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ANATOLIA TANI VE BiYQTEKNOLOJi URUNLERI ARASTIRMA GELISTIRME
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca O1/AQ....202.L.. tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhifimzin ¢ikardmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 110.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet B grubu
pay ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Alper AKYUZ’e ait 5.166.667 TL nominal
degerli toplam 5.166.667 adet, Elif AKYUZ’e ait 2.500.000 TL nominal degerli toplam
2.500.000 adet, Tankut IKIZLER’e ait 1.010.000 TL nominal degerli toplam 1.010.000
adet, Hale iKiZLER’e ait 450.000 TL nominal degerli toplam 450.000 adet, Necmettin
DONMEZ’e ait 333.333 TL nominal degerli toplam 333.333 adet ve Murat
DAYANIKLI’ya ait 540.000 TL nominal degerli toplam 540.000 adet B grubu paylar
olmak iizere toplam 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B grubu paymn halka
arzina iliskin izahnamedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla
olmas1 halinde Sirket’in mevcut ortaklarindan Alper AKYUZ’e ait 1.550.000 TL
nominal degerli toplam 1.550.000 adet, Elif AKYUZ’e ait 750.000 TL nominal degerli
toplam 750.000 adet, Tankut iKiZLER’e ait 303.000 TL nominal degerli toplam 303.000
adet, Hale IKIZLER’e ait 135.000 TL nominal degerli toplam 135.000 adet, Necmettin
DONMEZ’e ait 100.000 TL nominal degerli toplam 100.000 adet ve Murat
DAYANIKLI’ya ait 162.000 TL nominal de@erli toplam 162.000 adet ve toplamda halka
arz edilen paylarin nominal degerlerinin %15’ine tekabiil eden 3.000.000 adet B grubu
paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinmn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mmzin www.anatoliageneworks.com ve halka arzda satisa
aracihk edecek Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgl sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine goére zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢ciide sorumludur.

) Ancak, izahnamenin diger kisimlari _ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamlticl,
= hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da haznrlad}klarr ‘raporlarda yer alan yanhs,
A\ yamiltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergeyesinde saruﬁludur

,,,,,

B8 [hin

fm

’
S
=,



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerie ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar i¢ermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccimin  gelecege yonelik agiklamalarinin  ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
28 Subat 2008 tarih ve 26801 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

32/34 sayihi Teblig Tirk Parasmin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karara
Iliskin 2008-32/34 sayili Teblig

98/79/AK sayih 98/79/AK sayth In Vitro Tibbi Tani Cihazlari Direktifi

Direktif
98/79/AK sayili Direktif’i ve 2010/227/AB sayili Komisyon

- Kararini yirtrlikkten kaldiran, viicut disinda kullanilan (in vitro)

2017/746 sayih Tiziik | i cihazlanna iliskin 5 Nisan 2017 tarihli ve (AB) 2017/746
sayilt Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiziigu

ABD Amerika Birlesik Devletleri

a.d. Anlamli degil

Akbank Akbank T.A.S.

Ak Yatirim Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Alpha IVD Alpha IVD Srl

Anatolia Makine Anatolia Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

AR-GE Aragtirma ve Geligtirme

AR-GE Kanunu

12 Mart 2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5746 sayih Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

A.S. Anonim Sirketi
Atik Yonetimi 2 Nisan 2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Atik Yonetimi Yonetmeligi

Borg¢lar Kanunu veya
TBK

4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu

BKK Bakanlar Kurulu karar
BT Bilgi Teknolojileri
BTK Tiirkiye Cumhuriyeti Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

Borsa Istanbul veya
BIST

Borsa Istanbul A.S.

CE Avrupa normlarina uygunluk (conformité européen)
Koronaviriis hastaligi 2019; Siddetli akut solunum sendromu
COVID-19 koronaviriisi 2 (SARS-CoV-2)nin neden oldugu bulasict bir

hastalik

Bilgisayarli Sayisal Kontrol

| CNC

CNC Freze

i 5 Jizerinde birden fazla kesici
sal Herleme harcketi yaparak is

Bllglsayarh Saylsal Kofnfroll '




S
<%

KISALTMA

TANIM

parcalarindan talag kaldirma islemi yapan otomatik makineler

Cumhurbaskanhi

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigi

Cevre Kanunu

11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

CED Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin 10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Denizbank Denizbank A.S.

Devlet Yardimlan:

19 Haziran 2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlan

Hakkinda Karar Hakkinda Karar
DNA Deoksiriboniikleik asit
DSO Diinya Saglik Orgiitii

Ek Satisa Konu Paylar

Sirket’in mevcut ortaklarindan Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
sahip oldugu toplam 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet
B grubu paylar

Esas Sozlesme

Anatolia Tan1 ve Biyoteknoloji Uriinleri Arastirma Gelistirme
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Esas Sozlesmesi

Euro veya EUR

Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

Euronano

Euronano Diagnostics Private Limited

Finans Katilim

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

FSEK

13 Aralik 1951 tarih ve 7981 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5846 sayih Fikir Sanat Eserleri Kanunu

282 Seri No’Iu Teblig

19 Ocak 2012 tarih ve 28178 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 282)

Garanti Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

GDO Genetigi degistirilmis organizmalar

GMP Iyi Uretim Uygulamalar:

GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila

GVK 6 Ocak 1961 t'arih ve .1 0700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halk Bankas1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri

Alper AKYUZ, Elif AKYUZ;.Tankut IKIZLER, Hale IKIZLER,

Necmettin DONMEZ veﬂﬁurat;{ AYA\NIKLI
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Mevcut Paylar, Yeni Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak iizere

g:l;;arArz Edilecek toplam 23.000.000 TL nominal degerli 23.000.000 adet B grubu
Y pay

HCV Hepatit C viriisii

Yiiksek verimli partikiil yakalayici filtre ve yiiksek verimli partikiil
HEPA

tutucu filtre
. - . 3 Temmuz 2009 tarih ve 27277 sayili Resmi Gazete’'de
Ihracatc Birlikleri e e
Kan yayimlanan 5910 sayili Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ile Ihracatci

unu Birliklerinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun

IKMIB Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatgilari Birligi
. 10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete’de
Is Kanunu i

yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu
I1SO 13485 ISO 13485 Tibbi Cihazlar I¢in Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
IV Cihazlart 9 Ocak 2007 tarih ve 26398 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan

.. o Viicut Disinda Kullanilan (In  Vitro) Tibbi Tam Cihazlan

Yonetmeligi N .y

Y 6netmeligi
1IVD Viicut disinda kullanilan tani (In vitro diagnostics)
Isyeri A¢ma ve 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de
Cahsma Ruhsatlarina | yayimlanan Igyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Miskin
Iliskin Yonetmelik Y 6netmelik

izahname ve Ihrac
Belgesi Tebligi

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-5.1 sayili [zahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi

Kamu Finansmam ve
Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

28 Mart 2002 tarih ve 24721 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
4749 sayili Kamu Finansmanit ve Borg Yo6netiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

Kamu Ihale Kanunu

22 Ocak 2002 tarihli ve 24648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu

22 Ocak 2002 tarihli ve 24648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
4735 sayili Kamu [hale Sozlegsmeleri Kanunu

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi

23 Ocak 2014 tarih ve28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

KDV

Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Lideri

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatirim Menkul Deg;rlé; . er\_liginde olusturulan ve halka
arz siiresince ftalep .top,ifﬁmgb konus‘u{i‘ji:@ etkiledirilmis olan araci
kurumlar UK t k],"ﬁ ?Q‘?jgr,*,\\ /j\ﬁi
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KOSGEB

Tiirkiye Cumhu_riyeti Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme [daresi Bagkanhig:

Kurumsal Yonetim
Tebligi

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Kuveyt Tiirk Kuveyt Tirk Katilim Bankas1 A.S.

Kiiltiir Bakanhgi Kiiltiir ve Turizm Bakanligy

KVK 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayith Resmi Gazete’de
yayumlanan 5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6698 sayil1 Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Merkez Ofis Sirket’in Istaanl Plaza Kasap Ismail Sok. No. 10/22-23 adresinde
bulunan merkezi
Sirket’in mevcut ortaklarindan Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin

Mevcut Paylar sahip oldugu toplam 10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000
adet B grubu paylar

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

ODA Ozel Durum Agiklamasi

PCR Polimeraz zincir reaksiyonu

Real-Time PCR

Gergek zamanli polimeraz zincir reaksiyonu

POCT

Hasta yakininda uygulanabilen ve sonug alinabilen test (point-of-
care testing)

Resmi Gazete

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Resmi Gazetesi

RNA

Riboniikleik asit

SARS-CoV-2

Siddetli akut solunum yolu sendromu koronavirisii 2

Sanayi Sicil Kanunu

24 Nisan 1957 tarih ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu

Istanbul Plaza Sitesi No: 13/2, Kadikdy/Istanbul adresinde bulunan

Satis Merkezi Anatolia Tan1 ve Biyoteknoloji Uriinleri Aragtirma ve Geligtirme
Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi Satig Merkezi Subesi

Serbest Bolgeler 15 Haziran 1985 tarih ve 18785 sayih Resmi Gazete’de

Kanunu yayimlanan 3218 sayili Sanayi Sicili Kanunu

Serbest Bolgeler 10 Mart 1993 tarih ve 21520 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Serbest Bolgeler Uygulama Y6netmeligi

Serbest Bolgeler Genel

Miidiirliigii
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Serbest Bolge Subesi

Aydinh Sanayi Bolgesi Mahallesi Matras Caddesi No: 18/202,
Tuzla/Istanbul adresinde bulunan Anatolia Tani ve Biyoteknoloji
Uriinleri Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi

AR-GE Merkezi

Sirket'in AR-GE faaliyetlerini yiiriittiigli Istanbul,
Hasanpasa Mahallesindeki adreste bulunan bina

Sultanbeyli,

SPK/ Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu

Sekerbank Sekerbank T.A.S.

Sirket/Ihragey Anatolia Tani ve Biyoteknoloji Uriinleri Arastirma Geligtirme

Anatolia Sanayi ve Ticaret A.S.

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tasfiye Halinde Bio Tasfiye Halinde Bio Inovasyon Teknoloji Organizasyon Egitim

Inovasyon Danismanlik Yaymcilik A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCK 12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

TEB Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Teknoloji Bakanhg: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlif:

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Tibbi Atik 25 Ocak 2017 tarih ve 29959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Tibbi Atikiarin Kontrolii Ynetmeligi

Tibbi Cihaz Satis 15 Mayis 2014 tarih ve 29001 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Y 6netmeligi

TL veya Tiirk Lirasi Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi

T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

TTK veya Tiirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Ticaret Kanunu 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBITAK

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK TEYDEB

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar: Bagkanlif

Eximbank

Tiirkiye Thracat Kredi Bankast A.S.

is Bankasi

Turkiye is Bankasi A. S

UPS
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Uv-C Ultraviyole-C 15181
USD veya ABD Dolarn1 | Amerikan Dolart
Tibbi Cihaz Yonetmeligi (93/42/EEC), Viicuda Yerlestirilebilir
Aktif Tibbi Cihazlar Yonetmeligi (90/385/EEC) ve Viicut disinda
TS kullanilan (In Vitro) Tibbi Tam Cihazlan Yénetmeligi (98/79/EC)

kapsamindaki {rlinler/cihazlar ile bunlarin iretimini, ithalatini,
dagitim ve satigini yapan; firma ve kurumlarin kayit/bildirim
iglemlerinin yapildigi Uriin Takip Sistemi

UTS Kilavuzu

93/42/EEC Tibbi Cihazlar Yonetmeligi Madde 14, 90/385/EEC
Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar Yo6netmeligi Madde
13 ve 98/79/EC Viicut Diginda Kullanilan (In Vitro) Tibbi Tani
Cihazlar1 Yonetmeligi Madde 13’¢ dayanarak hazirlanan Tibbi
Cihazlarin Uriin Takip Sistemi Kaydina [ligkin Kilavuz

Vakifbank Tiirkiye Vakiflar Bankasi A.S.
Vakif Katilim Vakif Katilim Bankasi A.S.
vb. Ve benzeri
VUK 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
213 sayili Vergi Usul Kanunu
Yap1 Kredi Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
Yatirnmlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda | 20 Haziran 2012 tarihli ve 28329 sayilh Resmi Gazete’de
Kararm yaymmlanan 2012/1 sayili Yatirimlarda Devlet  Yardimlari
Uygulanmasina Iliskin | Hakkinda Kararin Uygulanmasma Iliskin Teblig
Teblig
YBBO Bir yillik bilesik biiylime orani
Sirket’in  ¢ikarilmig  sermayesinin - 100.000.000  TL’den
Yeni Paylar 110.000.000 TL’ye arttirilmas1 yoluyla ihra¢ edilecek toplam

10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet B grubu paylar

Ziraat Bankas:

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.

Xsights Sektor Raporu

Xsights Aragtirma ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 3
Agustos 2021 tarihli molekiiler diyagnostik pazari aragtirma raporu

WIPO

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (World Intellectual Property
Organization)

qPCR

Kantitatif Polimeraz zincir reaksiyonu




I BORSA GORUSU

Ilerleyen asamalarda tamam]lanacaktir.




1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarmi halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. [ZAANAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gerceffe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul Szenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihracer
Anatolia Tam ve Biyoteknoloji Uriinteri Serumlu Oldugu Kisim:
Arastirma Gelistirme Sanavi ve Ticaret A5,
Adr: Elif
Soyada: ARKYUZ . B
. IZAHNAMENIN TAMAMI
imza: e / ,
Tarih: 07/10/2021
Halka Arz Eden
Y Sorumlu Oldugu Kisim:
Alper AKYUZ '
Adi:
Soyadi: . .
. IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:
Tarih: i
Halka Arz Eden
N Sorumlu Oldugu Kisim:
Blif AKYUZ
Ad: Elf
Soyadi: AKYUZ, . .
, s IZAHNAMENIN TAMAMY
{mza i
l Tarih: 07/10/2021
%
‘ Halka Arz Eden ,
- Sorwmlu Oldugu Kisun:
Tankut IKIZLER
Adr Ehf
Soyadz: AKYUZ |
Ly, IZAHNAMENIN TAMAMI

%
A

v Gérey: Vekil At

imzac

Ekim 2021
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Halka Arz Eden

e Sorumlu Oldugu Kisim:
Hale IKIZLER
Adi: Ehf
Soyady AKYUZ
Gérev: Vekﬂw_f f’?%Z w;v“ [ZAHNAMENIN TAMAMI
imza: e A
Tarih: 07/10/2021
Halka Arz Eden
Necmettin DONMEZ Sorumlu Oldugu Kisim:
Adu: Elif
Soyada: AKYUZ
Girev: [ZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 07/16/2021
Halka Arz Eden _
, Sorumbu Oldugu Kisim;
Murat DAYANIKILI
Adi: Elif
Soyadi: AKYUZ
Gorev:  Vekil ., IZAHNAMENIN TAMAMI
Tmza: o L ffyﬂi
Tarih: "3‘7/ 10/2021

Halka Arza Aracihk Eden Vetkili Kurulus
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Soernmiu Oldugn Kisim:

Adu: Stileyman ) /
Soyad::  CENGIZ éf
A gw&&ﬁ%mm

i
07/14/2021

<« IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih:

& ?
&




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Serumiu Oldugu Kisim:
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

A Nesligiil e
Soyadu; ONYEDIOGLU pe
Unvani:  AK
fmza:

Tarih: 07/10/2021 \,
fzahnamenin bir pargasg;a!én bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz

tiim bilgiler cergevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaminy degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul Hzenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.
Imzah serumluluk beyanlar: jizahname ekinde yer almaktadir.,

Tigili Denetim, Derecelendirme ve

Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Lren BaZimsiz Denetim A.S.
Adu Nazim 30 Haziran 2021, 2020 ve 31 Aralik 2020, 2019
o T . ve 2018 Tarihleri Itibariyla Konsolide
Soyads: HIKMET Finansal Tablolar ve Ozel Bagunsiz Denetei
B Girev: Bagdenetci Raporu

3 Agustos 2021 Tarihli Molekiiler
Diyagnostik Pazan Arastirma o
Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Xsights Arastirma ve Danismanlhk A.S.

Adse Pimar
: 3 Agustos 2021 Tarihli Molekiiler Diyagnostik
Balaban
Pazary Arastirma Raporu

Genel Koordinatdr

Soyadi:

(ebrev:

AK YATIRIM ENKUL D5
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OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir,

e Sermaye piyasast araglarmma iligkin yatirim kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e [zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1  durumunda, davaci yatirimei, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine ilisgkin maliyetlere yasal stregler
baglatiimadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete baglh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak oOzetin izahnamenin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararii vermesine
yardimci olacak Onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

izahnamenin
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi

e Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

fhraccinin ticaret
unvant ve isletme
adi

Anatolia Tanm1 ve Biyoteknoloji Uriinleri Arastirma Gelistirme
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

B.2

Thracamin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adres: Istanbul Plaza, Kasap Ismail Sokak, No:
Kadikéy/ISTANBUL

10/22-23,

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccimin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet

gosterilen

Sirket 2010 yilindan bugiine molekiiler diyagnostik sektoriinde
tant kiti, cithaz ve yazilim alaninda arastirma, gelistirme, iiretim,
satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Molekiiler diyagnostik, molekiiler biyolojiyi tibbi testlere ile
kullanilarak ve bireyin genetik kodu ve hiicrelerinin genlerini
protein olarak nasil ifade ettigini analiz etmek i¢in kullanilan
yontemlerin bir biitiiniidie.-Bu: teknik, hastaliklar teshis etmek
ve 1zlemek riski ortfﬁ/a Q&él’tﬁﬁ@k% hem bireysel bazda her bir

B olduguna karar
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sektorler/pazarlar

hakkinda bilgi

vermek, hem de Kkitlelerin saghigini ilgilendiren astahklarm
arastinnlmasinda ve tespitinde kullanilmaktadir.

Molekiiler diyagnostike iliskin yaygmn kullanim alanlari su
sekilde gruplandirilabilir:

e Hastaliklarin Tanisinda
o Bulagict Hastaliklar
o Kimliklendirme ve Genetik Temelli Testler
o Kanser Hastaliklar
o Sindirim Sistemi ile ilgili Hastaliklar

o Genetik Temelli Merkezi Sinir Sistemini ilgilendiren
Hastaliklar

o Farmakogenetik Testler
o Hayvanlardan Insanlara Gegen Hastaliklar
o Kardiyovaskiiler Hastaliklar
e GDO Tespiti ve Islenmis Gidalarda Tiir Tayini Amaciyla

XSights Sektor Raporu’nda yer alan verilere gore, kiiresel
molekiiler teshis cihazlar1 ve ekipmani pazari, 2015 yilinda
5.700 milyon ABD Dolar1 iken %26,0'ik YBBO ile biiyiiyerek
2020'de 18.075 milyon ABD Dolar1 boyutuna ulagmistir.
Kiiresel molekiiler teshis cihazlari ve ekipmani pazarinin 2021 —
2030 yillar1 arasinda ise %7,7'lik bir YBBO ile biiyiiyerek
26.508 milyon ABD Dolari'na ulagmast beklenmektedir.

COVID-19 salgini etkisiyle molekiiler diyagnostik pazar1 2020
yilinda 2019 yilma gére ABD Dolar bazinda 3 kat biiylime
kaydetmigtir. Sektoriin biiylimesinin 2021 yili sonrasinda da
devam etmesi beklenmektedir.

Kronik hastaliklar ile bakteriyel ve viral salginlarda goriilen hizh
artis, diinya genelinde artan yash niifus orani, saghk
hizmetlerine erisimin artmasi, molekiiler diyagnostik Uriinlerine
kars: artan biling ve kullanim egilimi, COVID-19 salgimiyla
sektordeki firmalarin kapasite ve driin gamlarnin genislemesi
gibi faktorler sektortin ilerleyen yillarda biliylimeye devam
etmesinde rol oynamasi beklenen Onemli faktorler olarak
belirtilebilir.

COVID-19 Salgminin Sektore Etkileri:

Etkin ve dogru laboratuvar teshisinin mevcudiyeti, pandeminin
etkili bir sekilde Onlenmesi ve kontrolii igin kritik Oneme
sahiptir. COVID-19'u dnlemenin ve kontrol altmna almanin en
etkili yolu erken teshis, tani, izolasyon ve tedavidir. Tim bu
yonleriyle COVID-19, salglm molekiiler diyagnostikin saghk
enddistrisi ile biitli )}éSme@ne‘qe&en olmustur.

Bu gehsmeler gliinya,,p@zarmdah &gemh oyur;,,cualarl da birtakim
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aksiyonlar almaya tesvik etmistir. Bir bagka deyisle, artan test
talebi, biiylik molekiiler diyagnostik sirketlerini COVID-19 igin
yeni, verimli ve daha hizli teshis testi gelistirmeye odaklanmaya
sevk etmistir. Artan test talepleri ve kullanimi isiginda, 2020-
2025 wyili pazar tahminleri incelendiginde, COVID-19 igin
teshiste molekiiler teshis cihazlari ve ekipmanlarina yonelik
talebin, ileriye déniik olarak da pazarn 6nemli bir itici giicii
olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Molekiiler diyagnostik pazarini, kitler ve sarf malzemeleri,
cihazlar ve yazilimlar olarak tige ayirmak miimkiindiir.

Kit ve sarf malzemeleri pazari, 2015'te 3.269 milyon ABD
Dolart iken 2020'de %27,4'Tik bir YBBO ile 10.952 milyon
ABD Dolari'na yiikselmigtir. Kitler ve sarf malzemeleri, 2020
yilinda toplam molekiiler diyagnostik pazarinin  %61’ini
olusturmustur. Pazar biiylikliginin 2021-2030 yillar1 arasinda
%7,7’lik bir YBBO ile biiyiiyerek 16.094 milyon ABD Dolari'na
ulagmasi beklenmektedir.

Cihaz pazari, 2015 yilinda 1.884 milyon ABD Dolari iken
%18,4'lik YBBO ile bityiiyerek 2020 yilinda 4.391 milyon ABD
Dolar’na ulagmistir. Cihazlar, 2020 yilinda toplam molekiiler
diyagnostik  pazarnm  %24’ini  olusturmustur.  Pazar
biiytikliigiiniin 2021-2030 yillar1 arasinda %5,9’luk YBBO ile
bilyliyerek  5.523  milyon ABD Dolari'na  ulasmasi
beklenmektedir.

Yazilim, molekiiler diyagnostik alaninda elde edilen verilerin
incelenerek faydali bilgiler c¢ikarilmasina yonelik analiz
edilmesini saglamaktadir. Yazilim pazari, 2015'te 546 milyon
ABD Dolar iken %38’lik YBBO ile 2020'de 2.731 milyon ABD
Dolar’na ylikselmigtir. Pazar biiylikliginiin 2021-2030 yillan
arasinda %10,1'lik bir YBBO ile biiyiiyerek 4.891 milyon ABD
Dolari'na ulagmasi1 beklenmektedir.

Molekiiler diyagnostik pazari, birden fazla sektorde faaliyet
gosteren global oyuncular ve spesifik olarak molekiiler
diyagnostik alanina odaklanan uluslararas: girketlerden meydana
geldigi gortilmektedir. Sektérde yer alan en bilyiik 10 sirket,
kiresel molekiiler diyagnostik pazarindaki pazar payinin
yaklasik %70'ini olusturmaktadir.

Tirkiye’de  ozellikle COVID-19  sonrasinda molekiiler
diyagnostik ve qPCR pazarinda bir hareketlenme meydana
gelmis ve yeni firmalar pazarda faaliyet gostermeye basglamistir.
Sektorde yerli ve yabanci firmalar faaliyet gostermektedir.

Tirkiye’de molekiiler diyagnostik pazari 2015-2020 arasinda
%23,2’lik bir YBBO ile 2020 yili itibariyla, 129 milyon ABD
Dolar1 boyutuna ulagsmustir. 2020-2025 yillari arasinda %5,3’liik
bir YBBO ile 2025 yilinda.pazar, biyikliginin 167 milyon

ABD Dolari’na ulasmasy; 20252030 ‘agasinda ise %10,7°lik bir
-
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YBBO ile biiyiimesi ve 2030 yilinda 277 milon ABD Dolart
boyutuna ulagmast beklenmektedir.

Sirket, Tiirkiye’deki molekiiler diyagnostik pazarinin 6nde gelen
firmalarindan olup diinyada da biiyliyen, pazar paym her yil
artiran geng sirketler kategorisindeki az sayida firmalardan
birisidir. T.C. Kalkinma Bakanlig1 2014-2018 Dénemi Onuncu
Kalkinma Plani Tibbi Cihaz ve Tibbi Malzeme Calisma Grubu
Raporu’nda, Tiirkiye tibbi cihaz pazarmin diinyadaki pazarin
%0,7’sini  olusturdugu  bertilmigtir. Bu  yiizden Sirket,
yurtdisindaki  bilylimesine kuruldugundan beri 06zel Onem
vermistir. Bunun sonucu olarak 30 Haziran 2021 tarihinde sona
eren 6 aylik donem itibariyla satiglarinin %92°si, 2020 yili
itibariyla ise %93’ ihracat satiglarindan olusmaktadir. Xsights
Sektor Raporu’na gore, global molekiiler diyagnostik sektori
2020 yilinda bir 6nceki yila gére, ABD Dolar1 bazinda yaklasik
2,60 kat biyirken, gen¢ bir sirket olmasmin da etkisiyle
Anatolia, ayn1 dénemde Sirket cirosunu ABD Dolar1 bazinda
yaklasik 15,80 kat arttirmistir.

Sirket AR-GE faaliyetini, tasarimini ve tiretimini kendi yaptig1
ileri teknoloji Uriinli molekiiler tani kitleri ile bu kitlerin
kullanilmasi i¢in gerekli olan laboratuvar cihaz ve ekipmanlarin
hastane, tibbi laboratuvar ve gida kontrol laboratuvarlarina
satigin1 yurti¢inde agirlikli olarak dogrudan, yurtdisinda da kendi
bagli ortakhiklari, distribiitdrleri ve bayileri kanali ile
gerceklestirmektedir. Molekiiler diyagnostik tabanli tam kiti ve
ekipman iiretimi amactyla kurulan Sirket, kurulusundan bu yana
trin ¢esitliligini artirarak miisterilerine molekiiler biyoloji
alaninda ¢esitli tekniklerin diyagnostik kullanimini saglayan
¢ozlimler saglamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in uzmanhk
konusu olan Real-Time PCR, DNA dizileme ve DNA/RNA
izolasyonu alaninda AR-GE ve iretimini kendi yaptig1 350°den
fazla kiti bulunmaktadr.

Ileri diizey bir genetik tam teknigi olan Real-Time PCR,
yaklagitk 20 yildir en yaygin kullanilan molekiiler biyoloji
laboratuvar teknigidir. Bir biyolojik 6rnek (kan, doku, siiriinti,
vb.) i¢inde belirli bir hedef genetik bdlgenin (insan, hayvan,
bitki, viriis, bakteri, vb. patojenin) varligini, miktarin1 ya da
tipini, bir mutasyonu vb tanimlamak i¢in kullanilir. Bu konuda
en giivenilir tekniklerden oldugu i¢in tani teknikleri iginde “altin
standart” yontemlerden biri olarak adlandirilir. Sirket, ugtan uca
tasarim yetkinligi sayesinde, O0rnek toplama sonrasmdaki test
stireci boyunca kullanilan tim {rlin gruplarim1 miigterilerine
saglayabilmektedir. Sirket tarafindan gelistirilmis olan ¢dziimler
ve uriin gruplari asagida belirtilmektedir.

e DNA/RNA Izolasyon Kitleri
e Real-Time PCR}(,IS:itle:rj_; -

e Cihazlar ;';;‘m ' d
L
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Sirket’in yaptig1 satislarin %7°1lik kismu, yufiiginde \;ﬁls olarak
gergeklestirilmistir. Sirket’in {irlinleri yurti¢inde, 40°tan fazlasi
gida kontrol laboratuvarinda olmak iizere, 100’1 agkin hastane,
tniversite laboratuvart ve 6zel laboratuvarda kullanilmaktadir.
Sirket’in yurticinde sadece birkag yerel bayisi bulunmaktadir,
ancak bu bayilerin yurtigi satiglardaki payr c¢ok diisliktiir ve
Anatolia neredeyse tim yurtigi satisimi dogrudan kendisi
yapmaktadir. Yurtdisi pazarlar, 2020 yilinda sirketin satiglarinin
%931k bir kismmi olusturmustur. Sirketin bagli ortaklarinin
bulundugu Italya ve Pakistan digindaki iilkelere yapilan
satiglarm ¢ok bilylik bir boliimi bayilere yapilmaktadir.
Avrupa’da smirlt sayida tibbi laboratuvara da dogrudan satis
yapilmaktadir. Yurtigindeki “kit karsilig1” satis seklinin aksine,
yurtdigina yapilan ¢ogu satista kit ve cihazlar ayn ayn
satilmaktadir. Sirket satis yaptigi yurtdisi pazarlarda hem
uluslararasi, hem de yerel rakipler ile rekabet etmektedir.

B.4a

Thracgy ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Thragiyr ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen onemli
egilimler soyle siralanabilir:

e SARS-CoV-2 kitlerinde gergeklesen talep ve fiyat
dalgalanmalarn Sirket’i dogrudan etkilemektedir.
e COVID-19 pandemisi nedeniyle yasanan baz1 lojistik

problemler ithalat ve ihracatta navlun maliyetinin yiiksek
diizeyde devam etmesine yol agmuistir.

e 2020 yili dordincii ¢eyrek iginde yapilan genisletme
calismasiyla Serbest Bolge Subesi tesislerindeki tiretim alam
ve makine parki biiylitilmiis, yeni ekipman tedarik edilmis,
bu durum iretim maliyetini diigiirerek, termin siirelerini
iyilestirmistir.

e Cirosunun %90 civarinda bir bdliimiinii yurtdist satiglardan
Euro ve ABD Dolarn bazinda elde eden Sirket’in, doviz
kurlarindaki hareketler operasyonel ve net karliligmin
artmasini saglayan unsurlar arasinda yer almistir.

B.S5

fhracamin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarina 9 gergek kisi
sahiptir. Ortaklar, Alper AKYUZ (%51,65), Elif AKYUZ
(%25,00), Tankut IKIZLER (%13,50), Hale IKIZLER (%4,50),
Murat DAYANIKLI (%2,00), Emre DONMEZ (%2,00),
Necmettin DONMEZ (%1,33), Hayriye Asli SARAN (%0,01)
ve Faruk SARAN’dir (%0,01).

Sirket’in konsolidasyona tabi iki adet bagli ortakligi bulunmakta
olup Sirket’in bu bagl ortakliklari Sirket’in sermayesinin
%23,33’{ine sahip oldugu ltalya’da kurulu bir sirket olan Alpha
IVD ve Sirket’in sermayesinin %99,99’una sahip oldugu
Pakistan’da kurulu bir Sirket olan Euronano’dur. Sirket,
konsolidasyona tabi bu bagli ortakliklart ile birlikte bir grup
olusturmaktadir. Sifket’is’ konsolidasyona tabi bagli ortakliklar
- e
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genel itibartyla Sirket ile ayn1 sektorde ﬁaliyet gosteren sirketler
olup, Sirket’in trtnlerinin dagitini, pazarlanmasi ve satisi
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas1 olan
kisilerin isimleri/
unvanlart ile her
birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

fhraccimin  hakim
ortaklarmin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa
veya
olarak
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarmn ya
da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi

dogrudan
dolayh
ihra¢cinin

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in sermayesindeki pay1
%35’in tizerinde olan pay sahipleri agsagida yer almaktadir.

Sermaye Pay1 (adet) Oy
Pay
. Hakks
Hissedar Orani
A Grubu B Grubu (%) Orani
(%)
Alper 20.000.000 | 31.653332 | 51,66 | 73,14
AKYUZ ’ ) ) ' ’ ’
Elif
AKYUIZ Yoktur 25.000.000 25,00 13,89
Tankut
IKiZLER Yoktur 13.500.000 13,50 7,50
Diger Yoktur 9.846.668 9,84 5,47
TOPLAM | 20.000.000 | 80.000.000 100,00 100,00

Sirket paylar her bir esit ve | TL nominal degerli A ve B grubu
olmak iizere iki ayri pay grubuyla temsil edilmektedir ve A
grubu paylar pay sahibine oy hakki imtiyazi ve yonetim
kuruluna aday gosterme saglamaktadir. Her bir A grubu pay,
sahibine 5 oy hakki verirken B grubu paylar pay sahibine 1 oy
hakki vermektedir. [laveten, Yonetim Kurulu teskilinde,
Yonetim Kurulu iiyelerinden yarisi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu
{iye sayisinin yarisina denk gelen saymin bir tam sayiya tekabiil
etmemesi halinde bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
¢ikan iiye sayist A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecektir. B Grubu paylarin imtiyazi yoktur.

Yukarida agiklandigs tizere, Sirket’in dogrudan ortaklar Alper
AKYUZ ve Elif AKYUZ bitlikte Sirket lizerinde dogrudan
yonetim hakimiyetine sahiptir. Alper AKYUZ ve Elif
AKYUZ’in birlikte yonetim hakimiyetine sahip olmasinin
kaynagi, isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in paylarina
toplamda %76,65 ve oy haklarina toplamda %87,03 oranlarinda
sahip olmalari ve birlikte harket etmeleridir.

Secilmis  finansal | giriet’in satig gelirleri, faaliyet gosterilen is kollarma ait
pilgiler ile | {riinlerin yurtigindeki ve yurtdisindaki satiglarindan elde
ihragemin edilmektedir.
B.7 finansal .

7| durumunda ve | Sirket’in 20}8 yil1  net sgtlslarl 15.552.568 TL olarak
faaliyet gerceklesmistir. 2019 y1l.1rj%gf isg. %34 ?rtlslg 20‘845"‘670 TL’ye
sonuclarinda ulagsmistir. 2020 y111nd%;4:8'e _d}_}‘(xq:si‘lg}.ﬁpn‘\\_oncek1 yila gore yaklagik
meydana _ gelen | 20 Kat artarak 421.564.902 *rf::ys;wlasgystlr. 30 Haziran 2020
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AKYATIR

onemli
degisiklikler

itibariyla sona eren 6 ayhk donemde 146.683.709 T olan
hasilat tutari, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren 6 aylik
donemde %33 oraninda artarak 195.637.657 TL’ye ulagmustir.

2010 yihnda kurulan Sirket ilk 5 yilinda AR-GE iizerine
yogunlagmustir. Ikinci 5 yillik siiregte AR-GE projelerine devam
etmenin yam sira pazarlama ve satig agi gelistirmeye karar
vermistir. Bu siiregte yurtdist istiraklerini kurmus ve distriblitor
agim giiclendirmeyi hedeflemistir. 2019 yilmm son ¢eyreginde
satts agma kattig yeni distribiitorleri, birden ¢ok patojeni ayni
anda test edebilen panel kitlerine olan ilginin artmas: ve 2017-
2018 yillarinda kurdugu yurtdigt istiraklerinin  pazarda
etkinligini artirmasiyla Sirket’in faaliyetleri ve satis hacmi hizhi
bir ivmeyle artmaya baslamustir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan
COVID-19 pandemisi dolayisiyla SARS-CoV-2 tan: kitlerine
olan yiksek talep ve yeni pazara sundugu tam otomatik
izolasyon sistemi sebebiyle, Sirket’in satislari 2020 yilinda
yaklagik 20 kat artarak 421.560.902 TLye ulagmustir.

Cogunlugu Avrupa’ya yapilan yurtdis: satislardan elde hasilatin
toplam hasilat igindeki payr 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
sirastyla %31, %37 ve %93 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran
2020 ve 30 Haziran 2021 donemlerinde sona eren alti ayhk
dénemlerde ise yurtdisi satiglardan elde edilen hasilatin toplam
hasilat icindeki payr swasiyla %94 ve %92 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer alan donemler itibariyla net satislarinin
{irtin gam1 bazinda kirilim1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

30 Haziran’da sona
31 Aralik’ta sona eren yihk dénem eren
™ alt1 ayhk dénem
2018 2019 2020 2020 2021
COVID
-19
- - | 307.863.796| 106.751.149(141.347.573
Test
Kitleri
Diger
. 14.691.143 19.713.931 | 102.488.410| 32.988.097 | 52.087.973
Kitler
Cihazlar 599.957 810.142 | 10.621.014 6.435.894 1.951.951
Diger 261.468 321.597 587.682 508.569 250.160
Toplam | 15.552.568 670" 431:560.902] 146.683.709195.637.657
TR
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Toplam Net | 31 Aralik’ta sona eren yilik | 30 Hazirna’da sona eren
Satislar donem alt: aylik donem
icindeki
Payi1 (%) 2018 2019 2020 2020 2021
COVID-19

- - %73 %73 %72
Test Kitleri
Diger %94 %95 %24 %22 %27
Kitler
Cihazlar %4 %4 %2 %4 %1
Diger %2 %2 %0 %0 %0
Toplam %100 %100 %100 %100 %100

Sirket’in izahnamede yer alan dénemler itibartyla, net satislar,
briit kar1, faaliyet kari, net kar ve faiz, amortisman, vergi 6nceki
kar1 (FAVOK) asagidaki tabloda dzetlenmistir.

30 Haziran’da sona
31 Arahk’ta sona eren yilhk eren
TL donem
alti aylik donem
2018 2019 2020 2020 2021

Net Satiglar | 15.552.568| 20.845.670[421.560.902 |146.683.709 |195.637.65
Briit Kar 7.247.136] 15.205.012|373.327.467 |118.281.062 |171.417.94
Brit Kar %47 %73 989 %81 %8
marji
g“‘rll‘y“ 1.458.435| 8.780.702 1350.232.075 [112.590.701 |163.237.56
Faaliyet 99 9442 983 %77 %8
Kart marj
Net Kar 339.394 | 6.439.818 | 315.781.794| 88.751.179 |163.551.33
Net Kar %2 %31 %75 %61 98
marji
FAVOK 3.618.940| 11.494.100 355.691.408|115.424.728 |166.846.30]
FAVOK 923 %55 %484 %79 %8
Inalfll
Esas
Faaliyetler-
den Diger
Gelir ve 3.752.273| 11.246.473| 353.768.876|113.690.243 [157.016.00
Giderler
hari¢
hesaplanan
FAVOK
FAVOK 9478 %8
marji
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Sirket’in genel olarak karliligini yukarida belirtilen dénemler
itibartyla artmasinin belli basl sebepleri Sirket’in kit iiretimi
icin kapasite ve altyapiya sahip olmasinin etkisiyle, ayni tesisler
icinde sadece paketleme alaminda yaptigi disiik biitgeli
yatirimlar ile Giretim kapasitesini arttirmasi ve sabit maliyetlerini
diistirmesi, artan hacme bagli olarak hammadde alim fiyatlarinda
avantaj yakalamast ve lojistik maliyetlerini diisiirmiis olmasidir.
Ayrica, doviz kurlarindaki yukari yonlii hareket ile daha kérh
hale gelen yurtdisi satiglarin toplam satiglar igindeki payr da
artmistir.

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve
diger donen varliklar kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in
donen varliklar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sirasiyla, 10.071.899 TL,
18.838.996 TL, 316.243.666 TL ve 212.958.458 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in duran varliklar;; maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanim haklari, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis
vergi varlign kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in duran
varliklart 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30
Haziran 2021 tarihlerinde sirasiyla 9.702.950 TL, 15.347.829
TL, 79.511.880 TL ve 113.023.005 TL olarak gerceklesmistir.
31 Aralik 2020 tarihi ve 30 Haziran 2021 tarihinde goriilen
artisgin ana sebebi, Sirket’in genel merkezini tasimak izere
Aralik 2020°de satin almig oldugu arsa (22.500.000 TL) ve bina
(20.000.000 TL) yatirimlar1 ve artan {iretim hacmini kargilamak
icin  gerceklestirmis oldugu ilave makine ve techizat
alimlarindan kaynaklanmstir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli borc¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis
gelirler, donem kari vergi yikimliligi ve diger kisa vadeli
yikiimliliklerden olugsmaktadir.  Sirket’in  kisa  vadeli
yukiimliliikleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sirasiyla 6.447.542 TL,
9.819.197 TL, 54.871.506 TL ve 24.656.586 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in kisa vadeli ylkiimliliklerinde 31
Aralik 2020 tarihinde goriilen artig, Sirket’in Aralik 2020
tarihinde, genel merkezini tagimayr planladigi binanmn alim
sirasinda  kullanilan 6 ay wvadeli, taksitli 17.000.000 TL
tutarindaki krediden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kredinin
taksit 6demeleri 15 Haziran 2021 tarihinde tamamlanmis ve
kredi kapatilmistir.

Sirket’in uzun vadeliZi iﬁlujulglen agirhikl olarak uzun vadeli
borglanmalarda / lué‘n*%ak@ﬁlr %, Sirket’in__uzun  vadeli
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yikiimlilikleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Araﬁ< 2020
ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde siwrasiyla, 3.792.574 TL,
7.045497 TL, 4.870476 TL ve 2.766.898 TL olarak
gerceklesmigtir.

Sirket’in toplam 6zkaynaklart 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sirasiyla,
9.534.733 TL, 17.322.131 TL, 336.013.564 TL ve 298.557.979
TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in yillar itibariyla ylikselen net
karinin dzkaynaklar gelisiminde olumlu etkisi bulunmaktadir.

Sirket’in sermayesi, 8 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantis1 ile 100.000.000 TL’ye (yliz
milyon Tirk Liras1) artirilmig olup, bu artirim i¢ kaynaklardan
85.000.000 TL (seksenbes milyon Tiirk Lirasi) olarak
yapilmistir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi
100.000.000 TL’dir (yiiz milyon Tiirk Lirast).

Ayrica, 8 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantis1 ile geemis yil karlarindan, briit nakit
210.000.000 TL’nin 2021 yili Nisan-Aralik aylar1 arasindaki
donemde Sirket ortaklarina hisseleri oraninda dagitilmasina
karar verilmistir.

[sbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in finansal durum ve
faaliyet sonuclarinda 6nemli degisiklikler ger¢eklesmemistir.

B.8

Secilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

Y oktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu gorus
dismdaki
hususlarin igerigi

yer
finansal
iliskin

Yoktur.

B.11

Thraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in net isletme sermayesi, isbu Izahname tarihinden
itibaren sonraki 12 aylik siire boyunca mevcut yiikiimliiliiklerini
karsilamaya yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.l1

edilecek
borsada
gorecek

Ihrac
ve/veya
islem
sermaye

fhra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
piyasasi aract Jirket’in sermayesml temsil eden paylar B Grubu
imtiyazsiz paylardir. Slrk@t sermayesm 100.000.000 adet nama

piyasasi

yazili paya bolinmils ol Slfk@t‘ sé;;mgyesl AveB grubu olmak
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aracinin  menkul
kiymet tanimlama
numarast (ISIN)
dahil tir ve
gruplarma iliskin
bilgi

lizere iki ayr1 pay grubuyla temsil edilmektedir. A grubu paylar
pay sahibine yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda
oy hakki imtiyazi saglamaktadir. Sirket sermayesi 20.000.000
adet pay A grubu, 80.000.000 adet pay ise B grubu paylarindan
olusmaktadir. Buna ek olarak, Yonetim Kurulu teskilinde,
Yonetim Kurulu lyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Yoénetim Kurulu
liye sayisinin yarisina denk gelen saymin bir tam sayiya tekabiil
etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
cikan liye sayisi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecektir. B Grubu paylarin imtiyaz1 yoktur.

S6z konusu paylarm ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
itibariyla belirlenmemistir.

Sermaye piyasasi

c.p | Aracinm ihrag Tirk Liras:
| edilecegi para
birimi
Ihra¢ edilmis ve
:)e:rilzl‘lsr:] sdenmi Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi
A e Y 1100.000.000 TL (yiiz milyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 TL
pay - sayist - e (bir Tiirk Lirast) itibari degerde tamami nama yazili 100.000.000
C.3 | varsa bedeli tam e e
" . adet paya bolinmiistiir.
odenmemis  pay
sayisi S6z konusu g¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir
. sekilde 6denmistir.
Her bir paym
nominal degeri
Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
asagidaki haklar saglamaktadir:
¢ Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn md. 19)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18)
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19)
. e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
Sermaye piyasasi
C.4 | aracim sagladign | ¢  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415,
" | haklar hakkinda 425,436, SPKn md. 29, 30)
bilgi

e Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436,
SPKn md. 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

e Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklart (TER 11,412, 420, 439)

A ﬂ
o

2 Hakkl (TTK ind. 438, 439)
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¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi
ek bir hak tanimamaktadir,

Sermaye piyasasi
aracinin  devir ve

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar

cs tedaviiliinii lzerinde paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayict veya pay
| kisitlayier sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
hususlar bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi
Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarinin
borsada islem
lg)ormesn 1g;m Halka arz sonrasmda paylarin Borsa Istanbul nezdinde ilgili
C.6 | dasvuru - yapuip pazarda islem gormesi igin 6 Temmuz 2021 tarihinde bagvuru
vapimadigi veya
yapimistir.
yapiip
yapilmayacagi
hususu ile islem
gorillecek pazara
iligkin bilgi
Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin Karmn Tespiti
ve Dagitimu bashikli 13’iincli maddesinde diizenlenmigtir. Buna
gore, kar dagitim kararina ve karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun nerisi iizerine Sirket genel kurulu tarafindan
karar verilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarm
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari, ilgili yasal dlizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece
geri alinamaz.
Kar Dagitim Politikas1 5 Temmuz 2021 tarth ve 20 sayili
Kar dagitim Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Buna gore, sermaye
C.7 | politikas piyasasi mevzuatt hiikliimleri c¢ercevesinde, yillik olarak
hakkinda bilgi dagitilacak olan nakit kar miktari, dncelikle ‘dagitilabilir karin’

hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket, esas sozlesme, TTK,
SPKn, Kar Payr Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net donem karmin, genel kurul
tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar
dagitiminin  kisitlanmamasi sartiyla, asgari %40’hk kisminmn
dagitilmasini hedeflemektedir. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem
goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim karari alma
zorunlulugu bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar pay
dagitim1 gelenegi olusturma :hedefindedir. Silipheye mabhal
vermemek adina bu hﬁﬁef bit'; fé%ij;u.t degildir ve taahhiit olarak
yorumlanamaz Kar ﬁayl gakden eV abedelmz _pay verilmesi
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seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmas: ile dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve
dagitilacak olan kar paymun orani, Sirket’in yatinim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisimler ve gelismeler, piyasa beklentileri, Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile bagli
ortakliklarm sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
lizere bir takim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir karn orami, her yil yonetim kurulunun &nerisi ve
genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan
esaslar gercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina
karar verilebilir.

D—RISKLER

D.1

ihragglya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu

sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek Sirket paylarina yonelik yapilacak herhangi
bir yatirim ¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimer
ve yatirnmcr adaylarinin, herhangi bir yatirim karari almadan
once, asagida sayilan ve isbu Izahname’nin besinci boliimiinde
detayli olarak agiklanan riskler de dahil olmak iizere, isbu
Izahname'de belirtilen tim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri
gerekmektedir. Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu
sektore iligkin Snemli riskler agagidaki gibidir. Bu riskler
onemlilik sirasina gore belirtilmemistir.

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Kalifiye ve uzman personel kadrosunda siirekliligin
saglanamamas! halinde bilgi birikimi/teknik uzmanlik
aktarimi saglanamayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket Uriinlerinin hammaddelerinin ve iiretimde kullanilan
sarf malzemelerinin biiyiikk oranda yurtdisindan tedarik
ediliyor olmas: nedeniyle tedarik zincirinde olusabilecek
aksamalar Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz
etkileyebilir.

e Satis yapilan bazi iilkelerde distribiitorliik iliskisi kurulan
firmanin bayi aginm istenildigi 6Slgiide etkin veya giiclii
olmamasi, o {ilkelerdeki satislarin sekteye ugramasina ya da
beklenen hizda artmamasina sebep olabilir.

e Sirket, Avrupa Birligi'ndeki yeni diizenlemeler getiren
2017/756 sayili Tizik ile bagta Avrupa Birlifi mevzuati
olmak lizere ilkelerin kabul edecegi yeni mevzuat
kapsamindaki gerekliliklerini yerine getirmekte sorunlar
yasayabilir, Ozellikle diisiik 6l¢ekte iiretime konu olan
uriinler bakiminda semﬁkasyon siirecinde  gecikmeler
yasanabilir, bu funy S;rk%m ilgili Uriin  bazindaki
satiglarini olums yondé1 gy<hilir.
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Sirket’in  AR-GE c¢aligmalarin1  sektorde iﬁiyaq duyulan
riinlere yonlendirememesi veya pazardaki teknolojik
egilimleri yakalayamamas: uzun vadede satislant  ve
operasyonel karlilig: olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in satig1 urlinlerin bazilarinin diinyada ve Tiirkiye’de
satis fiyatlarinin dismesi, satiglart ve operasyonel karlilig
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sozlesmeler, yilkiimlilikler ve taahhitlerin  yerine
getirilememesi  Sirket’in  hizmetlerinin  stirekliligini
etkileyebilir.

Miisterilerden alinacak Odemelerin ve hak ediglerin tam
ve/veya zamaninda yapilamamasi faaliyetleri ve karlihg
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in nakit yaratma kabiliyetinde diigiis yasanabilir.
Gergeklestirilecek yatirimlara iligkin riskler mevcuttur.

Sirket’in bilgi islem ve altyap1 sistemlerinin yetersiz kalmasi
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal diizenlemelerine
uymakla yikimlidiir. S6z konusu yasal diizenlemelerde
veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da soz konusu yasal diizenlemelerin ihlal
edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde ekileyebilir.

Sirket, kurumlar vegisi tesvikinden yararlandi1 serbest
bolge faaliyetleri, bolgedeki faaliyet iznini siirdiirdiigi
miiddetce devam edeceginden serbest bolge faaliyet
ruhsatinin  yenilenmemesi Sirket’in finansal performansi
tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

COVID-19 test kitlerine ihtiyacin ¢ok diigmesi, Sirket’in bu
iirtinlerden elde ettigi gelirin azalmasina neden olabilir.

Pazara daha avantajli COVID-19 test kitlerinin girmesi,
Sirket’in COVID-19 test iiriinlerinden elde ettigi gelirin
azalmasina neden olabilir.

COVID-19 test kitlerine iligkin bolgesel ve {ilkesel ithalat
ve/veya ihracat kisitlamalarmm getirilmesi, Sirket’in bu
tiriinlerden elde ettigi gelirin azalmasina neden olabilir.

ihraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

]

Satig yapilan pazarlarda rakiplerin artmasiyla Sirket’in pazar
pay1 azalabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu
olumsuz etkileyebilir.

Saglik ve dlyagnostllg gktoriinde marka degerinin pazar
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basarisinda behp}%quv 1;9%51 dolayisiyla Sirket’in {irlin

kalite ve perf%;ﬁa@nsmlr; &@méﬁg marka deger kaybina ve
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satiglarda diislise yol agabilir.

Sirket’in sinirli riin pazari ya da sinirli bir cografi pazara
odaklanarak salt ilgili pazarlara yonelik {riin gelistirilmesi
halinde, ilgili cografi ya da Uriin pazarma iliskin olast bir
daralma cironun diismesine sebep olabilir.

Sirket’in iiriinlerinin bir kismmin ihracati, Tiirkiye’nin tibbi
malzemenin ihtiyacinin 6ncelikle karsilanmasi amaci ile
devlet tarafindan gegici olarak kisitlanabilir.

COVIN-19 pandemisinin diinyada ve Tirkiye’de etkisini
yogun olarak sirdiirmesi, $irketin COVID-19 PCR kiti
haricindeki Giriinlerin satigint olumsuz etkileyebilir.

D3

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Bu bolimdeki riskler herhangi bir oncelik sirasma gore
belirtilmemistir.

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve iglem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

Ileride Sirket paylarinin énemli kisnunin satisi veya boyle
bir satisin gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa degeri {izerinde esasli olumsuz etki
olusturabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar paytr 6dememeye karar verebilir
ya da gelecekte kar payr dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Sirket tlizerinde sermayedeki istirak paylar1 ve sahip olunan
imtiyazli paylar dolayisiyla hakimiyeti birlikte elinde
bulunduran ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki
birlikte etkin kontrolii devam edecek olan Alper AKYUZ ve
Elif AKYUZ’iin ¢ikarlari, Sirket’in diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkli olabilir veya pay sahipleri arasinda
cikar catismasi yaganabilir.

Diger Riskler

Sirket’in  faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden
etkilenebilir.

Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olasi
olumsuz gelismeler, finansal piyasalarin, faaliyet gosterilen
sektorin  ve Sirket’in finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Jeopolitik ve siyasi geligmelere bagl olarak, baz1 lilkelerin
Tiirk riinlerine karsi  uygulayabilecegi boykot ve
ambargolar, Sirket’in satislarini ve finansal performansimi
olumsuz etkileyebilir.
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e Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiikleniéilerinin veya
diger ig¢linct kisilerin olasi etik olmayan davraniglart veya
hukuka aykir1 davraniglart  dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

gereken sinirlamalar bulunmaktadir.

e Sirket’in destek, indirim ve tesvik sagladigi yasal mevzuat
stirelidir ve yasal mevzuatta degisiklikler olabilir.

e Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri ya da vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yaptig1 yatirimlar
icin  gelecekte  yatinm  tesvik mevzuatindaki = ve
uygulamadaki degisikliklerden olumsuz etkilenebilir

e Sirket is hukuku, alacaklar, liretimle ilgili problemler, fikri
miilkiyet haklari ve KVKK gibi konularda ceza ve dava riski
ile karsilagabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir

Sirket, sermaye artirimu ile halka arzdan briit 210.000.000 TL ile
225.000.000 TL arahiginda gelir elde edecektir. Halka Arz Eden
Pay Sahipleri halka arzdan ek satis hakk: kullanilmadig:
durumda, briit 210.000.000 TL ile 225.000.000 TL; ek satis
hakkinin tamamen kullanilmas: durumunda 273.000.000 TL ile
292.500.000 TL araliginda gelir elde edecektir. Halka arza
iliskin toplam maliyetin ek satis harig, 15.626.882 TL ile
16.429.382 TL araliginda, halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise 0,14 TL ile 0,15 TL araliginda; ek satis dahil

ile katlanacagy | 0lmast  durumundahalka arza iliskin  toplam  maliyetin
tahmini  toplam | 17.330.132 TL ile 18.233.507 TL arali@inda; halka arz edilecek
E.l maliyet ve talepte | Pay basmna maliyetin ise 0,16 TL ile 0,17 TL araliginda olacagt
bulunan tahmin edilmektedir. Sirket tarafindan karsilanacak toplam
yatirrmerlardan maliyetin 9.636.873 TL ile 10.081.682 TL araliginda olmasi
talep edilecek | beklenmektedir. Halka arz maliyetlerinin kirilim 28. Bélim —
tahmini maliyetler | Halka Arz Geliri ve Maliyetleri’nde yer almaktadir.
hakkinda bilgi Talepte bulunan yatinmcilardan talepte bulunulmasi sebebi ile
ayrica bir lcret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, talepte
bulunmak i¢in hesap ag¢mak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi konularda konsorsiyum iiyelerinin kendi
belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.
Halka arzin | Halka arz ile sermaye artist yoluyla fon elde edilmesi,
gerekcesi, halka | kurumsallagsma, seffaflik, hesap verilebilirlik ve kurumsal
Eoa| 2% gelirlerinin | yonetim ilkelerinin daha etkin uygulanmasi, Sirket’in kurumsal

kullanim  yerleri
ve elde edilecek

kimliginin guglenmem /ﬁdeﬂenmektedlr Sirket, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’n; Meycmt nglar min satisindan herhangi
bir gelir elde etme ktir, Su*kct,& l\alka arz igleminden elde

tahmini net gelir
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hakkinda bilgi

edecegi geliri agsagida belirlenen amglar Qergevesinde
kullanmay1 planlamaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin  %50°si ile
uluslararast pazarlarda biiyiimeyi hedeflemektedir. Bluylime
hedefleri kapsaminda Sirket, mevcut planlarim dne ¢ekmeyi ve
yeni {ilke pazarlarina daha hizli ve daha biiyiik 6l¢iide girmeyi
degerlendirmektedir. Sirket, Kita Avrupasi, Uzakdogu ve
Amerika bolgelerinde satis ve pazarlama ofisleri agmay
planlamaktadir. Bu anlamda Almanya, Ispanya, Tayland,
Hindistan, Brezilya, ABD ve Bulgaristan oOncelikli olarak
degerlendirilen iilkeler olup, mevcut kosullara gore séz konusu
onceliklendirilen tlkelerde degisiklik yapilabilir. Tlave olarak,
Sirket’in su an hig satis yapmadig: ya da ilgili iilkenin pazarinin
potansiyeline oranla ¢ok diisik satig yapabildigi tilkelerde de
satis  ofisleri agilmasi hedeflenmektedir. Operasyonlarin
bilylimesi ile birlikte, personel ve bilgi islem altyapisinin da
bliyliyen  yapiyt  destekleyecek  sekilde  gliglendirilmesi
gerekmektedir. Bu sebeple, yeni ofis agilislar1 ile personel
(deneyimli ve yiiksek nitelikli satig personeli ve teknik destek
personeli dahil olmak iizere) ve bilgi islem teknolojisi
alanlarinda da harcamalar yapilmasi planlanmaktadir. Sirket,
uluslararasi medikal fuarlara katilim adedi ve kattlim 06lgegini
arttirmay1 hedeflemektedir. Avrupa ve Orta Dogu bolgelerinden
katilimcilarin yogunluklu katildigi fuarlarin yani sira, bolgesel
(Kuzey Amerika, Uzak Dogu ya da Afrika gibi) fuarlara da
genis olcekli katilim saglanarak, bayilik aginin global dlcekte
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, halka arz gelirinin %30°u ile sirket satin alma ve
ortakliklar kurma ¢aligmalary yiirviitmeyi planlamaktadir.
Sirket, biiylimesini hizlandirmak amaci ile uygun bir firsat
gordiigl takdirde, uluslararasi pazarlarda gii¢lii satis agina ve
pazar payma sahip firmalarin satin alinmasi ve/veya AR-GE
faaliyetlerinin gl¢lendirilmesine yonelik olarak, yurti¢i veya
yurtdiginda, yeni teknolojiler {izerinde ¢alisan sirketlerin satmn
alinmasi/ortaklik yapilmasi; girisimcilerin ya da
akademisyenlerin baslattigi girisimlere ortak olunmasi, fon
saglanmasi ya da patent satin alinmasi konusundaki firsatlari
degerlendirecektir.

Sirket, halka arz gelirinin %20’si ile AR-GE faaliyetlerine
kaynak aktarmayi planlamaktadir. Sirket, bu kisim halka arz
gelirlerini AR-GE faaliyetlerine ayirarak ¢esitli iilkelerden gelen
yeni {riin isteklerinin daha hizli bigcimde gelistirilmesini,
gerektiginde katma deger yaratacak sekilde farkli iireticilerin
cihazlariyla da sistem entegrasyonu yapilmasmi, mevcut
modiiler cihaz projesinin hlzlandmlmasml ve daha Once
lizerinde ¢alisilmayan _yes ﬂm ve teknolopler lizerinde

¢aligmalar yapllmasmgjﬁedeﬂémﬁh ?(t
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E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Halka arzin baslamasi Oncesinde, Kurulé/harlcmd>Q ihra¢ edilen
Sirket paylarinin  borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun goériistiniin almmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’dan Mevcut Paylar ve Yeni Paylar’in
toplam nominal degeri 20.000.000 TL olup halka arz sonrasi
¢ikarilmis sermayeye orami %18,18°dir. Ek satis kapsaminda
halka arz edilecek olan Ek Satiga Konu Paylar’in nominal degeri
3.000.000 TL olup halka arz sonrasi ¢gikarilmis sermayeye orani
%?2,73’tiir. Ek satigin tamaminin gerceklesmesi halinde, Halka
Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri toplam 23.000.000 TL,
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye oran1 %20,90 olmaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 2 (iki) i gilinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf sahipleri satis duyurusu,
halka arzdan oOnce Kamuoyunu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap.org.tr, Sirket’in www.anatoliageneworks.com ve Ak
Yatirim’in www.akvatirim.com.tr websitelerinde
yayimlanacaktir.

Halka arzda satis Ak Yatinm liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan fiyat aralii ile talep toplama ve en iyi
gayret aracilii yontemi ile gerceklesecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunan yatirimcilar,
Yurtigi Bireysel Yatirimcilar, Sirket Calisanlar, Yurtici
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilardir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar, halka arzda talepte bulunmak igin
halka arz konsorsiyumunda yer alan tim araci kurum merkez,
sube ve acentalarma bagvurabilir. Sirket Caliganlari, Yurtigi
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar
taleplerini sadece Ak Yatirim aracihigl ile iletebilecektir.

Halka arz edilen toplam 20.000.000 TL nominal degerli
paylarin;

e 11.800.000 TL nominal degerdeki (%59) kismu Yurtigi
Bireysel Yatirimcilara,

e 200.000 TL nominal degerdeki (%1) kismu Sirket
Calisanlarina,

e 6.000.000 TL nominal degerdeki (%30) kismi Yurtici
Kurumsal Yatirimcilara,

e 2.000.000 TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurtdist
Kurumsal Yatirimcilara,

gerceklestirilecek satlslar 1g1n tahsis edilmesi planlanmaktadir.

Sirket Cahsanlarl nﬁ” n1laa. ] ixk arz fiyati iizerinden %10
iskonto dagitim @masmd.a,\pay' Qdmm halka arz fiyati ile
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carpilmast sonucu bulunan tutara uygula‘e{caktlr Sirket
Calisanlari’na  uygulanan iskonto nedeniyle halka arz
gelirlerinde meydana gelecek azalma, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan halka arzdan elde edilen gelirden
distlecektir.

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarn
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi gini takip eden iki is gilinii icerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarinin
satisma iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden iki is glind
icerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasima
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin

ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

fhraggr’nin paylarinin halka arzindan, halka arza aracilik eden
aract kuruluslarm halka arza araciik komisyonu, hukuki
danigmanlik biirosunun damgmanhik icreti, bagimsiz denetim
sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.
Sézkonusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28. Bolim — Halka
Arz Gelii ve Maliyetleri’'nde ayrmtili  bir  sekilde
agiklanmaktadir.

Sirket ile Ak Yatirim arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ak Yatiim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ak Yatinm’mn
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ak Yatirim’in,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda,
herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Paksoy Ortak
Avukat Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Paksoy
Ortak Avukat Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  basarisina  baglanmig  bir  ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Birosu'nun Sirket’in
dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda
bir hukuki damismanhk iligkisi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak
Avukat Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri i¢in danismanlik Gicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim AS. 1le arasmda cikar catigmast veya
herhangi bir menfaat gﬁéﬁ ma,s nmamaktadn Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve et af‘as hangi big sermaye iligkisi
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yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.§. dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket ile
arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiriitilmesine iligkin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
ctmektedir.

Bunlarin  disinda, halka arzda Onemli bir menfaati olan

danismanlar bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracmm halka arz
eden
Kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarimi
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarimin
artiritlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Alper AKYUZ, Elf
AKYUZ, Tankut IKIZLER, Hale IKIZLER, Necmettin
DONMEZ ve Murat DAYANIKLI ile Halka Arz Eden ve
fhraget olarak Anatolia Tam1 ve Biyoteknoloji Uriinleri
Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Sirket paylarmi
halka arz edecektir.

Sirket, 5 Temmuz 2021 tarih ve 19 sayih Yonetim Kurulu
kararina dayanarak verilen 5 Temmuz 2021 tarihli beyan ile
halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul nezdinde islem gormeye
baslamasindan itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye
artinmi  yapmayacagini, halka arza konu olmayan ve Sirket
tarafindan sahip olunan ya da daha sonra herhangi bir sekilde
sahip olunabilecek Sirket paylarmi, halka arz edilen paylarin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladig tarihten itibaren bir
(1) y1l boyunca halka arz fiyatinmn altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ayr1 ayr1 30 Haziran
2021 ve 5 Temmuz 2021 tarihlerinde verilen yazili beyanlarinda
portféylerinde bulunan ve maliki olduklari halka arza konu
olmayan Sirket paylarni, Halka Arz Edilecek Paylarm Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren bir yil
boyunca borsada satmayacaklarmm1 ve bu paylarm borsada
satilmasi sonucunu doguracak sckilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini ve borsa disinda yapilacak satislarda da satiga
konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri digindaki Sirket hissedarlarindan
Faruk SARAN, Hayriye Asli SARAN ve Emre Donmez, ayr
ayrt verdikleri 5 Temmuz 2021 tarihli yazili beyanlarinda
portfoylerinde bulunan ve maliki olduklar1 halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
Istanbul’da islem goérmeye bagladig tarihten itibaren bir yil
boyunca borsada satmayacaklarimi ve bu paylarm borsada
satilmas1 sonucunu doguracak-ggkilde herhangi bir isleme tabi

tutmayacaklarini ve rA’)"(')'/rsa‘a(a;ig1@1%1\{51’”"5‘{1\pllacak satiglarda da satiga
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konu paylarin bu smirlamaya tabi olacagimi kabul, beyan ve
taahht etmislerdir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakks
kullaniminin  s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin

miktar1 ve yiizdesi

Sermaye artirtmi ve ortak satig1 yontemiyle yapilacak halka arz
neticesinde, sermaye artisina katilmayan mevcut ortaklar igin
mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir. Sulanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesine iligkin hesaplama asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma
etkisinin taban fiyat i¢in 16,86 TL ile %80,3 ve tavan fiyat igin
1823 TL ve %81,0 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.
Mevcut ortaklar icin pay bagina sulanma etkisi taban fiyat i¢in
1,59 TL ile %624 ve tavan fiyat i¢cin 1,72 TL ile %67,6
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. Sulanma etkisinin detayh
hesaplamasi isbu Izahname’nin 29.B6lim — Sulanma Etkisi’nde
yer almaktadir.

E.7

Talepte bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin dzel bir
{icret alinmayacaktir, Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap
agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farklillk gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvaniar ile adresieri (liye olduklar: profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar
ile 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara donem hesap denetimlerini yapan bagimsiz
denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvani Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Qrtak Nazim HIKMET
Basdenetgiler
Uyesi Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
Kuruluslar:

. Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No: 14, Kat:
Adresi

10, 34396, Sartyer/ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinmn/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarma ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona
eren ara doneme iliskin konsolide finansal durum tablolar ile kar veya zarar tablolar1 agagida
yer almaktadir.

Finansal Durum Tablolar1

T

TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
VARLIKLAR Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gegmis Gegmis

Donen Varhklar 10.071.899 18.838.996 | 316.243.666 | 212.958.458
Nakit ve Nakit Benzerleri 931.809 2.363.811 135.483.739 74.851.082
Ticari Alacaklar 7.355.535 10.565.486 56.087.138 69.968.103
- Iliskili Taraflardan

Ticari Alacaklar - 1.480 9.810 13.050
- Tliskili Olmayan

Taraflardan Ticari 7.355.535 10.564.006 56.077.328 69.955.053

Alacaklar
Diger Alacaklar 68.800 93.716 57.099.180 1.493.664
- Tliskili Taraflardan

Diger Alacaklar B B 35.804.366 -
- liskili Olmayan

Taraflardan Diger 68.800 93.716 1.294.814 1.493.664

Alacaklar
Stoklar 774.882 4.542.288 45.595.454 51.958.350
Pesin Odenmis Giderler 680.292 725.002 2.923.201 364.012
Cari Donem Vergisiyle
ilgili Varliklar - - - 8.338
Diger Donen Varliklar 260.581 548.693 19.054.954 14.314.909
Duran Varhklar 9.702.950 15.347.829 79.511.880 113.023.005
Maddi Duran Varliklar 4.868.540 6.048.004 63.709.496 71.601.341
Kullanm Halda ~| 1035376 809.072 129.419
Varliklart
Maddi Olmayan Duran 2|
Varliklar 4.711.161 3(225“854#; | 14.465.950 21.953.542

% g
Pesin Odenmis Giderler 33.189 ,imé&jéj\ A 59.451 19.338.703
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A

Ertelenmis Vergi Varlifi 90.060 -- 467.911 --
TOPLAM
VARLIKLAR 19.774.849 34.186.825 |  395.755.546 325.981.463
TL 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahik 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Kisa Vadeli 6.447.542 9.819.197 | 54.871.506 |  24.656.586
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli 541.089 | 1.990.155 | 21.696.567 |  1.569.049
Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa 4.082.090 4.293.396 3.382.323 2.594.060
Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan -- 444712 645.573 42.254
Yikimlilikler
Ticari Borglar 1.071.667 1.701.154 2.976.579 7.855.278
- lliskili Taraflara 10.313 90.860 82.697 381.917
Ticari Borglar
- lliskili Olmayan
Taraflara Ticari 1.061.354 1.610.294 2.893.882 7.473.361
Borglar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 154.101 235.626 3.088.584 1.304.871
Borglar
Diger Borglar 26.840 14.182 34.451 490.168
- Iliskili olmayan 26.840 14.182 34.451 490.168
taraflara diger borglar
Ertelenmis Gelirler 190.902 557.373 770.838 898.631
Donem Kan Vergl 43.966 20.144 | 13.269.414 -
Yikimlilugu
Kisa vadeli Karsiliklar 154.332 214.342 421.363 594.932
- Caliganlara Saglanan
Faydalara Iliskin 154.332 214.342 421.363 594.932
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli

Yiukumlilikler

182.555

8.585.814

9.307.343
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Uzun —  Vadeli 3.792.574 7.045.497 4.870.476 2.766.898
Yukiimliliikler
Uzun vadeli 3.587.990 5.866.359 4.320.993 1.034.677
borg¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan -~ 669.855 190.337 -
Yikimlilikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 204.584 387.118 359.146 945.427
- Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin
. 204.584 387.118 359.146 945.427
Uzun Vadeli
Kargiliklar
Ertelenmis Vergi . 122.165 . 786.794
Yikimliligi
Ozkaynaklar 9.534.733 17.322.131 336.013.564 298.557.979
Odenmis Sermaye 1.600.000 1.600.000 15.000.000 100.000.000
Birikmis Diger Kapsamli
Gelir
- Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandiriimayacakl (42.649) (65.451) 115.448 (159.594)
ar
- Kar veya Zararda
Yeniden 59.662 120.001 1.131.960 3.603.431
Siniflandirilacaklar
Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler 62.632 62.632 62.632 8.738.235
Gegmis Yillar Karlar 6.197.214 7.493.784 195.554 (9.433.313)
Net Donem Kari 863.549 6.993.608 293.396.437 151.904.015
Kontrol giicii olmayan 794.325 1.117.557 | 26.111.533 |  43.905.205
paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR 19.774.849 34.186.825 395.755.546 325.981.463
Kar veya Zarar Tablosu
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -~ 1 Ocak -
TL 31 Arahik 31 Aralik 31 Aralik 30 Haziran 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021
Hasailat 15.552.568 | 20.845.670 f}?A 560 9(}2 e 146 683. 709 195.637.657
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Satiglarin
Maliyeti (-) (8.305.432) | (5.640.658) | (48.233.435) | (28.402.647) | (24.219.710)
Briit kar 7.247.136 | 15.205.012 | 373.327.467 | 118.281.062 | 171.417.947
Genel Yonetim
Giderleri (-) (2.869.798) | (3.216.387) (6.181.687) (1.849.945) (4.871.095)
Pazarlama
Giderleri (-) (2.321.299) | (2.896.311) | (17.648.574) (5.130.954) | (12.344.667)
Aragtirma ve
Gelistirme
Giderleri (=) (464.271) (559.239) (1.187.663) (443.947) (794.917)
Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelirler 533.483 841.762 14.788.202 2.915.370 13.314.146
Esas
Faaliyetlerden
Diger Giderler
(-) (666.816) (594.135) | (12.865.670) (1.180.885) (3.483.846)
Finansman
gideri oncesi
faaliyet kari 1.458.435 8.780.702 | 350.232.075 | 112.590.701 | 163.237.568
Finansman
Gelirleri 686.366 231.580 13.445.980 972.129 15.645.580
Finansman
Giderleri (-) (1.794.546) | (2.096.995) (3.963.787) (1.818.428) (2.684.424)
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi Oncesi
Kari 350.255 6.915.287 | 359.714.268 | 111.744.402 | 176.198.724
Dénem Vergi
Gideri/Geliri (175.607) (257.543) | (44.567.775) | (22.839.955) | (11.323.921)
Ertelenmig
Vergi
Gideri/Geliri 164.746 (217.926) 635.301 (153.268) (1.323.465)
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Donem Kari 339.394 6.439.818 | 315.781.794 88.751.179 | 163.551.338
Doénem Kari 339.394 6.439.818 | 315.781.794 88.751.179 | 163.551.338
Kontrol glicii
olmayan v
paylar (524.155) (553.790) L#22:385:357 9.664.123 11.647.323
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Ana ortaklik
paylari

863.549

6.993.608

293.396.437

79.087.056

151.904.015

Yatirimci, yatirim kararimi vermeden 6nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarma
iliskin ayrmntili bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 23 numarali bdlimlerini de

dikkate almalidir.
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimer ve yatirimel adaylarinin, herhangi bir yatirim karart almadan énce, asagida ele
alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte [zahname nin  biitiiniiniin ~ dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Izahname 'nin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirumin
tamamumn veya bir kismimn kaybedilmesi séz konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faalivet sonuglart veya finansal sonuglart bu durumdan esaslh olarak
olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunulug swralamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasiligi
veya onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

Yaturimcilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Kalifiye ve uzman personel kadrosunda siivekliligin saglanamamas: halinde bilgi
birkimi/teknik uzmanlhk aktarimi saglanamayabiliv, bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Yiiksek teknoloji ile AR-GE ve iiretim yapan Sirket i¢in hem AR-GE alaninda, hem de tretim
alaminda insan kaynag kalitesi, kalifiye ve konusunda uzman personelin yeterli nitelik ve
sayida olmasi kritiktir. Yeterli sayida kalifiye personelin ise alinmasi, egitilmesi, sirket
biinyesinde tutulabilmesi ve birlikte verimli bir kurum kiiltiri iginde caligmalariin
saglanmasi konusunda yasanabilecek sorunlar, tretim, miisteri teknik destegi ve AR-GE
konularinda sirketin sorun yasamasma neden olabilir. Bu da ciro ve karhlik kaybina yol
acabilir.

Sirket iiriinlerinin hammaddelerinin ve iiretimde kullamilan sarf malzemelerinin biiyitk
oranda yurtdisindan tedarik ediliyor olmast nedeniyle tedarik zincirinde olusabilecek
aksamalar Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket hammaddelerinin bir kismmi yurtdigindan tedarik etmektedir. Diinyada pandemi
nedeniyle global tedarik zincirlerinde olusabilecek sorunlar ve gecikmeler veya yurti¢i ve
yurtdii ithalat ve ihracat politikalarinda yapilacak olasi-degisklikler yurti¢inden tedarigi
miimkiin olmayan bu hammaddeler ve iretim sarf malzemelerinin tedarifinde sikinti ve
gecikmeler yaganmasia yol agabilir. Ilaveten, iilkelerin korumaci ticaret politikalarini
sertlestirmeleri ve/veya ek giimriik vergisi benzeri olast uygulamalari Sirket’in satis agim ve
hammadde tedarigini olumsuz yonde etkileyebilir.

ihtiya¢ duyulan bu malzeme ve hammaddelerin fiyatlarinda artislar goriilebilir. Bu durumda
Sirket stoklar yetersiz kalabilir ya da yeterli s}q{k‘iﬁ' 35 ayan {irtinler bakimindan satiglarda

ve teslimatta aksamalar goriilebilir ve Sirket’i@a;li;féﬂérﬁyg:d su olumsuz etkilenebilir.
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Satis yapilan baz iilkelerde distribiitorliik iliskisi kurulan firmanmn bayi aginn IStenildigi
olciide etkin veya giiglii olmamasi, o iilkelerdeki sanglarin sekteye ugramasina ya da
beklenen hizda artinamasina sebep olabilir.

Elliden fazla iilkede satis yapan Sirket, satig faaliyetlerini birgok iilkede distribiitorler araciligi
ile gerceklestirmektedir. Bu distriblitorler arasinda insan kaynagi ve mali yapist gligli
olmayan sirketler de bulunmaktadir. Son kullanici olan hastanelere {irlin tedarigi isinin yapisi
geregi bu sirketlerin ¢ogunlugu Sirket Uriinleri diginda bagka tibbi iriinlerin de satigini
yapmaktadir. Bu distribiitorlerin zaman zaman farkl sirketlerin iriinlerine odaklanmalar,
biiyiik ihalelere girebilecek maddi gii¢lerinin olmamasi gibi nedenler o tilkelerdeki satiglarin
sekteye ugramasina ya da beklenen hizda artmamasina sebep olabilir.

Sirket, Avrupa Birligi'ndeki yeni diizenlemeler getiren 2017/756 sayih Tiiziik ile basta
Avrupa Birligi mevzuan olmak iizere iilkelerin kabul edecegi yeni mevzuat kapsamindaki
gerekliliklerini yerine getirmekte sorunlar yasayabilir, ozellikli diisiik olgekte iiretime konu
olan iiriinler bakuminda sertifikasyon siirecinde gecikmeler yasanabilir, bu durum Sirket’in
ilgili iiriin bazindaki satiglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, iiriinlerinin bazilan igin, Avrupa Birligi'ndeki yeni 2017/746 sayili Tiziik uyarinca
Avrupa iilkelerine satilmaya devam edebilmelerini saglamak amaciyla, 26 Mayis 2022
tarihine kadar yeni mevzuat gerekliliklerine uygun sekilde belirli {iriin aileleri halinde tekrar
sertifikasyon siirecini tamamlamalidir. Sirket, bazi az satilan ve kiigiik miktarlarda tiretilen
{iriinler icin fazla kaynak sarfetmemek amaciyla bu iriinleri iretimden kaldirmay: ya da
Avrupa iilkelerine satmamayi segebilir. Uretimine devam etmeye karar verdigi driinlerin
bazilarmin yeni sertifikasyon siirecinde gecikmeler yasanabilir, teslimat siireleri uzayabilir ve
ilgili iiriinlerin satig1 bir siire olumsuz ydnde etkilenebilir.

Sirket’in AR-GE ¢alismalarumn sektorde ihtiya¢ duyulan iirviinlere yonlendirememesi veya
pazardaki teknolojik egilimleri yakalayamamasi uzun vadede satislart ve operasyonel
karligr olumsuz yonde etkileyebilir.

Molekiiler diyagnostik hizla gelisen ve yeni teknolojilerin zamanla paymm arttirdigt bir
sektordiir. T1bbi konularda sertifikasyon siirelerinin yillar ile ifade edilmesi ve yeni
teknolojilerin adaptasyon siirelerinin wzun olmasima karsin, uzun vadede yeni teknolojiler,
{irtinler ve ihtiyaclar ortaya g¢ikmaktadir. Bu alanlarda yeni teknolojilerin takibi, bu yeni
teknolojiler ile ilgili AR-GE ¢aligmalarinda ge¢ kalinmasi uzun vadede satiglart ve
operasyonel karhiligi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in satisy iiviinlerin bazilarinin diinyada ve Tiivkiye’de satis fiyatlarinin diigmesi,
satislart ve operasyonel kirliligt olumsuz yonde etkileyebilir.

2020 satislar iginde en biiyiik kalemi olugturan SARS-CoV-2 PCR kitlerinin ortalama satig
fiyatlar1 2020 yili iginde diger PCR kitlerine gére daha yukarida seyretmis, 2021 yili ilk
ceyrekte diigmiis, ikinci ¢eyrek bagindan itibaren ise duragan seyretmektedir. Fiyatlardaki
diislisiin devam etmesi satislar1 ve operasyonel karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sozlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in hizmetlerinin
siirekliligini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, musteriler ile diizenlenen sozlesmelerde yer alan
yitkiimliiliikler ve hizmetlerin ger¢eklestirilebilmesine bagl olup, alman misteri taleplerinin
teknik, altyapisal vb. sebeplerle gergeklestlrllememem durumunda Sirket’in rekabet edememe,
bekledigi gelirleri elde edememe, pazar/itibar lga i "u’(qma riski bulunmaktadir. Sirket
imzaladigl sozle§melerde yer alan yukumlulu}gi erle tam Ve zamaninda yerine
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getiremeyebilir. Bu durumda Sirket’in sozlesmelerden kaynaklanan cezai
karst karsiya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, gelirlerinin ve faahye erinin Y8lumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Miisterilerden alinacak édemelerin ve hak edislerin tam ve/veya zamaninda yaplamamasi
faaliyetleri ve karhiligr olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerin yasayabilecegi mali sikintilar nedeniyle 6deme ve/veya hak edislerin zamanimnda
yapilamamas1 bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir veya ekonomik
durumlardaki olumsuzluklar, firmalarin yagayabilecekleri nakit sikistklign dénemleri,
konkordato, iflas gibi durumlar &demelerin tahsil edilmesini etkileyebilir. Sirket’in
misterileri, cesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan para cezas,
faaliyetleri durdurma veya kapama cezasi alabilir veya Sirket’ten kaynaklanmayan ve
Sirket’in 6nleyemeyecegi sebeplerle alacaklarin tahsilatinda giighik yasanabilir. Misteriler ile
sozlesmelerden kaynaklanan islerde anlagmazlik yasanabilir ve bunun sonucu olarak, is
bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in
nakit akisinda sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in nakit yaratma kabiliyetinde diisiis yasanabilir.
y

Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar nedeniyle bazi alacaklarmin
tahsilatlar uzayabilir. Sektérde artan rekabet kogullari nedeniyle, yeni miisteriler kazanmak
ve/veya mevcut miisterileri muhafaza etmek adma Sirket alacak tahsilatlarini daha uzun
vadeye yayabilir. Benzer sekilde ekonomik sebepler, pazar dinamiklerindeki degigimler veya
farkli sebepler nedeniyle Sirket’in ticari bor¢ 6deme siiresinde diisiisler yasanabilir. Bu gibi
sebeplerle, Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti azalabilir ve/veya isletme sermayesi yetersiz
kalabilir.

Gergeklestivilecek yatirimlara iliskin riskler mevcuttur.

Modernizasyonu devam eden AR-GE Merkezi’de yasanilan gecikme AR-GE faaliyetlerinde
planlanan biiyiimenin gecikmesine sebep olabilir. Bu durum Sirket’in bilyiime planlarint ve
mali performanstaki beklenen gelismeleri olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yurtdisindaki organik ve inorganik biiyiime hedefler gergeklesmeyebilir veya kismen
gerceklesebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi islem ve altyap sistemlerinin yetersiz kalmast Sivket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in {iretim siiregleri kat1 kalite kontrol standartlarma uyumu gerektirmektedir. Bu kalite
gerekliliklerini yerine getirmek ig¢in gerekli altyapiya, ekibe ve kalite ydnetim sistemine
yeterli yatirim yapilmamasi halinde iiriin kalite ve performansinin diigebilir, iiretim sirasinda
altyapt ve uygulama sorunlari nedeniyle iriinlerde kontaminasyon (kirlilik, safligin
bozulmasi) sorunlari yaganabilir. Bu sorunlar da, iriin misteriye teslim edilmeden once
farkedilip diizeltilmezse marka imajina zarar verebilir.

Yine altyapiya, ekibe ve kalite yonetim sistemine yeterli yatirim yapilmamas: iretim
kapasitesinin diigmesine neden olabilir, bu da satislarda diisiise yol agabilir.

Sirket, faalivet gisterdigi iilkelerin yasal diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir. Soz
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da séz konusu yasal duzenlemelerm dzlal edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde ektleyeblltr e
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lgili yurtigi veya yurtdisi yasal mevzuatin (standart ve direktifler de déhil) égismesi
sonucunda belirli iilkelerde veya bolgelerde yapilan satisin zorlasmas: veya durmasi
nedeniyle, sirket satiglarinin ve karliliginin olumsuz etkilenmesi miimkiin olabilir.

Sirket, kurumlar vegisi tegvikinden yararlandigy serbest bilge faaliyetleri, bilgedeki faaliyet
iznini siirdiirdiigii  miiddetce devam edeceginden serbest bolge faaliyet ruhsatimin
yenilenmemesi Sirket’in finansal performansi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Serbest Bolgeler Kanunu uyarinca bir serbest bolgede faaliyet gdstermek iizere ruhsat alan
vergi miikellefi, bolgedeki faaliyet donemi boyunca kurumlar vergisinden miistesnadir. Sirket
Serbest Bolgeler Genel Mudiirliigii tarafindan diizenlenen 14 Nisan 2017 tarth ve DER-1512
sayili faaliyet ruhsatini almigtir. S6z konusu faaliyet ruhsati 20 yil boyunca gegerlidir.
Faaliyet ruhsatinin yenilenmemesi durumunda Sirket’in serbest bolgedeki faaliyetlerine son
vermesi gerekebilir. Bu durumda Sirket, Serbest Bolge Subesi biinyesinde gergeklestirdigi
faaliyetler dolayisiyla kurumlar vergisinden ruhsatin sona erdigi tarihten itibaren miistesna
olmayacak, bu tesvikten yararlanamayacaktir. Bu durum S$irket’in faaliyetlerinde ve finansal
performansi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

5.2.  Ihraccinin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

Satis yapilan pazarlarda rakiplerin artmasiyla Sirket’in pazar payt azalabiliv, bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin genis Giriin gami ve satig yaptig1 farkls iilkeler nedeniyle, farkli pazar dinamiklerine ve
rekabet yapisma sahip birgok pazarda birden faaliyet gosterilmektedir. Bu pazarlarin
bazilarinda yeni rakiplerin pazara girmesi, fiyat rekabetinin artmasi, miisterilerin
beklentilerinin degismesi gibi nedenlerle Sirket’in pazar pay1 azalabilir, bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Saglik ve diyagnostik sektorviinde marka degerinin pazar basarisinda belirleyici olmast
dolayisiyla Sirket’in iiriin kalite ve performansimn diismesi, marka deger kaybina ve
satislarda diisiige yol agabilir.

Sirket’in iriinlerinin kalitesinde ya da performansinda olusabilecek bir sorun ya da herhangi
bir nedenle kétii bir sekilde isminin duyulmasi, Sirket’in marka degerine ve kalite imajina
zarar verebilir. Bu sekildeki bir imaj zedelenmesi, sadece ilgili pazarda degil, diger pazarlarda
da satiglarda diislise yol acabilir.

Sirket’in sunirly iiriin pazart ya da simwrly bir cografi pazara odaklanarak salt ilgili pazarlara
yonelik iiriin gelistirilmesi halinde, ilgili cografi ya da iirviin pazarina iligkin olast bir
daralma cironun diismesine sebep olabilir.

Sirketin genis {iriin gami ve satig yaptig1 farkls tilkeler nedeniyle, farkli pazar dinamiklerine ve
iirlin ihtiyaglarina sahip birgok pazarda birden faaliyet gosterilmektedir. AR-GE
faaliyetlerinin bu pazarlarin beklentilerinin sadece smirlt bir kismia ydnelik ytiriitiilmesi
halinde, ilgili cografi ve iiriin pazarinda olast bir daralma sirketin satislarin orantisal olarak
daha ¢ok diismesine neden olabilir.

Sirket’in iiviinlerinin bir kisnumin ihracati, Tiirkiye’nin tibbi malzemenin ihtiyacinin
oncelikle karsilanmasi amaci ile devlet tarafindan gecici olarak kisitlanabilir.

Pandemi Tiirkiye’de tekrar giddetini arttirir ve Tirkiye’de COVID-19 PCR testi ihtiyac: yerli
{ireticiler tarafinda karsilanamayacak duruma gelirse, bu irlinlerin ihracatina gecici bir siire
igin kisitlama gelebilir, bu da Sirket’in ciro ve karlilifini olumsuz etkileyebilir. Bugiine kadar
sirketin {rettigi Urlinlerinin herhangl biri 1g1n450yf' ""’b;xr"i kxsxtlama getirilmemis olmasina
ragmen, benzer kisitlamalar gecici siireligine /pﬂ)bl méske Ih"r@ﬁ{la getirilmistir.
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AKYATIRIM

COVID-19 pandemisinin diinyada ve Tiirkiye’de etkisini yogun olarak
COVID-19 PCR kiti haricindeki iiriinlerin satisint olumsuz etkileyebilir.

Pandemi siiresince tiim diinyada ve iilkemizde Real-Time PCR diyagnostik ve analiz
sistemleri, agirlikli olarak COVID-19 tanist i¢in kullanmiimak tizere ayrilmug, bu nedenle Real-
Time PCR tani sistemlerinin yogunlukla kullanildigi Hepatit, HIV, kanser, diger bulasic
hastaliklar ve gesitli genetik bozukluklarinmn tani ve tedavi siiregleri aksamustir. Bu durumun
devam etmesi durumunda, sirketin COVID-19 PCR kiti haricindeki triinlerinin satis1 olumsuz
etkilenebilir ve beklenen artis1 gostermeyebilir.

COVID-19 test kitlerine ihtiyacin ¢ok diismesi, Sirket’in bu iiriinlerden elde ettigi gelirin
azalmasina neden olabilir.

Pandeminin etkisini kaybetmesiyle, ast ve ilag calismalarinda meydana gelebilecek yenilikler
ve geligmeler sonucunda, COVID-19 test kitlerine olan ihtiya¢ giderek diisebilir. COVID-19
saptama kitlerine duyulan ihtiyacin digmesiyle birlikte Sirket’in bu lriinlerden elde ettigi
gelir 6nemli 6lgiide azalabilir.

Pazara daha avantajli COVID-19 test kitlerinin girmesi, Sirket’in COVID-19 test
iiriinlerinden elde ettigi gelirin azalmasina neden olabilir.

Sirket’in faaliyette bulundugu pazara ¢ok daha diigiik maliyetli veya teknik a¢idan daha
avantajli farkli bir teknolojiye dayali COVID-19 testlerinin girmesi, Sirket’in COVID-19 test
{irlinlerinin tercih edilmemesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in bu iriinlerden elde ettigi
gelirin 6nemli 6lglide azalmasina neden olabilir.

COVID-19 test kitlerine iliskin bolgesel ve iilkesel ithalat ve/veya ihracat kisitlamalarinin
getirilmesi, Sirket’in bu iiriinlerden elde ettigi gelirin azalmasina neden olabilir.

Bazi iilkeler pandemiyle miicadele kapsaminda kaynaklarmi iilke yararma kullanmak
amacuyla cesitli kisitlamalara gidebilir, ithalat ve ihracatin1 buna gore diizenlemeyi segebilir.
COVID-19 test kitlerine iliskin gesitli bolge veya iilkelerde ithalat ve/veya ihracat
kisitlamalarmin  getirilmesi  durumunda Sirket bu diizenlemelerden olumsuz yodnde
etkilenebilir. Bunun sonucu olarak Sirket’in bu {iriinlerden elde ettigi gelirin 6nemli 6l¢iide
azalmasi sdz konusu olabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arz fiyat1 mevcut piyasada Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylari’nin piyasa degerini
veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuclar1 veya
finansal performansi, risk faktorlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka herhangi bir
nedenle analistlerin ve yatirimcilarm beklentisini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa fiyati Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansma ve faaliyetlerine,
global piyasalara veya sair etkenlere bagli olarak dnemli dalgalanmalar yagayabilir. Sirket’in
faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini
karsilamamas1 Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirnmcilar
halka arzda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’y, halka arz fiyat1 izerinden veya daha
yiiksek bir fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’s
satin alan yatirimeilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina
bagli veya bununla orantili olmayan fiyat ve iglefi lra mi\dalgalanmalarma gegmiste zaman
zaman maruz kalmis olan Borsa Istanbul’da’f§ 1slem ‘30&3@@2@ Bu durum kismen de olsa
finansal piyasalari gehsmls diger ulkelerdew fax]gf /? ;éi;“@k Turk' ¢’deki kurumsal ve bireysel
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yatirimei tabanmnin kiigiik olgekli olmasiyla iligkilendirilebilir. Birgok geliginekte olan piyasa
ihraccisinin menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri
Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilceek Paylar'in piyasa degerinde
daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirketinkine
benzer menkul kiymetlerin islem gordigi piyasadaki distisler Halka Arz Edilecek Paylar’in
alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda
Halka Arz Edilecek Paylari halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmcilar
yatirimlarmin tamamint veya bir kismini kaybedebilirler.

Ileride Sirket paylarinin onemli kismimin sanst veya béyle bir satisin gerceklesecegi
yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etki
olusturabilir.

Sirket paylarm 6nemli bir kisminin satilmasi, 6zellikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan satilmasi halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat: diisebilir.

Sirketin mevcut ortaklarmin ve/veya Sirket’in, bu halka arzdan kaynaklanan taahhiitlerinin
sliresinin bitmesini takiben ilgili ihrag/satig yasaginin sona ermesinden sonra, yeniden
sermaye piyasalarina yonelerek sahip oldugu paylari satma ve/veya yeni pay ihrag etme niyeti
olabilir. Tedaviildeki pay sayisin1 arttiracak bu tiir iglem yoniinde bir algi Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payt odememeye karar verebiliv ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

Halka acik sirketler ilgili mevzuat, esas sozlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve
Kurul’un belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalar1 uyarmca kar dagitimi
yapabilir. Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kar payr dagitabilecekleri gibi, kart sirket biinyesinde tutmaya da karar
verebilirler.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kar
paymi alma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar paymi almak i¢in ilgili pay sahibinin
ilgili dagitim tarihinde pay sahibi olmast gereklidir. Sirket’in gelecekteki kar payr ddeme
kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, ge¢mis yil karlarma, mali durumuna, nakit
akisina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatirim harcamalarina, sézlesmesel gereksinimlerine
ve diger faktdrlere baglidir. Bu nedenle Sirket yakin gelecekte kar dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir.
Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle
bir piyasa gelisse dahi sirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmmin bir garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi,
Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisma, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek
Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi
kalict olmayabilir ve bu da yatirimcilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz
Edilecek Paylar’i satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasasuun sinirli olmast bu pay sahiplerinin.bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kab111yetler1n1 olumsuz etklleyebﬂlf V& %gyfrﬁx\n fiyatlarindaki degiskenligi
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Sirket iizerinde sermayedeki istirak paylart ve sahip olunan imti azlt paylad dolayisiyla
hakimiyeti birlikte elinde bulunduran ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki birlikte
etkin kontrolii devam edecek olan Alper AKYUZ ve Elif AK YUZ’iin ¢ikarlan, Sirket’in
diger pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl olabiliv veya pay sahipleri arasinda ¢ikar
catismasi yasanabilir.

Alper AKYUZ ve Elif AKYUZ, Sirket hakimiyetini birlikte elinde bulunduran pay sahibi
konumundadirlar. Halka arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket’in sermayesinde dnemli bir
paya ve oy oranina sahip olmaya devam edeceklerdir. Alper AKYUZ ve Elif AKYUZ,
Sirket’in yeni satmalmalar ve malvarliklar Gizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak tizere
ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalari hususlarimda dnemli bir niifuza
sahip olmaya devam edecektir. Ancak, Alper AKYUZ ve Elif AKYUZ’iin ¢ikarlarinin diger
pay sahiplerinin ¢ikarlartyla drtiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve dolayisiyla diger
pay sahiplerinin ¢ikarlariyla értiismeyen kararlar alabilirler veya Sirket’in bu sekilde kararlar
almasini saglayabilirler.

5.4. Diger riskler:
Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Sirket Merkezi ve AR-GE Merkezi ile tretim merkezi, onemli bir deprem kusagi olan
Marmara bolgesinde yer almaktadir. Olasi deprem, yangin vb dogal afetler sebebiyle Sirket’in
faaliyetine ara vermesi veya faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir ve bu durum
Sirket’in finansal sonuglarini olumsuz yoénde etkileyebilir.

Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olast olumsuz gelismeler, finansal
pivasalarin, faaliyet gosterilen sektéviin ve Sirket’in finansal performansint olumsuz
etkileyebilir.

Diinya ekonomisinde veya i¢ piyasada olusabilecek krizler, ekonomik daralmalar ve olasi
siyasi riskler dahil ve bununla smirli olmamak iizere ¢esitli kriz ortamlari, salgin hastaliklar,
terdr saldirilari, deprem, sel baskinlari, savas, gosteri ve ayaklanmalar ve benzeri olaylar
Sirket’in faaliyet gosterdigi finans sektoriini, Sirket miisterilerinin bulundugu piyasalari,
personelini ve miisterilerine saglanan destegi ve abone sayilarini olumsuz etkileyebilir ve
dolayistyla Sirket’in faaliyeti ve mali durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullarini olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple, yeni yatinmlarin aksamasindan kaynakli olarak
Sirket finansal beklentilerini ger¢eklestiremeyebilir.

Jeopolitik ve siyasi gelismelere bagl olarak, bazi iilkelerin Tiirk iiriinlerine karst
uygulayabilecegi boykot ve ambargolar, Sirket’in sanslarini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Diinya iizerinde artan milliyetcilik akimlar, Tiirkiye nin bulundugu jeopolitik konum ve diger
olast siyasi gelismeler sonrasi, Tiirk markali firlinlerin bazi iilkelerce boykot edilmesi veya
bazi iilkelerin Tiirk {irtinlerine ambargo uygulamasi durumunda, s6z konusu pazarlarda
Sirket’in satislar diisebilir ya da gegici olarak durabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve
cirosunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ithalat ve ihracat politikalarinda yapilacak olast degisiklikler tedarik zincirinde olumsuz.

Sirket tiriinlerinin hammaddelerinin ve tiretimde kullanilan sarf malzemelerinin biiyiik oranda
yurtdigindan tedarik ediliyor olmasi ve aynj $ek1{de “rijnlerinin bliylik bir bolimini
yurtdigina ihra¢ ediyor olmasi nedeniyle yul;t*f(}l ve yurt(?hsl 1thalat ve ihracat politikalarinda
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yapilacak olasi degisklikler tedarik zincirinde aksamalara yol agabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Ulkelerin korumact ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek glimriik vergisi benzeri
olas1 uygulamalar1 Sirket’in satig agini ve hammadde tedarigini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in ihtiya¢ duydugu hammaddelerin arzina iligkin yasanabilecek sikintilar iretimini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.5. Mevzuat Riskleri:

Sirket, calisanlarimin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kisilerin olast
etik olmayan davramislart veya hukuka aykirt davramislart dolayisyla risklere maruzg
kalabilir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev
alan diger lUglincti kisilerin, Sirket’in i¢ politikalarma veya gegerli kanunlara aykir
davranislarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
calisanlan, tedarikgileri, yiiklenicileri veya diger igiincl kisilerin etik olmayan davramslar
veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara
para aklamanin énlenmesi dahil her tiirli kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in nemli
para cezalarina carptirllmasina neden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasini
engelleyebilir veya mevcut sozlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir. Her ne
kadar Sirket gelecekte yiiriirlilkteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet
gosterecek olsa da yukarida belirtilen diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamasi veya uymadiklarindan giiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi
itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya tGgtinct
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli dl¢lide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in destek, indivim ve tesvik sagladig yasal mevzuat siirelidir ve yasal mevzuatta
degisiklikler olabilir.

Sirket AR-GE faaliyeti ile ilgili yaptigt TUBITAK projelerine iligkin olarak AR-GE Kanunu
ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda indirim ve tesvik almaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda
toplam 453.218 TL, 2019 yilinda 1.096.167 TL, 2020 yilinda 1.803.469 TL ve 30 Haziran
2021 tarihinde sona eren alti aylik donemde 528.192 TL tutarinda AR-GE faaliyetleri
dolayistyla vergi indirimi uygulanmustir. Sirket’in  Teknoloji Bakanhig: tarafindan
yapilabilecek denetimler sonucunda AR-GE Kanunu’na aykirt hiikiimlerin tespit edilmesi
durumunda ya da ilgili mevzuat kapsaminda hélihazirda faydalanilan tesvikler bakimindan bir
degisiklik olmasi durumunda AR-GE tesviklerinde azalma veya kayiplar olabilir. Bu durum
Sirket’in karlilig1 iizerinde olumsuz etki yaratacaktir.

Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar,
vergi denetimleri ya da vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi lilkelerdeki fiili vergi
oranlari, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi ve bunun yurt disindaki muadili vergiler olmak {izere tiim vergiler
igin, Sirket’in 6demekle yiikiimlii oldugu gesitli vergilerin oranlarmin artmayacag ve yeni
Vergllerm kamu tarafindan konulmayacagi konystinda’ herhm1g1\b1r garanti bulunmamaktadir.
Sirket’in herhangi b1r mali yildaki fiili vergi Q}@g}; olu§tut‘hﬁ f%*(tmler so%%l mali y1l veya
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yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artig,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yikimlilikierine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalaryla karsilasabilir.
Dolayisiyla vergi daireleri tarfindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya c¢ikabilecek
cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6énemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda yapug yatirvmlar icin gelecekte yatirnm tegvik
mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, sahip oldugu yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirnm faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu kapsamda almig oldugu KDV istisnasi, indirimli kurumlar vergisi uygulamasi
ve diger vergisel tesvikler mevcuttur. Bu durum bundan sonraki yatirimlarda da tesvik belgesi
kapsaminda iglem yapilacagi ve vergisel tegvikler olusacagi yoniinde bir gosterge teskil
etmemektedir. Yatirnm tesvik mevzuatinda yapilacak degisiklikler, vergisel avantajlarin
degismesine ve/veya kullanilamayacak hale gelmesine sebep olabilir. Bu durum vergisel
avantaji ortadan kaldiracag: gibi Sirket’in finansal plan ve sonuglari da olumsuz etkilenebilir.

Sirket is hukuku, alacaklar, iiretimle ilgili problemler, fikvi miilkiyet haklari ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile karsilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde sirkete karst basta is davalari, alacak davalar ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile KVKK gibi ¢esitli idareler tarafindan, uygulanabilecek idari
yaptirim ve cezalar da dahil olmak tizere ¢esitli yasal islemlerin baslatilmas1 miimkiindir. Bu
yasal islemlere karst yapilan itirazlarm Sirket lehine sonuglanacagiminin garantisi yoktur.
Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. Bu durumlarda
Sirket’in imaj1, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

AKYATIRIM



AKCYATIR
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thraccr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragcinm ticaret unvam ve isletme ada:

Anatolia Tam ve Biyoteknoloji Uriinleri Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’dir. Sirket’in igletme adi1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen [stanbul Blaza, Kasap Ismail Sokak, No: 10/22-23,
merkez adresi Kadikoy/ISTANBUL

Bagh bulundugu ticaret sicil

ot e ne Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi
miidiirliagi

Ticaret sicil numarasi 738589-0

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Esas Sozlesmesi, Istanbul Ticaret Sicili’ne 11 Haziran 2010 tarihinde tescil edilmis ve
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracgmin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar1

Ihraceimin kuruldugu iilke Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith merkezinin adresi istanblfl Plaza, Kasap Ismail Sokak, No: 10/22-23,
Kadikdy/ISTANBUL

Internet adresi www.anatoliageneworks.com

Telefon +90 216 330 04 55

Faks +90 216 330 00 42

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gore faaliyetleri gercevesinde esasli
olarak tabi oldugu mevzuata iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsat

[syeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlar1 Yonetmeligi, bir istisna sdz konusu olmadigi muiddetce
isletmelerin, isyerinde faaliyete baslamadan once, ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve
depolar gibi isyerleri igin bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almasini zorunlu kilmaktadir.
Usuliine uygun olarak isgyeri acma ve calisma ruhsati almadan isyeri agilamaz ve
calistirllamaz. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat vﬂaﬁnmadg}x @gllan isyerleri yetkili idareler
tarafindan kapatilabilir. N
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flgili yénetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin verilebilmesi isyerlerini
takim fiziki sartlari tagimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin
basvuru sirasinda ilgili mercie sunulmasima baglhdir.

Sirket bu kapsamda Egitim Mahallesi, Adim Sokak, [stanbul Plaza Sitesi, No: 13/2,
Kadikoy/Istanbul adresinde bulunan Satis Merkezi igin 22 Mayis 2017 tarihinde, Sirket’in
AR-GE faaliyetlerini tasidigi Istanbul, Sultanbeyli, Hasanpasa mahallesindeki adresinde
bulunan AR-GE Merkezi igin ise 25 Mayis 2021 tarihinde isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarin
temin etmistir. Sirket’in Kasap Ismail Sokak No:10/22-23 Istanbul Plaza Kadikdy/Istanbul
adresinde bulunan Merkez Ofis igin igyeri agma ve c¢alisma ruhsati bulunmamaktadir. Sz
konusu igyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin bulunmamasi sebebiyle Merkez Ofis isyeri yetkili
idareler tarafindan kapatilabilecektir. Sirket’in merkezinin yakin zamanda AR-GE Merkezi'ne
tasinacak olmasi ve isbu Izahname tarihi itibarryla tasinma islerinin yiiriitiiliiyor olmas
sebebiyle, s6z konusu isyerinin igyeri agma ve calisma ruhsatinin almmamas: sebebiyle
Merkez Ofis’in  kapatilmasi durumunda, Sirket faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
dogurmayacagi ve herhangi bir kesintiye sebep olmayacagi degerlendirilmektedir.

Sirket’in Aydinli SB Mahallesi Matrag Caddesi No: 18/Z02 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan
ve Uretim ile satis faaliyetleri yiiriitiilen Serbest Bolge Subesi igin igyeri agma ve calisma
ruhsati yerine serbest bolge faaliyet ruhsati alinmasi gerekiyor olup buna iliskin aciklamalara
isbu Izahnamenin 6.1.4 numarali boliimiinde yer alan Serbest Bolge Faaliyet Ruhsati bashgi
altinda yer verilmistir.

Cevresel Ruhsat ve Izinler

Tirkiye’de ¢evreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu, CED
Yonetmeligi ve Cevre Izin Yonetmeligi gibi bir dizi birincil ve ikincil mevzuattan
olusmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin genel gercevesini ve bu
sartlara uyulmamasinin sonuglarini diizenlemektedir. CED Yonetmeligi ise, ¢evresel etki
degerlendirme ¢aligmalarinin tiirlerini  (¢evresel etki degerlendirme raporu veya proje
aciklama raporu) ve igeriklerini (bir gevresel etki degerlendirme siirecinde uygulanan idari ve
teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir. Sirket, s6z konusu diizenlemelerde ongoriilen
tiim yiikiimliiliklerini yerine getirmektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde sayilmaktadir.
Sirket’e ait Merkez Ofis, Satis Merkezi, AR-GE Merkezi ve Serbest Bolge Subesi CED
Yonetmeligi’ndeki listeler kapsaminda degildir. Bu duruma paralel olarak Sirket, merkez
adresinde gergeklestirdigi molekiiler biyoloji tan: kiti, molekiiler biyoloji izolasyon Kkiti,
molekiiler biyoloji izolasyon-analiz aparati ve molekiiler biyoloji izolasyon analiz cihazi
{iretimi faaliyetinin CED Yonetmeligi kapsaminda olup olmadigmin degerlendirilmesini 22
Ocak 2021 tarih ve 122967 sayili bagvuru ile T.C. Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik
Miidirligi’nden talep etmis, cevaben bu faaliyetlerin CED Yonetmeligi kapsami disinda
oldugunu belirten E-71280893-220.03-205998 sayili ve 1 Subat 2021 tarihli yaziy1 almistir.
Buna ek olarak, Merkez Ofis, Serbest Bolge Subesi ve Satis Merkezi biinyesinde Cevre Izin
Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu, ¢evre giiriiltiisii, derin deniz suyu tahliyesi
faaliyetlerinde bulunulmamaktadir.

Bunun yaninda, Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, Sirket’in  Atik  YOnetimi
Yonetmeligi’nde sayilan tibbi atik harici atiklarina yonelik olarak atik yonetim plani
hazirlayarak onay alma ve her yil en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar atik beyan formu diizenleme
gibi yiikiimlilikleri s6z konusudur. Atik Yonetimi-¥6netmeligi ile getirilen yiikiimliiliiklere
aykirilik Cevre Kanunu’nda diizenlenen yaptlmﬁ@{gﬁm' ) bahse konu belge diizenleme
ve onaylatma iglemlerini gergeklestirmemekﬂf? re Kgl_luﬁﬁ tyaygnca 2021 yili igin 24.123 TL

&

0 V) % Tiim 2017
;;:f ¥} /<( N\ ﬁ\% E‘KHR_ZQ% |

{




AKYATIR

tutarinda idari para cezasinin uygulanmasini gerektirmektedir. Olasi bir ihlal ve bu
otoritelerce tespiti ile buna iliskin belirtilen yaptirimlarin uygulanmasi halinde Sirket
faaliyetlerinin  Oonemli derecede olumsuz etkilenmeyecegi ve kesintiye ugramayacagi
degerlendirilmektedir.

flaveten Sirket, Tibbi Atk Y6netmeligi kapsaminda tibbi atik {ireten saglik kuruluglarindan
olup Tibbi Atik Yonetmeligi'nde saghk kuruluslarina getirilen yiikiimliiliikleri yerine
getirmek durumundadir. Bu minvalde, tibbi atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertarafi
amactyla ilgili belediye ile protokol yapmakla yiikiimludiir. Sirket, bu yiikiimliligii yerine
getirmek iizere, T.C. Istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskanligi Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Bagkanhigi Atik Yonetimi Midiirliigii tarafindan diizenlenen 2047 sayili 1 Ocak 2021
ila 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda gegerli tibbi atik kabul belgesini almigtir. Bu belge, Tibbi
Atik  Yonetmeligi’nde diizenlenen belediye ile yapilmasi gereken protokol yerine
gecmektedir.

Serbest Bolge Mevzuat

Serbest bolgeler, lilkede gegerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iligkin hukuki ve idari
diizenlemelerin uygulanmadigi veya kismen uygulandig, sinai ve ticari faaliyetler i¢in daha
genis tesviklerin tamndig1 ve fiziki olarak {ilkenin diger kisimlarindan ayrilan yerlerdir. Ithalat
vergileri ile ticaret politikas1 6nlemlerinin ve kambiyo mevzuatinin uygulanmasi bakimindan
Tiirkiye Gilimriik Bolgesi disinda oldugu kabul edilir ve serbest dolasimdaki egyanin bir
serbest bdlgeye konulmasi nedeniyle normal olarak esyanin ihracina bagli olanaklardan
yararlandigi yerlerdir. Bu bolgelerde giimriik ve kambiyo miikellefiyetine dair mevzuat
hiikkiimleri uygulanmaz.

Serbest Bolgeler Kanunu ile Serbest Bolgeler Yoénetmeligi uyarinca, serbest bolgelerde
faaliyette bulunmak isteyen gergek veya tiizel kisiler, ancak serbest bolge miidirliiklerine
bagvurarak faaliyet ruhsati almak kaydiyla serbest bolgelerde faaliyette bulunabilirler. Serbest
Bolgeler Genel Mudirligince bagvurunun onaylanmasi halinde, faaliyetin siirdiriilecegi
isyerinin teminine yonelik olarak yapilacak sozlesmenin (satis ya da kira sdzlesmesi) bir
ornegi ile gerekli diger belgelerin sunulmasmi miteakip Serbest Bolgeler Genel
Midiirliglince faaliyet ruhsati diizenlenir.

Sirket, Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Miidiirliigii’ne miiracaat ederek Serbest
Bolgeler Genel Midiirligi’niin 20 Mart 2017 tarih ve 31063 sayili uygun bulma yazisina
istinaden, DESBAS istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi Anonim
Sirketi ile faaliyet ruhsati siiresi boyunca gecerli olmak iizere (i) iiretime O6zgli kullanim
amaciyla Aydinli SB Mahallesi Matras Caddesi No: 18/202 Tuzla/Istanbul adresindeki igyeri
i¢in 10 Nisan 2017 tarihinden baslamak {izere 24 Temmuz 2030 tarihine kadar gecerli kira
sozlesmesi ve (ii) alim-satima 6zgii kullanim amaciyla Aydinli SB Mahallesi Matrag Caddesi
No: 1/116 Tuzla/Istanbul adresindeki isyeri igin 1 Ekim 2020 tarihinden baslamak tizere 25
Eyliil 2025 tarihine kadar gegerli kira sdzlesmesi imzalamistir. Sirket ayrica, Serbest Bolge
Subesi’ni Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 78526-5 sicil numarasiyla tescil ettirmis
ve soz konusu tescil 11 Nisan 2017 tarih ve 9303 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Bu
dogrultuda Sirket, Serbest Bolge Subesi i¢in Serbest Bolgeler Genel Miidurliigiince
diizenlenmis olan 14 Nisan 2017 tarihli ve DER-1512 numaral faaliyet ruhsatin1 almigstir. Soz
konusu ruhsatin siiresi 20 yildir.

Serbest Bolgeler Genel Miidarliigi tarafindan Sirket adma dizenlenen uygun bulma
yazisinda, serbest bolgede iretime konu mallarifi tafiammin yurtdigia satilmasi sarti
getirilmistir. Sirket, 28 Ocak 2021 tarihli dilgufﬁge ifedlstantbul. Endistri ve Ticaret Serbest

Bolge Miidiirliigii'ne miracaat edip serbest b’blgedg/g:fcglen NA/RNA izolasyon kitleri ve
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saglik alaminda kullanilan c¢esitli cihazlarin yurtiginde bulunan hastane, tnive
laboratuvarlar tarafindan ihtiyag duyuldugunu belirterek %15 oraninda yurti¢i satis yoniiniin
acilmasina izin verilmesini talep etmistir. Istanbul Endistri ve Ticaret Serbest Bolge
Midirligi, 19.02.2021 tarihli ve E-77452906-520-00061641696 sayili yazisinda, Serbest
Bolgeler Genel Midirligi’nin serbest bolgedeki iiretim kapsamindaki toplam satiglarm
azami %15°lik bolimiiniin yurticine yapilabilmesini, satiglarin yillik bazda Istanbul Endiistri
ve Ticaret Serbest Bolge Miidiirliigii’ne raporlanmast kaydiyla, uygun buldugunu Sirket’e
bildirmistir.

Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi Mevzuati

Sirket’in tireticisi ve saticist oldugu ve IV Cihazlart Yénetmeligi kapsamina giren cihazlarin
piyasaya arzi, piyasada bulundurulmasi, reklam, bilgilendirme, klinik destek, tanitim ve
pazarlama faaliyetleri ile Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan belirlenen kayit ve
bilgi yonetim sistemlerine kayit islemleri, Tibbi Cihaz Satis Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmektedir. Tibbi Cihaz Satis Yonetmeligi uyarinca, satis merkezi olarak
yetkilendirilmemis olan gergek veya tiizel kisiler tarafindan s6z konusu cihazlarin satisi
yapilamaz.

Sirket, Satis Merkezi'nde gergeklestirdigi cihaz satis faaliyetlerine iliskin olarak T.C. Istanbul
Valiligi 1l Saghk Miidiirligii tarafindan diizenlenmis olan 23 Kasim 2017 tarth ve
34/TCSM/2756-0 numaral tibbi cihaz satis merkezi yetki belgesini haizdir.

flaveten, Tibbi Cihaz Satis Yonetmeligi uyarinca satig merkezleri Tiirkiye flag ve T1bbi Cihaz
Kurumu’nun kayit ve bilgi yonetim sistemine kayith olmayan cihazlarin satigini yapamaz.
Tibbi cihazlarin tiiketiciye hitaben gazete, radio, televizyon ve telefonda satis aracihgiyla
veya dogrudan satis yoluyla piyasaya arzi ya da piyasada bulundurulmast yasaktir. Sirket,
Tibbi Cihaz Satis Yonetmeligi'nde éngoriilen hitkiimlere uygun faaliyet gdstermektedir. Tibbi
Cihaz Satis Yonetmeligi’ne aykiri davraniglarin tespiti halinde uyari, satis merkezinin
faaliyetlerin gegici olarak durdurulmasi ve siiresiz olarak kapatilmasi gibi yaptirimlar s6z
konusu olabilmektedir.

Viicut Disinda Kullanilan (In Vitro) Tibbi Cihazlara Iliskin Mevzuat
I CE Isareti ve Kalite Yonetim Belgeleri

Sirket, agirlikli olarak ileri teknoloji bir teshis ve tam yontemi olan molekiiler diyagnostik
sektoriinde faaliyet gosteren bir in-vitro diyagnostik tiriin treticisidir. IV Cihaz Y 6netmeligi
uyarinca, bu cihazlarin piyasaya arz edildikleri zaman lreticinin, ilgili teknik
diizenlemelerden kaynaklanan biitiin yiikiimliiliklerini yerine getirdigini ve {irliniin ilgili tim
uygunluk degerlendirme islemlerine tabi tutuldugunu gosteren ve CE olarak adlandirilan
uygunluk isareti tagimalar1 zorunludur. Genel olarak in vitro tami cihazlarma CE isaretinin
ilistirilebilmesi icin, cihazlarm piyasaya arzindan dnce, cihazlarm IV Cihaz Yoénetmeligi'nde
ongoriilen sartlar1 karsiladiginin (esasen ilgili teknik dokiimanlari hazirlamak ve iretim
siirecinin kalite giivencesi ilkelerine gore yiiriitmek) temin ve beyan edildigi Avrupa
Toplulugu uygunluk beyaninin diizenlenmesi gerekmektedir.

IV Cihaz Yénetmeligi’nin 2 numarali eki altinda sayilan risk diizeyi yiiksek olan in vitro tibbi
tani cihazlarina CE isaretinin iligtirilebilmesi i¢in ek olarak;

(i) cihazlarin tasarim, iiretim ve nihai kontrolleri i¢in onaylanms kuruluslarca
degerlendirme, denetim ve gozetime tabi olan onaylanmus tam kalite giivence sistemini
uygulama ve uygunlugu garanti ve beyan e//tﬁ‘émg gésw{m Avrupa Toplulugu uygunluk
beyanini diizenleme, veya A Ne, s \
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(i) IV Cihaz Yénetmeligi Ek 2’nin (A) listesi veya (B) listesinde listelemis 01 cihazin
tiiriine gore, onaylanmis kurulug tarafindan tretim numunesinin IV Cihaz Yonetmeligi
hiikiimlerine uygunlugunun belgelendigi Avrupa Toplulugu tip-inceleme sertifikasini
alma ve

a. onaylanmis kurulus tarafindan degerlendirilmek iizere, iiretim igin onaylanan Kkalite
sistemini uygulayarak cihazlarmin Avrupa Toplulugu tip-inceleme sertifikasinda
belirtilen tipe ve IV Cihaz Yénetmeligi hikkiimlerine uygunlugunu garanti ve beyan
eden Avrupa Toplulugu uygunluk beyanimi diizenleme, veya

b. (yalmzca In Vitro Yoénetmeligi Ek 2’nin (B) listesinde yer alan cihazlar igin)
onaylanmis kurulus tarafindan yapilacak incelemelere istinaden diizenlenecek
uygunluk sertifikasinin alindigi ve cihazlarin Avrupa Toplulugu tip-inceleme
sertifikasinda tanimlanan tipe uydugunu ve bunlarla ilgili hiikiimlerine uygun
oldugunu beyan ve garanti ettigi Avrupa Toplulugu tip dogrulamas: islemini yerine
getirme

yukiimlilikleri s6z konusu olmaktadur.

Onaylanmis kuruluglarca alinan kararlar, en fazla bes yil siire ile gegerli olup onaylanmus
kurulug ile imalatgr arasinda imzalanan sozlesmede belirlenen siire igerisinde yapilan
miiracaat iizerine, kararin gegerlilik siiresi, sonraki bes yillik siireler i¢in uzatilmaktadir.

Sirket, yukarida sayilan yiikiimliiliiklerine uygun olarak viicut disinda kullamlan tibbi tam
{irinlerinin laboratuvar malzeme, kit ve cihazlanmin gelistirilmesi, {liretimi ve satisi
kapsaminda 26 Ekim 2022 tarihine kadar gegerli olan 27 Ekim 2019 tarih ve M11353 sayili
EN ISO 13485:2016 tibbi cihazlar kalite yonetim sistemi sertifikasint almustir. flaveten, in
vitro tibbi tam cihazlarmmn tasarim, iretim ve nihai muayenelerine iliskin giincel CE
sertifikalarina (98/79/EC IVD CE) sahiptir. Son olarak, Sirket’in viicut disinda kullanilan
tibbi tami1 tUriinlerinin, laboratuvar malzeme, kit ve cihazlarmm gelistirilmesi, tiretimi ve
satisina iliskin 09 Ekim 2022 tarihine kadar gegerli olan 8 Ekim 2019 tarih ve TR008507
sayih giincel ISO 9001:2015 yonetim sistemi sertifikasi bulunmaktadir.

2. Uriin Takip Sistemi

Tibbi cihaz tirtinlerinin tretimini, ithalatini, dagitim ve satigin1 yapan sirketlerin gevrimigi bir
sistem olan UTS iizerinden kayit yaptirmast gerekmektedir. IV Cihaz Yonetmeligi uyarinca
tibbi cihazlarin takibi Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’nun UTS esaslarma iligkin olarak
cikardigt UTS Kilavuzu uyarinca isletilmektedir. UTS iizerinden tibbi cihazlarin tekil bazl
takibi ile ithal edilen uriinlerin giimriikten gegisinden ve yurt iginde Uretilen lriinlerin
piyasaya arzindan itibaren son kullaniciya kadar tiim siireglerin takip edilmesini saglanmakta
ve her asamada arzu eden kisiler tarafindan sorgusu yapilarak {riin bilgilerine
ulasilabilmektedir.

UTS Kilavuzu uyarinca tibbi cihaz satigi ve/veya uygulamasi yapan firmalarin (tibbi cihaz
satis merkezi, imalatci/ithalatgi, optisyenlik miiessesesi, isitme merkezi, 1smarlama protez-
ortez merkezi, eczane, ecza depolart vb.) UTS’ye kayit olmalari, uygunluk beyanlari,
kullamm kilavuzlari, kalite yonetim belgeleri gibi bazi belgeleri UTS ye yiiklemeleri ve tibbi
cihaz iiriinlerini gerekli bilgiler ve agiklamalar ile birlikte kaydetmeleri gerekmektedir.

Uretici veya ithalatg1 tarafindan belge ve tiriin kaydinin yapilmas: ile baslayan ve Tiirkiye flag
ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan kayitlarin kontml -edilmesi, iiriin hareket bildirimlerinin
sisteme gonderilmesi ve gerektiginde denetim il Aeri gqﬁr@ﬁa l\yetlermm gergeklestirilmesi
islemleri UTS’ye yapilacak, bildirimler ile ylipfitd mektedlr BT Xye bildirim ylkiimliligiin
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aykirihig TCK ve tiim ilgili mevzuattaki yaptirrm hiikiimlerine tabi klhnmlstlr.isbu [zah
tarihi itibartyla Sirket’in UTS nezdinde kaydi bulunmakta olup UTS kapsamindaki kayt
yiikiimliiliklerine uygun hareket etmektedir.

AR-GE Kanunu

AR-GE Kanunu uyarinca Teknoloji Bakanligi tarafindan 31 Mart 2017 tarih ve 63413363-
206.01.02 E.1400 sayili yazi ile Sitket’e AR-GE merkezi belgesi verilmesine karar
verilmistir. Sirket, Istanbul Plaza, Kasap Ismail Sokak, No: 10/22-23, Kadikdy/stanbul
adresinde bulunan Merkez Ofis’t aym1 zamanda AR-GE merkezi olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket her faaliyet yilini takip eden y1l i¢inde gegmis yila ait faaliyet raporunu
Teknoloji Bakanligi’na ibraz etme yliktimliliigii altindadir.

AR-GE merkezi belgesine sahip olan igletmeler AR-GE Kanunu kapsaminda saglanan tesvik
ve muafiyetlerden yararlanir. Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen ilgili yazi ile Sirket’in 27
Mart 2017 tarihinden itibaren AR-GE Kanunu kapsamindaki tesvik ve muafiyetlerden
faydalanacag belirtilmistir. Sirket, raporlama ylikiimliiliigline uygun olarak 2018 yilina iligkin
faaliyet raporunu 30 Agustos 2019 tarihinde, 2019 yilina iligkin faaliyet raporunu 30 Haziran
2020 tarihinde ve 2020 yilina iligkin faaliyet raporunu 31 Mayis 2021 tarihinde sunmustur.

AR-GE Kanunu kapsaminda saglanan tesvik ve indirimlerin yam sira, Sirket ¢esitli projelerde
TUBITAK 1n 1511 — TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda saglik Oncelikli alaninda proje destekleri almus
olup TUBITAK TEYDEB tarafindan kendisine destek odemeleri yapimistir. TUBITAK
TEYDEB kapsamindaki projelerde, laboratuvar ve makine ekipman, malzeme tiiketimi ve
caligan personel igin nakit tesvikinden yararlaniimaktadir. TUBITAK ile Sirket arasinda proje
destek programimna kabul goéren projelere iliskin olarak proje destek sozlesmeleri
imzalanmistir. Tamamlannus projelere ilaveten, Sirket’e bu kapsamda finansman destegi
saglanan ve halihazirda devam eden projeler asagidaki gibidir:

e 30 Ocak 2020 tarihli ve 56660133/115.02.01/17430 sayili proje destek yazisiyla kabul
géren 1190187 numarali ve Molekiiler Diyagnostik Tabanli Viral ve Bakteriyel
Gastroenterit Tam Kitleri ve Kombine Otomatik Izolasyon ve PCR Setup Robotu
Gelistirilmesi adli proje,

e 30 Ocak 2020 tarihli ve 56660133/115.02.01/17513 sayili proje destek yazisiyla kabul
goren 1190189 numarali ve Real-time PCR Tabanli Mikrobiyolojik POCT Tan: Kitleri
ve Cihazinin Gelistirilmesi adli proje ve

e 30 Ocak 2020 tarihli ve 56660133/15.02.01/17523 sayili proje destek yazisiyla kabul
goren 1190182 numarali ve Kan Bankaciligina Yonelik Patojen Tarama Testleri ve
Cihaz1 Gelistirilmesi adli proje.

TUBITAK tarafindan proje destekleri alinmis olunan projelere ek olarak, Sirket’in Genetik
Tanitya Yonelik DNA/RNA Ekstr'aksiyon Robotu Gelistirilmesi ve Uretimi adl1 projesi, KOBI
Gelisim Destek Programi — KOBIGEL kapsaminda KOSGEB tarafindan desteklenmistir.

Ihracatct Birligi Mevzuan

Ihracat¢1 Birlikleri Kanunu uyarinca, ihracat yapacak olanlarmn ilgili ihracatc1 birligine iiye
olmalar1 zorunludur. Birliklerden birine iiye olan ihracat¢i, diger birliklerin istigal alanina
giren maddeleri tiyelik sarti aranmaksizin ihrag edebllmektedlr

Sirket’in Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamull ’Ih;rag;at%arl Birligi’ne liyeligi bulunmakta
olup bu durum Tiirkiye Ihracatqﬂar Me01151 neg duzenlenén ayis 2020 tarihli ve TMEOQI1-
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Yatirim Tesvik Mevzuati

Yatirim tesvik sistemi, kalkinma planlari ve yillik programlarda Ongoriilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara yonlendirilmesi, iretim ve
istihdamin artirilmasi, uluslararasi rekabet giliciini artiracak ve arastirma-gelistirme igerigi
yiiksek bdlgesel ve biiylik olgekli yatinmlar ile stratejik yatirimlarin  &zendirilmesi,
uluslararas1 dogrudan yatirrmlarin artirilmasi, bolgesel gelismislik farkliliklarinm azaltiimas,
kiimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesidir. Sistem kapsaminda tesvik belgesi diizenlenenlere gliimriik vergisi muafiyeti,
KDV istisnas1, cesitli vergi indirimleri, sigorta primi isveren hissesi destegi, yatinm yeri
tahsisi, faiz veya kir pay1 destegi, KDV iadesi, gelir vergisi stopaji destegi, sigorta primi
destegi gibi destek unsurlar saglanabilmektedir.

Sirket, Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Karar ile Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iligkin Teblig uyarinca, dncelikli yatirim konular1 arasinda
yer alan modernizasyon ve tevsi yatirimlar igin 22 Subat 2021 tarihinden 22 Subat 2024
tarihine kadar gegerli olmak lizere 521333 numaral1 yatirim tesvik belgesini almigtir. Sirket,
s6z konusu yatirim tesvik belgesi kapsaminda 7 yillik sigorta primi isveren hissesi destegi ve
%40 yatirima katki oranli %80 vergi indirimi desteklerinden yararlanmaktadir.

Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca tim sanayi isletmelerinin ilgili sicile kaydi ve sanayi isletme
belgesi almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gosteren sanayi
tesislerine idari para cezasi uygulanmaktadir. Sirket, Merkez Ofis ve Serbest Bolge Subesi
biinyesinde bulunan {iretim tesislerine iligkin olarak tescil yiikiimliiligiinii yerine getirmis ve
asagida bulunan sanayi sicil belgelerini almigtir:

e Merkez Ofis’e iliskin olarak 14 Ocak 2011 tarihli ve 590105 numarali sanayi sicil
belgesi,

o Serbest Bolge Subesi’ne iliskin olarak 3 May1s 2018 tarihli ve 714587 numarali sanayi
sicil belgesi ve

Kisisel Verilerin Korunmast Mevzuatt

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere kisilerin temel
hak ve ozgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin
yiikiimliiliikleri diizenlemek tizere ¢ikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir.

KVKK, 95/46/EC sayil Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlannustir
ve kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar 6ngdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler KVKK’daki istisnalar sakli kalmak izere, ilgili kisinin agtk rizasi olmaksizin
islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi hélinde kisisel
veriler re’sen veya ilgili kisinin talebi fizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir
veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel kisilerin,
kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimléiligii bulunmaktadir.

Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumlusu
basvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa siirede ve en geg otuz giin iginde
licretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir. Kisise].wetileriisleyen gergek ve tiizel kisiler, veri
islemeye baslamadan dnce Veri Sorumlular Sigg ine lé“‘ﬁyf”‘dogfglék@orundadlr.
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Sirket, faaliyetleri kapsaminda misteri, potansiyel miisteri, ¢alisan, calisan adayi, $ir
yetkilileri ve ig ortaklifi olan gergek ve tiizel kisilere ait verileri islemektedir. Sirket,
faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek i¢in veri yedekleme ve veri imha politikasi
olusturmus, KVKK bilgilendirme metni olusturmus, www.anatoliageneworks.com web
sitesini mevzuata uygun hale getirmek i¢in ¢aligmalar yapmis, veri envanteri hazirlamistir.
Bunun yani sira, kigisel verilerin elde edilmesi esnasinda kullanilmak iizere, ¢alisan, ¢alisan
aday1, miisteri, potansiyel miisteri ve potansiye is ortaklar i¢in aydinlatma ve riza metinleri
hazirlanmustir.  Sirket Veri  Sorumlulari  Sicili  sistemine kayithdir. Sirket’in  KVKK
yiikiimliiliklerini yerine getirme esnasinda herhangi bir ihlal dogmasi ihtimalinde, uyum
siirecinde aksakliklar yasanmasi ile Sirket’in herhangi bir idari yaptirima veya cezaya konu
olmas: durumlar1 s6z konusu olursa bunlarin Sirket’in faaliyetlerini sonlandirmayacag ve
Sirket faaliyetlerine dnemli derecede olumsuz etki etmeyecegi degerlendirilmektedir.

6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Thragc1 faaliyetlerinin geligiminde 6nemli olaylar asagida 6zetlenmektedir:

Sirket, Esas Sozlesme’nin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde
tesciliyle kurulmustur.

17 Haziran 2010 | Sirket kurulusu, 7587 sayili TTSG’de yaymlanmugtir.
Sirket, uluslararasi gegerliligi olan 98/79/AK sayili Direktif ve ISO

11 Haziran 2010

2010 13485 ve ISO 9001 sertifikasyonlarmi 2010 yilsonu itibartyla
tamamlamigtir

Nisan 2011 Sirket ilk ihracatin1 gerceklestirmistir.

Kasim 2012 Ik DNA/RNA izolasyon kiti ¢ikariimistir.

Aralik 2013 [Ik DNA dizileme kiti ¢ikarilmustir.

Mayis 2014 Tam otomatik izolasyon ve PCR kurulum sistemi ¢ikarilmistir.

Temmuz 2014 GDO saptama kitleri ¢ikanimigtir.

Sirket trtnleri, DSO tarafindan yiiriitiilen Uluslararasi Standartlarin
Olusturulmas1 Caligmasi arastirmalarinda, diinyanin ileri gelen

Nisan 2015 tireticilerinin tirinleri ile beraber kullanildigi uluslararasi literatiire
gecmistir.

Mart 2016 1.000.000’uncu test kiti satis1 gergeklesmistir.

Ocak 2017 Hizli DNA izolasyon {irlint ¢ikarilmigtir.
Sirket tarafindan Teknoloji Bakanhigi nezdinde AR-GE Merkezi

28 Mart 2017 kurulusu i¢in yapilan bagvuru olumlu sonuglanmistir ve Sirket’e AR-
GE Merkezi belgesi verilerek AR-GE Kanunu kapsaminda belirtilen
tesvik ve muafiyetlerden faydalanmasina karar verilmistir.
Sirket’in {iretim merkezi olan ve Aydmli Sanayi Bolgesi Mabhallesi,
Matras Caddesi, No: 18/Z02, Tuzla/Istanbul adresinde bulanan Serbest
Bolge Subesi’nin kurulusu tesc'l edﬂmlstlr

4 Nisan 2017 2

Sirket, uluslararasi paqudﬁkg ggh ngl deﬂeri dogrultusunda, ihracata
yonehk iiretim faal etleérmln( tiytik\ bir  kismini  Serbest Bolge
rt‘d1,§1 p\ézardakl/rekabetgn kosullarla
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basa cikabilecek uygun operasyonel ve ekonomik kosullara, vergi
avantajlarina kavusarak pazar payini biiytitmeyi hedeflemistir.

11 Nisan 2017

Serbest Bolge Subesi 9303 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

27 Nisan 2017

Sirket, yurtdisi pazarinda kazanimlarimi artirmak ve bilylimesini
sirdiirmek adma Milano, Italya’da Alpha IVD Srl unvanlh bagh
ortakliginin kurulus iglemini gergeklestirmistir

Bu gelisme ile birlikte Sirket yurtdisi satis islemlerinde basta lojistik
olmak tizere isletme maliyetlerini azaltmay: hedeflemis, ayrica yurtdisi
pazarlariyla yakin iligki igerisine girerek pazar paylarinda onemli
kazanimlar elde etmeyi planlamugtir.

3 Ekim 2017

Sirket’in Egitim Mahallesi, Adim Sokak, Istanbul Plaza Sitesi No:
13/2, Kadikdy/Istanbul adresinde bulunan Satig Merkezi'nin kurulusu
tarihinde tescil edilecektir.

10 Ekim 2017

Satis Merkezi 9426 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Ocak 2018

Multipleks panel kitleri piyasaya sunulmustur.

7 Mart 2018

Karagi, Pakistan’da Euronano Diagnostics Private Limited unvanh
bagl ortakliginin kurulus islemini gergeklestirmistir.

Bu gelisme ile birlikte Sirket yurtdisi satis islemlerinde basta lojistik
olmak {izere igletme maliyetlerini azaltmay: hedeflemis, ayrica yurtdist
pazarlariyla yakin iliski igerisine girerek pazar paylarinda Onemli
kazanmimlar elde etmeyi planlamistir.

Ekim 2019

Yillik 1.000.000 adet test iretimine ulasimistir.

Subat 2020

SARS-CoV-2 viriisii ile ilgili Cin’deki geligmeleri yakindan takip eden
Sirket, daha 6nce 300°den fazla tani1 kiti geligtirmenin tecriibesi ile ¢ok
hizli hareket ederek SARS-CoV-2 tani kitini, diinyanin birgok ileri
gelen ireticisinden Once piyasaya stirmugtiir.

Nisan 2020

Sirket, yeni SARS-CoV 2 kitinin yakaladig talebe karsilik verebilmek
i¢in kit iiretimini aylik 1.000.000 adet kit diizeyine ¢ikarmistir.

Haziran 2020

Yeni bir DNA/RNA izolasyon robotu piyasaya siiriilmistiir.

Kasim 2020

Serbest Bolge Subesi, cihaz ve kit iretimi i¢in genisletilmistir.

25 Mayis 2021

Sirket AR-GE Merkezi olarak kullandig1 Merkez Ofis’ini daha biiyiik
ve modern bir yapiya kavusturmak amaci ile Hasanpasa Mahallesi
Beydag: Sokak Numara 1-9H Sultanbeyli/istanbul adresinde 12.000
metrekare biylikligiinde bir bina satin almis ve 25 Mayis 2021 tarihi
itibariyla belirtilen adreste AR-GE Merkezi’ni agmustir.

Haziran 2021

IKMIB tarafindan diizenlenen 2020 TIhracatn Yildizlari Odiil
Toreni’nde medikal alaninda en fazla ihracat yapan firmalar
kategorisinde ikincilik ogulunu almistir.
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Temmuz 2021

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan “ISO Tiirkiye’nin 500
Biiylik Sanayi Kurulugu-2020” aragtirmasinda en biliyiik 1000 firma
arasmda yer almaktadir. Dénem kar1 agiklanan firmalar igerisinde 2020
dénem kari bakimindan Tirkiye’nin en biliyiik yetmis altinci firmas:
konumundadir.

29 Temmuz
2021

Sirket, AR-GE Merkezi’ni Istanbul Plaza, Kasap Ismail Sokak, No:
10/22-23, Kadikdy/Istanbul adresinden Hasanpasa Mah. Beydag Sok.

1-OH Sultanbeyli/istanbul  adresine tasimak iizere Teknoloji
Bakanligi'na 2 Temmuz 2021 tarthinde basvuruda bulunmustur.
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu AR-GE Merkezi’nin

tasinmasmn uygun olduguna 29 Temmuz 2021 tarihli toplantisinda
karar vermistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara donemde yatirimini tamamlamis
oldugu projelere iliskin bilgiler verilmektedir.

: . Yatirinm | Finansman Destek'
Projeler Baslangic Bitis Bedeli Sekli (TL)
Genetik Taniya
Yonelik DNA/RNA
Ekstraksiyon Robotu | 16.03.2018 | 15.03.2019 438.453 Ozkaynak 118.879
Gelistirilmesi ve
Uretimi
Molekiiler Tabanli
Genetik Tam Cihaz )\ 1 01 5018 31.12.2020 | 894.377|  Ozkaynak 843.507
ve Kitlerinin
Geligtirilmesi
! Ny . Ozkaynak +
serbest Bolge Subest | 45 g5 5017 30.06.2018 | 900.678 Banka Yoktur
Ik Kurulumu Kredisi
Serbest Bolge Subesi | 06 9020 131.12.2020 | 2.087.624|  Orkaynak Yoktur
Alan Genigletmesi
Serbest Bolge Subesi
Cihaz Uretim CNC 01.08.2020 | 31.12.2020 | 4. 9%i 148 Ozkaynak Yoktur
Atélyesi Kurulumu 2 2;-&_
" g, W i! R
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Serbest Bolge Subesi '
Kit Uretim 01.07.2020 | 31.12.2020 615.518 Ozkaynak Yoktur
Otomasyonu Yatirimi

Yukaridaki tabloda listelenen projelere iligkin agiklamalara asagida yer verilmektedir:

6.2.2.

16032018 no’lu Genetik Taniya Yonelik DNA/RNA Ekstraksiyon Robotu Gelistirilmesi
ve Uretimi adli KOSGEB KOBIGEL Projesi: Proje kapsaminda Sirket, kendi
DNA/RNA ekstraksiyon robotunu gelistirmis, ayrica bilgisayar destekli tasarim ve
iretim altyapis1 kurmus, miihendislik alaninda ilave personel istihdami saglamus,
kendi cihaz tasarimlarini, yazilimlarini ve iretimini yapma imkan ve kabiliyetleri
kazanmigtir.

1170526 no’lu TUBITAK TEYDEB 1511 Molekiiler Tabanli Genetik Tani Cihaz Ve
Kitlerinin Gelistirilmesi Projesi: Proje kapsaminda Sirket, bir cff DNA (hiicre dis
fetal DNA) izolasyon kitinin, amnion sivisindan trizomi 21, trizomi 13 trizomi 18
kromozom anomali tanisina ydnelik Real-Time PCR kitinin ve bir Real-Time PCR
cihazmin Ar-Ge ¢aligmalarint yapmustir.

Serbest Bolge Subesi Ilk Kurulum Yatirimi: Sirket 2017 yilinda Istanbul Endiistri ve
Ticaret Serbest Bolgesi’nde kurdugu yeni ve gelismis altyapiya sahip liretim tesisini
2018’de aktif hale getirmis, bolgenin sagladigi avantajlardan da yararlanarak {iretim ve
ihracat gelisiminde ivme yakalamisgtir.

Serbest Bolge Subesi Alan Genisletme Yatrimi: Sirket, artan {irtin talebini
karsilayabilmek ve biiylimesini daha da hizlandirmak amaciyla, 2020 yili sonunda,
Serbest Bélge Subesi’ndeki ¢alisma alanmi yaklasik 400 m?’den 3000 m?‘ye
cikarmistir. Bu sayede liretim kapasitesini artirmig, makine parkini giiglendirmis,
ekibini genisletmis ve otomasyon seviyesini bir ust diizeye tasiyarak iretim
standardizasyonunu iyilestirmistir.

Serbest Bolge Subesi Cihaz Uretim CNC Atdlyesi Yatirimi: Sirket, robotik cihaz
projesi kapsamindaki ilk model cihazinin gelistirmesini tamamladiginda, ozellikle
yurtdisi pazarlarindan ¢ok sayida talep almig, bu nedenle {iretim siirelerini kisaltacak,
daha diisiik toleransl talagh imalat yapmasina olanak taniyacak en st diizey CNC dik
isleme tezgahlarini biinyesine katmistir.

Serbest Bolge Subesi Kit Uretim Otomasyonu Yatirumi: Sirket, artan izolasyon ve
Real-Time PCR kiti talebini karsilamak ve daha kisa termin siirelerinde siparigleri
teslim edebilmek i¢in otomatik tlip ve mikrotlip dolum, kapak kapatma,
etiketleme/markalama iinitelerine sahip makinalar edinerek otomasyona dayal: tiretim
imkanlarini arttirmistir.

Ihragei tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, Sirket’in halihazirda devam etmekte olan yatirimlarinin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ile finansman ydntemine (6zkaynak veya yabanci

kaynak) iligkin bilgiler verilmektedir.




6.2.3.

AR YRTIRIM,

\.
arasma Tirkiye’den sadece Sirket’in iirettigi kitleri almistir. Sirket, diinya )¢
de bu listeye girebilmis sinirli sayidaki lireticiden biridir. /

1190187 no’lu Molekiiler Diyagnostik Tabanli Viral ve Bakteriyel Gastroenterit Tan
Kitleri ve Kombine Otomatik Izolasyon ve PCR Setup Robotu Gelistirilmesi adli
TUBITAK TEYDEB 1511 Projesi: Proje kapsaminda Sirket, ¢oklu tarama 6zelligine
sahip molekiiler diyagnostik tabanli viral ve bakteriyel gastroenterit tam kitleri ve
kombine bir otomatik DNA/RNA izolasyon ve PCR setup robotu gelistirmeyi
hedeflemektedir. Gastroenterit, siddetli karin agrisi, kusma, ates, bagirsak hareket
sikhiginda artis olarak tanimlanir. Kiiglik ¢ocuklarla bagisiklik sistemi baskilanmis
hastalarda, diinya capinda énemli bir 6liim nedenidir. 2015 yilina ait DSO raporunda?
her y1l 1,7 milyar gastroenterit vakas1 oldugu, vakalarm 500.000’den fazla bes yas alti
gocugun oliimiiyle sonuglandigi ve ishalin bes yas altindaki ¢ocuklarda ikinci en
biiylik 6liim nedeni oldugu bildirilmistir. Akut gastorenteritlerin {ilkemizde oliime
neden olan hastaliklarin %1,5’ini olusturdugu, 1-5 yas aras1 oliimlerin pndmoniden
sonraki ikinci nedeni olarak bildirilmistir. Sirket bu projeyle, yillardir kazandig:
diyagnostik ve miihendislik bilgi birikimini hem kullanma hem de artirma imkanina
kavusmay1 amaglanmaktadir.

1190182 no’lu Kan Bankaciligina Yonelik Patojen Tarama Testleri ve Cihazi
Gelistirilmesi adli TUBITAK TEYDEB 1511 Projesi: Proje kapsaminda Sirket, kan
bankalarmda kullanilacak niikleik asit testlerinin ve bunlarm kullanmlacagi kombine
robotik izolasyon ve Real-Time PCR sisteminin gelistirilmelerini ve birlikte gegerli
kilmmas1 amacglamistir. Kan bankalarinin  dondr kanlarii molekiiler biyolojik
yontemlerle test ederek kullanima sunmasi mikrobiyal giivenlik agisindan giliniimiiz
standartlarinda toplum sagligi i¢in vazgecilmez bir gerekliliktir. Bu amagla kullanilan
tarama testlerinin ve yiiksek kapasiteli tam otomatik sistemlerin liretiminin yurtiginde
yapilmasi, bu kadar 6nemli bir konuda ilkemizin disa bagimlihgmi ortadan
kaldirabilecegi ve biiyiik bir ihracat potansiyeli olugturabilecegi ongoriilmektedir.

1190189 no’lu Real-Time PCR Tabanli Mikrobiyolojik POCT Tam Kitleri ve
Cihazimn Gelistivilmesi adli TUBITAK TEYDEB 1511 Projesi: Proje kapsaminda
Sirket, izolasyon asamasi dahil sepsis patojenlerinin tanisina yonelik kisa siirede sonug
verebilen ¢ok kuyucuklu, Real-Time PCR tabanlhi tant POCT kiti ve bu kitin ihtiyag
duyulan noktalarda uzman laboratuvar personeline ihtiya¢ duymadan kullanilmasim
saglayacak DNA/RNA izolasyonu, PCR kurulumu, analizi, sonu¢ raporlamas: dahil
tim iglemleri otomatik yapacak kartus tabanli kompakt bir POCT cihazinin
geligtirilmesi icin AR-GE ¢aligmalarini yapmaktadir. Sirket’in AR-GE Merkezi’nde
gbrev yapan uzman biyolog, genetikci, biyomithendis, mekatronik, elektronik ve
bilgisayar miihendislerinden olusan ekibin yliriitecegi bu interdisipliner projeyle
tilkemizde iretimi olmayan, ithalat: yliksek maliyet yaratan bu gelismis 6zelllikli tam
kit ve cihaz sinifinin tamamen yerli tasarimla iretilip iilke ihtiyacinin yerli ve milli
olanaklarla karsilanmasi amaglanmaktadir.

Ihraccimin  yonetim orgamn tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda ihraggiyr baglayia olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

R T

y //@ﬁ g »yfé’y\\f “\ L@;K
Erisim Tarihi: Temmuz 31, 2021. hitps: //www;%ho news-TOOIY fas- xhccls/dudxl/dxm1hou\l

disease#:~:text=Diarr mcal%20dlscasc%201s%201hé"/@(ﬁc6\on§1 and%\&()adcqudlco 02 0sanitation%20

and%?20hygiene




Sirket 7 Ekim 2021 tarihli 2021/29 sayili yonetim kurulu karari ile Sirket’in bagl ortaklijt
olan Alpha IVD’nin, Sirket’e ait olmayan %76,67 oramindaki paylarmi satin almayr ve s6z
konusu devir islemini halka arzm tamamlanmasmn ardimdan fakat her halikarda
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle tamamlamayi, Alpha IVD paylaninm tamami (%100) igin 30
Eylil 2021 tarthinde sona eren mali donem TFRS finansal tablolan uyarmca belirlenen
Alpha’nin net varlik deferi esas alnarak belirlenen tutanm satiga konu Alpha IVD paylart
nispetinde hesaplanmast sonucu belirlenen tutari devir bedeli olarak Sdemeyi ve hissedar
olarak Alpha IVD biinyesinde dogan 2020 ve 2021 mali yilma ait dagitilabilir karm
dagiilmast sonucunu doguracak her tlirlii islem ve eylemden sézkonusu devir iglemi
gergeklegene kadar kaginmayi, oy haklan dahil her tiirlii pay sahipligi haklarim Alpha IVD
tarafindan 2020 ve 2021 yilina ait dagitilabilir kanm dagitilmamast yéniinde kuflanmays karar
altina almugtir,

6.2.4. Thraceiyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullan hakkinda bilgi:

witket, AR-GE Merkezi’ne sahtip oldugu i¢in AR-GE Kanunu kapsaminda kurumlar vergisi
matrah indirimi, SGK primi, gelir vergisi, damga vergisi ve lcretlere iligkin bir kisim
tegviklerden faydalanmaktadir. TUBITAK TEYDEB kapsamindaki projelerde, laboratuvar ve
makine ekipman, malzeme tiketimi ve c¢alisan personel igin  nakit tesvikinden
yararlaniimaktadir.

AR-GE Kanunu kapsaminda saglanan tesvik ve indirimlerin yam sira, Sirket gesitli projelerde
TUBITAK 1511 ~ Oncelikli Alanlar Aragtirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programt ve 1507 - KOBI AR-GE Baglangig Destek Programi kapsaminda proje
destegi almug olup TUBITAK TEYDEB tarafindan kendisine destek ddemeleri yaptlnustir,
TUBITAK TEYDEB ile Sirket arasmda proje destek programuna kabul goren projelere iligkin
olarak proje destek sézlesmeleri imzalanmugtir. Sirket’e bu kapsamda finansman destegi
saglanan ve tesvik aliarak tamamlanmug projeler asagidaki gibidir:

e 7100873 numarah HBV Genotiplendirme ve Kantitasyon Kitleri Gelistirilmesi adli
TUBITAK TEYDEB 1507 Programu Projesi

o 7100874 numarali HCV Genotiplendirme ve Kantitasyon Kitleri Gelistirilmesi adli
TUBITAK TEYDEB 1507 Programi Projesi

e 7120627 numaral Hepatit C Viriisit Oral Antiviral Direnci Mutasyon Analiz Testi
Geligtirilmesi adli TUBITAK TEYDER 1507 Program Projesi

e 1130029 numarali Molekiiler Yonteme Dayali Sepsis Tant Kiti Pancli Gelistirilmesi
adli TUBITAK TEYDEB 1511 Programi Projest

e 1130038 numarali Manuel ve Otomatik Kullanim fgin Manyetik Temelli Niikleik Asit
Izolasyon Kitlerinin Gelistirilmesi adli TUBITAK TEYDER 1511 Progran Projesi

o 1150367 numarali Molekiiler Yonteme Dayali Gida Givenligi Test Panelt
Gelistirilmesi adl TUBITAK TEYDEB 1511 Programi Projesi

Sirket’in igbu {zahname tarihi itibartyla 22 Subat 2021 tarih ve 521333 numarali yatirim
legvik belgesine baglt makine techizat ile ilgili sigorta primi igveren hissesi destegi ve vergi
indirimd destegi bulunmaktadur,
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1.  Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itiWariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragqi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket 2010 yihindan bugiine molekiiler biyoloji ve genetik alaninda tani kiti, cihaz ve yazilm
alaninda arastirma, gelistirme, iiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket
AR-GE faaliyetini, tasarimmi ve iiretimini kendi yaptig ileri teknoloji iiriinii molekiiler tani
kitleri ile bu kitlerin kullamlmasi i¢in gerekli olan laboratuvar cihaz ve ekipmanlarmn hastane,
tibbi laboratuvar ve gida kontrol laboratuvarlarina satisini yurtiginde agurlikli olarak
dogrudan, yurtdiginda da kendi bagh ortakliklari, distriblitorleri ve bayileri kanali ile
gerceklestirmektedir. Molekiiler diyagnostik tabanli tam kiti ve ekipman iiretimi amaciyla
kurulan Sirket, kurulusundan bu yana Uriin gesitliligini artirarak miisterilerine molekiiler
biyoloji alaninda cesitli tekniklerin diyagnostik kullamimini saglayan ¢oziimler saglamaktadir.
Bu kapsamda, Sirket’in uzmanlik konusu olan Real-Time PCR, DNA dizileme ve DNA/RNA
izolasyonu alanmnda AR-GE ve iretimini kendi yaptign 350°den fazla kiti bulunmaktadir.
Uriin portfoyiinde yer alan bu kitlerin 250’den fazlasini ihrag etmektedir. Tiirkiye pazarmda
yerli molekiiler diyagnostik kit iireticileri arasinda énemli bir konum elde eden Sirket, hem
Tiirkiye hem de global pazarlarda biiyiime hedeflerini devam ettirmektedir.

Uriinler

fleri diizey bir genetik tam teknigi olan Real-Time PCR, yaklagik 20 yildir en yaygin
kullanilan molekiiler biyoloji laboratuvar teknigidir. Bir biyolojik 6rnek (kan, doku, siiriintii,
vb.) iginde belirli bir hedef genetik bolgenin (insan, hayvan, bitki, viriis, bakteri, vb.
patojenin) varhgmi, miktarmi ya da tipini, bir mutasyonu vb tanimlamak icin kullanilir. Bu
konuda en giivenilir tekniklerden oldugu igin tani teknikleri icinde “altin standart”
yontemlerden biri olarak adlandmrilir.

Asagidaki semada 6rnek Real Time PCR test siireci ve siire¢ boyunca kullanilan ilgili triin
gruplari bagliklar halinde tanitilmaktadur.

Real-Time PCR Test Sureci

\\ <

" A izolasyon
5> Omek Toplama > PCR Testi (Hedef varligi/miktan
plama > (DNA/RNA Saflagtrma) ( g )
»  Ormnekler ya elle islemden gegirilir veya »  izole edilen DNA/RNA Real-Time PCR
bir izolasyon cihazina yerlestirilir. Kiti ile karigtirilarak Real-Time PCR
= Tim toplanan érneklerden DNA/RNA, cihazinin igine yerlestirilir.
manuel ya da otomatize bir izolasyon = Cihaz hedef organizma/patojen/hedef
kiti kullanilarak elde edilir. genetik materyalin/mutasyonun variigini
veya miktarni 1-3 saat iginde rapor eder.
Nugcleic Acid

Extraction
| v




kullamlan tim iriin gruplarini miisterilerine saglayab11mekted1r

Yukarida belirtilen ve birlikte PCR siirecini olusturan her bir adima iligkin Sirket tarafindan
gelistirilmig olan ¢dziimler ve iirlin gruplart asagida agiklanmaktadir.

DNA/RNA lzolasyon Kitleri: PCR, Real Time PCR, DNA Dizileme/sekanslama gibi pek
cok molekiiler teknikle yapilan testlerde, islemin baslangi¢c noktasini, test edilecek drnekten
genetik materyalin (DNA/RNA) elde edilerek, kirleticilerden arindirilarak saflastirilmasi, yani
genetik materyalin izole edilmesi olusturur. Saflastirma, ekstraksiyon veya izolasyon olarak
adlandirilan bu DNA/RNA elde etme islemi, manuel olarak, basit aparatlar yardimi ile ya da
tamamen otomatik olarak robotik cihazlar ile yapilabilir. DNA/RNA Izolasyon kitleri,
paramanyetik pargacik veya silika membran gibi farkli tekniklere dayal olabilir. Serum, kan,
doku, gida maddesi, bitki gibi pek ¢ok farkli baglangic materyalinden ¢alismak lizere farkh
kitler vardir ve izole edilecek DNA veya RNA’nin, insan, bakteri veya virlis gibi farkh
organizmalara ait olanlarin1 elde edebilmek i¢in yine ozellestirilmis farkli kitler kullanilir.
Anatolia toplam 50 kadar farkli izolasyon kiti gelistirmis ve iiretmektedir. Kullanilan 6rnege,
saflastirma protokoliine ve tani amacina gore cesitlilik goésteren bu irlinlerin kalitesi,
saflastirma adimindan sonraki tan1 adiminin da basarisinda kritik 6neme sahiptir.

Bu kitler amaglanan uygulamanin yapilabilmesi igin gereken optimize edilmis tiim
bilesenlerin kullanima hazir olarak bir arada kullaniciya sunulan, gelistirilmis 6zel formiillere
sahip ¢esitli kimyasal soliisyonlara ve 6zgiin uygulama protokollerine sahip tiriinlerdir.

Molekiiler tan1 testleriyle ¢alisan laboratuvar ve hastanelerde kullanilan bu iirlinlerin
saglayabildikleri saflastirma derecesi, elde edilebilen genetik materyal miktari, bu materyalin
spesifikligi, uygulanma siiresi ve basitligi gibi 6zellikleri, kullanict ihtiyaglarin karsilayabilen
kaliteli ve yiiksek performansh kitler pazarda bagarilt olabilirler. Sirket’in gelistirip tirettigi
izolasyon kitleri, hem g¢esitlilikleri hem de kaliteleri sayesinde sadece Tirkiye’de degil,
yurtdisinda da kullaniimaktadir

Real-Time PCR Kitleri: Molekiiler tanida PCR teknigi, hedeflenen organizmanmn genetik
gdlgesinin kiigiik bir boliimiiniin ¢ok spesifik bir reaksiyonla ¢ogaltilmasi esasina dayanir.
Real-Time PCR teknigi, PCR’a ek olarak floresan maddeler kullanir, bdylece ¢ogaltilan
DNA 'nin belirli bir dalga boyunda 1s1tma yapmasim saglayarak ¢ogalmanin cihaz yaziliminda
gergek zamanli olarak izlenmesini miimkiin kilar. Real Time PCR kitleri bu reaksiyonlarin
hassas ve spesifik bir tan1 gergeklestirilebilmesi igin gereken tiim bilesenleri kullanima hazir
sekilde bir arada sunan, standardize ve optimize edilmis, malzemeler biitiiniidiir. Kitin
icindeki sentetik genomik dizilerin dogru tasarimi, kullanilan enzim ve kimyasal bilesiklerin
formiilii, tiim komponentlerin birbirlerine uyumu ve iiretim kalitesi bir kitin basarisini belirler.
Bazi kitler digerlerine gore ¢ok daha diigiik miktardaki hedef genomlar yakalayabilir ve bu
sayede mesela viicutta yayilan bir patojeni ¢ok daha erken safhada tespit edebilir. Iyi
tasarilanmamus bir kit hedeflenenin disinda bir genetik materyali yanhslkla tanimlarsa yanlis
pozitif sonuglara yol agar. Bir kitin verdigi sonuglarn tekrarlanabilir olmasi, glivenilirliginin
yiiksek olmasi beklenir. Bu nitelikler, kitler arasinda belirgin kalite farklar1 olusmasina sebep
olur. Kaliteli kitler kullanicilar tarafindan giivenle kullanilirken bu kaliteyi yakalayamayan
iiriinlerin pazarda basari sans: diisiik olur.

Sirket 300’iin {izerinde farkli gesit Real-Time PCR kiti gelistirmistir. Bu {iriinlerden bazilari
130°dan fazla patojeni ve bunlarm alt tiplerini tek tek ya da olusturduklari semptomlara gore
gruplar halinde tespit ederken, bazi kitler farkh tlk"‘%t@tahklan ve mutasyonlari tespit
eder. Bir grup kit de gida laboratuvarlarinda, daﬁrpgt(@e‘nleum GDO ve gida tiirlerini
saptamak i¢in kullanthr. Sirket’in iriinleri he‘” gl_liem de §§1\rtd1sl pazarda kaliteleriyle




¢ogunlugu, Anatolia’'nin kendi cihazlarn ile kullan1lab11d1g1 g1b1 dunyada yaygln olarak
kullanilan birgok farkli {ireticinin cihazlarinda da kullanilabilmekte, bu da birgok iilkeye satis
yapabilmesine izin vermektedir.

Cihazlar: Molekiiler tam yontemlerinin uygulanmasi i¢in kitlerin birlikte ¢alisacag ¢esitli
cihazlar ve yardimci ekipmana ihtiya¢ vardir. Bunlardan en kritik Sneme sahip ikisi
DNA/RNA izolasyon Robotu ve Real-Time PCR cihazidir. DNA/RNA Izolasyon Robotu, bir
kit yardimiyla bir numuneden DNA/RNA’y1 otomatik bi¢imde izole etmeye yarayan cihazdir.
Real-Time PCR cihaz1 ise Real-Time PCR Kkitinin igindeki reaksiyonun gercgeklestirilmesi i¢in
1stma soguma dongiisiinii saglayan, hem de floresans 1simasini tespit eden ve bir yazilim
aracihgiyla test sonuglarini kullaniciya raporlayan sofistike bir cihazdur.

Sirket, laboratuvarlar igin tam c¢oziim saglayabilmek amaciyla Urettigi kitlerle beraber
kullanilabilecek robotik DNA/RNA izolasyon sistemleri ve Real-Time PCR cihazlarint da
saglamaktadir. Tim AR-GE’sini gergeklestirerek iirettigi robotik izolasyon sistemlerinin yani
sira, belirledigi spesifikasyonlarla gelistirilmesini saglayarak kendi markasiyla yurtdisinda
tirettirdigi Real-Time PCR cihazlarina da kullanicilara sunmaktadir.

Hem Tirkiye’de hem de yurtdisinda Sirket’in kitlerini bir bagka cihaz ya da markaya bagh
olmadan pazara sunabilmesini saglayan bu sistemler, kit satislarinin artmasina biiyiik katks
saglamaktadir. Mevcut cihazlarin yani sira, yeni robotik cihazlar ve bu cihazlara entegre
edilecek cesitli modiiller ile kullanicilarin her tirlii ihtiyacini karsilayabilecek ¢esitlilikte,
farkli kapasite ve nitelikte liniteleri igeren bir cihaz ailesi iizerindeki AR-GE g¢aligmalar: da
devam etmektedir.

2020 yilinda SARS-CoV-2 tami kitlerine olan yiiksek talep sebebiyle, COVID-19 test
kitlerinin toplam satislar igindeki pay1 %73 olarak ger¢eklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihinde
sona eren 6 aylik dénem itibartyla, COVID-19 test kitlerinin toplam satislar i¢indeki paymin
%72 oldugu goriilmektedir.

2020 yilinda SARS-CoV-2 sebebiyle ortaya ¢ikan pandemi dolayisiyla bu parametreye iligkin
olusan yiiksek talep sebebiyle diinyadaki tim laboratuvarlarda oOncelikli kullamimi ve
laboratuvarlarin test kapasitelerinin neredeyse tamamint bu konuya yoOnlendirilmeleri
yiiziinden diger tiim testlere olan talep diinya genelinde asagiya ¢ekilmistir.

Buna ragmen, Anatolia’nin COVID-19’u tespit etmeye yonelik kitler digindaki kitlerinin satis
gelirleri, asagidaki “Net Satiglar-Uriin Gruplari Bazinda” tablosundaki “Diger Kitler”
boliimiinde takip edilebilecegi gibi, 2020 yilinda 2018 yilina gore yaklasik 7 kat artarak, 2018
yilmdaki 14.691.143 TL seviyesinden 2020 yilinda 102.488.410 TL’ye yiikselmistir.

30 Haziran 2021 tarihinde sona eren 6 aylik dénem itibariyla, bir dnceki yilin ayn1 donemine
gore %58 artig gostererek 52.087.973 TL’ye ulasmustir.

Sirket’in isbu Izahnamede yer alan dénemler itibariyla, net satiglarinin iiriin grubu bazinda
kirthima ile yurtigi ve yurtdist dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Net Satlslar
—Uriin 1 Ocak — 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak ~
Gruplar1 | 31 Arahk | % | 31 Arahk | % | 31 Arahk | % | 30 Haziran | % |30 Haziran | %
Bazinda 2018 2019 2020 e 2020 2021
(TL) CATTTINN
', A .%L R é";h“: ) \
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Diger Kitler {14.691.143 | 94(19.713.931 | 951102.488.410| 24 32.988.097 22| 52.087.973 27
Cihazlar 599957 4| 810.142| 4] 10.621.014| 2 6.435.894 4] 1951951 )
Diger* 261.468 | 2| 321597 2 587.682| O 508.569 0 250.160 0

TOPLAM [15.552.568 | 100 |20.845.670 | 100 | 421.560.902 | 100 | 146.683.709 | /00]195.637.657| 100
*Diger: Sirket’in iiretimini yapmadigi hammadde ve sarf malzemesi satislarindan olusmaktadir.

1 b
Net S.a_tlslarm 31 Arahik’da sona eren yillik dénem 30 Haziran’da sona eren alti ayhk
Yurtici ve donem
Yurtdist
Kirthm (TL) 2018 % 2019 % 2020 % 20201 % 2021 %

Yurtici Satislar | 10.757.755| 69|13.231.970| 63| 29.468.841 7| 9.085.554| 6| 15823.533| &

Yurtdisi Satislar | 4.794.813 | 3/] 7.613.700| 37|392.092.061| 93|137.598.155| 94(179.814.124 | 92

Toplam 15.552.568 | 100 20.845.670 | 100 421.560.902 | 100 | 146.683.709 | /00 (195.637.657 | 100

Miisteriler ve Satis Kanallar:

Yurtici Satislar: Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren 6 aylik doénem itibariyla,
yurtici satislarinin toplam satiglar icindeki payr %8 olarak gerceklesmistir (Bu oran 2020 sene
sonu itibariyla, %7 seviyesindedir). Sirket’in Uirtinleri yurtiginde 100°den fazla son kullaniciya
(devlet ve 0zel hastaneler, laboratuvarlar ve gida laboratuvarlari) satilmaktadir. Sirket’in
yurticinde sadece birkag yerel bayisi bulunmaktadir. S6z konusu bu bayilerin yurtici
satiglardaki pay1 ¢ok diisiiktiir. Anatolia neredeyse tim yurtici satisini dogrudan kendisi
yapmaktadir. Satis slireci ilgili kurumla iliskiye gecilmesiyle baglayip, iriinlerle ilgili
bilgilendirme ve demonstrasyonlarin yapilmasiyla devam etmekte, devlet kurumlar igin
ithalelere katihm yoluyla, ©zel kurumlarda pazarlik usuliiyle satis yapilarak
neticelendirilmektedir Bagta kamu kuruluslart olmak tizere bir¢cok 0zel hastane ve
laboratuvarda “kit karsiligi cihaz” denilen yontem ile yapilan satiglarda, tedarik siiresi
boyunca misteriye gerekli cihaz ve teknik ekipman bedelsiz olarak kullandirilmaktadir. Bu
siire i¢inde sadece satilan kit bagmna bir bedel alinmaktadir. Sirket, yurtici SARS-CoV-2 test
haricindeki molekiiler diyagnostik pazarinda Roche Holding AG, Qiagen N.V.ve Abbott
Laboratories gibi tedarik¢iler ile beraber en biiyiik 4 tedarik¢iden biridir®. Sirket, 6zellikle
sundugu Ozgiin otomasyon ¢ozimleri ve kitlerinin bagaris1 sayesinde daha once higbir Tiirk
firmasinin genis Olgekli dahil olamadigi bu pazarda varlik gosterebilmis ve satiglarini
arttirmay1 basarmistir. Sirket, yurtigindeki gida kontrol laboratuvarlarindaki Real Time PCR
uygulamalarinda ise dnemli bir yere sahiptir. Tirkiye’deki gida kontrol laboratuvarlarimin
cogunda Sirket’in tlirtinleri akredite edilerek yaygin olarak kullanim1 saglanmistir. Mesakkatli,
masrafli ve uzun bir siire¢ olan akreditasyon islemlerinin yapilip kullanim onay1 alinmis
olmasi laboratuvarlarin siirekli miisteriler olarak Sirket trilinlerini devamh kullanimim
saglamakta, bu sayede gida testleri stabilitesi yliksek bir i kolu olugturmaktadir.

Yurtdis: Satislar: 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren 6 aylik dénem itibariyla, Sirket’in
yurtdist satiglarinin toplam satislar i¢indeki payi1 %92 olarak gerceklesmistir (Bu oran, 2020
sene sonu itibariyla, %93 seviyesindedir). Sirket’in bagli ortaklarmin bulundugu Italya ve
Pakistan digindaki iilkelere yapilan satiglarin ¢ok biiyiik bir boliimi bayilere yapilmaktadir.
Sirket, Italya’daki bagl ortaklig aracilif1 ile 3 bayi ve 21 son kullaniciya, Pakistan’daki bagl
ortakhig1 araciligr ile 5 bayi ve 29 son kullan1c1yg gat] pnga\lstadu Diinya ¢apinda ise 40’n
tizerinde bayi araciligi ile yurtdisinda 350° mn/ﬁzermdé' Sem lguT anictya (hastane, laboratuvar
o 7 }@\;@ 5 Fhim 2021
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ve liniversite) satis yapabilmektedir. Avrupa’da sinirlt sayida tibbi laboratuvara da dogrudan
satis yapilmaktadir. Sirket kurulustan bugiine kadar 70’ten fazla lilkeye thracat yapmistir.

Yurticindeki “kit karsihgi cihaz kurulumu” satis seklinin aksine, yurtdismna yapilan bazi
satislarda kit ve cihazlar ayr ayn satiimaktadir. Sirket satis yaptigt yurtdisi pazarlarda hem
uluslararasi, hem de yerel oyuncular ile rekabet etmektedir. Sirket yurtdisindaki bagh
ortakliklarin1 hem son kullanicilara, hem de yerel bayilere ulagmak, onlara iiriinlerle ilgili
egitim saglamak, teknik destek vermek igin kullanmaktadir. Ozellikle Italya’daki bagh
ortakligi Avrupa Birligi i¢indeki gesitli Gilkelere Uriin saglanabilmesi igin bir lojistik merkez
gorevini de iistlenmektedir. Bu bayilere yine Italya’daki sirket araciligiyla daha kolay egitim
verilmesi miimkiin olmustur.

Sirket’in hem Tiirkiye’de hem de yurtdist pazarlardaki ana rakipleri, cok koklii, medikal ve
saghk sektoriiniin ¢ok farkh alanlarinda faaliyet gosteren ¢ok biiylik, global sirketlerdir. Bu
sirketlerin {iriinlerini kullanan potansiyel miisterilerin ikna edilerek Anatolia’nin iiriinlerine
yonlendirilmesi, Sirket’in gok genis ve basarili bir @iriin portfdyline sahip olmasi, ¢ok iyi
teknik destek saglamasi yiiksek kaliteli ve ulasilabilir fiyatlara sahip iriinler sunmasiyla
miimkiin olabilmektedir. Yurtdis1 pazarda dogru ve etkin bir bayilik yapilanmasinin
olusturulmasi, bu yapilandirmanin olugturulamadigi yerlerde da baglh ortakliklar vasitasiyla
daha iyi bir pazar penetrasyonu saglanmasi Sirket’in temel yurtdis: satis stratejisidir.

Uretim

Halihazirda Sirket’in iiretimi, ISO 9001 ve ISO 13485 standartlar1 ve 98/79/AK sayil1 Direktif
dogrultusunda yapilmaktadir. Sirketin tiretiminin biiyiik kismi 2020 yili iginde ¢alisma alam
ve kapasitesi arttirilan Istanbul Tuzla’daki Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi’ndeki
{iretim merkezinda yapilmaktadir. Buradaki GMP kosullarina uygun, kontrollii giris ve ¢ikisa
sahip, ortamdaki partikiil sayist HEPA filtreler vasitasiyla disiiriilmils, kontaminasyon
risklerine karsi negatif ve pozitif basinglandinimig bolgelere ve UV-C sterilizasyon
{initelerine sahip olan iiretim alanlarinda, 6zel ekipman ve proseslerle, kit ve cihaz iiretimi igin
uygun kosullar yaratilmuistir. Yapilan ise gore Class 100.000, Class 10.000 ve Class 1.000
siifinda temizlige sahip bu alanlarda hassas islemler Class 100 kabinler i¢inde yapilmaktadir.
Bu alanlarda robotik pipetleme ekipmani, hassas mikro pipetler, biyogiivenlik kabinleri,
laminar akis kabinleri, otomatik sivt dolum ve kapak kapatma makineleri, otomatik etiketleme
makinalar1 gibi ekipmanla yiiksek kapasiteli kit Uretimi gerceklestirilmektedir. Hassas
saklama kosullarina sahip olan hammaddelerin, ara triinlerin ve mamiillerin depolandig: derin
dondurucularm sicakliklart bir sicaklik takip sistemi tarafindan siirekli kontrol edilmektedir.
Olasi elektrik kesintilerine kars1 ¢ok yiiksek kapasiteli akiilere sakip merkezi UPS cihazlarina
bagli olan bu derin dondurucular 24 saati gegen elektrik kesinilerinde bile ¢alismaya devam
etmektedir. Yine tesis i¢inde bulunan mekanik atélyede CNC freze ve torna tezgahlar
sayesinde robotik cihazlar igin yilksek hassasiyette parca firetimi yapilmakta, tretilen
parcalarla niikleik asit izolasyon robotlarnin imalatt ayrt bir iretim holiinde
gerceklestirilmektedir. Bu iretim holii de giriglerin kontrollii oldugu, havadaki toz
partikiillerinin HEPA filtreler aracilifiyla temizlendigi InVitro Diyagnostik cihaz {iretimi i¢in
uygun 6zelliklere sahip Class 100.000 sinifinda bir alandir. Sirket ayrica sirket merkezinde
bulunan laboratuvarlarinda da tiretim yapmaktadir, bu laboratuvarlar daha diisiik kapasiteye
sahip olmakla birlikte, gerek HEPA havalandirma sistemleri, gerek pozitif - negatif basingl
bolmeleri, gerek kullanilan 6zel tiretim ekipmani, gerek takip ve kontrol donanimi sayesinde
serbest bolgedeki iiretim merkezine benzer sekilde IVD kit tiretimi i¢in ayn1 uygun kosullari
sunmakta ve ana iiretim alanini yedeklemektedjc.--Sirket serbest bolgede gerceklestirdigi
tiretimin %15’ini Tiirkiye i¢ine satma iznine dg# sahlptlr ve, bu\sayede yurti¢i talebin tamamini
ya da 6nemli bir kismini serbest bdlgede tggl urefrm‘ie e karsllayabllmektedn Ayni
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kullanilabilmektedir. Sirket’in rettigi kitler igin b1rb1rme benzer nitelikte iki farkll liretim
yerine sahip olmasi hem yurtiginden hem de yurtdisindan gelen talebin en hizli ve efektif bir
sckilde karsilanabilmesi i¢in gereken esnck altyapiyi saglamakta, ayni zamanda olasi bir
olumsuz durumda liretimin siirekliligini garantilemektedir.

Tedarik Zinciri ve Lojistik

Ithalat kalemlerini agirlikli olarak enzim, oligoniikleotit (sentetik DNA), paramanyetik
partikiil gibi hammaddeler ve Real-Time PCR cihazlar1 olusturmaktadir. Rutin ve agirhkl
ithalat yapilan iilkeler Ingiltere, Almanya, Hollanda, ABD, Fransa, Cin Halk Cumhuriyeti ve
Tayvan’dir. Tedarikgilere ithalat bedellerinin bir kismi avans seklinde, diger kismi ise 30 giin
ve 60 giinliik vadelerle 6denmektedir. Sirket tedarikgilerini sagladiklar: iiriin veya hizmetin
kalitesi bakimindan, firmanin kalite yonetim sistemi sartlarina uygun iriin saglama yetenegi
temelinde seger ve periyodik olarak degerlendirir. Kaliteli {iriin ve hizmet saglayan, hizli ve
diizenli ¢alisan tedarikgilerle uzun vadeli iliskiler siirdiirilir. Sirket, iriinlerinin {iretimiyle
ilgili baz1 6nemli hammadde ve malzemelerin tedarik edildigi tedarikgilerin her zaman aym
kalitede iiriin saglayabilen en az bir adet alternatiflerinin bulunmasm saglayarak tedarik
stirekliligini temin eder. Tedarik¢i ydnetimi, hammadde kalite kontrol ve stok takibi
stireglerinin siki1 prosediirlerle takip edilmesine 6zel 6nem verilmektedir.

AR-GE Faalivetleri

Sirket AR-GE faaliyetlerini Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE merkezi statiisiinde
tanmnip desteklenen AR-GE Merkezinde siirdiirmektedir. AR-GE personeli multidisipliner
yapidadir ve genetik, molekiiler biyoloji, biyoloji, biyomiihendislik, mekatronik mithendisligi,
elektronik mithendisligi, bilgisayar mithendisligi gibi alanlarda egitim almislardir. Sirket’in 30
Haziran 2021 tarihinde sona eren 6 aylik donem itibariyla, toplam 104 personelinin 38°i AR-
GE personelidir. Bu say1 toplam personel sayisinin %36’sina tekabiil etmektedir. Sirket 11
yillik gegmisinde bugiine dek 350’den fazla tam1 ve niikleik asit izolasyon kitini gelistirip
Uretmistir ve bu alanda Tiirkiye’nin en genisg iriin portfoyiine sahip ve tek robotik DNA
saflastirma cihaz iireten sirketidir. Ayrica Sirket kendi tasarlayip Urettigi patentli niikleik asit
saflagtirma aparat ve robotlariyla Real Time PCR kitleriyle beraber robotik cihaz tasarim ve
tretimi yapabilen Diinya’daki nadir sirketlerden birisidir. AR-GE merkezindeki ekip uzun
siredir birarada calisan konularinda uzmanlagmis kisilerden olusur ve bu tecriibeli kadro
giincel talepler karsisinda yeni kit tasarimlarini gok hizli gelistirip kullanilabilir hale
getirebilir,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirn1 aqi@a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Sirket’in AR-GE projelerine iliskin isbu Izahname’nin 12 numarali bélimiinde anlatilanlar

haricinde AR-GE siireci devam eden 6nemli nitelikte Giriin ve hizmeti bulunmamaktadir.

7.2.  Bashca sektorler/pazarlar:

Isbu izahname’nin 7.2 numaral bélimii (Baslica Sektorler/Pazarlar) bashig: altinda yer alan
sektore iligkin agiklamalar ve veriler, halka agik kayn&kla{dle szghts Sektér Raporu’ndan?

alinmustir.
\‘{5 Liim 2021

4 Erisim Tarihi: 24 Eylu,2021 (https://drive.google, cuxl/ille‘ﬁJYl;MMDEseHGIS feHTvogUZgY 8Ive A-Bl/view)




AK YATIR

a) Molekiiler Diyagnostik ve Kullamim Alanlari

Molekiiler diyagnostik, molekiiler biyolojiyi tibbi testlere ile kullamlarak ve bire¥in genetik
kodu ve hiicrelerinin genlerini protein olarak nasil ifade ettigini analiz etmek i¢in kullanilan
yontemlerin bir butintdiir. Bu teknik, hastaliklari teshis etmek ve izlemek, riski ortaya
¢ikartmak ve hem bireysel bazda her bir hasta i¢in hangi tedavilerin en iyi yontem olduguna
karar vermek, hem de Kkitlelerin saghigmi ilgilendiren hastaliklarin arastirilmasinda ve
tespitinde kullanilmaktadir.

Molekiiler diyagnostike iliskin yaygin kullanim alanlan su sekilde gruplandirilabilir:
e Hastaliklarin Tanisinda

o Bulasict Hastaliklar: Klamidya, Gonor, HIV, HPV Enfeksiyonlari, Hepatit C,
Sitomegaloviriis, RSV (Respiratuvar Sinsitiyal Virlis), Influenza A, Tiberkiiloz,
Memenjit

o Kimliklendirme ve Genetik Temelli Testler: HLA (Human Leukocyte Antigen) olarak
adlandirilan doku tipleme testleri, adli tip davalari, annelik-babalik testleri, kemik iligi
nakli uygunluk testleri, DNA temelli kimlik testleri, yeni dogan taramasi

o Kanser Hastaliklari: Poliposis olmayan kalitimsal kanser, lenfoma, akut ve kronik
16semi

o Sindirim Sistemi ile ilgili Hastaliklar: Mide ve ince veya kalin bagirsaklar dahil olmak
lizere gastroenterik sistem Uzerindeki herhangi bir yere siralanan doku
iltihaplanmalarinda

o Genetik Temelli Merkezi Sinir Sistemini ilgilendiren Hastaliklar: Merkezi sinir
sistemindeki enfeksiyonlarin ortaya ¢ikardig hastaliklarin tespitinde

o Farmakogenetik Testler: la¢ tedavisinden once yan etki ve duyarhilik derecesini
belirleyen genetik farkliliklarin saptanmasinda

o Hayvanlardan Insanlara Gecen Hastaliklar: COVID-19, sars, brusella, coxiella
burnetii, leptospiroz, kampilobakter

o Kardivovaskiiler Hastaliklar

e  GDO Tespiti ve Islenmis Gidalarda Tiir Tayini Amaciyla
b) Global Molekiiler Diyagnostik Pazari
Pazara Genel Bakis

Global molekiiler diyagnostik pazari, 2016 yilinda 6.054 milyon ABD Dolar1 iken %26,0ik
YBBO ile biyiiyerek 2020'de 18.074,7 milyon ABD Dolar: tutarina ulagsmistir. COVID-19
salgini etkisiyle molekiiler diyagnostik pazari 2020 yilinda 2019 yilma gére ABD Dolan
bazmda 3 kat bliyiime kaydetmistir. Global pazarin 2020 yilindaki biiylimesinin yaklagik %95
oraninda COVID-19 etkisi ile gergeklestigi belirtilebilir.

Global molekiiler diyagnostik pazarinin 2021 — 2030 yillar arasinda ise %7,7'lik bir YBBO

ile biiyliyerek 26.508 milyon ABD Dolari'na ulagmas: beklenmektedir. Asagidaki tablodan da

gortilebilecegi gibi, sektor genelinde 2021 yilinda 2020 yilina gore bir diislis ongdriilse bile,

sektoriin 2021 yilindan itibaren bilylimesinin devam edecegi ongoriilmektedir. 2021 yilinda

global pazarin boyutunun 13.569 milyon ABD. D0 arak gerceklesmesi ongoriilmektedir.
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i
i YBBO (2016 2020): %26 0 : I YBBO (2021-2030): %7,7 :

26.508,0

19.011,3
18.074,7 17.582,2

16.236,6
14.970,0
13.569,6 :

6.981,0
6.0540 6.423,0 6.831,0 >

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

Kaynak: XSights Sektér Raporu

Kronik hastaliklar ile bakteriyel ve viral salginlarda goriilen hizl artig, diinya genelinde artan
yash niifus orani, saglik hizmetlerine erisimin artmasi, molekiiler diyagnostik {iriinlerine karst
artan biling ve kullamim egilimi, COVID-19 salgimyla sektérdeki firmalarin kapasite ve liriin
gamlarinin genislemesi gibi faktdrler sektoriin ilerleyen yillarda bilylimeye devam etmesinde
rol oynamasi beklenen nemli faktorler olarak belirtilebilir.

COVID-19 Salgininin Sektore Etkileri

Etkin ve dogru laboratuvar teshisinin mevcudiyeti, pandeminin etkili bir sekilde 6nlenmesi ve
kontrolii i¢in kritik dneme sahiptir. COVID-19'u 6nlemenin ve kontrol altina almanin en etkili
yolu erken teshis, tani, izolasyon ve tedavidir. Tim bu yonleriyle COVID-19 salgim
molekiiler diyagnostikin saglik endiistrisi ile biitiinlesmesine neden olmustur.

Bu gelismeler, diinya pazarindaki 6nemli oyuncular da birtakim aksiyonlar almaya tegvik
etmistir. Bir bagka deyisle, artan test talebi, biiyiik molekiiler diyagnostik sirketlerini COVID-
19 i¢in yeni, verimli ve daha hizh teshis testi gelistirmeye odaklanmaya sevk etmistir. Artan
test talepleri ve kullanimi 1s18inda, 2020-2025 yili pazar tahminleri incelendiginde, COVID-
19 icin teshiste molekiiler teshis cihazlari ve ekipmanlarma yonelik talebin, ileriye doniik
olarak da pazarin 6nemli bir itici gilicli olmaya devam etmesi beklenmektedir.

¢) Uriin Tiplerine Gore Pazar Biiyiikliikleri ve Tahminleri

Molekiiler diyagnostik pazarini, kitler ve sarf malzemeleri, cihazlar ve yazihmlar olarak tige
ayirmak miimkiindiir.

Kitler ve sarf malzemeleri

Kit ve sarf malzemeleri pazari, 2015'te 3.269,4 milyon ABD Dolar1 iken 2020'de %27,4'lik
bir YBBO ile 10.951,8 milyon ABD Dolari'na yiikselmistir. Kitler ve sarf malzemeleri, 2020
yilinda toplam molekiiler diyagnostik pazarim. -:060,7’sini  olusturmustur.  Pazar
buyuklugunun 2021-2030 yillar: arasinda %7,7’ hiﬁ‘ bgy s!(BT(,Diﬂe biiyiiyerek 16.093,9 milyon
lari'na ulagmasi beklenmektedir. - i
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Kaynak: XSights Sektér Raporu

Cihazlar

Cihaz pazari, 2015 yilinda 1.884,1 milyon ABD Dolar1 iken %18,4'liik YBBO ile biiyliyerek
2020 yilinda 4.391,4 milyon ABD Dolar’na ulagmistir. Cihazlar, 2020 yilinda toplam
molekiiler diyagnostik pazarinin %24,3’{inli olusturmustur. Pazar biiyiikligiiniin 2021-2030
yillart arasmda %5,9’luk YBBO ile biiyiiyerek 5.523,4 milyon ABD Dolari'na ulagmas:
beklenmektedir.

4391 4 4.541.5

1.884.1 1.971.6 1.954 .6 1.936.2 1.836.1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: XSights Sektor Rapor
Yazilimlar

Yazilim, molekiiler diyagnostik alaninda elde edilen verilerin incelenerek faydali bilgiler
cikarilmasina yonelik analiz edilmesini saglar. Yazilim pazar, 2015'te 546,1 milyon ABD
Dolar iken %38’lik YBBO ile 2020'de 2.731,4 milyon ABD Dolari’na yilikselmistir. Pazar
buyukliginin 2021-2030 yillart arasinda %10,1'lik bir YBBO ile biiyiiyerek 4.890,7 milyon
ABD Dolari'na ulagsmas1 beklenmektedir.

d) Kullanim Amacina Gore Pazar Biiyiikliikleri ve Tahminleri

Kullanim amacina gére molekiiler diyagnostik cihaz ve ekipmanlari, genetik testler, kanser,
dogum Oncesi taramalar, bulagici/infeksiydz hastaliklar, farmakogenomik, prenatal, nérolojik
hastaliklar ve kardiyovaskiiler hastaliklar segment}erme :ayriimaktadir. 2020 yih itibariyla, bu
kirllimda genetik testler segmenti %41,7 ile /e’n byl lgéi“p;a)?’q almaktadir. 2020-2030 yillan

b/
arasmda ise bulasici hastahklar segmentlm}}“”/202§ e kada't“’%\l 3 lik YBBO ile, sonrasinda
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2030 yilina kadar ise %8,8’lik YBBO ile biiyiiyerek en hizli biliyiiyen pazar olag
edilmektedir.

Bahsi gegen segmentlerin yillar itibariyla pazar biiytklikleri ve 2025 ve 2030 yillan igin
pazar tahminleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

YBBO | YBBO
(20-25) | (25-30)
Genetik Test  [2.606,5| 2.755,0 | 2.865,4 [2.984,6/2.984,57.553,6|7.899,4[10.601,0| %0,9 | %6.1
Kanser 8606 | 9243 | 1.022 [1.131,7]1.203,1|3.237,313.436,9| 5.077,9| %12 | %81

2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025T | 2030T

Dogum Oncesi

851,9 | 905,3 961,4 |1.022,411.043,9(2.697,712.835,413.9299| %1,0 %6,7
Tarama

Bulagic1 Hastahk | 527,7 | 569,7 642,4 |725,5]786,5|2.158,212.302,8/3.511,7| %13 %38,8

Farmakogenomik| 407,6 | 4285 436,3 |444,91435,5[1.079,1]1.122,8|1.458,7| %0,8 %5,4
Diger 4452 | 471,8 495.9 |521,9527,4(1.348,911.414211.928,7| %0,9 %6,4
Toplam 5.699,5 6.054,6 | 5.927,5 6.831,06.980,9|18.074,819.011,5126.507,9] %1,0 %6.9
Kaynak: XSights Sektér Raporu

¢) Teknolojiye Gore Pazar Biiyiikliikleri ve Tahminleri

L 1 ‘ o : YBBO | YBBO
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025T | 2030T ~
S (20-25) |(25-30)
PCR 2.085,5 | 2.103,1 | 2.122,3 | 2.054,4 | 5.029,5 | 5.216,1 | 6.632,0 | %0,7 | %49
In Situ 2934 | 317,9 | 344,7 | 3585 | 943,0 | 9954 | 1.416,1 | %I,1 | %73
Melezleme
DNA Dizileme | 1.567,1 | 1.714,8 | 1.877,6 | 1.972,2 | 5.239,0 | 5.543,8 | 8.013,0 | %I,1 | %7.6
Mikrocipler 753,6 | 848,9 | 956,8 | 1.034,6 | 2.829,1 | 3.0162 | 4570,6 | %13 | %87
izotermal
Niikleik Asit 459,1 | 487,6 | 5182 | 5283 | 1.362,1 | 1.430,6 | 19714 | %10 | %66
Amplifikasyonu
Transkripsiyon
Aracili 376,8 | 416,3 | 4603 | 4883 | 1.309,8 | 1.389,4 | 2.0403 | %12 | %8,0
Amplifikasyon
Diger 5192 | 5347 | 5511 | 5448 | 1362,1 | 14198 | 1.864.6 | %08 | %5.6
Teknolojiler
Toplam 6.054,6 | 5.927,5 | 6.831,0 | 6.980,9 |18.074,8 | 19.011,5 | 26.507,9 | %1,0 | %6,8

Kaynak: XSights Sektor Raporu

PCR teknigi, son donemlerde COVID-19 ile bilinirlik kazanmis olsa da kullanim alani ¢ok
daha genistir. Viicuttaki pek ¢ok viriis, parazit, mikrop ya da bakterinin tespitinde, genetik
sorunlarda ve babalik testi genetik testlerde yaygm bir sekilde kullanilmaktadir. Dolayisiyla,
pek cok hastalik etkeni, PCR testi ile erken donemde ve hlzll sekilde tespit edilebilmektedir.

PCR pazari, 2016'da 2.085,5 milyon ABD Do ar1 51 dar 2()2() de 5.029,5 milyon ABD
Dolart’na, %20,4°liikk bir YBBO ile by stu{ PCR P r uyuklugunun 2030 yilinda ise
6.632 milyon ABD Dolary'né ulagmas bek '{lmé edﬁ\\ !(]”\ Zﬂz‘g
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f) Bolgeler ve Ulkeler Bazinda Molekiiler Diyagnostik Pazar

YBBO | YBBO
2015 | 2016 | 2017 | 2618 | 2019 | 20620 | 2025T | 2030T

15-20 | 20-25
Kuzey
Ay | 2:0358 | 2.1504 | 2.269,0 | 23932 | 24245 | 6.240.9 | 62818 | 83593 | %25,1 | %01
Asya-
pavt | 13502 | 14851 | 1.638,7 | 18034 | 1.887.9 | 4.831,7 | 52988 | 7.7153 | %29,0 | %19
i::‘upa 1.622,3 | 1.666,5 | 1.701,6 | 1.740,4 | 1.726,3 | 4.465,6 | 4.392,3 | 5.724,7 | %22,4 | -%0,3
2:1‘2%@ 226,5 | 2407 | 251,7 | 2732 | 271,5 | 751,5 | 918,5 | 1.457,6 | %27,1| %d4,1
Orta
Dogu 176,5 | 191,5 | 210,9 | 236,8 | 251,9 | 6782 | 7902 | 1.179,1 | %30,9| %3,1
Dogu
Aveupa | 1768 | 1952 | 2053 | 2270 | 2511 | 6542 | 7865 | 12269 | %299 | %38
Afrika 11,6 | 1253 | 1461 | 157,0 | 167,7 | 452,6 | 5432 | 8452 |%32,3| %37
Toplam | 5.699,7 | 6.054,6 | 5.927,5 | 6.831,0 | 6.980,9 | 18.074,8 | 19.011,5 | 26.507,9 | %26,0 | %1,0

Kaynak: XSights Sektér Raporu

Yukaridaki tablo incelendiginde, molekiiler diyagnostik pazarinda Kuzey Amerika’nin, 2020
yilinda %34,5 pazar payi ile en blyiik pazar oldugu goriilmektedir. ABD pazari, 2015 ile
2020 yillart arasinda %25,1°lik YBBO orant ile biiyiiyerek 6.240,9 milyon ABD Dolari’na
ulasmustir.

Pazar biiyiikliigiiniin 2030 yilinda 8.359,3 milyon ABD Dolar1’na ulagacag: ongoriilmektedir.

Molekiiler diyagnostik cihaz ve ekipmanlarda 2020°de ikinci bilyiik pazari olusturan Asya-
Pasifik Bolgesi, 2015-2020 arasinda %29’luk bir YBBO ile 4.831,7 milyon ABD Dolan
biiytikliige ulagnustir. Pazar biyikliginiin 2030 yilinda 7.715,3 milyon ABD Dolart boyuta
ulagsmasi beklenmektedir.

Bat1 Avrupa molekiiler diyagnostik pazar: bilyiikliigh 2015 yilinnda 1.622,3 ABD Dolar iken
%22,4’lik YBBO ile biiyiiyerek 2020 yili itibariyla 4.465,6 milyon ABD Dolar1 olarak
gerceklesmigtir, Pazar buyikliginin 2021-2030 yillar1 arasinda %6,1°lik bir YBBO ile
5.724,7 milyon ABD Dolari'na ulagsmasi1 beklenmektedir.

Daha iyi tani ve tedavi gelistirmek adina yapilan yatirimlar ve molekiiler diyagnostik
konusunda arastirmalara olan talep, pazarin gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica,
Bati Avrupa devlet tegvikleri agisindan zengin bir bolgedir.

Ulke Bazinda Molekiiler Divagnostik Pazari

Ulke

e YBBO| YBBO
(milyon 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 20307

ABD 15-20 | 20-25

Dolary /ﬁfg.i e

ABD 1.847,3 | 1.951,0 | 2.058,4|2.170,8 7.303,8 | %24,9 | %-0,2

Cin 4093 581,7 %30,2 | %-0,1




Japonya 348,1 370,5 | 394,0 | 418,8 | 4376 1.123,1 | 1.2944 | 1.959,8 %26,42@;,9
Almanya 3483 3570 | 3576 | 3659 | 361,5 930,0 879,5 1.105,1 | %21,7| %-1,1
Fransa 236,4 2431 250,9 | 248,5 | 2402 624.5 576,1 706,2 | %2141 %-1,6
ingiltere 193,1 208,0 | 2174 | 2294 | 231,1 599,9 631,4 874,77 | %254 %1,0
Hindistan 141,0 158,0 176,9 | 1982 | 218,5 566,1 6999 1.131,2 | %32,0 | %43
Rusya 111,8 118,1 124,6 | 131,5 141,0 368,8 4082 590,0 | %27,0 | %2,
Brezilya 105,2 111,9 118,8 | 126,1 1274 340,6 4435 738,77 | %26,5| %54
Avustralya] 9373 100,9 109,1 | 1179 123,7 317,3 353,2 5174 1%27,7| %22
gﬁ::y 75,5 85,5 96,7 | 109,4 115,0 295,0 301,1 4059 | %313 | %0.,4
Endonezya| 50,6 55,5 60,7 66,4 71,8 184,3 215.8 331,6 | %295 %32
Tiirkiye 45,5 46,0 46,6 47,1 49,2 128.9 166,5 277,3 | %23,2 1 %5,3
Diger 1.694,3 | 1.787,9 | 1.892,8 2'0219’ 2.066,0 | 5.441,2 | 5.946,7 | 8.557,6 | %26,3| %1,8
Toplam 5.699,7 | 6.054,6 |5.927,5| 6.831,0] 6.980,9 | 18.074,8 | 19.011,5 | 26.507,9 | %26,0 | %1,0

Kaynak: XSights Sektor Raporu

Yukaridaki tablo incelendiginde, molekiiler diyagnostik pazarimda ABD’nin, 2020 yilinda
%31,1 pazar payi ile en yliksek paya sahip ililke oldugu goriilmektedir. ABD pazari, 2015 ile
2020 yillart arasinda %24,9°’luk YBBO orani ile 1.847,3 milyon ABD Dolari’ndan 5.624,8
milyon ABD Dolarr’na ulagmustir. Pazar biiylikliigliniin 2030°da 7.303,8 milyon ABD
Dolar1’na ulasacagi dngoriilmektedir.

Molekiiler diyagnostik cihaz ve ekipmanlarda 2020°de ikinci biiyiik pazari olusturan Cin,
2015-2020 arasinda %30,2’°1lik bir YBBO ile 409,3 milyon dolardan 1.530 milyon dolar pazar
biiylikliigiine ulagmistir. Pazar biiyiikliigiiniin 2030 yilinda 2.008,6 milyon ABD Dolari’na
ulagmast beklenmektedir.

g;';:f;:;‘;:ﬁ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025T | 2030T
ABD %32,4 %32,2
Cin %7,2 %7,6
Japenya %60,1 %6,1
Almanya %06,1 %5.,9
Fransa %4,1 %4,0
ingiltere %3,4 %3,4
Hindistan %2,5 %2,6
Rusya %2,0 %2,0
Brezilya %]1,8 %1,8
Avustralya %1,6 %1,7
Giiney Kore %1,3 %]1,4
Endonezya %0,9 90,9
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Tiirkiye %0,8 %0,8 %0,7 %0,7 %0,7 %0,7 %0,9 }U %1,0
Diger %29,7 %29,5 %29,5 %29,6 %29,6 %30,1 %31,3 %32,3
Toplam %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Yukaridaki tablo incelendiginde, molekiiler diyagnostik pazarinda ABD, 2015 yilinda %32,4
pazar payi ile en yiiksek paya sahip lilke iken bu oranm 2030 yilinda %27,6 gerileyecegi
gorillmektedir. ABD’nin toplam pazar i¢indeki pay1 azalirken Japonya, Hindistan, Endonezya
ve Brezilya gibi tilkelerin toplam pazar i¢erisindeki paymin arttigi goriilmektedir.

Italya Molekiiler Diyagnostik Pazari

Sirket’in ihracat yaptig iilkeler igerisinde en yiiksek paya sahip olmasi, Sirket’in Italya’da bir
bagh ortakligi bulunmasi ve yurtdisi satiglarin bir bolimiiniin bu ilke iizerinden yapilmasi
sebebiyle, italya molekiiler diyagnostik pazari isbu Izahname kapsaminda ayrica ele
almmusgtir.

Italya molekiiler diyagnostik pazar biyiikligi 2015-2020 yillari arasinda %21,2°lik bir
YBBO ile biiyiiyerek 2020 yilinda 592,7 milyon ABD Dolari’na ulagmistir.

italya pazarmin biiyiimesinde, Italya’da ikamet edenlere Uicretsiz temel saglik hizmetleri
saglayan kamu saglik sektorli ve kisi basi yiiksek saglik harcamalar gibi faktorler énemli rol
oynamaktadir.

Italya molekiiler diyagnostik pazarinin triinlere gére kirthmi agagidaki tabloda verilmektedir.

milyon ABD Dolart 2016 2017 2018 2019 2020 2025T | 2030T
Kitler ve Sarf Malzemeleri 131,8 135,8 137,7 136,2 355,0 3393 425,0
Cihazlar 68,6 65,7 61,9 57,0 138,1 134,4 153,5
Diger 25,8 29,1 32,3 34,9 99,6 92,6 1343
TOPLAM 226,2 230,6 231,9 228,1 592,7 566,3 712,8

Kaynak: XSights Sektér Raporu

Pazar buytkligiinin 2021-2030 yillari arasinda %5,3’likk bir YBBO ile 712,8 milyon ABD
Dolar’na ulasmasi beklenmektedir. Tahmin doneminde biiylimede rol oynayan onemli
etkenler, yash niifus artisi nedeniyle artan solunum hastaliklar1 ve diger kronik ve bulagic
hastaliklardaki yilikselis ve bunu Onlemek icin artan diizenli test yaptirma egilimi olarak
siralanabilir.

Italya’da 2020 yih itibariyla pazarin %59,6’sm kitler ve sarf malzemeleri olustururken,
%21,5’ini cihazlar ve %18,8’ini diger kurumlar olusturmaktadir.

g) Sektordeki Baghica Oyuncular

Molekiiler diyagnostik pazari, birden fazla sektdrde faaliyet gosteren global oyuncular ve
spesifik olarak molekiiler diyagnostik alanina odaklanan uluslararas: sirketlerden meydana
geldigi goriilmektedir. Sektorde yer alan en biiyiik 10 sirket, kiiresel molekiiler diyagnostik
pazarindaki pazar payinin yaklagik %70'ini olusturmaktadir. Pazardaki onde gelen
oyuncularin, yiiksek yatirnmlar ile yenilikgi teknolojilerin gelistirilmesi ve sektordeki
gelismekte olan sirketlerin stratejik satin alimi yolgyla molekulel diyagnostik pazaridaki
konumlarini giiglendirmeye ve pazar paylarin !“" 151%31,16%; /ﬁ‘&am etmeleri beklenmektedir.
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Asagida, molekiiler diyagnostik sektdriinde faaliyet gdsteren baglica oyuncularin 020 yili
itibariyla toplam cirolart ile firmalarin molekiiler diyagnostik boliimiiniin toplam ciro
icerisindeki pay: belirtilmektedir.

Asagidaki grafikte solda yer alan Roche, Abbott, Siemens gibi medikal sektoriin ¢ok farkii
alanlarinda faaliyet gosteren global dev sirketler icin molekiiler diyagnostik segmentinin
toplam gelirlerinin igerisindeki agirligi yiksek olmasa da, bu firmalar tutar bakimindan
sektoriin en biiylikleri olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye molekiiler diyagnostik pazart da dahil
olmak iizere hemen hemen tiim faaliyet gosterdikleri bolgelerde rekabetin igerisinde olduklar
gorlilmektedir. Asagidaki grafigin sag tarafinda yer alan Qiagen, Seegene, DiaSorin gibi
firmalar ise ana faaliyetlerini molekiiler diyagnostik alaninda yogunlagtirmis ve son yillarda
hizli bir sekilde bitylimekte ve faaliyetlerini uluslararasi pazarlara genisletmekte olan
firmalardir.

68.203

34.608 32,218
17.117 16.980

5.343 s608 5339

4.340 3.552

s L @
& o N N &
& & & @ o
Q® < < & &2 &
& Q\" N e Q
& & &
N &0 Q
o o
R &
&%
Toplam Gelr {(m ABD Dolan) = Molekuler Diyagnostk Gelit im ABD Dotar) iiolekiier Diyvagnostik Payl (%)

(*) Siemens, Agilent, Seegene ve DiaSorin sirketlerinin faaliyet raporlarinda molekiiler divagnostik segmentinin
toplam satislar igerisindeki payr ayrica belirtilmedigi icin bu firmalar icin toplam diyagnostik boliimii cirolart
dikkate alinmigtir.

h) Tiirkiye Molekiiler Diyagnostik Pazan

Tiirkiye’de ozellikle COVID-19 sonrasinda molekiiler diyagnostik ve qPCR pazarinda bir
hareketlenme meydana gelmis ve yeni firmalar pazarda faaliyet gostermeye baslamigtir.
Sektorde yerli ve yabanci firmalar faaliyet gostermektedir.

Tirkiye’de molekiiler diyagnostik pazar1 2015-2020 arasinda %?23,2’lik bir YBBO ile 2020
yilt itibariyla, 128,9 milyon ABD Dolar1 boyutuna ulagmistir. Tiirkiye Pazar1 2019 yilinda
49,2 milyon ABD Dolari’ndan 2020 yilinda 128,9 milyon ABD Dolar1 boyutuna ulagmistir.
Pazardaki biiylimenin yaklasik %90’ min COVID-19 kaynakli oldugu soylenebilir.

Yurtici pazarin 2020-2025 yillan arasinda %5,3’lik bir YBBO ile biiyiiyerek 2025 yilinda
166,5 milyon ABD Dolari’na, 2025-2030 arasmnda ise %10,7’lik bir YBBO ile biiyiiyerek
2030 yilinda 277,3 milyon ABD Dolari boyutuna ulagmas: beklenmektedir.
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Tiirkiye Molekiiler Diyagnostik Pazari

. YBBO | YBBO | YBBO
(uibon dBD 1 3015 | 2016|2017| 2018 | 2019 | 2020 | 2025T | 20307

olari) 15-20 20-25 25-30
Kitler ve Sarf |, o1 5691 277] 284|300 | 79.4 | 102,9 | 1693 | %244 | %53 | %105
Malzemeleri

Cihazlar 150152145 | 137|134 | 32.8 | 384 | 516 | %168 | %32 | %6l
Diger 38 139 | 44 | 49| 58 | 167 ] 251 | 564 | %345 | %ss | %176
TOPLAM 455 | 46,0 | 46,6 | 47,1 | 49,2 [1289] 166,55 | 2773 | %232 | %53 | %107

Kaynak: XSights Sektér Raporu

Tiirkiye molekiiler diyagnostik pazarini {iriin tipine gore kitler ve sarf malzemeleri, cihazlar
ve diger triinler olarak lice ayirmak miimkiindiir. Bu kapsamda, Tiirkiye pazarinda kitler ve
sarf malzemeleri segmentinde 2015-2020 arasinda %24,4’lik bir YBBO ile pazar bliylikligi
2015 yilinda 26,6 milyon ABD Dolar iken 2020 yilinda 79,4 milyon ABD Dolari’na
ulagmugtir. Pazar biiyiikligiiniin 2020-2025 yillart arasinda %35,3’lik bir YBBO ile 2025°te
102,9 milyon ABD Dolari’na, 2025-2030 arasinda ise %10,5’lik bir YBBO ile 2030 yilinda
169,3 milyon ABD Dolari’na yiikselmesi beklenmektedir.

Cihazlar segmentinde 2015-2020 arasinda %16,8’lik bir YBBO ile pazar biiytikligii 2020
yilinda 32,8 milyon ABD Dolari’na ulasmistir. 2020 — 2025 yillar1 arasinda %3,2°lik bir
YBBO ile biiyliyerek 2025°te pazar biiylikligliniin 38,4 milyon ABD Dolari’na ulagmasi,
2025 — 2030 arasinda ise %6,1°lik bir YBBO ile biiyiiyerek 2030 yilinda 51,6 milyon ABD
Dolari’na ulagmasi beklenmektedir.

Tiirkiye molekiiler diyagnostik pazar1 son kullanicilar agisindan degérlendirildiginde
diyagnostik laboratuvarlara, hastaneler ve digerleri seklinde bir ayrim yapilabilmektedir.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 20257 | 2030T
E;’{;i‘;‘t’ffvi:rlan 235 238 | 242 | 246 | 257 | 676 | 8.6 | 1469
Hastaneler 16 16,2 16,4 16,5 17,2 450 58,1 96,6
Diger 59 6 6 6 6,3 163 | 208 | 338
TOPLAM 45,5 46 | 46,6 | 471 | 492 | 1289 | 1665 | 2773

Kaynak: XSights Sektér Raporu

Tirkiye’de 2020 wyili itibariyla pazardaki son kullanicilarin %52,47iinii  diyagnostik
laboratuvarlar1  olustururken, %34,9’unu hastaneler ve %12,6’sim  diger kurumlar
olugturmaktadir.

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, Tirkiye’deki molekiiler diyagnostik pazarinin énde gelen firmalarindan olup diinyada
da biiyliyen, pazar payini her yil artiran geng sirketler kategorisindeki az sayida firmalardan




kuruldugundan beri 6zel énem vermistir. Bunun sonucu olarak 30 Haziran 2021 ‘%arihinde
sona eren 6 aylik dénem itibariyla satiglarinin %92°si, 2020 yihi itibanyla ise %930 ihracat
satislarindan olusmaktadir. Xsights Sektér Raporu’na gore, global molekiiler diyagnostik
sektoril 2020 yilinda bir dnceki yila gére, ABD Dolar bazinda yaklasik 2,60 kat biiyiirken,
geng bir sirket olmasimin da etkisiyle Anatolia, ayn1 donemde Sirket cirosunu ABD Dolar
bazinda yaklagik 15,80 kat arttirmastir.

Avantajlar

Molekiiler Diagnostik Sektoriinii Cazip Kilan Dinamikleri: Saglik sektorii ozellikle
pandemininde etkisi ile birlikte, 2020 yilinin basindan itibaren ¢ok net anlagildigy iizere
toplumlarin ve ekonomik faaliyetlerin devamiiliginda kilit 6neme sahiptir. Laboratuvar tam
kitleri ve ekipmani tiretimi, bilhassa da bu alanin en sofistike ve 6nemli katmanimi olusturan
molekiiler diyagnostik alani, talebin stirekli arttig1, yiiksek kaliteli tiretim yapmak igin nitelikli
personele, 6zel altyapiya, yiksek AR-GE yatirim maliyetlerine ve uzun AR-GE siireglerine
ihtiyag duyulan, bu yiizden de giris bariyeri ve katma degeri yiiksek olan bir sektordiir. Bu
alanda calisan ve uriinleri diinya standartlarini karsilayarak uluslararasi pazarda kabul goren
firmalarin ¢ok yiiksek bir biiylime potansiyeli vardir. Ayrica, sektorde sertifikasyon bir liriin
icin en az birkag ay sliren zor bir siiregtir. IVD regiilasyonu 6zellikle yiiksek risk grubu
hastaliklarin teshisinde kullanilan kitler i¢in ¢ok sikidir. Regiilasyon siirecinin uzun ve zorlu
olmasi da sektoriin giris bariyerlerini yiikselten bir diger unsurdur.

Rekabet Avantaji Saglayan is Modeli Ugtan Uca Sistem Tasarim ve Entegrasyonu:
Molekiiler diyagnostik test projesi birbirini takip eden cesitli adimlar boyunca farkl kit ve
cihazlara ihtiya¢ duyar. Bu iiriinlerin aynt markayla bir biitiin sistem halinde son kullanicilara
saglanmasi, tim Uriinlerin birlikte glivenilir sonug verebilmeleri igin gerekli olan validasyon
ve sertifikasyonlarinin ve sistem entegrasyonunun yapilmig olmasi, kullanmcilar ve
distribiitorler agisindan aranan bir niteliktir. Firmanin molekiiler biyoloji ve genetik alaninda
uzmanlasan kadrosunun yaninda farkli mithendislik dallarinda galisan bir ekibe sahip olmas,
cihaz ve kit gelistirip bunlar1 entegre ederek, ugtan uca sistem ¢ozlimiiyle pazarda rekabet
edebilmesini saglamaktadir

Anatolia, 350’ nin tizerinde iiriine sahip olmasi sayesinde laboratuvarlarin iizerinde ¢aligmak
istedikleri ¢ok cesitli hastaliklar i¢in ¢oziim sunabilmekte, ya da izolasyon sistemleri
aracihigayla laboratuvarlarin isleyigsine dahil olabilmektedir. Bu sayede miisterilerin firma
iiriinlerini kullanmalar1 konusunda ikna edilebilmeleri ve buna bagli pazar penetrasyonu
miimkiin kilinmaktadir. Uriin portfdyiiniin ¢ok sayida bir arada kullanilabilen, dolayisiyla
birbirini destekleyen iiriine sahip olmasi da farkli profildeki miisterilere ulasilip ¢aligma
devamliliginin saglanmasi ve pazar paymin arttirilmast i¢in Snemli bir firsat olusturmaktadir.

Sirket oniimiizdeki dénemde yurtdisginda yeni pazarlama ve teknik destek kanallan
olusturarak ve/veya satin alarak, farkli platformlara uygun tliriinler i¢in ortak ¢aligmalarda
bulunarak, simdiye kadar satis yapmadigi pek ¢ok iilke pazarmna girmek ve mevcut
pazarlarindaki etkinligini arttirmak i¢in uygun platformu olusturmus konumdadir.

Giiclii AR-GE Altyapisi ile Uriin Kalitesinde Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi: Firma ilk
kuruldugu gilinden beri AR-GE faaliyetlerinin devamlilig1 ve yeni iiriin gelistirmeye verilen
dnem sayesinde ¢ok genis bir tiriin portfoyii olusturabilmis, ¢esitli tilkelerden gelen farkli iiriin
taleplerini efektif AR-GE galigmalariyla kargilayabilmistir. Tam sistem ¢0ziimii saglamaya
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yonelik firma politikalart dogrultusunda, yillar i¢inde sahip olunan bu AR-GE te€riibesi gok
farkli kit ve cihazlarin {iretimine yonelik ¢aligmalara dnderlik etmistir. Ekibin devamliligi ve
bilginin kisilerden bagimsiz olarak kurumsallagsmas: saglanmistir. Firma kiltiirii AR-GE ve
inovasyon etrafinda sekillendigi igin, {iriin ve proses gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri,
Sirket’in iriin ¢esitliligini ve {retim miktarim gelecekte de arttirirken, lriin kalitesini st
seviyede tutmasina yardimci olmaktadir. Bu sayede firma faaliyet alanini genisletmek ve
gelirlerini arttirmak i¢in uygun bir yap1 olugturmus bulunmaktadir. 30 Haziran 2021 tarihinde
sona eren 6 aylik donem itibariyla, Sirket’in toplam 104 personelinin 38’1 AR-GE biriminde
gorev almaktadir.

Yaygin Satis Ag1 ve Saygin Miisteri Tabani: Sirket ¢ok kisithh kaynaklarla kuruldugu
ginden beri biiyiime odakli bir strateji izlemistir. Bunun neticesinde lirlin gamindaki
gelismenin yani sira farkli pazarlara ayak basmuis, bunlarmn biiylik kisminda diizenli alim
yapan bayiler ve bagli ortakliklar ile etkinligini arttumustir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona
eren 6 aylik donem itibariyla, Sirket’in Italya ve Pakistan’da yer alan bagl ortakliklari ve
40’1n iizerindeki global bayi iligkili ile S0’nin iizerinde iilkeye ihracat yapabilme kapasitesine
sahiptir. Siiregelen pazarlama ¢aligsmalari, katilim saglanan ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
fuar ve kongrelerin yardimiyla farkli iilkelerde olusturulan bayi ag1 ve kurulan bagh sirketler
aracilifiyla Anatolia Geneworks markali iriinler 11 yillik siire i¢inde 70’den fazla lilkeye
satilmus, yurtiginde ve yurtdisinda yiizlerce laboratuvarda kullanilmustir. Ingiltere, Fransa ve
Italya gibi pazarlara yeni marka girisinin zor oldugu, kalitenin en dn planda oldugu Bati
Avrupa ilkelerinde bile trtinlerini kabul ettirebilen Sirket, hem distribiitérler hem de son
kullanicilar gozlinde giivenilir ve yiiksek kaliteli iirlinler sunan bir liretici olarak tanmmus,
kabul gormiis ve kullamict siirekliligini saglamistir. Bu sayede Sirket global pazar
penetrasyonunu ger¢eklestirmis bir marka kimligine sahiptir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona
eren 6 aylik donem itibariyla, Sirket’in toplam net satislart igerisinde yurtdisi satislarinin pay1
%92 olarak ger¢eklesmistir. Ayni donemde, yurtdist satiglar igerisinde Avrupa Bolgesi’'ne
yapilan satiglarin pay1 %69 olarak gergeklesmistir.

Kalite Miikemmeliyeti, Giivenirligi ve Hizh Hareket Etme Kabiliyeti: Firma sahip oldugu
ISO 9001, ISO 13485 belgeleri ve 98/79/AT sayili Direktif dogrultusunda {retim
yapmaktadir. Sirket’in hem cihaz hem de kit iiretim tesisleri temiz oda sinifinda alanlardir ve
tiretim igin kullamlan ¢ok sayida otomatik ve robotik ekipmanla donatilmislardir. Bu sayede
yiksek tretim kapasitesi ve kalite standardi saglanmakta, {iretim kaybi ve hatali lretim
olasilig1 elimine edilmektedir. Uriinlerin gelistirilmesinde elde edilen bilgi birikimi ve teknik
uzmanhk kadar iiretim stiregleriyle ilgili sahip olunan bilgi birikimi ve teknik uzmanlk da
onemlidir ve firmanin kullanict beklentilerini karsilayan kalite diizeyini yakalamasini
saglamaktadir. Misteri odakli, teknolojik ve saghk alanindaki gelismeleri iyi takip edebilen
ve sireglerini pazar ihtiyaglarint karsilamak i¢in mimkin oldugunca esnek bigimde
tasarlayan Sirket, diinyanin farkli bolgelerinden gelen yeni iriin gelistirme gereksinimlerini
degerlendirerek dinamik yapisi sayesinde hizli reaksiyon gosterip karsilayabilmektedir.

Giiclii Operasyonel ve Finansal Yapi: Sirket drettigi yiiksek kaliteli iriinleri hem
Tirkiye’de satmakta, hem de yurtdisina ihra¢ etmektedir. Sirket toplam gelirlerinde ihracatmn
agirlign yitksektir. Sirket, katma degerli tirlin portfoyi, gelirlerine gore ¢ok diisiik borglulugu,
yitkksek FAVOK oranina ve serbest bolge faaliyetlerinin etkisiyle yiiksek vergi sonrasi
karliligma sahip, 6zkaynaklaryla yatirim yapabilen ve siirdiiriilebilir temettii dagitabilme
kapasitesine sahip bir yapidadir. 2020 yilinda yaganan pandemlmn de etkisi ile Sirket’in
COVID-19 test kit satslarindan kaynakli ciddi bir t;uyu L@}Wstur Sirket’in 2020 yilinda
net satiglar1 bir 6nceki yilin aynm dénemine gore/;Z/O 2 Ka ar‘t;s #0O termlstlr Her ne kadar bu
artista COVID-19 test kitlerinin énemli bir yer1 sada nsk*e( 11; g is 10 yillik yogun AR-
@\é \s, = 0 i H(un ?B
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GE c¢alismalan sayesinde geligtirmis oldugu diger kit satiglarinda da onemly/
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goriilmustiir. 2020 yilinda net satiglarda goriilen bilyiimenin %77’si COVID-19 satiglarindan
gelirken, %21°1 de Diger Kit kategorisi altinda satislardan kaynaklanmugtir.

Sirket’in izahnamede yer alan donemler itibartyla, net satiglarinin {irlin ganu bazinda kirilim
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

TL 31 Aralik’ta sona eren yilik dénem 30 Haziran’dz:usi(:;‘;lneren ala ayhik
2018 2019 2020 2020 2021
ﬁgl‘e’ ::)'19 Test ; - | 307.863.796 106.751.149 141.347.573
Diger Kitler 14.691.143 | 19.713.931 | 102.488.410 32.988.097 52.087.973
Cihazlar 599.957 810.142 | 10.621.014 6.435.894 1.951.951
Diger 261.468 321.597 587.682 508.569 250.160
Toplam 15.552.568 |  20.845.670 | 421.560.902 146.683.709 195.637.657

Sirket’in izahnamede yer alan donemler itibariyla, net satislari, briit kar1, faaliyet kari, net kar
ve FAVOK asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

TL 31 Aralik’ta sona eren yilhk dénem 30 Haziran’da sona eren altt ayhk
donem

2018 2019 2020 2020 2021
Net Satiglar 15.552.568 20.845.670 421.560.902 146.683.709 195.637.657
Briit Kar 7.247.136 15.205.012 373.327.467 118.281.062 171.417.947
Briit Kar marji %47 %73 %89 %81 %88
Faaliyet Kan 1.458.435 8.780.702 350.232.075 112.590.701 163.237.568
Faaliyet — Kar: %9 %42 %83 %77 %83
marji
Net Kar 339.394 6.439.818 315.781.794 88.751.179 163.551.338
Net Kar marji %2 %31 %75 %061 %84
FAVOK 3.618.940 11.494.100 355.691.408 115.424.728 166.846.302
FAVOK marjt %23 %55 %84 %79 %85
Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelir ve | 375293 | 11.246.473 353.768.876 113.690.243 157.016.002
Giderler hari¢
hesaplanan
FAVOK
FAVOK marji %24 %54 %84 %78 %80

Sirket, altyapisin1 ve organizasyonunu, ¢esitli iilkelerdeki kullanicilarin ihtiyacina gore lirliin
gelistirme, iiretme ve pazarlama konusunda yetkmlegtlrmlstlr Bu igletme yapis1 Sirket’in su
an ulagtigt marka bilinirligi ve mali kaynakl;;;l‘fa lﬁxrle 1;0@ hem mevcut hem de yeni
platformlarda yeni {irlinlerin gehstmlmesmde yem %agl mk erlp kurulmasma kadar tiim
faaliyetlerinde artis,s glama olanagi olusmustur f{




Vizyoner ve Deneyimli Ust Yonetim ile Yiiksek Calisan Baghhgma Sahip Bzman Ekip
Yapisi: Ust yonetim Sirket kurulusundan beri hem AR-GE, hem iiretim, hem de satig
stireclerinin i¢inde yer almis, tecriibe ve bilgileriyle ekiplerine liderlik etmis, firma ¢ekirdek
kadrosundan baslamak {izere personelin ise alimarak yetistiriimesine 6n ayak olmuslardir.
Anatolia’mn faaliyetiyle ilgili siireglere son derece hakim durumdaki {ist yonetim, olusturulan
iyi egitimli, yetenekli ve dinamik ekiple beraber, dogru bir sorumluluk paylagimiyla Sirket’i
bugiinkii konumuna ulagtirmiglardir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren 6 aylk donem
itibariyla, Sirket’in toplam 104 kisilik kadrosunun %63’ lisans ve lisansiistii seviyesinde
egitim derecelerine sahiptir (Doktora: 3 kisi; Lisansiistii: 20 kisi; Lisans: 43 kisi; Diger: 38
kisi).

Anatolia’nin kurulusunda ise baslayan ¢ekirdek kadronun halen firmada yer almast ve 6nemli
sorumluluklar iistlenmesi, bunun yaninda yillar boyunca personel degisiminin ¢ok nadir
yasanmasl, birlikte ¢aligmaya aliskin, iyi organize olan, genis ve tecriibeli bir ekibin ortaya
cikmasmi saglamistir. Sirketin hizhi biyiimesinde olusturulan bu firma baglihgna sahip
ekibin etkisi yiiksektir. Sirket bir yandan bu genis kadronun degerli katkilarmni kullanirken bir
yandan da operasyonun kisilerden bagimsiz yiirliyebilmesi i¢in bilginin kurumsallagmasina
onem vermektedir.

Dezavantajlay

Hammaddede Disa Bagimlihk: Anatolia iriinlerinde kullandigr pek ¢ok hammaddenin
yurtiginde {iretimi olmadigi igin hammadde konusunda yurtdigina bagimlidir. Bu
hammaddelerin tedariginde nakliye ve giimrikkleme problemleriyle karsilagilabilmekte, bu da
tedarik siirecinin uzamas: ve potansiyel tiretim gecikmesi riski olugmasina sebep olmaktadir.
Herhangi bir tedarik sikintist yasamamak i¢in gerektiginde farkli iilkelerden yliksek kaliteli
alternatif iireticilerle de c¢alisabilen firma, her zaman uygun biiyliklikte hammadde stogu
tutmakta, belirli hammaddelerin sirket blinyesinde iiretimi igin projeler planlamaktadir.

Bolgesel Marka Degeri Diigiikliigii: Tirkiye nin yiiksek teknolojili @iriinler ve IVD alaninda
tilke marka degerinin Avrupa iilkeleri ve ABD menseili markalar kadar yliksek olmamasi
bilinen bir gergektir. Bu durum bazi iilkelerde pazar penetrasyonuna negatif etki edebilmekte
ve yurtdigt satiglardaki artigin hedeflenen hizda olmamasina, pazardaki bagari igin fazladan
efor ve kaynak kullanimina sebep olabilmektedir.

Ihracatin Yurtdis1 Politikalardan Etkilenmesi: Uluslararas: arenada gergeklesen sosyal ve
ekonomik politikalar Sirket’in ihracat faaliyetlerini etkileyebilme potansiyeline sahiptir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarimn faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagihm hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillik

dénemler ile 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemlere

iliskin konsolide net satislarin iilke bazinda kirilimr asagidaki tabloda yer almaktadir:

30 Haziran'da sona eren
Yurtdist Satislarn Ulke 31 Aralik’ta sona eren yilhk donem Lk dé
Bazinda Karnlmi (TL) alt ayhk dénem
2018 2019 2020 2020 2021
Italya 565.113| 1.593.403 106:119,112 |-, 28.683.913 42.288.070
AR LR
Birlesik Krallik —|  935100] 783.573.183%w 4 21.354.727 57.046.357
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AKYETIRIMA

\ :
Nar2272

Giiney Afrika - - 27.757.816 12.156.774

Arjantin -- - 21.846.589 6.502.174 12.472.737
Pakistan 8.893 667.435 12.624.758 7.053.611 10.726.674
Romanya 577.640 716.449 26.468.187 5.543.348 7.887.592
Bosna Hersek 41.501 74.480 5.689.845 2.141.021 6.576.650
Polonya 596.375 500.385 55.913.497 43.304.696 6.506.609
Sirbistan -- - 1.587.236 - 3.709.093
Birlesik Arap Emirlikleri 8.587 16.495 5.012.741 384.325 3.528.994
Liibnan 69.940 130.177 2.042.118 133.754 2.805.716
Irak 141.337 132.345 18.663.961 2.844.554 1.571.223
Litvanya -- -- 7.068.982 1.851.998 --
Diger 2.785.427| 2.847.431 17.724.036 4.895.242 7.890.903
TOPLAM 4.794.813 | 7.613.700 392.092.061 136.850.137 179.282.890

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

durumu hakkinda bilgi:

isbu izahnamenin 5 numarali boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmadig diisliniilmektedir.

7.4. Thracamn ticari faaliyetleri ve karhlig agisindan onemli olan patent, lisans,
siai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne o6l¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Markalar

Sirket’in yurt iginde 12 adet tescilli markas1 vardir. Bu markalarin higbiri iizerinde takyidat
bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamuagtir.

Buna ek olarak, Sirket’in 2 adet markas1 Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi nezdinde tescil
edilmistir ve WIPO kapsaminda korunmaktadir.

Sirket’in isbu Izahname itibariyla tescil korumasi altinda bulunan ulusal ve uluslararasi
markalar1 agagida listelenmistir.

Ulusal Markalar
Marka Tescil No. Koruma Tarihi Durum Marka Gorseli
unio 2019/ 87303 17.09.2019 Tescilli = UNIO=




alpha ivd 2017/ 110511 5.12.2017 Tescilli
magrev 2013/ 89257 4.11.2013 Tescilli
montania 2011/ 99692 25.11.2011 Tescilli
bosphore 2011/ 99670 25.11.2011 Tescilli
montania 2010/ 73663 24.11.2020 Tescilli
magnesia 2010/ 73662 24.11.2020 Tescilli
quantiphore | 2010/ 73659 24.11.2020 Tescilli
bosphore 2010/ 48964 26.07.2020 Tescilli
g‘g‘gmama 2010/ 48960 26.07.2020 Tescilli
anatolia

gene works | 2010/ 48755 26.07.2020 Tescilli
sekil

MAagnesta 1\ 1010/ 48755 24.07.2020 Tescilli

16 sekil
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Uluslararas: Markalar
Bagvuru Keoruma Koruma ..
Marka No. Tarihi Durum Saglanan Ulke Marka Gorseli
Avrupa Birligi ALPHA %ﬁ
alpha ivd | 017590464 | 25.06.2019 | Tescilli | Fikri Miilkiyet Y
Ofisi (EUIPO) -~
Avrupa Birligi
unio 018105989 09.01.2020 | Tescilli | Fikri Miilkiyet
Ofisi (EUIPO)
Alan Adlan

Sirket’in dort (4) adet alan adi bulunmaktadir. Aktif sekilde kullamlan alan adi
www.anatoliageneworks.com olup Sirket’in sahip oldugu alan adlar1 asagida listelenmistir.

Alan Adi Son Kullanma Tarihi
anatoliageneworks.com 23.06.2025
anatoliagenetik.com 02.06.2022
alphaivd.com 22.04.2023
euronanodiagnostics.com 19.03.2022

Patentler

Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket’in ii¢ (3) adet patent tescili bulunmakta olup
s0z konusu patentler asagida listelenmisgtir.

Bulus Ad: K¥;;);na Tescil No. Tescil Tarihi Durum
Laboratuvar Patent | 2013/13284 | 15.11.2013 | Tescil edildi
Otomatizasyon Sistemi
Niikleik Asitlerin
Manuel/Elle Manyetik P
Partiikiiller Araciligiyla Patent 2014/9189°7 Tescil edildi
[zole Edilmesi ve 7NN _
Molekiiler Genetik gt 171



Analizlere Hazir Hale
Getirilmesine Yarayan Bir
Laboratuvar Ekipmani

Reaktif Kartusu Tasima

) . Patent 2019/23083 31.12.2019 Tescil edildi
Sistemi

Lisans Sozlesmeleri

Sirket, Alpha IVD ile imzaladig1 Inhisari Olmayan Patent Lisans Sozlesmesi ile inhisari
olmayan lisans verme iglemi yapmig ve bu islem 17 Temmuz 2018 tarihinde Turk Patent ve
Marka Kurumu’nda patent siciline kaydedilmistir. Ilgili sézlesme uyarinca halihazirda Sirket
adma tescilli bulunan 18 Subat 2014 tarih ve 2014/01897 sayih “Niikleik Asitlerin
Manuel/Elle Manyetik Partiikiiller Aracihgiyla izole Edilmesi ve Molekiiler Genetik
Analizlere Hazir Hale Getirilmesine Yarayan Bir Laboratuvar Ekipmani1” baslikli ve 26
Temmuz 2010 tarih ve 2010/06137 sayili “Ger¢ek Zamanli RT-PCR ile HCV RNA Saptama
Kiti ve Test Yonetimi” bashikli patentlerin Alpha IVD tarafindan iki y1l siireyle 32.220 TL
bedel karsiliginda kullamlmasi konusunda anlasiimistir. Tigili sézlesme siiresinin bitiminden
bir ay &nce fesih ihbar1 yapilmamasi halinde aymi sartlar ve aym siireyle sdzlesmenin
yenilenecegi kabul edilmistir. S6zlesme uyarinca Alpha IVD tarafindan lisanstan dogan
haklarin baskasma devredilemeyecegi, Ugiinci kisiler lehine alt lisans verilemeyecegi ve
sozlesme siiresince Sirket’in de lisansa konu haklari kullanma hakkinin devam edecegi
diizenlenmistir. Bunun haricinde, Sirket tarafindan sahip olunan tescilli fikri miilkiyet haklar1
{izerinde iigiincii kisiler lehine tescilli bir lisans veya baskaca hak bulunmamaktadir.

7.5.  Thraccmin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Sirket’in faaliyet gdsterdigi molekiiler diyagnostik sektoriindeki rekabet konumuna iliskin
aciklamalar isbu Izahname’nin 7.2 numarali bolimil altindaki Xsights Sektdr Raporu’ndan
almmustir.  S6z konusu Rapor, Sirket ile Xsights Arastirma ve Damigmanlik A.S. arasinda
yapilan pazar arastirmasi ve damgmanlik hizmetine iliskin sozlesme kapsaminda molekiler
diyagnostik pazarma iligkin bagimsiz sektor arastirmasimin ylirlitilmesi ve raporlanmasi
maksadiyla Xsights Aragtirma ve Danmigmanlik A.$. tarafindan hazirlanmugtir. Soézlesme
kapsaminda Xsights Arastirma ve Damsmanlik A.$. Sirket’in faaliyette bulundugu sektore
dair yurt i¢i ve yurt dis1 pazar arastirmasi yuriiterek bagimsiz bir sektor raporu hazirlamayi;
buna karsilik Sirket ise aldigi hizmet karsiligi sozlesmede kararlastirilan ticreti ddemeyi
yiiklenmuistir.

Xsights Arastirma ve Danigmanlik A.S., kuruldugu 2004 yilindan bu yana gesitli alanlarda
stratejik aragtirmalar yiiriiten bagimsiz bir sirket olup 2012 yilindan bu yana, Tirkiye’de ve
yurt disinda ilag ve medikal cihaz alanlarinda arastirmalar yapmakta ve bu alanda
miisterileriyle ¢alismaktadir.

7.6.  Personelin ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlagsma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli olc;ude g,tkllemm veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler: g -

Y oktur.




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirkeleri
konular, ihracciyla olan iligkileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Sirket’in tamami gercek kisi olan 9 hissedar1 bulunmaktadir.

Sirket yurtdisindaki bagli ortakliklarindan tam konsolidasyona tabi ve Italya’da Kurulu bir
sirket olan Alpha IVD ve yine tam konsolidasyona tabi Pakistan’da kurulu bir girket olan
Euronano ile birlikte bir grup olusturmaktadir. Sirket, Alpha IVD sermayesinin %23,33
oranina tekabiil eden payma sahip iken Euronano sermayesinin %99,99 oranina tekabiil eden
payina sahiptir.

So6z konusu bagli ortakliklar, yurtdist pazarinda kazanmimlart artirmak ve biiylimesini
siirdirmek amaciyla kurulmustur. Alpha IVD, Sirket iiriinlerinin Italya’da 2020 yili
bakimindan devlet kurumlari ve 6zel hastane ve laboratuvarlarin da dahil oldugu 50’den fazla
miisteriyi iceren son kullanicilara dogrudan satilmasini saglamustir. Ayrica Alpha IVD
sayesinde, 2020 yilinda, lojistik nedenlerle Italya’dan iiriin tedarikinin daha avantajli oldugu
durumlarda Ingiltere, Fransa, Litvanya, Polonya, Romanya, Slovakya, Macaristan, Portekiz ve
Hirvatistan ilkelerine yapilan bir kisim sevkiyatlar da dahil olmak iizere Avrupa iilkelerine
yapilan satiglarin bir kismi da yine Alpha IVD tarafindan iistlenilmistir. Sirket’in 30 Haziran
2021 tarihinde sona eren alt1 aylik dénem itibariyla toplam konsolide satiglarinin %41°1 Alpha
IVD tarafindan yapiimistir.

Euronano ise Sirket irinlerinin Pakistan’da son kullanicilara dogrudan veya bayiler
aracihfiyla satilmasi ve Pakistan igindeki biiylik alicilara irlinlerin tanitilmasi ve zaman
zaman onlarin Sirket’ten dogrudan alim yapmalarinin saglanmast i¢in ¢alismaktadir.

Bagli ortakliklann isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla, net satislar ve FAVOK
degerleri agagidaki tabloda gosterilmektedir.

g:g;g’r-t;;l;k(l;i;\l et 31 Arahk’ta sona eren yilhk donem 30 H:l::;ayl;:;:z:l:;eren
2018 2019 2020 2020 2021

Alpha IVD 1.049.830 3.763.417 189.771.637 62.852.814 79.530.166
Euronano 8.893 667.435 11.546.646 5.975.499 10.726.674
Toplam 1.058.723 4.430.852 201.318.283 68.828.313 90.256.840
g;?;";;a Konsolide Net 15.552.568 | 20.845.670 | 421.560.902 | 146.683.709 | 195.637.657
Bagh Ortakliklarin Anatolia'nin Konsolide Satislar: icindeki Payi

Alpha IVD %7 %18 %45 %43 %41
Euronano %0 I T %4 %5
Toplam %7 %47 %46




AR YATIRY

Bagh Ortakhklar FAVOK -Solo

31 Arahik’ta sona eren yillik dénem

3}) Hazirap s en
alt: ayhk em

(TL)

2018 2019 2028 2020 2021
Alpha IVD 1.011.441 257.944 | 40.752.809 17.732.665 | 21.671.145
Euronano 156.913 6.147 1.925.241 986.004 2.625.573
Toplam 1.168.354 264.091 42.678.050 | 18.718.669 | 24.296.718

Sirket hissedarlarindan Alper AKYUZ ve Elif AKYUZ, SPK’ya verdikleri 22 Eylill 2021
tarihli taahhiit uyarinca;

1.

il

1il.

iv.

Anatolia Uriinlerinin satis ve pazarlamasina yonelik faaliyet gostermesi igin
yurtdisinda veya yurti¢inde herhangi bir girket kurmayacaklarini, mevcut durumda
kurulu sirketlere ortaklik etmeyeceklerini (Alper AKYUZ ve Elif AKYUZ’iin
halihazirda devam eden ortakliklart hari¢ olmak tizere), bu madde kapsaminda
belirtilen faaliyetleri gosteren ve Anatolia’nin hakim hissedar olarak yer almadigi
sirketlerde icrac1 veya diger pozisyonlarda yonetim kadrolarinda yer almayacaklarini,

Anatolia’ya hammadde veya ara iiriin girdisi tedariki, personel temini, danismanhk
hizmeti verilmesi de dahil olmak iizere, sair suretle herhangi bir mal satig1 veya hizmet
tedariki sunacak yurticinde veya yurtdisinda bir sirket kurmayacaklarini ve mevcut
durumda kurulu bulunan sirketlere ortaklik etmeyeceklerini (Alper AKYUZ ve Elif
AKYUZ’iin halihazirda devam eden ortakliklari hari¢ olmak iizere), bu madde
kapsaminda belirtilen faaliyetleri gosteren ve Anatolia’nin hakim hissedar olarak yer
almadig1 sirketlerde icraci veya diger pozisyonlarda yoénetim kadrolarinda yer
almayacaklarini,

Halka arz isleminin ger¢eklesmesinden sonra (Alpha IVD’de Alper AKYUZ ile Elif
AKYUZ’{in paylarinin Anatolia’ya devrine iligskin yonetim kurulu karari ve konuya
iliskin gergek kisilerin taahhiitleri de dikkate alinarak, anilan durum hari¢ olmak
lizere) Anatolia’nin {iriin satis1 veya mal, hizmet tedarikinde rol alan iligkili taraf
sirketlerinin sermayelerinin tamaminin Anatolia’ya ait olacagini (Alper AKYUZ ve
Elif AKYUZ’iin halihazirda devam eden ortakliklar1 hari¢ olmak iizere),

Biiylime planlarinin bir pargasi olarak bir istirakin kurulmasi Anatolia’nmin ticari
menfaatinin geregi olmast durumunda, Anatolia’nin kurulacak olan yurtiginde veya
yurtdisinda yerlesik sirket sermayesine hakim hissedar olarak katilacagini ve
kuruldugu iilke mevzuat1 geregince sdz konusu sirketin ancak birden fazla gergek ya
da tiizel kisi hissedarn sermayeye istirak etmesiyle kurulabilmesi halinde hissedar
sayisinin mevzuat geregince gerekli asgari sayida tutulacagimi ve tiizel ya da gergek
kisi olarak bu asgari oranda istirak edeceklerini

kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Siipheye mahal vermemek adina, Anatolia’nmn bilyiime planlari ¢ergevesinde ya da diger tirla
Sirket menfaatlerinin gerektirmesi halinde yuﬁ,dlslndakumcagl ortak girisimler (joint venture)

verilen beyanin kapsami digindadir. /57- w gwg\
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8.2. Ihraggnin dogrudan veya dolayh tnemli bagh ortakliklarimn dikiimii:

Istirak
. Kuruldugu Fiiki Pay: ve J Met Dénem
Gmvems | Olieve” | paslyer | Sy | Sqrmeve | Sermme Vedede 5 DI,
Merkezi Konusu Oluaan ' (TL)
Oy Hakla
Mﬁlekﬁ!er 29. 1 98 153
biyoleji ve ’
genetik {01.01.2020-
Alpha Milane, alamndaki %93.33 300.000 300.000 31.12.2020}
JVDe Italya test kitleri, 05 Buro Buaro h 15.192.065
cihaz ve
yazilunlann (61.01.2021 -
ticaret 30.06.2021)
Molcler 1.801.386
Ay (01.01.2020 -
, = . 3114700 | 3.114.700 31.12.2020)
Buronano Karaci, alanmdaki %99,99 Palistan Pakistan -
Pakistan test kitlerd, ’ S . 2.499.032
cihaz ve Rupisi Rupisi
yazilunlarm (01.01.202 14 -
: ; 30.06.2021)
ticarets

Sirket, baglt ortakhiklarmdan Alpha IVD sermayesine 2017 ve 2018 yillarinda %60 oraninda
istirak ederken, 11 Nisan 2019 tarihinde Alpha IVD sermayesinde kendisine ait olan ve Sirket
sermayesini temsil eden paylarm %40’m1 nominal degeri iizerinden Alper AKYUZ ve Elif
AKYUZ’e devretmis ve pay oram %20°ye diismilstiir. S5z konusu devir, paylarm nominal
degeri iizerinden gergeklegmis olup aym gerekeeyle degerleme raporu hazilanmasina gerck
olmamugtir. Devrin amact Sirket’in Alpha IVD {izerindeki kontroliinii koruyarak Alpha IVD
biinyesinde gerceklestirilecek  yeni yatwnmlarda  Sirket’'in  ayiracagn kaynaklarn sl
tutmaktan ibarettir. 6 Mayis 2019 tarthinde yapilan sermaye artirimt sonucunda Sirket’in
Alpha IVD sermayesine igtirak oram, Elif AKYUZ’tin sermaye artisina igtirak etmemesi
sonucu, %23,33 oramna yitkselmistir. Alpha IVD’nin diger hissedarlar %46,67 pay oraniyla
Alper AKYUZ ve %30 pay oramyla Blif AKYUZ diir. Sirket 7 Fkim 2021 tarihli 2021/29
sayil yonetim kurulu karan ile Sirket’in baglt ortaklig1 olan Alpha TVD’nin, Sirket’e ait
olmayan %76,67 oranindaki paylarim satin almay1 ve s6z konusu devir iglemini halka arzin
tamamlanmasmin  ardindan  fakat her haliikarda 31 Aralik 2022 tarihi islemi itibariyle
gergeklestirmeyi karar altna almistir. Detaylt bilgi isbu Izahname’nin 6.2.3 numarali
béliimiinde saglanmistir.

Sirket’in diger bagh ortaklify olan Euronano sermayesine Sirket %99,99 oranmda igtirak

ederken, Euronano’nun diger hissedarlan esit ve %0,0032 pay oranlanyla swrastyla Alper
AKYUZ, Elif AKYUZ ve Abdullah ABDUL-WAHEEDdir. o

*  Sirket'in Alpha IVD SRL tizerindeki sahiplik orafarpu U
oylarn Bif AKYUZ ve Alper AKYUZ' e ait
ortaklik olarak gdsterilmigtiv, Elf AKYT

. &alanacaklarn beyan etmiglerdir,

il




9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLI

BILGILER

$.i. Maddi duran varlikiar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrac¢r tarafindan edinilmesi planlanan

onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021
donemlerine ait Sirket’in maddi duran varliklarinin dokiimii, net defter degeri olarak yer

almaktadir.
Maliyet (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
dAé;;l};er;agltér\i,e yerstd - . 22.500.000 22.500.000
Binalar ; : 20.000.000 20.000.000
Makina ve teghizat 7.190.921 9.228.732 20.792.305 29.987.338
Tagitlar 248837 289.964 3.308.095 4.351.268
Demirbaslar 1.089.493 1.354.999 2.642.754 2.870.291
Ozel maliyetler 1.241.386 1.258.964 4.300.231 4.691.737
Toplam 9.770.637 12.132.659 73.543.385 84.400.634
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Makina ve teghizat 3.987.592 4.721.652 7.400.731 9.275.167
Tagitlar 147.672 170.928 427.156 856.658
Demirbaglar 368.658 554.240 929.710 1.109.007
Ozel maliyetler 398.175 637.835 1.076.292 1.558.461
Toplam 4.902.097 6.084.655 9.833.889 12.799.293
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
fhrsa, yeralh ve yeristi . | 22500000]  22.500.000
Binalar . : 20.000.000 20.000.000
Makina ve techizat 3.203.329 4.507.080 13.391.574 20.712.171
Tagitlar 101.165 119.036 2.880.939 3.494.610
Demirbaslar 720.835 800.759 1.713.044 1.761.284
Ozel maliyetler 843211 3.223.939 3.133.276

Toplam

4.868.540

621.129

63.709.496

71.601.341




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
Kiraya
.. | Edinildigi 2 . Net Defter Verildi ise
Cinsi vil m Mevkii Degteri (TL) Kullanim Amaci Kiralayan
Kisi/Kurum
Sirket merkezi ile
Hasanpaga iiretim ve AR-GE Kirava
Arsa 2020 2.372,55 Mahallesi, 22.500.000,00 merkezi olarak r'ly emistir
Sultanbeyli kullaniimasi verimemistr.
planlanmaktadir.
Sirket merkezi,
Hasanpasa iiretim ve AR-GE Kirava
Bina 2020 11.275,91 Mahallesi, 20.000.000,00 merkezi olarak v rili,n mistir
Sultanbeyli kullanilmasi erimennsur.
planlanmaktadir.

Izahname tarihi itibariyle, Ihracc: tarafindan yonetim kurulu kararma baglanmis herhangi bir
edinilmesi planlanan énemli maddi duran varligi bulunmamaktadir.

izahname tarihi itibariyle, Ihrage1 tarafindan finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla
edinilen maddi duran varlig1 bulunmamaktadir.

9.1.2. Thra¢cinin maddi duran varhklarimin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na
ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre izin Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi dahil
olmak izere cesitli ikincil mevzuatlar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda g¢evrenin
korunmasina iligkin ylkiimliliikler ve yiikiimliliiklere aykiriliklarin sonuglarina iliskin genel
hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED
raporlart veya proje tanitim dosyalari gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yan: sira bu siirecte
tabi olunacak idari ve teknik konularda usul ve esaslar diizenlenmigtir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde sayilmaktadir.
Sirket’in merkezi ve subeleri, CED Yonetmeligi'ndeki listeler kapsaminda degildir. Bu
duruma paralel olarak Sirket, Merkez Ofis’inde gerceklestirdigi “Molekiiler Biyoloji Tani Kiti
(PCR), Molekiiler Biyoloji izolasyon Kiti (DNA, RNA), Molekiiler Biyoloji {zolasyon-Analiz
Aparatt (DNA, RNA) ve Molekiiler Biyoloji izolasyon Analiz Cihazi (DNA, RNA) Uretimi”
faaliyetinin CED Yonetmeligi kapsaminda olup olmadiginin degerlendirilmesini 22 Ocak
2021 tarih ve 122967 sayili basvuru ile T.C. Istanbul Valilizi Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigi’nden talep etmis; cevaben bu faaliyetlerin CED Yonetmeligi kapsami disinda
oldugunu belirten E-71280893-220.03-205998 sayili ve 1 Subat 2021 tarihli yaziy1 almistir.
Buna ¢k olarak, Merkez Ofis, Serbest Bolge Subesi ve Satis Merkezi Subesi biinyesinde
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu, cevre giiriiltiisii, derin
deniz suyu tahliyesi faaliyetlerinde bulunulmamaktadir.

Sirket, ayrica saglik ve giivenlikle ilgili bir¢ok kanun ve ydnetmelige tabidir. Sirket’in
operasyonlar1 hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerini, is saghg ve
giivenligi egitimi dizenlemelerini ve is sagh@ ve gilivenligi yonetimi diizenlemelerini
kapsamaktadir. Sirket’in operasyonlar1 hakkindaki temel saghk ve giivenlik mevzuatt s
Sagligr ve Giivenligi Kanunu ile basta 1syeri T"Ikev Stauflarn Tebligi ve Is Saghg ve
Giivenligi Risk Degerlendirmesi olmak iizere, } Sagl}%r \igé { Venhgl Kanunu kapsaminda
¢ikartilan diger bazi diizenlemelerdir.




Is Saghigt ve Giivenligi Kanunu, isverenler igin saglik ve giivenlik¥sartlain genel
cercevesini ¢izmekte ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarmi diizenlemektedir. Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu ve gegerli diger diizenlemeler uyarinca, ilgili makamlar denetim yapabilir
ve ihlal halinde para cezasi uygulayabilir. Yine Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu uyarinca,
igverenler c¢aliganlart arasindan bir veya birden fazla “calisan temsilcisi” seg¢ilmesini
saglamakla (veya secim miimkiin degilse atamakla) ve calisanlart arasindan is giivenligi
uzmani/uzmanlari, isyeri doktoru/doktorlart ve diger saglik personelini atamakla
yiikiimliidiirler. Denetci firmalar tarafindan diizenli araliklarda yapilan denetimlerde Sirket’in
is giivenligi ve sagligi mevzuatina uygun faaliyet gosterdigi tespit edilmektedir. Sirket, gecerli
is saghgi, is giivenligi ve ¢evre kurallart ve diizenlemelerine 6nemli tiim agilardan uyum
gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.
9.2.1.

Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

Ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30 Haziran 2021 dénemlerine ait Sirket’in
maddi olmayan duran varliklarinin dékiimii, net defter degeri olarak yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020| 30.06.2021
Haklar (*) 2.194.891| 6.227.274| 9.695.114| 9.764.904
Aragtirma geligtirme maliyetleri (**) 3.662.344| 4.019445| 7.929.954| 16.162.369
Diger maddi olmayan duran varliklar 101.853 223.782 319.510 395.981
Toplam 5.959.088 | 10.470.501 | 17.944.578 | 26.323.254
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020| 30.06.2021
Haklar 1.200.725| 2.173.894| 3.366.816| 4.168.282
Diger maddi olmayan duran varhiklar 47.202 70.723 111.812 201.430
Toplam 1.247.927| 2.244.617| 3.478.628| 4.369.712
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020| 30.06.2021
Haklar (*) 994.166| 4.053.380| 6.328.298| 5.596.622
Aragtirma gelistirme maliyetleri (**) 3. 6@;{/344 ;}"43%‘@1%45 7.929.954| 16.162.369
Diger maddi olmayan duran varliklar / 54. 65,1 ”;\ Ig 3. &% }307232 194.551
» . e 2077




AKYAT'T

4.711.161 | 8.225.884 | 14.465. 950

(*) Haklar, ¢ogunlukla Grup’un nihai iiriine ulagarak aktiflestirilen AR-GE projelerinden olusmaktadir.

Toplam

(**) Gelistirme maliyetleri Grup’un devam eden AR-GE projelerinden olusmaktadir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagmmhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalariin detayr hakkinda bilgi:

Sirket’in, AR-GE ¢alismalarini yiiriiten AR-GE birimi, Teknoloji Bakanligi nezdinde 2017
yilindaki tesciliyle, faaliyetlerini AR-GE Merkezi sifatiyla siirdiirmektedir. Birimin bu
faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda 1 adet, 2019 yilinda 5 adet, 2020 yilinda ise 4 adet AR-
GE Merkezi projesi tamamlanmigtir. Tamamlanan AR-GE Merkezi projelerine istinaden
aktiflestirip “Haklar” igine siniflanan gelistirme giderlerinin detayr asagidaki tabloda
verilmistir.

Aktiflestirilen AR-GE Gelistirme | 15 5416 | 37.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Maliyetleri (TL)

Aktiflestirilen Gelistirme 132.997 | 3.661.868 | 7.218.649 | 7.218.649
Maliyetleri

Ik Madde ve Malzeme Giderleri 49 864 315.326 706.083 706.083
Amortisman Giderleri 0 15.730 15.730
Personel Giderleri 73.933 | 3.297.042| 6.382.086| 6.382.086
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet 9200 |  49.500| 114750 |  114.750
Giderleri

Aktiflestirilen Gelistirme

Maliyotlor] Itfa Paus 26.672 | 824.309 | 1.748.686 | 1.905.368
Net Defteri Degeri 106.324 | 2.837.559 | 5.469.963 | 5.313.281

Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile devam eden 8 adet Ar-Ge projesi bulumaktadir, bu
projelere ait gelistirme maliyetleri agagida verilmistir.

Devam eden AR-GE 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Projeleri (TL)
Gelistirme Maliyetleri 3.662.344 | 4.019.445 7.929.954 16.162.369

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin raylglgergege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic¢ deger ve dayandid: deger £é4p péf?“‘a@ogm; Qakkmda bilgi:

Yoktur.




9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satisint kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10.1. Finansal durum:

FINA

NSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihinde
sona eren mali donemlerine ait finansal durum tablosunu goéstermektedir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM 31 Aralik 30 Haziran
TABLOSU (TL) 2018 2019 2020 2021
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 931.809| 2.363.811| 135.483.739 74.851.082
Ticari alacaklar 7.355.535| 10.565.486| 56.087.138 69.968.103
- [ligkili taraflardan ticari alacaklar - 1.480 9.810 13.050
- f;g’;glilarf’l’"“y“" faraflardanficari| ;355 5351 10.564.006|  56.077.328 69.955.053
Diger alacaklar 68.800 93.716| 57.099.180 1.493.664
- [ligkili taraflardan diger alacaklar - - 55.804.366 -
- Iligkili  olmayan taraflardan  diger 68.800 03716 1.204 814 1 493 664
alacaklar
Stoklar 774.882 | 4.542.288| 45.595.454 51.958.350
Pesin 6denmig giderler 680.292 725.002 2.923.201 364.012
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - - - 8.338
Diger donen varliklar 260.581 548.693 19.054.954 14.314.909
Toplam Dénen Varhiklar 10.071.899 | 18.838.996 | 316.243.666 212.958.458
Duran Varlhiklar
Maddi duran varliklar 4.868.540| 6.048.004| 63.709.496 71.601.341
Kullanim hakk: varliklar - 1.035.376 809.072 129.419
Maddi olmayan duran varhiklar 4.711.161 8.225.884 14.465.950 21.953.542
Pesin 6denmis giderler 33.189 38.565 59.451 19.338.703
Ertelenmis vergi varliklar 90.060 - 467.911 71.601.341
Toplam Duran Varliklar 9.702.950 | 15.347.829| 79.511.880 113.023.005
Toplam Varhiklar 19.774.849 | 34.186.825 | 395.755.546 325.981.463
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler A d J S et
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 541/_6%9 & 1»9;(2%5 i “2‘&696.567 1.569.049
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 4.082?‘090»?7{2;‘;2;;;:&\563 O \151 823 2415 1 2.594.060
R I 3 - =Y

il

e




Kisunlan

sggjﬁxmmczs}cmlcﬁnden Kaynaklanan | aaain 645.573 42254
‘Ticari borelar 1.071.667 1 1.701,154 28765791 7.853.278
-~ Ihiskili Tavafiara Ticari Bovelar 10.313 90,860 82.697 381.917
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 1.061.354¢ 1.610.204 2.893.8871 7473361
gi‘;ﬁ’ara Saglanan Faydalar Kapsammda| 01001 35606 3088584 1304.871
Diger Borclar 26.840 14,182 34.451 490.168
- Jliskili olmayan taratiara difer borglar 26.840 14,182 34.451 496,168
Ertelenmis Gelirler 1908021 557373 770.83% 898.631
Dinem Kart Vergd Yitkdimliilisa 43.966 20.144 13.269.414 -
Kisa vadeli Karsibiklar 154.332 214,342 421,363 594,932
- gzgii’;éf; @ Saglanan Faydalara Highin | 1o, 0001 51000 421.363]  594.932
Diger Kisa Vadeli Yilkiimbitlikler 182.555 348.113 8.585.814 9307343
Toplam Kisa Vadell Yikéimlilikler 6.447.542 1 9.819.197 54.871.506 | 24.656.586
Uzun Vadeli Yitkiimlitikler '
Uzun vadeli borglanmalar 3.587.990 1 5.866.359 4,320,993 1.034.677
%ﬁé{;t?gzlﬁklefslenﬂerinden Kaynaklanan 660855 190.337 B
Uzun Vadeli Karsiliklar 204,584 387.118 359,146 945.427
) Sffj,i"{iﬁ‘;’f; i‘;ﬁ‘jj; ;?férp"y‘i‘“lam Tiskin | 504584 387018 350.046  945.427
Ertelenmis Vergi Yikiimliolagi - 122,165 - 786.794
Toplam Uzun Vadell YV akiimlilikler 3.792.574 | 1.045.497 4.870.476 . 2.766.898
Ozkaynaklar ’
Ana Ortakbga Ait Ozkavnaldar
Odenmis Sermaye 1.600.000 1.600.000 15.000.000 1 100.000.000
Birilomis Diger Kapsaml Geliy
- g"fg P ‘l‘aymf;;’:’"d“’ Yeniden | 12649)  (s5.450) 115,448, 159,594
e dararda Yeniden| 5o 660 120,001 1I31.960)  3.603.431
Kardan Ayridan Kisitlanmos Yedekler 62,632 62,632 52,6321 8,738.235
Geemis ¥Villar Karlan 6.197.214° 7.493 784 195,554 9433313
Net Donenmy Kar 8G3.548 1 6993608 293 396437 1 151.904.015
Kontrol giicii olmayan pavlar 794.325 1 1.117.557 26.311.5331 43,905,208
Toplam Ozkavnaklar RS * ;3%231&% 336.013.564 | 298,557,979
faa9 sactdohas [\ 395,755,546 | 325,981,463

Toplam Kavnaklar




31 Arahk 2018 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 30 Haziran 2021
HESAPLAR

TL % TL % TL % TL %
Varhiklar 19.774.849 | 100,0 | 34.186.825 | 100 | 395.755.546 | 100 | 325.981.463 | 100
Donen

10.071.899 | 50,9 | 18.838.996 | 55,1 | 316.243.666 | 79,9 | 212.958.458 | 65,3
Varhklar
Duran 9.702.950 | 49,1 | 15.347.829 | 44,9 | 79.511.880 | 20,1 | 113.023.005 | 34,7
Varhklar
Kaynaklar 19.774.849 | 100 | 34.186.825 | 100 | 395.755.546 | 100 | 325.981.463 | 100
Kisa ~ Vadeli 6447542 | 326 | 9.819.197 | 28,7 | 54.871.506 | 13,9 | 24.656.586 | 7.6
Yikiimlitliikler
Uzun — Vadeli 3792574 | 192 | 7.045.497 | 20,6 4870476 | 12 2.766.898 | 0.8
Yukiimliiliikler
Ozkaynaklar 9534733 | 482 | 17.322.131 | 50,7 | 336.013.564 | 84,9 | 298.557.979 | 91,6

31 Aralik 2018 tarihinde Sirket’in aktiflerinin biiylk bir kismu donen varliklardan
olusmaktadir ve donen varliklarin agirligr yillar iginde artmis, 30 Haziran 2021 tarihinde ise
donen varliklarin toplam varliklara orani nakit ve nakit benzerlerindeki azalmanin etkisiyle
%65,3 olmustur (31 Aralik 2018: %50,9; 31 Aralik 2019: %55,1; 31 Aralik 2020: %79,9).
Yine 31 Aralik 2018 tarihinde Sirket’in varliklarinin yaklasik yarisi 6zkaynaklar ile finanse
edilmistir. Bu oran Sirket’in operasyonlarinin biiylimesi ile birlikte dis finansman 1htiyacinin
azalmasi sonucu 30 Haziran 2021 tarihinde %61,6’ya ulagmastir.

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger dénen varliklar kalemlerinden olusmaktadar.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyla donen varlik kalemleri igindeki 6nemli degisimler
asagida agiklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri; 31 Aralik 2018 tarihinde 931.809 TL olup, 31 Aralik 2019°de,
%154 artarak 2.363.811 TL’ye ulagmustir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir onceki yila gore 56 kat
artarak 135.483.739 TL’ye yiikselmigtir. 30 Haziran 2021 tarihinde ise 31 Aralik 2020’ye
gdre %45 azalarak 74.851.082 TL seviyesine gelmistir. 31 Aralik 2020 tarihine kadar nakit ve
nakit benzerlerinde goriilen artig, Sirket’in 2019 son ¢eyreginden itibaren faaliyet hacmi ve
satiglarinda goriilen 6nemli artigsa paralel olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda dagitilan
temettiiniin etkisiyle 30 Haziran 2021 itibariyla nakit ve nakit benzerlerinde azalma meydana
gelmistir.

Ticari Alacaklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 7.355.535 TL olup, 31 Aralik 2019°da, %44 artis
ile 10.565.486 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde, ticari alacaklar 6nceki
seneye gore %431 artarak 56.087.138 TL’ye ulasmustir. 30 Haziram 2021°de ise 31 Aralk
2020’ye gore %25 oraninda artarak 69.968.103 TL olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 itibari ile ticari alacaklarin toplam varliklar igerisindeki
pay1 %30’un lizerindedir. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 donemlerinde bu oran sirasiyla
%14 ve %21 olarak gerceklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihi itibanyla Sirket’in ticari
alacaklarm ortalama vadesi 55 giindiir (31 Aralik 2020: 43 giin, 31 Aralik 2019: 143 giin, 31
Aralik 2018: 158 giin). 2018 ve 2019 yillarindaki yiiksek vade seviyelerinin ana sebebi
yurtiginde kamuya yapilan satislarin vadelerinin uzam.a,smiu Bu donemlerde yurtigi satislarin
toplam satislar i¢inde payr %60’ 1n iizerinde gerge?kle&mlstam a oran, 2020 yilinda ve 2021
yili ilk 6 ayhk donemde ise sirastyla %7 Ve«' olarak g@‘rg '_lesmlstlr Ticari alacaklar
3 5 'u;‘?g”‘”“. cocl




Sirket’in 6nemli performans gostergelerinden olan igletme sermayesinin énemli uns
biridir. Yurti¢i satislarin toplam satiglar icerisindeki paymin azalmasi ve Sirket’in 2019 son
ceyreginden itibaren agirlik verdigi yurtdisi satislarinin ¢ogunlukla pesin olarak gergeklesmesi
sonucu ticari alacak vade stireleri 55 giin seviyelerine inmistir.

Diger Alacaklar; 31 Aralik 2018’de iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 68.800 TL
olup, 31 Aralik 2019°da, %36 artigla 93.716 TL olarak gerceklesmistir. Bu tarihler itibari ile
diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklardan olugmaktadir. 31
Aralik 2020°de diger alacaklar 12 kat artigla 1.294.814 TL, 30 Haziran 2021 tarihinde ise %15
artig ile 1.493.664 TL olmustur. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 itibari ile bu hesaptaki
artigin ana sebebi Sirket’in ihracat operasyonlarindan dogan vergi dairesinden alacaklarindan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile 55.804.366 TL olan iligkili taraflardan diger alacaklar,
Sirket’in 2020 yili i¢inde ortaklarin nakit ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla ortaklara
verdigi borglardan olusmaktadir. Ortaklara verilen bu borglar i¢in TCMB kisa vadeli faiz
orant ile 2020 yil1 igin toplam 1.445.564 TL tutarinda faiz isletilmistir. 8 Nisan 2021 tarihinde
yapilan Genel Kurul’da alinan 210.000.000 TL tutarindaki briit nakit temettli dagitimi karari
ile ortaklardan alacaklar hesabi kapatilmigtir.

Stoklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 774.882 TL olup, 31 Aralik 2019 itibariyla, %486 artis ile
4.542.288 TL olarak gerceklegmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde ise stoklar %904 artisla
45.595.454 TL, 30 Haziran 2021 tarihinde ise %14 artis ile 51.958.350 TL olmustur. 2019
yilinin son g¢eyreginden baslayarak giderek artan stok seviyesi Sirket’in iirlin yelpazesinin
geniglemesinden ve faaliyet hacimindeki ve satislarindaki artistan kaynaklanmaktadir. 2020
yilt ve 2021 ilk alti aylik donem i¢in stok seviyelerindeki artisin bir diger sebebi COVID-19
pandemisi sebebiyle tedarik zincirinde yasanan ve yasanabilecek olan problemler sebebiyle
ihtiyatli olmak adina hammadde stoklarinin artirilmasidir.

Sirket’in stok giin sayis1 2018, 2019 ve 2020 ve 30 Haziran 2021 dénemlerinde sirasiyla, 34,
294, 345 ve 431 olarak gergeklesmistir. Stok giin sayist da yukarida belirtildigi gibi COVID-
19 pandemisi sebebiyle normal seviyelerin iizerinde seyretmektedir. Stoklarin, 2018, 2019,
2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde ilgili donemlerin net satislarina orami sirasiyla, %35,0,
%21,8, %10,8 ve %13,0 olarak gerceklesmistir.

Diger Donen Varhklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 260.581 TL olup, 31 Aralik 2019°da, %111
artig ile 548.693 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020°de diger donen varliklar bakiyesi
33 kat artigla 19.054.954 TL ye ylikselmis, 30.06.2021 tarithinde ise %25 azalarak 14.314.909
TL olmustur. Diger donen varliklardaki degisimin baslica sebebi, Sirket’in operasyonlar1 ve
ihracat hacmine bagli olarak degiskenlik gdsteren devreden katma deger vergisidir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklari, pesin
ddenmig giderler ve ertelenmis vergi varligi kalemlerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde duran varliklar toplam varliklarin %49 unu olustururken, bu oran 31
Aralik 2019°da %45°e, 31 Aralik 2020°de ise %20’ye gerilemis, 30 Haziran 2021’de ise
%35’e yiikselmistir. Yillar itibartyla duran varlik kalemleri igindeki onemli degisimler
asagida agiklanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 4.868.540 TL olup, 31 Aralik 2019°da,
%24 artigsla 6.048.004 TL olarak gerceklesmistir. 3+ Ara‘hk 2020 de ise maddi duran varliklar
%953 artisla 63.709.496 TL, 30 Haziran 202} de ise. %IZ‘ attysla 71.601.341 TL olmustur.
2020 yilsonundaki artisy 7ana sebebi S1rket m genel m@rlge 700 jsimak tizere Aralik 2020°de
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satin almig oldugu arsa (22.500.000 TL) ve bina (20.000.000 TL) yatmmarl ve drtan liretim
hacmini kargilamak i¢in gergeklestirmis oldugu ilave makine ve techizat alimlarmdan (31
Aralik 2020: 12.014.201 TL; 30 Haziran 2021: 8.102.640 TL) kaynaklanmaktadir.

Maddi duran varliklar icerisindeki diger ana kalemler tasitlar, ofis demirbaslari ve ozel
maliyetlerdir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar; 31 Aralik 2018 tarihinde 4.711.161 TL olup, 31 Aralik
2019°da, %75 artisla 8.225.884 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2020°de maddi olmayan
duran varliklar %76 artisla 14.465.950 TL, 30 Haziran 2021°de ise %52 artig ile 21.953.542
TL olmustur. Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin altinda yer alan 6énemli kalemler
haklar ve aragtirma gelistirme maliyetleridir. Haklar, cogunlukla Grup’un nihai iiriine ulagarak
aktiflestirilen AR-GE projelerinden olugsmaktadir. Aragtirma gelistirme maliyetleri Sirket’in
devam eden AR-GE projelerinden olugmakta ve 2021 yili ilk 6 aylik donemde gerceklesen
artis Sirket’in devam eden AR-GE projeleri i¢in yaptig1 harcamalardan olugsmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliliikler

Kisa ve Uzun Vadeli Borg¢lanmalar; 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in toplam
bor¢glanmalarinin toplam varliklarina oramt %2’dir. (31 Aralik 2020: %7; 31 Aralik 2019:
%36, 31 Aralik 2018: %42) Sirket’in 2019 yilinin son ¢eyreginden baslayarak operasyonlarin
yarattig1 nakit sayesinde bor¢lanma ihtiyaci azalmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde Sirket’in toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar1 8.211.169 TL
olup, 31 Aralik 2019°da %48 artis ile 12.149.910 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik
2020°de %142 artig ile 29.399.883 TL, 30 Haziran 2021°de %82 azalis ile 5.197.786 TL
olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki bu artig, Sirket’in genel merkezini tagimayi planladigi
binanin alimi sirasinda kullanillan 6 ay vadeli taksitli 17 Milyon TL tutarindaki krediden
kaynaklanmaktadir. S6z konusu kredinin taksit ddemeleri 15 Haziran 2021 tarihinde
tamamlanmis ve kredi kapatilmistir.

Sirket'in  net bor¢/nakit gostergesi asagidaki tabloda  gdsterilmektedir.  Sirket
operasyonlarindaki biiylime ve igletme sermayesindeki iyilesmelerin etkisiyle 2020 yilindan
itibaren net nakit pozisyonuna ge¢mistir.

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa ve Uzun Vadeli Krediler 8.211.169 12.149.910 29.399.883 5.197.786
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (931.809) (2.363.811) (135.483.739) 74.851.082
Net Borg / (Nakit) 7.279.360 9.786.099 (106.083.856) (69.653.296)

Ticari Borg¢lar; 31 Aralik 2018 tarihinde 1.071.667 TL olup, 31 Aralik 2019’da %59 artigla
1.701.154 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020°de ise ticari borglar dnceki yila gore
%75 artarak 2.976.579 TL olmustur. 30 Haziran 2021 tarihinde ise %164 artis ile 7.855.278
TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in ticari bor¢ devir giin sayist 2018, 2019, 2020 ve 30 Haziran
2021 donemlerinde sirasiyla, 44, 86, 21 ve 54 olarak gerceklesmigstir. Sirket Onemli
hammaddelerini yurtdisindan ithal etmekte ve gogunlukla pesin ddeme yapmaktadir.

Ozkaynaklar

Gecmis Y1l Karlar ve Net Donem Kari tutari toplami yillar igerisinde artig egiliminde olup,
2021 yilinn ilk 6 aylik déneminde dagitilan 210.660:000. TL tutarinda temetti etkisiyle, 2020
fan 4{2})2& ’taf thinde 142.470.702 TL olarak
19 14.487.392 TL, 31 Aralik
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2018: 7.060.763 TL). 2020 yilinda Sirket’in yasal VUK karindan temettii é
sebebiyle, 30 Haziran 2021 tarihli TFRS mali tablolarda 9.433.313 TL tutarinda ge¢cmis yil
zarar1 gozitkmektedir.

Toplam varliklara oram1 30 Haziran 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihlerinde sirastyla, %44, %77, %42 ve %36 olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in yillar itibariyla ylikselen kar grafiginin O6zkaynaklar gelisiminde olumlu etkisi
bulunmaktadir.

Daha detayh agiklamalar agagida verilmistir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlar:: Sirket’in likiditesi acisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari ddeme
giiclinii, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

a- Cari Oran: Kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigu gosterir.

b- Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin
kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

c- Nakit Oram: Isletmeye hicbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler
ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 6denebilecegini gosterir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gore degisimi yer almaktadir:

Likidite Oranlan 31 Aralik 30 Haziran
2018 2019 2020 2021

Calrl"Orafl (Donen Varhiklar/Kisa Vadeli 1,56 1,92 5.76 8,64

Yikiimlikler)

Asit-Test Oramt ((Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa

Vadeli Yilkiimliilikler) 1,44 1,46 493 6,53

N?klf Or"an (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0,14 0,24 2,47 3,04

Yiikiimliikler)

Sirket operasyonlarindaki biiylime ve isletme sermayesindeki iyilesmelerin etkisiyle 2019 yili
son ¢eyreginden itibaren likitide oranlarinda artis gézlemlenmektedir.

Mali Yap1 Oranlari: Sirket’in kaynak yapisimi ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigin1 gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dl¢tide Sirket’in uzun vadeli
borglarini 6deme giicli gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

a- Kaldirag Orani: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b- Kisa Vadeli Yikiimlilikler/Toplam Varliklar: Varliklarin ylizde kag¢inin kisa vadeli
yikiimliiliklerle fonlandigim gosterir.

¢- Uzun Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam Varliklar: Varliklarin ylizde kaginin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigum gosterir.

Ozkaynaklar/Toplam Varhklar Varliklarin yuzde kaqmnﬂ omw%klarla fonlandigin1 gosterir.
/ W Hin 2021
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Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gore degisimi yer almaktadir:

Mali Oranlar 31 Aralik 30 Haziran
. 2018 2019 2020 2021

Kaldirag Orani (Toplam

Yiikiimliikler/Toplam Varliklar) 0,52 0,49 0,15 0,08

Kisa Vadeli Yiikiimlikler/Toplam 0.33 0,29 0.14 0,08

Varliklar

Uzun Vadeli Yikiimliikler/Toplam 0.19 021 0,01 0.01

Varliklar

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,48 0,51 0,85 0,92

Alacak Giin Sayist (Ortalama Ticari

Alacaklar/Net Satiglar*365) (*) 158 143 43 >3

Stok Giin Sayist (Stoklar/Satislar

Maliyeti*365) 34 294 345 431

Borg Giin Sayisi (Ortalama Ticari

Borglar/Satislar Maliyeti*365) (*) a4 86 21 >4

(*) Sirket’in alacak ve borg devir giin sayisi hesaplamasinda ticari alacak ve ticari borglar tizerinde bulunan,
faaliyet gosterilen lilkeye ve yurtici ve yurtdist satinalma ve satiglara gdre degisen katma deger vergisi etkisi
elimine edilmistir.

Sirket’in mali oranlarindaki degisim Sirket’in operasyonlarindaki biliyiimeye paralel olarak
Ozkaynak ve toplam varliklarindaki ciddi bilylimeden kaynaklanmaktadir. Sirket isletme
faaliyetlerinden nakit yaratma giiciinii her gecen yil artirdig: i¢in borgluluk ihtiyaci ayni
oranda artig gostermemistir.

Isletme sermayesi Sirket’in dnemli metriklerinden bir tanesidir. Sirket yillar igerisinde isletme
sermayesinde iyilestirme caligmalarinda yonelmis ve alacak giin sayillarim 158 giinden 55
gine indirmistir. Stok giin seviyesindeki artisin sebebi Sirket’in COVID-19 pandemisi
sebebiyle tedarik zincirinde karsilasabilecek sorunlara karsi ihtiyath olma stratejisidir.

istiraklare fliskin Finansal Durum Tablolar:

?;I:,lll:s{,VD Finansal Durum 31 Aralik 30 Haziran
(TL) 2018 2019 2020 2021
Dénen varliklar 1.249.898|  2.707.442|  138.291.595| 88.663.929
Duran varliklar 800.565|  985.098 3.133.198|  7.296.030
Toplam varliklar 2.050.463|  3.692.540|  141.424.793| 95.959.959
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.094.498| 1.463.480| 106378.127| 37.602.383
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 23474 T8 S 128638 230.437
Toplam borglar 1.117.972 ,/”1.51;.f§i “% 196.506.765|  37.832.820

= 77
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Net Varhklar 932.491 2.177.802 34.918.0;8 &{127,139
%:;(;:sz;no Finansal Durum 31 Arahk 30 Haziran
(TL) 2018 2019 2020 2021
Donen varliklar 135.797 570.617 9.118.523 | 21.827.644
Duran varliklar 80.976 71.038 400.697 1.871.908
Toplam varhklar 216.773 641.655 9.519.220| 23.699.552
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 261.078 707.149 7.693.305 18.792.357
Uzun vadeli yiikiimlilikler - -- -- --
Toplam bor¢lar 261.078 707.149 7.693.305| 18.792.357
Net Varhklar (44.305) (65.494) 1.825.915 4.907.195

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019, 2020 tarihlerinde sona eren yillik dénem ve 30 Haziran 2020
ve 2021 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemlere iliskin konsolide kar ve zarar tablosu ve
diger kapsamli gelir tablosu agagidaki tabloda yer almaktadir.

Konsolide Kar ve

31 Aralik tarihinde sona eren yilhk

30 Haziran tarihinde sona

Diger Giderler (-) ,

Zarar Tablosu ve donem eren alti ayhik donem
Diger Kapsamh

Gelir  Tablosu 2018 2019 2020 2020 2021
(TL)

Hasilat 15.552.568 | 20.845.670 | 421.560.902| 146.683.709| 195.637.657
(S_";t‘sla“n Maliyeti | ¢ 305 432) | (5.640.658) | (48.233.435)| (28.402.647)| (24.219.710)
Briit Kar 7.247.136 | 15.205.012 | 373.327.467| 118.281.062| 171.417.947
Pazarlama

Giderleri () (2.321.299) | (2.896.311) | (17.648.574)|  (5.130.954) | (12.344.667)
Genel Yonetim

Giderleri (4 (2.869.798) | (3.216.387) | (6.181.687)| (1.849.945)|  (4.871.095)
Arastirma ve

Gelistirme (464.271)| (559.239)| (1.187.663) (443.947) (794.917)
Giderleri (-)

Esas faaliyetlerden| 545 joal 941 762| 14.788.202)] 2915370  13.314.146
Diger Gelirler PN

Esas faaliyetlerd ABERINY

sas faaliyetlerden | coc 016y (594.135) ﬁz.;&gf;@@ @umso 885)|  (3.483.846)




Finansman
Gideri Oncesi

Faaliyet Kari

1.458.435

8.780.702

350.232.075

112.590.701

163.237.568

Finansman
Gelirler1

686.366

231.580

13.445.980

972.129

15.645.580

Finansman
Giderleri (-)

(1.794.546)

(2.096.995)

(3.963.787)

(1.818.428)

(2.684.424)

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden
Vergi Oncesi Kar

350.255

6.915.287

359.714.268

111.744.402

176.198.724

- Doénem Vergi
Gideri/Geliri

(175.607)

(257.543)

(44.567.775)

(22.839.955)

(11.323.921)

- Ertelenmis
Vergi
(Gideri)/Geliri

164.746

(217.926)

635.301

(153.268)

(1.323.465)

Siurdiiriilen
Faaliyetler
Doénem Kan

339.394

6.439.818

315.781.794

88.751.179

163.551.338

Dénem Kan

339.394

6.439.818

315.781.794

88.751.179

163.551.338

Dénem  karmin
dagilimi

- Kontrol Giicl
Olmayan
Paylar

(524.155)

(553.790)

22.385.357

9.664.123

11.647.323

- Ana ortaklik
paylan

863.549

6.993.608

293.396.437

79.087.056

151.904.015

Diger Kapsamh
Gelir

- Tanimlanmis
Fayda Planlan
Yeniden
Olgiim
Kazanglan
(Kayiplari)

55.366

(28.502)

226.123

(15.912)

(343.802)

- Yabanci Para
Cevrim
Farklan

291.812

302.319

4.079.026

1.689.376

8.617.820

- Ertelenmis
Vergi
Gideri/Geliri

(11.073)

5.700

lfi; &

A
A

68.760

Toplam

Diger

336.105

279.517

,.// St gy
4259925

8.342.778
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Kapsamh Gelir

Toplam

. 675.499 | 6.719.335| 320.041.719 90.427.825| 171.894.116
Kapsamh Gelir

Toplam kapsamh
gelirin dagilimi

- Ana ortaklik
paylart

995.054| 7.031.145| 294.589.295 79.475.929 | 154.100.444

- Kontrol giicii
olmayan paylar

Hasilat;

Sirket’in 2018 yilt net satiglar1 15.552.568 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise %34
artigla 20.845.670 TL ye ulasnmistir. 2020 yilinda ise hasilat bir dnceki yila gore yaklasik 20
kat artarak 421.560.902 TL’ye ulasmistir. 30 Haziran 2020 itibariyla sona eren 6 aylik
donemde 146.683.709 TL olan hasilat tutari, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren 6 aylik
donemde %33 oraninda artarak 195.637.657 TL’ye ulagsmustir.

(319.555)| (311.810)| 25.452.424 10.951.896 17.793.672

2010 y1linda kurulan Sirket ilk 5 yilinda AR-GE iizerine yogunlasmistir. Ikinci 5 y1llik siirecte
AR-GE projelerine devam etmenin yani sira pazarlama ve satis agini gelistirmeye karar
vermistir. Bu silirecte yurtdigi istiraklerini kurmus ve distribiitér agini giliglendirmeyi
hedeflemigtir. 2019 yilinin son ¢eyreginde satig agina kattig1 yeni distribiitorleri, birden ¢ok
patojeni aynt anda test edebilen panel kitlerine olan ilginin artmasi ve 2017-2018 yillarinda
kurdugu yurtdis1 igtiraklerinin pazarda etkinligini artirmasiyla Sirket’in faaliyetleri ve satis
hacmi hizli bir ivmeyle artmaya baslamigtir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi
dolayisiyla SARS-CoV-2 tani kitlerine olan yiiksek talep ve yeni pazara sundugu tam
otomatik izolasyon sistemi sebebiyle, Sirket’in satiglar1 2020 yilinda yaklasik 20 kat artarak
421.560.902 TL ye ulagmustir.

Sirket’in net satiglarinin iiriin gam1 bazinda kirihimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

M 3
Net Satislar 31 Aralik’da sona eren yilhk dénem 30 Haziran’da sona eren alt1 ayhk

donem
(TL)
2018 % 2019 % 2020 % 2020 % 2021 %
COVID-19
- - - -1307.863.796 | 73| 106.751.149| 73| 141.347.573| 72
Test Kitleri
Diger Kitler | 14.691.143 | 94|19.713.931| 95/102.488.410| 24| 32.988.097| 22| 52.087.973| 27
Cihazlar 599.957 4 810.142 41 10.621.014 2 6.435.894 4 1.951.951 1
Diger 261.468 2 321.597 2 587.682 0 508.569 0 250.160 0
Toplam 15.552.568 | 100 | 20.845.670 | 100 | 421.560.902 | /00| 146.683.709 | /00| 195.637.657 | 100

Sirket’in elde ettigi hasilat icinde, yurtdis: satiglardan elde edilen hasilatin énemli seviyede
artan bir payr bulunmaktadir. Cogunlugu Avrupa’ya yapilan yurtdisi satislardan elde hasilatin
toplam hasilat icindeki pay: 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, %31, %37 ve %93 olarak
gergeklesmistir. 30 Haziran 2020 ve 2021 donemlerinde sona eren alti aylik donemlerde ise
yurtdisgi satiglardan elde edilen hasilatin toplam has:Ffat 4@1ndel<1 pay1 sirastyla, %94 ve %92
olarak gerceklesmistir. Bu artigin ana sebebl karida dé, B@hs\ettlglmlz Sirket’in yurtdigt
istiraklerinin pazarda etkinligini artirmas ve tdlg&;d;stx'xfo\{tor agini guglend1r11mes1d1r
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Net 31 Arahk’da sona eren yihk dénem 30 Haziran’da EonMren alts ayhk
Satislarin diénem

Yurtici ve

Yurtdist

Kirilum 2018| % 2019 % 2020 % 2020 | % 2021 %
(TL)

Yurtici 10.757.755 | 69| 13.231.970| 63| 29.468.841| 7 9.085.554| 6]15.823.533 &8
Satiglar

Yurtdisi 4794813 | 31| 7613700 37| 392.092.061| 93| 137.598.155| 94[179.814.124 92
Satislar

Toplam | 15.552.568 | /00| 20.845.670 | 100| 421.560.902| /00 146.683.709 | 10095.637.657 [ 100

Sirket’in 2018 yilinda %31’lerde olan yurtdigt satig orami, yukarida belirtilen sebeplerin
etkisiyle 2020 yilinda ve 2021 ilk 3 aylk donemde sirasiyla %93 ve %92 seviyelerine

cikmustir.

Sirket’in pazarda paymn artiran yurtdist istiraklerinin katkisi ve yurtdigi distribiitor agmin
gliclenmesi ile artan yurtdigi satiglarinin ¢ogunlugu basta Italya ve Birlesik Krallik olmak
lizere Avrupa iilkelerine yapilmaktadir.

Sk
&

Yurtdis: Satislarin 31 Arahik’ta sona eren yilhk 30 Haziran'da sona eren
Ulke Bazinda donem alt1 ayhk donem
Kurthm (TL) 2018|2019 2020 2020 2021
italya 565.113 | 1.593.403| 106.119.112| 28.683.913|  42.288.070
Birlesik Krallik | 935.100| 83.573.183| 21354.727| 57.046.357
Giiney Afrika . | 27757.816] 12.156.774| 16272272
Arjantin _ | 21.846.589|  6.502.174|  12.472.737
Pakistan 8.893| 667.435| 12.624.758|  7.053.611| 10.726.674
Romanya 577.640| 716449 26.468.187| 5.543.348|  7.887.592
Bosna Hersek 41.501 74.480 5.689.845 2.141.021 6.576.650
Polonya 596.375| 500385 55.913.497| 43.304.696|  6.506.609
Sirbistan - - 1.587.236 - 3.709.093
Eﬁiﬁ@a‘p 8.587| 16495  5.012.741 384.325|  3.528.994
Liibnan 69.940| 130.177 2.042.118 133.754 2.805.716
Irak 141337| 132.345| 18.663.961|  2.844.554 1.571.223
Litvanya -- -- 7.068.982 1.851.998 -
Diger 2.785.427| 2.847.431| 17.724.036| 4.895242|  7.890.903
TOPLAM 4.794.813 | 7.613.700| 392.692:061| 136.850.137| 179.282.890
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Satislarin Maliyeti ve Briit Kar;

Sirket’in 2018 yili satislarin maliyeti 8.305.432 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ise
%32 azalisla 5.640.658 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda satiglardaki artisa ragmen bu
azahgin sebebi, tedarik¢ilerden yapilan daha yiiksek montanli alislara istinaden kazanilan
indirimler ve kapasitenin daha yiiksek seviyede kullanilmas ile birim maliyetlerin diigmesidir.
2020 yilinda 7,6 kat artan satiglarin maliyeti, 20 kat artan satiglarla karsilagtirildinda briit kar
marjinin %89 seviyelerine ¢ikmasini saglamistir. 2021 yilmnin ilk 6 aylik doneminde de sirket
2020 yilina benzer aynt hacmi gergeklestirdigi i¢in briit kar marj1 %88 seviyelerinde devam
etmistir.

Asagidaki tabloda, Sirket'in izahnamede yer alan donemler itibartyla, briit kar marji, esas
faaliyet kar marj1, net kar marji, 6zkaynak karlilik orani (ROE) ve aktif karlilik orani (ROA)
yer verilmistir:

(TL) 31 Aralik tarihinde sona eren 30 Haziran tarihinde sona
yilhk donem eren alt1 ayhik donem
2018 2019 2020 2020 2021
A Net Satislar 15.552.568 20.845.670 1 421.560.902 | 146.683.709 | 195.637.657
B Briit Kar 7.247.136 15.205.012 | 373.327.467| 118.281.062| 171.417.947
B /A | Briit Kar Marj1 % %47 %73 %89 %81 %88
¢ |finansman Giderl 1.458.435 8.780.702 | 350.232.075| 112.590.701| 163.237.568
Oncesi Faaliyet Kar1
Finansman Gideri
C/A | Oncesi Faaliyet %9 %42 %83 %77 %83
Kari Marji
D Net Kar 339.394 6.439.818 | 315.781.794 88.751.179| 163.551.338
D /A | Net Kar Marji %2 %31 %75 %61 %84
g |Loplam 9.534.733 | 17.322.131| 336.013.564 - 298.557.979
Ozkaynaklar
Ozkaynak Karlihik 0 o ) 0
D/E Orant (ROE) %4 %37 %94 - %131
F Toplam Varliklar 19.774.849 34.186.825 | 395.755.546 - | 325.981.463
Aktif Karhitk Oram o o o o
D/F (ROA) %2 %19 %80 - %120

Ozkaynak ve aktif karlilik oranlarinda 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla goriilen
onemli artisin sebebi, Sirket’in gelirlerindeki ve kar marjlarindaki hizli artiga paralel olarak
2020 yili ve 30 Haziran 2021 itibartyla sona eren alt1 aylik donem itibariyla, net donem
karinda goriilen dnemli artistir.

Asagidaki tabloda izahnamede yer alan donemler itibariyla, Sirket’in FAVOK ve FAVOK
martji gdsterilmistir. Donemler itibartyla, briit krer alf}mdakl iyilesmeye paralel olarak
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FAVOK HESAPLAMASI

31 Arahk tarihinde sona eren

7/
30 Haziran tarihinde sona

6 eren alt aylik dénem
(TL) yilhk donem
2018 2019 2020 2020 2021

Hasilat 15.552.568 20.845.670 | 421.560.902| 146.683.709| 195.637.657
Briit Kar 7.247.136 15.205.012 373.327.467 118.281.062 | 171.417.947
Pazarlama Giderleri (2.321.299) (2.896.311)| (17.648.574) (5.130.954) | (12.344.667)
Genel Yonetim Giderleri (2.869.798) (3.216.387) | (6.181.687) (1.849.945) (4.871.095)
Arastirma ve Gelistirme
il (464.271) (559.239) | (1.187.663)|  (443.947)|  (794.917)
Esas faaliyetlerden Diger 533.483 841762 | 14.788202|  2.915370| 13.314.146
Gelirler
Esas faaliyctlerden Diger (666.816) (594.135)| (12.865.670)| (1.180.885)| (3.483.846)
Giderler
Finansman Gideri Oncesi

1.458.435 8.780.702 | 350.232.075| 112.590.701| 163.237.568
Faaliyet Kari
Amortisman 2.160.505 2.713.398 5.459.333 2.834.027 3.608.734
FAVOK 3.618.940 11.494.100 | 355.691.408| 115.424.728| 166.846.302
FAVOK Marji %23 %55 %84 %79 %85
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelir ve Giderler ]larig 3.752.273 11.246.473 | 353.768.876 | 113.690.243 | 157.016.002
hesaplanan FAVOK

FAVOK: Hasilat — Satiglarin Maliyeti — Pazarlama Giderleri — Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler + Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

— Ar-Ge Giderleri +

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler Hari¢ FAVOK: Hasilat — Satislarin Maliyeti — Pazarlama Giderleri
— Genel Yonetim Giderleri — Ar-Ge Giderleri

Sirket’in iiriin gami1 bazinda FAVOK kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

s " 30 Haziran tarihinde sona eren alti

FAVOK 31 Aralik’da sona eren yilhk donem ayhik dénem
(TL)

2018 | Marj 2019 | Marj 2020 | Marj 2020 | Marj 2021 Marj
COVID-19
Test - - - 1274107323 | %89| 86.901.344 | %81]126.326.811| %89
Kitleri
ﬁ:%leel;' 3.587.719 | %24 \11.314.060 | %57 77.535.936 | %76 | 25.821.141| %78 40.056.569| %77
Cihazlar (42.130)| ad | 72947| %9| 3.774.774| %36| 2.466.188| %38 342.657| %18
Diger 73.351| %28| 107.093| %33 273.375 | %47|, 236.055| %46 120.265 | %48

p ‘\'\.\

Toplam 3.618.940 | %23 [11.494.100 | %55 |355.691 49% %84; ‘1,‘;5*5424‘728 %79 166.846.302 | %85

Sirket’in Urin gamu bazinda esas
FAVOK kmhm. da agagidaki tabloda yer almaké;ad
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30 Haziran tarihinde soyd eren alt1
ayhk dione

31 Aralik’da sona eren yilik dénem

(TL)

2018 { Marj 2019 | Marj 2020 | Marj 2020} Marj 2021} Marj
COVI]_)-19. - - - -1272.703.307 | %89 | 85.639.048 | %80|119.224.451 | %684
Test Kitleri
ﬁll’%;i 3.713.668 | %25111.079.877 | %56 | 77.068.537 | %75 | 25.431.069 | %77 | 37.439.279| %72
Cihazlar (36.987) | ad. 63323 | %8| 3.726337| %35| 2.390.085| %37 2445771 %13
Diger 75.592 | %29 103.273 | %32 270.695 | %46 230.041 | %45 107.695 | %43
Toplam 3.752.273 | %24 11.246.473 | %54 |353.768.876 | %84 {113.690.243 | %78 |157.016.002 | %650
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri;
Pazarlama, satis ve dagitim gideleri, ¢ogunlukla Sirket’in satis ve pazarlama

departmanlarindan ¢aligan personele saglanan iicret ve faydalar, iriinlerin nakilyesi igin
katlanilan giderlerden, distribiitorlerle ¢aligma sonucu ortaya ¢ikan komisyon giderlerinden,
ihracata faaliyetlerine iliskin giderlerden olusmaktadir.

Pazarlama satis ve dagitim giderleri 2018 yilinda 2.321.299 TL olarak gergeklesmistir. 2019
yilinda %25 artisla 2.896.311 TL’ye ulagmistir. 2020 yilinda ise pazarlama, satis ve dagitim
giderleri %509 artigla 17.648.574 TL’ye ulasmustir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti
aylik donem itibariyla, pazarlama, satis ve dagitim giderleri bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %141 oraninda artig gostererek 12.344.667 TL’ye ulasmigtir. Sirket’in artan satig
hacmine bagli olarak pazarlama, satis ve dagitim harcamalarinda da tutarsal olarak artislar s6z
konusudur. Bu artislarm biiylik kismi, satig ve pazarlama personeline verilen satig
primlerinden, distribiitérlere G6denen komisyonlardan, nakliye giderlerinden ve ihracat
kaynakli giderlerden olugmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin 2018, 2019, 2020 yillar1 ve 30 Haziran 2021 tarihinde
sona eren alt1 aylik donem itibariyla, net satiglara orani sirasiyla, %15, %14, %4 ve %6 olarak
gerceklesmistir.
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Pazarlama, Satis ve 31 Arahik tarihinde sona eren yilhik 30 Haziran tarihinde
o . . . sona eren alt1 ayhk
Dagitim Giderleri donem "
dénem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Personel giderleri 743.152 994.261| 5.224.725| 1.209.517| 4.855.147
Nakliye giderleri 8.115 129.222 | 1.704.337 529.611| 1.818.649
Komisyon giderleri 7.951 32.449| 2.840.482 727.815] 3.006.136
Ihracat giderleri 283.115 354.205| 3.655.002| 1.526.598 433.697
Amortisman ve itfa pay1 57.004 50.010| 208242 84.063| 341341
giderleri .
Ulagim giderleri 17.015 7 ' 30.505 338.602
7 RE IR
Disaridan saglanan 156.849 25{4.875“;’?2&4&7 962 \, 487.335

&,

511.354



fayda ve hizmetler

Seyahat giderleri 433.165| 453.138|  464.776| 263.916| 7192305
Temsil ve afirlama 9.630 7336 5.473 5.473 21.025
giderleri

Vergi resim ve harg 158.091 167.998 267.726 49.148 32.422

giderleri

Fuar, sergi giderleri 348.739 300.196 66.274 57.262 77.734
Diger 98.473 123.862 619.770 159.711 716.255
Toplam 2.321.299| 2.896.311| 17.648.574| 5.130.954 | 12.344.667

Genel Yonetim Giderleri;

Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline saglanan icret ve faydalardan, danigmanlik
giderlerinden, merkez ofis maddi ve maddi olmayan varliklarinin amortisman ve itfa paymdan
ve vergi, resim ve harglardan olugmaktadir.

Genel yonetim giderleri 2018 yilinda 2.869.798 TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda %12
artigla 3.216.387 TL’ye, 2020 yilinda ise, %92 artisla 6.181.687 TL’ye ulasmistir. 30 Haziran
2021 tarihinde sona eren alt1 ayhk dénem itibariyla, genel yonetim giderleri, bir nceki yilin
ayn1 donemine gore %163 oraninda artig gostererek 4.871.095 TL’ye ulagmistir. Bu artigin
ana sebebi Sirket’in artan satig hacmi ve biiyiiyen faaliyetlerine paralel olarak merkez ofis
calisan sayilarinda, sabit kiymetlerde ve alman damigmanlik hizmetlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

2018, 2019, 2020 yillar1 ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1 aylik dénem itibariyla,
genel yonetim giderlerinin net satiglara oranmi sirasiyla, %18, %15, %1 ve %2 olarak
gerceklesmistir. Izahnamede yer alan dénemler itibariyla, Sirket’in artan satig hacmine bagh
olarak, genel yonetim giderlerinin satiglar igindeki paymim g¢ok bilylik oranda azaldig
goriilmektedir.

30 Haziran tarihinde

31 Aralik tarihinde sona eren
sona eren alti ayhk

yillik donem dénem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Personel giderleri 922.905 963.109 | 1.383.907 410.536| 1.785.592

Digsaridan saglanan fayda ve

; 726.152 573.463 | 1.486.053 363.565) 1.132.313
hizmetler

Amortisman ve itfa pay1 345.051| 769.629| 1.316.345|  118.443| 952206

giderleri
Vergi resim ve harg giderleri 80.947 217.489| 1.063.509 78.038 356.264
Sigorta giderleri 14.786 19.583}  47.203 20412 57.352

Vi > ?V;‘f; P
Diger j 779.957| 73,14 {8sd¢z0|  858.951| 587.368




Toplam 2.869.798 | 3.216.387| 6.181.687 | 1.849.945| 4.871.095

Arastirma ve Gelistirme Giderleri;

Aragtirma ve gelistirme giderleri, Sirket’in nihai triine ulasarak aktiflestirilen AR-GE
projelerinin amortismanindan olugsmaktadir.

Arastirma ve gelistirme giderleri 2018 yilinda 464.271 TL olarak gergeklesmigtir. 2019
yilinda %20 artigla 559.239 TL’ye, 2020 yilinda ise %112 artigla 1.187.663 TL’ye ulagsmistir.
30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik donem itibariyla, AR-GE giderleri bir 6nceki
yilin aym donemine gore %56 oraninda artarak 693.556 TL olarak gergeklesmistir. AR-GE
giderlerindeki artis, agirlikli olarak kit (tam ve gida) ve cihaz alanindaki artan AR-GE
faaliyetleri kaynaklidir.

31 Aralik tarihinde sona eren 30 Haziran tarihinde
.. sona eren alti ayhk
yilhik donem "
donem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Amortisman ve itfa pay: giderleri 464.271 | 559.2391 1.187.663 | 443.947| 794917
Toplam 464.271 | 559.239| 1.187.663 | 443.947| 794.917

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler;

Esas faaliyetlerden diger gelirler, ¢ogunlukla ticari alacak ve borglara iliskin kur farklarindan
olugmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren 30 Haziran tarihinde
. sona eren altr ayhk
yilhk donem -
donem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Ticari alacak ve borglara
iligkin 365.471| 429.251 13.868.479| 2.586.542| 6.012.646
kur farki geliri
Komisyon gelirleri 33.898 - 35.593 - -
Konusu kalmayan | 5081 i | 3.981.609
kargiliklar
Diger 134.114| 407.430 884.130 328.828| 3.319.891
Toplam 533.483| 841.762| 14.788.202| 2.915.370| 13.314.146

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2018 yilinda 533.483 TL olarak gergeklesmistir. 2019
yilinda ise %58 artigla 841.762 TL’ye, 2020 yilinda ise %1657 artigla 14.788.202 TL’ye
ulagmuistir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren altbay’fﬂgﬁiin?mﬂjtibarlyla, esas faaliyetlerden
diger gelirler bir 6nceki yilin ayni dénemine Z’gére“}‘%&ﬁlggxt&ggk 13.314.146 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin en onemli sebebisilgilp do;g :




hareketlilik sebebiyle, yurtdigi satis hacmine bagl olarak artan yurtdis t1car1 alacaklarm kur
farki gelirlerinde gozlemlenen artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler;

Esas faaliyetlerden diger giderler, kamu kurumlarindan olan alacaklar i¢in uygulanan iskonto
tutarlarindan, ticari alacak ve borglara iliskin kur farklarindan ve silipheli ticari alacak
karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yilhk 30 Haziran tarihinde
. sona eren alt1 ayhk
dénem -
dénem

(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Iskonto giderleri (27.788) -1 (1.911.491)| (142.617) (91.908)
Ticari alacak ve borglara
iligkin (340.676) | (449.731)| (5.937.992)| (778.447)| (1.000.137)
kur farki gideri
Tagit alimina iliskin ) ) i | 971532)
Odenen vergiler '
Siipheli ticari alacak i )
Karsilik giderleri (223.217) (4.178.459) | (196.850)
Diger (75.135) | (144.404) (837.728) (62.971) ] (1.420.269)
Toplam (666.816) | (594.135) | (12.865.670) | (1.180.885) | (3.483.846)

Esas faaliyetlerden diger giderler 2018 yilinda 666.816 TL, 2019 yilinda ise %11 azalisla
594.135 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise %2065 artisla 12.865.670 TL olarak
gerceklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik donem itibariyla, esas
faaliyetlerden diger giderler bir énceki yilin ayni donemine gore %195 oraninda artarak
3.483.846 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinde yillar
icerisinde yasanan bu degisimler, doviz kurlarinda yasanan hareketliligin Sirket’in bilylime
trendiyle birlikte artan dovizli ticari alacak ve borg¢larina yansimasindan kaynaklanan kur fark:
gideriyle iligkilidir. Ayrica Sirket’in siipheli ticari alacaklar i¢in ayirdig1 karsiliklar bazi
donemlerde esas faaliyetlerden diger giderlerde dalgalanmalara yol agmaktadir.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari;

Sirket’in 2018 yil1 finansman Oncesi faaliyet kar1 1.458.435 TL olarak gerceklesmistir. 2019
yilinda ise %502 artigla 8.780.702 TL’ye ulagmistir. 2020 yilinda faaliyet kar bir 6nceki yila
gbre 40 kat artarak 350.232.075 TL’ye ulagmigtir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1
aylik dénem itibariyla, finansman gideri 6ncesi faaliyet kari, bir dnceki yilm ayni donemine
gore %45 artarak 163.237.568 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gideri oncesi faaliyet
karmin net satislara orani, 2018, 2019 ve 2020 yillar1 ve 30 Haziran 2021 itibariyla sona eren
alt1 aylik donem itibariyla, sirasiyla, %9, %42, %83 ve %83 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet karinin net satiglara oraninin yillar Ic;er

iretimi i¢in kapasite ve altyapiya sahip ol asmmfe vyl

paketleme alaninda yaptig1 diisiikk biitgeli ¥ @
/ 0

gmasmm ana sebebi Sirket’in kit
\aynt tesmler icinde sadece
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maliyetlerini diigtirmesi, artan hacme bagl olarak elde edilen hammadde fiyat”avantaji
yakalamasi ve lojistik maliyetlerini diigiirmiis olmasidir. Ayrica yil iginde artan doviz kurlan
ile daha kérh hale gelen yurtdis1 satiglarin toplam satislar igindeki pay1 da artmustir.

Finansman Gelirleri;

Sirket’in finansman gelirleri agirlikli olarak kur farkli gelirleri ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir.

Finansman gelirleri, 2018 yilinda 686.366 TL’den 2019 yilinda %66 azalisla 231.580 TL’ye
gerilemistir. 2020 yilinda ise bir onceki yila gore 58 kat artarak 13.445.980 TL olarak
gergeklesmigtir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1 aylik donem itibariyla, bir dnceki
yilim ayn1 dénemine gore, finansman gelirleri 15 kat artarak 15.645.580 TL ye ulasmistir. Kur
farki gelirlerindeki artis, Sirket’in artan faaliyet hacmine bagh olarak artis gdsteren yabanci
para cinsinden mevduatlarinin déviz kurlarinda yasanan hareketlilikle pozitif yonde
etkilenmesinden kaynaklidir. Sirket’in faiz gelirlerindeki artis ise 2020 yiliin ikinci
yarisindan itibaren ortaklara verilen borglara isletilen faizden kaynaklanmaktadur.

Finansman Giderleri;

Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak faiz giderleri ve kur farkli giderlerinden
olusmaktadir.

Finansman giderleri 2018 yilinda 1.794.546 TL, 2019 yilinda ise %17 artigla 2.096.995TL
olarak gergeklesmigtir. 2020 yilinda %89 artigla 3.963.787 TL olarak gerceklesen finansman
giderleri, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1 aylik dénem itibariyla, bir 6nceki yilin aymi
donemine gore %48 artarak 2.684.424 TL olarak gergeklesmistir. 2020 ve 2021 yili ilk alts
ayhk déonemde finansman giderlerindeki artigin sebebi, Sirket’in yeni genel merkez binasimin
alimi i¢in kullanilan kredinin 6denen faizlerinden kaynaklanmaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibari ile Sirket’in finanman geliri ve giderlerinin detayr asagidaki
tabloda sunulmustur.

30 Haziran tarihinde

31 Aralik tarihinde sona eren yilhk
sona eren alti ayhk

donem donem
(TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Finansman Gelirleri 686.366 231.580 | 13.445.980 972.129 | 15.645.580
Kur farki geliri 622.435 206.675| 11.781.224 815.663 | 10.227.727
Faiz gelirleri 63.931 24905 | 1.585.302 7.736| 5.294.072

Kiralama iglemlerinden

dogan - 79.454 148.730 123.781

faiz geliri

Finansman Giderleri | (1.794.546) | (2.096.995) | (3.963.787) | (1.818.428) | (2.684.424)

Kredi faiz giderleri (1.434.308) | (1.683.018) | (1.454.298) | (1.870.999)

Kur farki gideri (360.238)

(206.249) T, (364.130)| (813.425)

) 2 %g thin 2021
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Kiralama islemlerinden

dogan faiz gideri - | (207.738) - - )

Vergi Gideri;

Sirket’in toplam vergi giderinin siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi karina boliinerek bulunan
efektif vergi oram 2018, 2019 ve 2020 yillar1 ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
itibariyla sona eren alti aylik dénemler itibariyla, sirasiyla, %3, %7, %12, %21 ve %7 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 2020 yili ve 2021 yili ilk alt1 aylik donemde efektif vergi oranin
diisiik olmasimin ana sebebi Sirket’in 2020 yilinin 2. ¢eyreginden itibaren iiretiminin bilytik
bir boliimiinii gerceklestirdigi serbest bolge subesinden yapilan ihracatlarinin vergiden istisna
olmasidir. 2020 yili oncesi diisiik efektif vergi oranlar1 Sirket’in yeni kurulan yurtdisi
istiraklerinin faaliyetlerinin daha etkin hale gelmemesinden kaynaklidir. Ayrica, nihai vergi
orani tizerinde Sirket’in AR-GE tegviki kapsaminda aldig1 vergi indirimlerinin, yeni AR-GE
merkezi yatirrmi i¢in alinan yatirnm tesvik belgesinin ve yurtdiginda faaliyet gosteren
istiraklerinin tabi oldugu farkli vergi oranlarinin da etkileri bulunmaktadir.

Dénem Kari;

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak 2018 yilinda 339.394 TL’den, 2019 yilinda 18
kat artisla 6.439.818 TL’ye ulasmustir. 2020 yilinda ise donem kar1 2019 yilina gore 48 kat
artarak 315.781.794 TL’ye ulasmugtir. 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt1 ayhk donem
itibariyla, dénem kar1, bir onceki yilin ayn1 donemine gore %84 artarak 163.551.338 TL
olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in net satislar1 2018 yilinda 15.552.568 TL’den 2019 yilinda %34 artisla 20.845.670
TL’ye ulasmustir. 2020 yilinda ise net satislar 20 kat artarak 421.560.902 TL’ye ulagmigtir. 30
Haziran 2021 itibariyla sona eren alti aylik dénem itibariyla ise, net satislar, bir dnceki yilin
ayni donemine gore %33 artarak 195.637.657 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in net satiglarinin iriin gam1 bazinda kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net 31 Arahk’da sona eren yilik dinem 30 Haziran’da sona eren alti ayhk dénem
Satiglar
(TL) 2018 % 2019 | % 20201 % 2020 % 2021 %
COVID-
19

- - - -1307.863.796 | 73| 106.751.149| 73 141.347.573 | 72
Test
Kitleri
gl%leerr 14.691.143 | 94|19.713.931 | 95]102.488.410| 24 32.988.097| 22 52.087.9731 27
Cihazlar 599.957| 4 810.142| 4| 10.621.014] 2 6.435.894| 4 1.951.951 1
Diger 261.468 | 2 321.597| 2 587.682| 0O 508.569| 0 250.160 0

Toplam | 15.552.568 | 100 | 20.845.670 | 100 | 421.560.902 | /00| 146.683.709 | /00 195.637.657 | 100

Sirket’in yurti¢i satiglarimin tirlin gami bazinda kirilimy.agagi

daki-tabloda yer almaktadir.
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30 Haziran’da sona eren alti

Yurtici Satis 31 Aralik’da sona eren yilhk donem ayhk dénem
Gelirleri (TL)

20181 % 2019 % 2020 % 2020 % 2021 %
COVID-19
Test Kitleri - - - -| 13.736.361 | 47| 2.237.155| 25| 8.041.186| 51
Diger Kitler 10.251.819| 95 12.854.514| 97| 15.092.430| 57| 6.500.812| 72} 7.661.151| 48
Cihazlar 2655541 2 103.518| I 278.057| 1 203457, 2 47090 0
Diger 240.382| 2 273938 2 361993 | I 144.130| 2 74.106 | 0
TOPLAM 10.757.755 100 13.231.970 | 100 | 29.468.841 |00 | 9.085.554 | 100]15.823.533 | 100

Sirket’in yurtdisi satiglarinin {irtin gami bazinda kirthimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

i s
Yurtdisi 31 Aralik’da sona eren yillik dénem 30 Haziran’da sona eren alt1 ayhk
Satis déonem
Gelirleri
(TL) 2018 % 2019 % 2020 % 2020 % 2021 %
COVID-
19 Test -1 - - -1 294.127.435| 75| 104.513.994| 76 133.306.387 | 74
Kitleri
gl%l: 4439324 93| 6.859.417 | 90 87.395980 | 22| 26487.285] 19 44.426.822 | 25
Cihazlar 334403| 7| 706.624 9 10.342.957| 3 6.232.437 5 1.904.861 1
Diger 21.086| 0O 47.659| 1 225689 0 364.439 0 176.054 0
TOPLA
M 4.794.813 |100| 7.613.700 | 100} 392.092.061 | /00| 137.598.155| 00| 179.814.124| 100

2020 yili ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik donem itibariyla, satiglardaki
artisin belli bash sebepleri olarak; 2019 yilinin son ¢eyreginde satis agna kattig1 yeni
distribiitorleri, AR-GE’si tamamlanan DNA-RNA izolasyon robotunun 2020 yili igerisinde
satisa sunulmus olmas, italya ve Pakistan’daki istiraklerinin satislarimin 2019 yilindan
itibaren artmasi ve birden ¢ok patojeni ayni anda test edebilen panel kitlerine olan ilginin
artmis olmasi gosterilebilir.

Sirket’in 2010 yilindan itibaren yaptigi {liretim, pazarlama ¢aligmalar1 ve genig {iriin
yelpazesiyle yurtdisi pazarinda marka bilinirliligini ve triinlerine gliveni saglamig olmasi,
iiretici olarak halihazirda yiiksek iiretim kapasitesinin bulunmas: 2020 yilindan itibaren satis
hacimlerinde goriilen artiga yol agan diger etkenlerdir.

2019 yili sonunda giincel SARS-CoV-2 haberlerini takip eden ve AR-GE c¢alismalarina Ocak
2020°de baslayip Subat ayinda tamamlayan Sirket, Italya’daki bagli ortakliginin da yardimi
ile tiriinlerinin hizlica validasyonunu yaparak Italya ve Avrupa Bolgesi’nde satiga sunmusg ve
{iriiniin basaris ile hem Avrupa tlkelerinde yiiksek satis rakamlarina ulasmis, hem de bunun
getirdigi yeni uluslararasi baglantilar ile yeni pazarlara agilma imkamm yakalamigtir.




Istiraklare iliskin Faalivet Sonuclari

ARCYATIRIM

Alpha IVD Faaliyet Sonuclari 31 Aralik 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Hastlat 1.049.830 3.763.417| 189.771.637| 62.852.814| 79.530.166
FAVOK (1.011.441) 257.944 40.752.8091 17.732.665| 21.671.145
Doénem kari/(zarart) (1.168.206) (17.604) 29.198.153 | 12.605.343 1 15.192.065
Toplam kapsaml gelir (gider) (1.168.206) (17.604) 29.198.153 | 12.605.343 | 15.192.065
Euronano Faaliyet Sonu¢lan 31 Arahk 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Hasilat 8.893 667.435| 11.546.646 5.975.499 | 10.726.674
FAVOK (156.913) 6.147 1.925.241 986.004 2.625.573
Donem kari/(zarart) (165.193) (20.017) 1.801.386 925.829 2.499.032
Toplam kapsamh gelir (gider) (169.193) (20.017) 1.801.386 925.829 2.499.032

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in, faaliyetleri sebebiyle maruz kaldig1 6nemli finansal riskler agagida belirtilmistir:
Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in misterilerinin ya da sézlesme taraflarinin kendilerine diigen sozlesmesel
yikiimliliklerini yerine getirmemeleri yiiziinden Sirket’i mali olarak zarara ugratan risktir.

Kredi riski her bir islemde karsi taraftan kaynaklanabilecek risklerin sinirlanmasi ve bu
risklerin etkin bir sekilde izlenmesi ile kontrol edilmektedir. Vadeli satiglardan dogabilecek
zararlar1 kontrol edebilmek i¢in miisterilerle kredi limitleri belirlenerek ¢alisilmakta ve kredi
limitleri belirli araliklarla giincellenmektedir.

Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmeckte ve ge¢mis
yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel
zararlar igin slipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini
takiben, siipheli alacak tutarimin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiifindan dusiilerek kar veya zarar ile
iliskilendirilir.

Sirket’in ayirdig1 stipheli ticari alacak kargiliklar: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 itibariyla sirastyla 223.217 TL, 218.136 TL, 4.396.595 TL olarak gerceklesmistir. 30
Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 tarihlerinde sonra eren alti1 aylik donemlerde ise 414.986
TL olarak gerceklesmistir.




Likidite Riski

Sirket’in normal veya zorlu kosullarda 6deme yiikiimliiliiklerini vadesi gelmesine ragmen
yerine getirememesi riskidir. Sirket, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin = stirekli  kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, finansal araglarin gercege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek
nakit akiginin faiz oranlarindaki degismelerden etkilenme riskidir.

Sirket’in izahnamede yer alan bilango dénemleri itibariyle net kredi yikiimliligi azalan bir
seyir izlemektedir. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 donemleri itibariyla, faaliyetlerdeki
biiylimeye paralel olarak nakit ve nakit benzerlerindeki artis ile birlikte Sirket’in net nakit
pozisyonuna gectigi goriilmektedir. Ayrica Sirket’in kredileri genellikle kisa vadeli olup hepsi
sabit faizlidir.

Ayni donem igerisinde Sirket’in kisa ve uzun vadeli kredilerinin gelirlerine oraninin azaldigi
goriilmektedir. 31 Aralik 2020 itibariyla 29.399.833 TL olan kredi yiikiimliligi, 17 Haziran
2021 tarihinde vadesi gelen ve kapatilan kisa vadeli kredilerin etkisiyle, 30 Haziran 2021
itibartyla 5.197.786 TL’ ye diismiistiir.

Kur Riski

Sirket'in kari, finansal durumu ve nakit akislari, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. Sirket'in satiglarinin biiytik boliimii yurtdisina yapilmakta olup gelirlerinin
tamamina yakini yabanci para cinsindendir. Ayni sekilde, Sirket’in hammadde alimlarinin
tamamina yakini yurtdisindan tedarik edilmekte olup 6demelerin tamamina yakini yabanci
para cinsindendir. Boylece Sirket operasyonlarindan kaynakli dogal yontemlerle kur riskinden
korunmaktadir.

10.3. Ihraccmin bor¢luluk durumu

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerindeki bagimsiz denetimden
ge¢mis finansal tablolarina gdre hesaplanan borg¢luluk durumu asagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla, 8 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in sermayesinin tamaminin i¢ kaynaklardan
karsilanmak iizere 15.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye artirilmasina ve Sirket mevcut
ortaklarina hisseleri oraninda 210 milyon TL tutarinda briit nakit kar payr dagitilmasina karar
verilmigtir.

Ayrica Sirket’in 31 Aralik 2020 itibartyla 29.399.833 TL olan kredi yiikiimliiligii, 17 Haziran
2021 tarihinde vadesi gelen ve kapatilan kisa vadeli kredilerin etkisiyle, 30 Haziran 2021
itibariyla 5.197.786 TL ye gerilemistir.

?T"Sl“l“k Durumu 152018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa vadeli 6.447.542 | 9.819. 197 : 24.656.586
yilkiimliiliikler
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Garantili

Teminath

4.623.179

6.283.551

25.078.890 1.235.027

Garantisiz/Teminatsiz

1.824.363

3.535.646

29.792.616 23.421.559

Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
(uzun vadeli
bor¢larin kisa vadeli
kistmlar: harig)

3.792.574

7.045.497

4.870.476 2.766.898

Garantili

Teminath

3.587.990

5.866.359

1.041.446
4.320.993

Garantisiz/Teminatsiz

204.584

1.179.138

1.725.452
549.483

Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Toplam

10.240.116

16.864.694

59.741.982 27.423.484

Ozkaynaklar

9.534.733

17.322.131

336.013.564 254.652.774

Odenmis Sermaye

1.600.000

1.600.000

15.000.000 100.000.000

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak-
lar

Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve
Giderler

(42.649)

(65.451)

115.448 (-159.594)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler

59.662

120.001

1.131.960 3.603.431

Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler

62.632

62.632

62.632 8.738.235

Gegmis yillar karlary/
(zararlan)

6.197.214

7.493.784

195.554 (9.433.313)

Net donem kari

863.549

6.993.608

293.396.437 151.904.015

Kontrol Giicli
Olmayan Paylar

794.325

1.117.557

26.111.533 43.905.205

TOPLAM
KAYNAKLAR

19.774.849

34.186.825

298.557.979
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Net Borchuluk Durumu
(TL)

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

30.06.2021

A. Nakit

931.809

2.363.811

135.483.739

74.851.082

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach
Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

931.809

2.363.811

135.483.739

74.851.082

E. Kisa Vadeli Finansal
Araglar

F. Kisa Vadeli Banka
Kredilert

541.089

1.990.155

21.696.567

1.569.049

G. Uzun Vadeli Banka
Kredilerinin

Kisa Vadeli Kismi

4.082.090

4.293.396

3.382.323

2.594.060

H. Diger Kisa Vadeli
Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal
Borg¢lar (E+F+G+H)

4.623.179

6.283.551

25.078.890

4.163.109

J. Kisa Vadeli Net Finansal

Borg¢luluk (I-D)

3.691.370

3.919.740

(110.404.849)

(70.687.973)

K. Uzun Vadeli Banka
Kredileri

3.587.990

5.866.359

4.320.993

1.034.677

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli
Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal

Borc¢luluk (K+L+M)

3.587.990

5.866.359

4.320.993

1.034.677

0. Net Finansal Borc¢luluk

(J+N)

7.279.360

9.786.099

(106.083.856)

(69.653.296)




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraccnmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Sirket bugiine kadar
bilylime planlarmin énemli bir pargasi olan yatirimlarmi gergeklestirebilmek igin ihtiyag
duydugu nakdin biiyiik bir kismin1 faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden karsilamigtir.

Sirket'in finansal tablo donemleri itibariyle fon kaynaklarmnin dagilimi agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

KAYNAKILAR 31 Arahk 30 Haziran

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
(TL)

Kisa Vadeli

541.089 2,7 1.990.155 5,8 | 21.696.567 5,5 1.569.049 0,5
Borglanmalar

Uzun Vadeki
Borg¢lanmalarin
Kisa Vadeli
Kisimlart

4.082.090 | 20,6 | 4.293.396 | 12,6 | 3.382.323 0,9 2.594.060 0,8

Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yitkiimlilikler

- - 444.712 1,3 645.573 0,2 42.254 0,0

Ticari borglar 1.071.667 | 5.4 1.701.154 | 5,0 | 2.976.579 0,8 7.855.278 2,4

- liskili
Taraflara 10.313 0,1 90.860 0,3 82.697 0,0 381.917 0,1
Ticari Borglar

- Tiiskili
Olmayan
Taraflara
Ticari Borglar

1.061.354 | 5.4 1.610.294 | 4,7 | 2.893.882 0,7 7.473.361 2,3

Caliganlara
Saglanan Faydalar
Kapsaminda
Borglar

154.101 0,8 235.626 0,7 | 3.088.584 0,8 1.304.871 0,4

Diger Borglar 26.840 0,1 14.182 0,0 34451 0,0 490.168 0,2

- Tliskili
olmayan
taraflara diger
borglar

26.840 0,1 14.182 0,0 34.451 0,0 490.168 0,2

Ertelenmis

. 190.902 1,0 557.373 1,6 770.838 0,2 898.631 0,3
Gelirler

Dénem Kar Vergi

e 43.966 0,2 20.144 0,1 | 13.269.414 34 - -
Yitkiimliligi

Kisa vadeli

Kargiliklar 154332 | 08 | 214342 594,932 0,2
- Calisanlara 154332 | 0,8 | 214.342 594.932 0,2
Saglanan

Ui 27T



CYATIRE

KAYNAKLAR

31 Aralik

30 Haziran

Kisa Vadeli
Yiikiimliiiliikler
(TL)

2018

Y

2019 Yo

2020

%

2021

%

Faydalara
Tliskin
Karsihiklar

Diger Kisa Vadeli
Yikiimliilikler

182.555

09

348.113 1,0

8.585.814

2,2

9.307.343

2,9

Toplam Kisa
Vadeli
Yiikiimliiliikler

6.447.542

32,6

9.819.197 | 28,7

54.871.506

13,9

24.656.586

7,6

Uzun Vadeli
Yiikiimtliiliikler

Uzun vadeli
bor¢lanmalar

3.587.990

18,1

5.866.359 | 17,2

4.320.993

1,1

1.034.677

0,3

Kiralama
Islemierinden
Kaynaklanan
Yiiktimlilikier

669.855 2,0

190.337

0,0

Uzun Vadeli
Karsiliklar

204.584

387.118

359.146

0,1

945.427

0,3

- Caligsanlara
Saglanan
Faydalara
[liskin Uzun
Vadeli
Karsiliklar

204.584

1,0

387.118 1,1

359.146

0,1

945.427

0,3

Ertelenmis Vergi
Yukimluligi

122.165 -

786.794

0,2

Toplam Uzun
Vadeli
Yiikiimliiliikler

3.792.574

19,2

7.045.497 | 20,6

4.870.476

1,2

2.766.898

0,8

Toplam
Yiikiimliiliiklex

10.240.116

51,8

16.864.694 | 49,3

59.741.982

15,1

27.423.484

84

Toplam
Ozkaynaklar

9.534.733

48,2

17.322.131 | 50,7

336.013.564

84,9

298.557.979

91,6

Toplam
Kaynaklar

19.774.849

100

34.186.825 | 100

395.755.546

100

325.981.463

100

30.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %7,6’s1 kisa vadeli yiikiimliliiklerden,
%0,8’1 uzun vadeli yliikiimliliiklerden ve %91,6’s1 ise dzkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket'in finansal bor¢larinin dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

31 Arablkk . ... . 30 Haziran
.," -~ ' b4 il "“"0.“’
TL 2018 | /20187, " 2020 2021
Kisa vadeli bankg kredileri 506.542 | 1.873%19\ |,20968.438 | 1.260.979
ioasex (L MY T
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Diger finansal borg¢lar (*) 34.547 116.236 728.129 8.070
Kisa vadeli bor¢lanmalar 541.089 1.990.155 21.696.567 1.569.049
Uzun vadeli banka kredilerinin

4.082.090 4.293.396 3.382.323 2.594.060
kisa vadeli kisumlarn
Uzun vadeli banka kredileri 3.587.990 5.866.359 4.320.993 1.034.677
Finansal bor¢lar toplam 8.211.169 12.149.910 | 29.399.883 5.197.786

(*) Diger finansal bor¢larin tamami kredi kart1 bor¢larindan olugmaktadir.

30 Haziran 2021 tarihi itibartyla banka kredilerinin para birimi bazl detay: asagidaki gibidir.

30 Haziran 2021 Faiz Oram Tutar (TL)
TL finansal borglar %7,50 - %16,80 4.657.391
ABD Dolan finansal borglar %5,28 232.325

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

31 Arahk’da sona eren yithk donem

30 Haziran’da sona eren
alti ayhk déonem

TL 2018 2019 2020 2020 2021
Isletme faaliyetlerinden saglanan 3.160.656| 6.687.070| 235.471254| 90.102293| 122.643.959
nakit akiglar

Yatirum faaliyetlerinde kullanilan

nakit akaslan (4.992.159) | (8.418.056) | (67.469.831)| (7.799.550) | (11.628.532)
Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan naki orkislan 1.691.418 | 3.162.988 | (34.881.495)|(14.995.459) | (171.648.084)
Naldt ve nakit benzerlerindekinet | ;40 685y | 1432.002| 133.119.928] 67.307.284| (60.632.657)
artiy/(azahs)

I Ocak itibartyla nakit ve nakit 1071.894|  931.809|  2363.811| 2363811 135483739
benzerleri

Donem sonu itibartyla nakit ve nakit 931.809| 2.363.811| 135.483.739| 69.671.095|  74.851.082

benzerleri

Sirket’in igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari;

agirhiklr yurtdist olmak iizere

yurtdist ve yurtigi satiglarindan elde ettigi nakit girislerinden ve basta hammadde tedarigi
olmak i{zere, personel ve pazarlama giderlerinin 6demelerine iligkin nakit cikiglarindan

olusmaktadir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden nakit gikiglarinin dnemli bir kismi Sirket’in AR-GE projeleri
i¢in katlandig gelistirme maliyetlerinden, geri kalanlar1 da cihaz {iretimi i¢in alinan makine
ve techizatlardan, kapasite artirimi i¢in katlanilan maliyetlerden, bankadaki mevduat ve
ortaklardan alacaklarin faiz gelirlerinden olugmaktadir. Bunlara ek olarak 2020 yilindaki
yatirim faaliyetlerinden nakit akiglarinin 42. SOQfﬁﬁO TL Tik kismu Sirket’in Aralik 2020°de
satin aldigi ve modernizasyonu devam eden, ‘/g/enel mm*l&z’igl \taslmayl planladig1 bina satin

3 e el

alimindan kaynaklanmaktadir.




ARCYATIRY

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikislar1 Sirket’in aldig ve 6dedfgi banka
kredilerinden, bu kredilerin faizlerinden ve temettii 6demelerinden kaynaklanmaktadir, 2021
yilinm ilk alt1 ayhk doneminde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglarindaki
artisin sebebi Sirket’in ortaklara verdigi ve karsiliginda faiz geliri elde ettigi borglardan
kaynaklanmaktadir. {igili alacak tutari, 8 Nisan 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul’da alinan
210.000.000 TL tutarindaki briit nakit temettii dagitimi karari ile kapatilmigtir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki 2018 yilinda 140.085 TL net azalis meydana gelirken,
2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 1.432.002 TL ve 133.119.928 TL olarak net artis
gerceklesmistir. Bu donemlerde Sirket’in nakit girdisinde gerceklesen artis, isletme
faaliyetlerinden elde ettidi gelir artigindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in operasyonlarindan
nakit yaratma giicii yillar iginde artan bir seyir gostermektedir. 2021 yilimin ilk alti aylik
doneminde 122.643.959 TL tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit yaratilmistir. Ayni dénem
icinde 2020 y1li karmdan 210.000.000 TL tutarinda briit nakit temettii dagitilmas1 sonucunda
nakit akislarda 60.632.657 TL net nakit ¢ikis1 olugsmustur.

Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis bakiyesi, nakit ve nakit benzeri
degerlerin dénem bagi bakiyeleri eklendiginde donem sonu nakit 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla, 931.809 TL, 2.363.811 TL ve 135.483.739 TL, 2020 ve 2021 yillarmnin ilk
alt: aylik donemlerinde ise sirasiyla 69.671.095 TL ve 74.851.082 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in finansal tab}o dénemleri itibariyla borgluluk durumu ile séz konusu borglarn
ozkaynaklara ve FAVOK ’e olan oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31.12.2018 | 31.12.2019] 31.12.2020| 30.06.2021
Finansal Yikiimlilikler 8.211.169 12.149.910| 29.399.883 5.197.786
Eksi: Hazir degerler 931.809 2.363.811| 135.483.739| 74.851.082
Net Finansal Borg 7.279.360 9.786.099 (106.083.856 ) | (69.653.296)
Toplam Ozkaynak 9.534.733 17.322.131| 336.013.564| 298.557.979
Net Finansal Bor¢/Toplam Ozkaynak 0,76 0,56 -0,32 -0,23
FAVOK 3.618.940 11.494.100| 355.691.408 | 166.846.302
Net Finansal BorQ/FAV(")K 2,01 0,85 -0,30 -0,42

Sirket 2018 ve 2019 yillarinda yatinm faaliyetleri igin ihtiyag duydugu nakdi, isletme
faaliyetlerinden elde ettigi nakdin yani sira finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit ile de
karsilanustir. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 dénemleri itibariyla, satislara paralel olarak
nakit ve nakit benzerlerindeki artis ile birlikte Sirket net nakit pozisyonuna gegmis ve temettii
ddemeleri de gergeklestirmistir.

Ayni dénem igerisinde Sirket’in duran varlik yatirimlari igin kullandigi kisa ve uzun vadeli
kredilerinin gelirlerine oramnin azaldig1 gorialmektedir. 31 Arahk 2020 itibartyla 29.399.833
TL olan kredi yiikiimliiliigti, 15 Haziran 2021 tarihinde vadesi gelen ve kapatilan kisa vadeli
kredilerin etkisiyle, 30 Haziran 2021 itibariyla 5.197.786 TL ye gerilemistir.

Sirket’in bor¢luluk seviyesine dair gosterge olan net borglulugu 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019 dénemlerinde sirasiyla 7.279.360 TL ve 9.786.099, TL.degerinde gergeklegmistir. Sirket,
31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 donemlerinde nef teﬂd(mmus ve 51ra51yla 106 083.856
TL ve 69.653.296 TL net nakite ulagmistir. 7 ol K




11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem igin ¥¢ ~er11 isletme
sermayesi bulunmaktadir.

Net isletme sermayesi, Sirket’in ticari alacak ve stoklarindan ticari borglarmin diigiilmesiyle
hesaplanmaktadir. 30.06.2021 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 114.071.175 TL
olarak hesaplanmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesinin satislarina oram 31 Aralik 2018,
2019, 2020 ve 30 Haziran 2021 itibari ile sirasiyla %45, %64, %23 ve %24 tiir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinden yarattigi nakit, kullanima hazir nakit kaynaklar ve mevcut
kredileri géz oniinde bulunduruldugunda, operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde
isletme sermayesi yaratabildigi goriilmektedir.

Isbu Izahname’de yer alan ddnemler itibariyla, Sirket’in net igletme sermayesi asagidaki gibi
hesaplanmaktadir.

TL 31 Arahk 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Ticari Alacaklar (+) 7355.535| 10.565.486|  56.087.138 69.968.103
Stoklar (+) 774.882 4.542288|  45.595.454 51.958.350
Ticari Borglar (-) 1.071.667 1.701.154 2.976.579 7.855.278
15;’;;;‘“““‘ Sermayesi 7.058.750|  13.406.620|  98.706.013 114.071.175
Net Satislar 15.552.568 |  20.845.670| 421.560.902| 470.514.850 (*)
NIS/Net Satislar %45 %64 %23 %24

(*) 30 Haziran 2021 satis rakami olan 470.514.850 TL, 30 Haziran 2021 itibariyla son bir yillik satislarin
toplamin1 gostermektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimm kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde Sirket’in sarta bagh
yukimliliikleri agagidaki tabloda yer almaktadir:

31 Aralik | 31 Arahk | 31 Arahk | 30 Haziran

Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”) 2018 2019 2020 5021

Kendi tizel kisiligi adma vermis

oldugu TR1lerin toplam tutart 2.511.624| 2.813.004| 43.606.284 974.117

Sirket’in teminat, rehin ve ipotekleri iiniversite ve devlet hastanelerine ihaleli satiglar icin
verilen teminat mektuplarindan olugsmaktadir. 31.12.2020 tarithinde bunlara ek olarak bina
alimu i¢in Ziraat Bankasi’na verilen teminat senedi ve ipotekler bulunmaktadir.

Ziraat Bankasi’na verilmis olan 40.000.000 TLKfutarmda “lpotek 15 Haziran 2021 tarihi
1t1bar1yla ilgili kredmm kapatilmig olmasinin arédanmfelew@dﬂl s olup isbu Izahname tarihi
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11.6. Yémetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatrumlar ile finansal
kiralama yeolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere mevcut ve edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhidar icin éngiriilen fon kaynaklar: hakkmda
bilgi:

Sirket 7 Ekim 2021 tarihli 2021/29 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket'in bagh ortaklig:

olan Alpha IVD’nin, Sirket’e ait olmayan %76,67 oranindaki paylarint satm almayi ve sz

konusu devir iglemini halka arzin  tamamlanmasiin  ardindan  fakat her halitkarda

31 Aralk 2022 tarihi islemi itibariyle gerceklestirmeyi karar altma almugtir. Detayh bilgi isbu

[zahname’nin 6.2.3 numaral bolimiinde saglanmstir,




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal table donemleri itibariyle ihraccimin
arastirma ve gelistirme politikalari ile sponsoriuk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan Teknoloji Bakanlig1 nezdinde AR-GE merkezi belgesi i¢in yapilan bagvuru
28 Mart 2017 tarihinde olumlu sonuglanmis ve Sirket’e AR-GE Merkezi Belgesi verilerek 28
Mart 2017 tarihi itibariyle 5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda belirtilen tesvik ve muafiyetlerden
faydalanmasina karar verilmistir. Bu tarihe kadar Sirket’in farkli birimlerinde yapmis oldugu
AR-GE faaliyeti Merkez Ofisi’nde yiriitilmeye baslanmistir. Sirket, AR-GE merkezini
Merkez Ofisi’nden Hasanpasa Mah. Beydag Sok. 1-9H Sultanbeyli/Istanbul adresindeki AR-
GE Merkezi’ne tasimak iizere Teknoloji Bakanligi’'na 2 Temmuz 2021tarihinde basvuruda
bulunmustur. Degerlendirme ve Denetim Komisyonu AR-GE Merkezi’nin taginmasinin
uygun olduguna 29 Temmuz 2021 tarihli toplantisinda karar vermistir. AR-GE Merkezi’nde
Sirket personeli ¢alismakta olup asagida belirtildigi tizere TUBITAK TEYDEB destekli
projelerde de c¢alisilmaktadir. Sirket 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 2.381.292
TL, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 3.885.972 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 7.378.349 TL ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alt: aylik ara
donemde 8.232.415 TL AR-GE harcamasi gergeklestirmistir.

Sirket AR-GE Merkezi’nde iiriin gelistirme ve stireg iyilestirme AR-GE c¢alismalar
yapmaktadir. Sirket’in iiriin gelistirme ile ilgili yapilan AR-GE faaliyetleri sonucu lretim
portfoyiine almis oldugu yeni uriinler agagida listelenmektedir:

Bir AR-GE firmasi olan Sirket’in tiim iiriin gelistirme etkinlikleri AR-GE faaliyetlerine
dayanmaktadir ve “iiretken insan mutludur” politikasiyla faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Siirekli gelisme ve iyilestirmeye verilen onem, Sirket’in kalitesinin ve AR-GE stratejisinin
temelini olusturmaktadir.

Sirket’in AR-GE stratejisi; insan kaynagi ve yeni teknolojiler gelistirilmesi odaginda
sekillendirilmistir.

Insan kaynagmin gelisimine yonelik stratejinin temeli AR-GE ekibinin, kalite bilincine sahip
ve sisteme katkida bulunan, dzgiin, yenilikgi fikirler ortaya koyan bir grup olarak sekillenmesi
bulunur. Bu yapinin ortaya konmasinda ekibin siirekli egitim faaliyetleri ile beslenmesi,
yiiksekdgrenim faaliyetlerine yonlendirilmesi ve projelerde sorumluluk almaya tesvik
edilmesi temel esaslar1 benimsenmektedir. Teknoloji gelistirme stratejileri ise, bireylerden
bagimsiz ve etkili bigimde isleyen, fonksiyonel AR-GE c¢alisma sisteminin daha ileri
tasinmasina yonelik planlart ve aksiyonlar: igermektedir.

Sirket, kuruldugu 2010 yilindan beri AR-GE faaliyetleri sonucunda yaklagik 350 yeni triin
gelistirmigtir.

Sirket’in Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE Merkezi olarak ilan edilmesinden 30 Haziran
2021 tarihine kadar gecen donemde AR-GE faaliyetleri sonucunda gelistirilen iirlinler agagida
listelenerek acgiklanmigtir:

e Enfeksiyon Tamsina Yonelik Real-Time -PCR:Kitleri: Cesitli virlis, mantar veya
bakter11e11 tekll ve ¢oklu olarak saptayan mllﬁta@ "‘IDQen veya genotlplm ayirdeden,




¢ Genetik Mutasyon Saptama Kitleri: Ozellikle trombofili tanisina yonelik, kanda
pihtilasma egilimine yol agan genetik bozukluklar1 saptamaya yarayan, bazilar1 farkli
DNA izolasyon sistemleriyle birlikte kullanima yonelik 22 ¢esit farkli Real-Time PCR
kiti gelistirilmistir.

¢ fla¢ Direnc¢ Analizine Yénelik DNA Dizileme Kitleri: Hepatit C enfeksiyonlarinda
kullanilan antivirallere kars1 olusan ila¢ direnci mutasyonlarinin saptanmasini saglayan
dort farkli DNA dizileme tabanli test gelistirilip retilmeye baslanmig; tedavi
oncesinde, HCV antiviral direncinin arastirllmasi, etkisiz ve gereksiz ilag
kullamlmasim engelleyip hastanin  agwr yan etkilerden kurtulmasina, saglk
harcamalarinin azaltilmasina katkida bulunmustur.

e Gida Testleri: Farkli GDO tiplerini saptama ve miktarin1 olgmeye, bitki ve et
tiirlerinin tayinine (piring, misir, manda gibi) ve gida bakterilerinin belirlenmesine
yonelik toplam 28 farkli gida test Real-Time PCR kiti gelistirilip Uretime aktarilmigtir.

e DNA/RNA izolasyon Cihaz1 ve Kitleri: Bu donemde Sirket, biyolojik numunelerden
veya gida orneklerinden insan, hayvan, bitki, bakteri, virlis vb. DNA/RNA’s1 elde
etme amactyla kullanilan, bir kismi kolon filtrasyon (spin kolon) yontemine, bir kismi
ise manyetik partikiil teknigine dayali manuel/elle kullanima yonelik DNA/RNA
izolasyon kitleri, baz1 6rnek tiplerinden gok hizli DNA/RNA ¢ikarmaya yarayan ozel
bir kit, otomatik bir DNA/RNA izolasyon robotu ve bu robotta kullanilan bir otomatik
izolasyon kitinden olusan toplam 16 iiriin gelistirmistir.

Sirket’in markalarina ile patent ve faydali modellerine iligkin bilgiler isbu Izahname’nin 7.4
numarali bolimiinde yer almaktadir.




13.  EGILiM BILGILERI \

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

SARS-CoV-2 Kitlerinde Gerceklesen Talep ve Fiyat Egilimleri

Asilama g¢alismalarinin ilerlemesi ve toplumlardaki bagisiklik orammin artmasi, 2021 yilinin
ilk yarisi itibariyla koronaviriis test kitlerine olan ihtiyaci hissedilir dl¢lide degistirmemistir ve
2020 yih diizeylerinde devam ettigi goriilmektedir.

Ozellikle SARS-CoV-2 kitleriyle ilgili 2020 yilnin G¢lincii geyreginden itibaren baglayan
fiyatlardaki global diigiis trendi, ihracatin biiyiik kisminin yapildig: gelismis lilke pazarlarinda
2021’in ilk iki ayinda devam etmis, Mart ve Nisan aylarinda dengelenmeye baslamustir.
SARS-CoV-2 kitleri ortalama yurtdig1 satis fiyati Euro bazinda 2021 yilinin ilk yarisinda bir
onceki yariyila gore %41, 2020 ortalamasina gore ise %32 asagida ger¢eklesmistir (2020 yih
ortalama ihracat satis birim fiyati: 7,5 Euro; 30 Haziran 2021 itibartyla alt1 aylik ortalama: 5,1
Euro).

Diger Kitler Kategorisindeki Uriinlerde Gerceklesen Talep ve Fiyat Egilimleri

Test yapan kurumlarin organizasyonel yapilarini kuvvetlendirmesi ve pandemi kogullarinda
calismaya alisilmasi neticesinde 2020 yilinda test kapasitesinin COVID-19 testleri ile
dolulugu yiiziinden yapilmasi ertelenen pek c¢ok baska testle ilgili talep 2021 yilinda
gliclenmistir.

Sirket’in diger iiriinlerinin fiyatlariyla ilgili onemli bir degisim trendi yoktur.
Stoklar

Pandemi ectkisiyle gesitli hammaddelerin tedariginde yasanan zorlugun Sirket’in iretim
faaliyetlerine etkisini minimize etmek i¢in hammadde stoklart 2020 yilinda oldugu gibi
yiiksek tutulmustur. Pandemi yiiziinden yasanan bazi lojistik problemler ithalat ve ihracatta
navlun maliyetinin yiiksek diizeyde devam etmesine yol agmustir.

Maliyetler

Sirket 2020 yih dérdiincii geyrek iginde genisletme ¢aligmasi yaparak iiretim alan1 ve makine
parkini biiyiittiigii Serbest Bélge Subesi tesislerine 2021 yili iginde aldig: yeni tiip ve mikro
tiip dolum, kapak kapatma, etiketleme hatlar1 araciligryla tiretim iz ve standardizasyonunu
arttirnustir. Bu tiretim maliyetini diigiirerek, termin siirelerini iyilestirmistir.

Déviz Kurlarimin Karliik Uzerindeki Etkisi

2020 yili ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik donem itibariyla, satiglarinin
%90°dan fazlasim yurtdisi satiglardan Euro ve ABD Dolart bazinda elde eden Anatolia’nin
maliyetlerinde temelde sadece hammadde ve navlun maliyetleri dovize baghdir. Déviz
kurlarmin yiikselmesi sonucu Sirket’in net karliligt artmistir. Ayrica, yurtiginde TL bazinda
gerceklesen satis islemleri kargilifinda diizenlenen faturalar, diizenlenme tarihindeki kur
tizerinden TL’ye ¢evrilmektedir.

13.2. Thracgmn beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bllgller

SARS-CoV-2 Kitlerine Olan Talep ve Fiyat Bek!gmtlerz P N
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diinya genelindeki toplam vaka sayisma olan etkisi heniiz hissedilir dl¢tide degildif ve tiim
diinyada goriilen giinliik vaka sayis1 agtlamanin basladigr 2020 yilimin Kasim ayiyla yaklagik
ayn1 seviyededir. Asinin etkili oldugu siirenin uzunlugu konusunda belirsizlikler olsa da, bilim
insanlar belli arahklar ile as1 hatirlatma dozlari ya da asi tekrarmna ihtiyag duyulacagi
konusunda goriis bildirmektedir. Bu yiizden ag1 iretimi ve uygulamasi konularinda énemli
artislar olmadik¢a salginin etkisinin 2021 yilinda da 2020 yilina benzer sekilde inisler ve
cikiglarla stirecegi diistintilmektedir.

Ulkemizdeki ve Sirket’in énemli yurtdis1 pazarlarini olusturan Italya, Ingiltere, Romanya gibi
farkli iilkelerdeki test sayisi talepleri incelendiginde, salginin hizlt yayillma déneminde zirve
yapan test ihtiyacinin ancak saglik sisteminin kapasitesinin elverdigi kadari karsilanabildigi
goriilmiistiir, Sonrasinda salginin  yayilma hizi diistiigiinde ise daha Once talebi
karsilayamayan saglik sisteminin kendini toplamas: ile beraber test sayilari azalmig, ancak
yine de yiiksek diizeyde devam etmistir. Diger yandan 6zellikle salgindaki vaka sayilarinim
cok diisiik sayilara diistiigi Avusturalya ve Uzakdogu ilkelerinde, salginmn kontrol altina
almdig1 donemlerde bile tarama testi sayilarinin yiiksek tutularak karantina ve erken
dnlemlerle yeni ataklarin éniine gegme stratejisi uygulanmaktadir. Salgmin agilamanin daha
¢ok baslarinda olan Hindistan, Pakistan, Banglades gibi Asya iilkelerinde ise siddetle devam
etmektedir. Salgimin yayilma hizina, asiya erisimlerine ve saglk stratejilerine bagl olarak
farkl iilkelerden gelen test taleplerinin oynamalar gosterecegi beklenmektedir.

Ortalama fiyat diizeyi, 2021 yili ilk geyrekte diismiis, ikinci ¢eyrek basindan itibaren duragan
seyretmektedir. Bu diistisler sonrasi diger PCR tam kitlerine gore daha ucuz hale gelen SARS-
CoV-2 kit fiyatlarinin bu diizeylerde sabit devam etmesi beklenmektedir.

SARS-CoV-2 Varyantlart ve Sirket’in SARS-CoV-2 Saptama Kitlerinin Iigili Varyantlar
Karsisindaki Durumu

Sirket’in AR-GE ekibi, 15 Subat 2020 tarihinden itibaren her on bes giinde bir defa periyodik
olarak, Sirket’in irettigi SARS-CoV-2 saptama Kkitlerinin tiim SARS-CoV-2 alt tiplerini,
varyantlar1 veya mutantlarini basariyla saptayabildiginden emin olmak ve bunu giivence altina
almak icin, tiim veri tabanlarmi tarayip yeni saptanan virlislerin dizilerini incelemekte ve
Sirket’in kit tasarimlarinin rutin gozden gecirmelerini gergeklestirmektedir. Su ana dek
saptanan tiim varyantlarin basariyla saptanmasini ve higbir varyantin kagirilmamasini
saglayan bu 6nemli kontroller ve tasarim risk yonetimi, Sirket kalite yonetim sistemi tasarim
prosediiriiniin bir pargast oldugundan, diger viral saptama kitleri igin de siirdiirildiigu gibi
SARS-CoV-2 i¢in de siirdiiriilmektedir. Bunun sonucu olarak, SARS-CoV-2 varyantlar
karsisinda Sirket’in irettigi SARS-CoV-2 saptama kitlerinin kullammini ve giivenilirligini
etkilemedigi degerlendirilmektedir.

Diger Uriinlere Talep

Pandemiyle birlikte, PCR teknolojisinin bilinilirligi artmis, PCR testleriyle c¢alisan
laboratuvarlar kapasitelerini arttirmis, daha 6nce PCR testleri ile ¢alismayan laboratuvarlar da
PCR c¢aligmaya baglamigtir. Bunun pandemi sonrasi diger PCR testlerine olan talebi de
arttirmasi beklenmektedir.

Salginin gorece daha iyi kontrol altina alindigy tilkelerde, gevsemenin etkisiyle diger solunum
yollar1 hastaliklarinin goriilme sikligindaki artigin, 6zellikle konuyla ilgili multipleks panel
kitlere olan talebi arttiracagi diigliniilmektedir.

SARS-CoV-2 Kitleri ve Diger Uriinler Arasindaki T alep Ill§lel

2020 yilinda PCR test kapasitesinin COVID-19, fe'stil@r\i‘ Jer
ertelenen pek cok ba ka testle ilgili talep ertelg' igtir, 2\21 y11 da ise laboratuvarlar ve
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saglik sistemi pandemi kosullarinda ¢aligmaya uyum gostermeye baslamis, bu da diger
testlere olan talebi giiclendirmigtir. Bu trendin devam etmesi, yani COVID-19 salgininin
siddetinin azaldig1 yerlerde saglik sistemlerinin Uzerindeki baskmin azalmasmm diger
{irinlere olan talebi arttirmasi beklenmektedir. Salginin siddetinin arttirdigy yetlerde ise
SARS-CoV-2 kitlerine olan talebin artmasi séz konusudur.

Robotik Cihaz Projesi

Sirket’in 2021 yili i¢inde yeni ve yiksek kapasiteli robotik cihaz modellerini piyasaya
siirmeyi hedeflemektedir ve bu cihazlar aracilifiyla daha yiiksek kit satiglarna ulagilmasi
hedeflenmistir. Ancak bu projenin iretime aktarilmasi pandemi kosullarinin da etkisiyle
gecikirse, bu cihazlar ve onlarin vasitasiyla satilacagi diisiiniillen kitler araciligiyla elde
edilmesi diisiiniilen satis hasilat1 beklenen diizeyde gerceklesmeyebilir.

Sirket’in iirettigi kitlerin diinyada yaygin kullanilan bazi yiiksek kapasiteli robotik sistemlere
adapte edilmesine yonelik 2021 yilinda bagladigi ve 2021 yili dérdiincii ceyrek iginde
bitirmeyi hedefledigi ¢alismalar bulunmaktadir. Bu caligmalarin vaktinde tamamlanmast,
2022 yil ilk ¢eyrek iginde beklenen satis artiglarmin gergeklesmesinde rol oynayacaktir.

Sirket’in Yeni Merkezine Tasinmast

Sirket, AR-GE faaliyetlerini 2020 yilmmin sonunda aldig1 yeni binaya tasimis olup AR-GE
Merkezi’nin gelistirilmesine iligkin ¢aligmalarim devam ettirmektedir. Bu yeni binanin daha
bilyiik ve daha geligmis bir laboratuvar, islik ve bilgi teknolojileri altyapisi saglamanin yani
sira, sirket ici egitim faaliyetlerini de arttirma olanag sunacag diisliniilmektedir. Sirket’in
daha ¢ok sayida aragtirmaciyla ¢alisarak, onlar1 daha iyi organize ve motive ederek, AR-GE
calismalarini hizlandirip yeni tirin gelistirme siireglerini kisaltma beklentisi vardir.




14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thracamin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemilerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccimmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Y oktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha o6nce yapims Kkar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

AKYETIR



15. IDARIi YAPL, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraccinin genel organizasyon semast:
YONETIM
KURULU
GENEL
MUDOR
MALIISLER  SATIS URETIM ¥ BiLG| oIS KALITE VE K
DlREK?ORU MUDUR0D  MUDURU DI;QA&%RU TEK;«&!&JA%ERE HSS(F}EE Dogggtm{ﬁ%\{}on DIREKTORU
MUHASEBE TEKNIK ARASTIRMA YONETICISt
MODORD SERVIS GELISTIRME
SORUMLUSU UZMANI
URUN
GELISTIRME
SORUMLUSU
LABORATUVAR
ESITIM
KOORDINATORU
15.2. lidari yap::
15.2.1. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
Siol:l 5 Y‘(lida Siiresi Sermaye Payi®
Ad1 Soyads Gorevi Is Adresi _rageea /Kalan
Ustlendigi Gérev
Gorevler’ Siiresi (TL) (%)
. Istanbul Genel Miidiir
i Yonetim | Plaza Kasap o
Alper AKYUZ | Kurulu | Ismail Sok. | Satis Direktdrli | 1 vy 74y | 51.653.332 | 51,65
Baskani | No.10/22- | (Gorev Bitis
23 Tarihi: 2017)

hesaplanmigtir.

Gorev bitig tarihi bildirilenler haricindeki gorevler deva e,tmek{
lgili pay sahipligi oranlar1 halka arz kapsammda artirilanse;
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Y Onetim Istanbul DARI—(GE 5
. ) Kuraly | P1aza Kasap irektoru
Elif AKYUZ Baskan Ismail Sok. | Genel Mudur | !yl 7ay |25.000.000 | 25,00
Yardimcisi No. 1022- | (Gérev Bitis
23 Tarihi: 2017)
Istanbul
Tankut Y onetim I?laza.Kasap
IKiZLER Kurulu Ismail Sok. Y oktur 1yl 7ay |13.500.000 | 13,50
Uyesi No. 10/22-
23
Istanbul
Cansu Y 6netim Plaza Kasap Mali isler
MUFTUOGLU | Kurulu Ismail Sok. Direktérii 1 yil 7 ay Yoktur | Yoktur
DOGAN Uyesi No. 10/22-
23
Istanbul
Yonetim | Plaza Kasap
Isil KURNAZ Kurulu Ismail Sok. Y oktur 1 yil 7 ay Yoktur | Yoktur
Uyesi No. 10/22-
23

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyeleri haricinde Sirket’te yonetimde sz sahibi personel bulunmamaktadir.

15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi 11 Haziran 2010 tarihinde tescil edilmistir.

15.2.4. Ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi 11 Haziran 2010 tarithinde tescil edilmistir.

Sirket hissedarlarindan ve ayn1 zamanda Sirket Yonetim Kurulu Baskani olan Alper AKYUZ
ile Sir}<et hissedarlarindan ve ayni zamanda Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Elif
AKYUZ arasinda evlilik iligkisi mevcuttur.

Sirket hissedarlarindan ve ayni zamanda Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Tankut IKIZLER ile
Hale IKIZLER arasinda kardeslik iliskisi mevcuttur.

Sirket hissedarlarindan Emre DONMEZ ile Necmettin DONMEZ arasinda baba ve ogul
iliskisi mevcuttur.

Sirket hissedarlarindan Hayriye Asli SARAN ile Faruk SARAN arasinda evlilik iligkisi
meveuttur.

Hayriye Asli SARAN, Elif AKYUZ’{in ablasidir.
Hayriye Ash SARAN, Elif AKYUZ, Tankut IKIZLER ve Hale IKIZLER kuzgndir,,
5 h o - N ’ e /
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15.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Alper AKYUZ

1970 yilinda Kirikkale’de dogdu. Bursa Anadolu Lisesi’ni bitirdikten sonra [stanbul Teknik
{iniversitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’'nde 6grenimine devam etti. Unversite yillarinda
atildign calisma hayatinda tasarim, reklam ve pazarlama ilizerinde uzmanlagti. Ingilizce ve
Almanca bilmektedir. Anatolia’da 2010 yilindan beri kurucu ortak ve yonetim kurulu bagkani
olarak gérev yapmakta, Genel Midiirliik gorevini yiiritmektedir.

Elif AKYUZ

1975 yilinda Istanbul’da dogan Elif AKYUZ, Kadikdy Anadolu Lisesi’nden mezun olduktan
sonra, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini Bogazi¢i Universitesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Boliimii’nde tamamlamistir. Daha sonra Bogazici Universitesi’nde ayni alanda
aragtirma gorevlisi olarak ¢alisan Elif AKYUZ, uzmanhigim &zel sektorde diyagnostik
iiriinlerin gelistirilmesi igin kullanilmistir. Sirket biinyesinde 2010 yilindan beri kurucu ortak
ve yonetim kurulu baskan yardimcist olan Elif AKYUZ, AR-GE Merkezi Direktorliigii nii
yiiriitmekte, Ingilizce Almanca ve Italyanca bilmektedir.

Tankut IKIZLER

1969 yilinda Istanbul’da dogan Tankut IKIZLER, Istanbul Ozel Amerikan Robert Lisesi’nden
mezun olduktan sonra, lisans egitimini Bogazigi Universi