JUA GRANITE HAYAL YAP) WS % e
ve URUNLERI SANAYi TiICARE O S e Y, KUL DEGER!
Cumhuriyet Mah. 1955 Sk No. 1K370§|§1 k8 ok f. Mocldiyotsy Yolu

. &

Sirketin iiretimini gergeklestirdigi granitlere iliskin firetim ve satislarimin miktar bazinda
kirilimu ile kapasite kullanim oranlari finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadr.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Uretim Miktar1 (m?) 10.621.163 8.007.959 8.930.449

Uretimden Satis Miktari (m?) 10.848.905 8.085.116 8.299.889

Kapasite (m?) 11.000.000 11.000.000 11.000.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 96,6 72,8 81,2

Sirketin 2019 yilinda pazardaki daralmaya bagl tiretim miktarindaki azalisa karsilik iiriin
fiyatlarindaki artis sonucu gelirlerini artirdig1, 2020 yilinda da hem iiretim miktar1 hem de fiyat
artig1 neticesinde hasilatini 6nemli 6lgiide artirdig gériilmektedir.

Uretim miktar1 2018 yilinda 8,9 milyon m? iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %10,3 diisiisle
8,0 milyon m* olarak gergeklesmis olup, tiretimden satis miktarinin diismesine karsilik 6zellikle
ihracat kaynakli satis fiyatlarindaki yiikselige bagli olarak Sirketin hasilat1 2018 yilindaki 331,5
milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére %21,8 artisla 403.8 milyon TL’ye yiikselmistir.

Uretim miktar1 2020 yilinda 2019 yilina gore %32,6 artigla 10,6 milyon m? olarak gergeklesmis
olup, hasilat da 2019 yihna gore %74,0 artisla 702,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Kapasite
kullanim orani 2020 y1l itibariyla %96,6 seviyelerine yiikselmistir. Yiiksek talebi karsilamak
igin iligkili taraf sirketlerine iiriin tirettirilmis ve aym zamanda ticari mal sati geliri de elde
edilmistir. Sirket’in 2020 y1linda énemli oranda ticari mal satis geliri bulunurken, s6z konusu
tiriinlerin biiyiik bir kism1 Avrupa’ya satilmstir.

Granit satiglarinin hasilat igindeki payr dnemli bir degisiklik gostermeksizin finansal tablo
donemlert itibariyla hasilatin ortalama %94,4’tinii olusturmugtur. Bununla birlikte 2020 yilinda
Ozellikle ticari {irlin segmentinden seramik satislarindaki artisa bagli olarak seramik
segmentinin satiglar igerisindeki pay1 2019 yilindaki %0,8den %4,0’e yitkselmistir.

Palet ve kereste satislari yillar itibariyla artig gdsterse de toplam hasilat icindeki pay: 2019
yilindaki %2,5°ten 2020 yilinda %1,4’e gerilemistir.

Ev Bakim, Onarim ve Insaat Geregleri ise Sirketin tasfiye halindeki bagli ortakligi Trio
Mimarlik tarafindan yapilan mimarlik hizmet gelirleri ile birlikte mutfak dolaplari, parke ve
dekorasyon gibi ¢ok cesitli ingaat malzemeleri satislarindan olusmakta iken, Trio Mimarlik’in
tasfiye siirecine girmesi ile birlikte s6z konusu grup kapsaminda 2020 yilinda satis olusmadig:
goriilmektedir.

10.2.3. Ihraggmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19’un-Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edllmékte ve Slrket yonetimin bu olaydan miimkiin olan
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gerek Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler ve yavaslama dogrultusunda Sirketin faaliyet gosterdigi tilkelerde tedarik, iiretim ve
sati§ stireglerinde aksamalar yaganabilmektedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi
heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyonlan kesintisiz siirdiirebilmeyi ve
likidite yo6netimine daha fazla &nem vererek bilango ile ilgili olasi risklerin yonetimini
Onceliklendirmistir. Sirket tarafindan stoklar optimum diizeyde tutup, 6zellikle ithal edilen
hammaddeler i¢in her tiirlii belirsizlige karg: tiretimi sorunsuz stirdiirebilmek i¢in planlamalar
yapilmaktadir.

Sirketin faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca asagidaki gibidir:
e Makro ekonomik risk faktorlert,
* Yurt igi ve yurt digi1 ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olaganiistii gelismeler,
* Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,
° Yurtici ve yurt dis1 talep yetersizligi.

Tiim bu s6z konusu durumlar digindaki Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler
igbu izahnamenin 5 numarali Risk Faktdrleri baslikli bsliimiinde detayh olarak yer almaktadir.

10.3. Thrag¢inin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk durumu:

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Borgluluk Durumu (TL) 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 299.051.406
Garantili 0
Teminath 140.936.747
Garantisiz/Teminatsiz 158.114.659
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kistmlari haric) 68.217.172
Garantili 0
Teminath 64.090.744
Garantisiz/Teminatsiz 4.126.428
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 367.268.578
Ozkaynaklar 339.536.039
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 339.531.710
Odenmis sermaye 105.000.000
Yasal yedekler 3.390.646
Diger Yedekler 231.145.393
TOPLAM KAYNAKLAR 706.804.617
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 8.279
B. Nakit Benzerleri 20.610.218
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) . 20.618.497
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 2T T 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri & L 112.600.934
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli K’lsml o B ’ 27.265.828
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar | "oy [« " = , 1.069.985
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I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

140.936.747

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 120.318.250
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 61.463.342
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2.627.402
N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) 64.090.744
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 184.408.994

31.12.2020 déneminden sonra net finansal borglulukta Snemli bir degisiklik bulunmamaktadur.

Sirketin finansal borglarina istinaden iligkili taraf sirketleri lehine vermis oldugu ve ayni
zamanda hakim ortak Ali Ercan ile iligkili taraf sirketlerinden almis oldugu kefaletler
bulunmaktadir. Sirket tarafindan verilen kefaletlerin azaltilmas: ve kaldirilmasmna yonelik
¢alismalara baslanmis olup, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12. maddesinin 5 fikras
kapsaminda kefaletlerin sona erdirilmesine yonelik olarak Sirket tarafindan 04.03.2021 tarihli

beyan verilmistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihracemnin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirketin fon kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmistir.
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Bagimsiz
(TL) Denetimden Gecmis
KAYNAKLAR 31.12.2020 | Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 299.051.406 | 42,3%
Kisa Vadeli Borglanmalar 112.600.934 | 15,9%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlars 27.265.828 | 3,9%
Diger Finansal Yikiimluliikler 8.292 0,0%
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.061.693 | 0,2%
Ticari Borglar 148.059.759 | 20,9%
iligkili Taraflara Ticari Borglar 21.282.522 | 3,0%
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 126.777.237 | 17,9%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 530.613 0,1%
Diger Borglar 11.930 0,0%
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11.930 0,0%
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimluliikler 2.161.086 0,3%
Tiirev Araglar 482.505 0,1%
Dénem Kari Vergi Yikimliligii 5.206.101 0,7%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.662.665 | 0,2%
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar 68.217.172 | 9,7%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 61.463.342 | 8,7%
Kiralama Islemlerinden Borglar 2627402 | 04%
Ticari Borglar 1.713.201 0,2%
ligkili Taraflara Ticari Borglar Y 1.713.201 0,2%
Caliganlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadel; KargHiklar "« 2413227 | 0,3%
Ozkaynaklar Lo N T 339.536.039 | 48,0%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar o 5 TR 339.531.710 | 48,0%
Odenmis Sermaye ENSN 105.000.000 | 14,9%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayagak Binikmis-Diger Kapsamli Gelir (Giderler) | 60.022.924 8,5%
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olguﬁa\d\‘(azaﬁaé,n{ Kayiplari -699.938 | -0,1%



Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar / Azalislari 60.722.862 | 8,6%
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 3.390.646 0,5%
Gegmis Yillar Karlan 26.599.744 | 3,8%
Net Dénem Kari veya Zarari 144.518.396 | 20,4%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4329 0,0%
TOPLAM KAYNAKLAR 706.804.617 | 100,0%

Sirketin fon kaynaklan agirlik olarak kisa vadeli yiikiimliliikleri ve dzkaynaklarindan
olusmaktadir. 31.12.2020 finansal dénemi itibariyle Sirketin kaynaklarinin %42,3°lik kismi
kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden, %9,7°lik kismi uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %48,0°1 de
6zkaynaklarindan olugmaktadir.

Sirketin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar ve karsiliklar, diger borglar, miisteri stzlesmelerinden dogan
ytiktimlilikler, tirev araglar, dénem kari vergi yiikiimliiliigii ve diger kisa ve uzun vadeli
yikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle;

 Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin
toplami 139.866.762 TL,

e Diger finansal yiikiimliiliikler 8.292 TL

* Kisa ve uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglarin toplami 3.689.095 TL

* Kisa ve uzun vadeli ticari borglarin toplam1 149.772.960 TL,

¢ Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 530.613 TL,

e Kisa vadeli diger bor¢lar 11.930 TL,

* Misteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 2.161.086 TL,

o Tiirev araglar 482.505 TL

e Donem kari vergi yiikiimliiliigii 5.206.101 TL,

e Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler 1.662.665 TL,

¢ Uzun vadeli bor¢lanmalar 61.463.342 TL ve

* Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 2.413.227 TL’dir.

31.12.2020 dénemi itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarin 4 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ticari borglara 5 numaral
dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 12 numarali dipnotundan, kisa
vadeli diger borglara 6 numarali dipnotundan, miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklere
13 numarali dipnotundan, tiirev araclara 15 numarah dipnotundan, dénem kari vergi
yiikiimliliiklerine 25 numaral dipnotundan, diger kisa vadeli yiiktimliiliiklere 17 numaral
dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklara 16 numarali
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Faiz Giderlerini Karsilama Giicii 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kredi Faiz Giderleri 21.889.951 28.604.251 17.731.473
FAVOK 226.383.798 72.868.990 99.479.017
Kredi Faiz Giderleri / FAVOK 9,7% 39,3% 17,8%
Faiz Gelirleri 162.187 1.988.794 490.744

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle nemli rasyolar1 asagida yer almaktadir.

RASYOLAR 31.12.2020 |31.12.2019 |31.12.2018
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,44 0,88 0,91
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Diger Alacaklar — Stoklar
— Pesin Odenmis Giderler — Cari Dénem Vergisi ile ilgili 0.73 0.29 0.36
Varliklar - Diger Dénen Varliklar / Kisa Vadeli ’ ’ ’
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,92 0,51 0,44
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,52 0,66 0,69
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,43 0,08 0,13
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net
. 73 81 104
Satiglar) — Giin
Stok Devir Siiresi (Ort*alama Sto.l‘dar / Satiglarin Maliyeti 93 136 210
365) — Giin
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satiglarin 114 187 319
Maliyeti *365) — Giin

Likidite oranlari incelendiginde; Sirketin dénen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan
oranini gosteren cari oran 2018 yilindaki 091 seviyesinden 2019 yilinda 0,88’e gerilerken,
2019 yilinda ise 1,44°e yiikselmistir. Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, stoklar,
pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varliklarin
¢ikarilmasiyla bulunan tutarin kisa vadelj yiiktimliiliiklere bélinmesiyle hesaplanan likidite
orani ise 2018 yilindaki 0,36 seviyesinden 2018 yiinda cari orana paralel olarak 0,29°a
gerilerken, 2020 yilinda da 0,73’ yiikselmistir,

Mali yapi oranlari, isletmenin ne dlgtide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanimnin
isletme i¢in ne kadar yararli oldugunu 6lgmeye yarar. Mali yap oranlariyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani Sl¢iilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini kag defa karsiladig belirlenmeye ¢ahsilir.

Sirketin 6zkaynaklarin toplam yiiktimliliiklere oranim veren finansman orani 2019 yihindaki
0,44 seviyesinden 2019 yilinda 0,51, 2020 yilinda da artan karlilik ve yeniden degerlemelerin
etkisiyle 0,92’ye yiikselmistir.

Yabanci kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yukiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2018 yilindaki 0,69 seviyesinden 2019 XM@?GW’ 2020 yilinda 0,52’ye gerilemistir. S6z
konusu gerilemede Sirketin artan yﬁk}itﬁl'iilﬁkl':eﬁgéfkgrslhk karlilik artis1 ve varliklarin yeniden
degerleme artiglarinin etkili oldugl}{gér@lm,ektqd'im}; '3.%&
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yilinda da 73 giine gerilemistir. Stok devir siiresi ise 2018 yilinda 210 giin olarak
gergeklesirken, isletme sermayesinin etkin kullanilmas: neticesinde stoklardaki diisiise bagh
olarak 2019 yilinda 136 giine, 2020 yilinda da 93 giine gerilemistir. Ticari bor¢ &deme siiresi
ise 2018 yilindaki 319 giinden 2019 y1linda 187 giine, 2020 yilinda da 114 giine gerilemistir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

” . Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2020
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akistari 27.910.274

Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlar -17.034.107
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 9.501.484

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis 20.377.651

Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 220.846

Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 20.598.497

Sirketin 2020 y1linda 20.618.497 TL olan nakit ve nakit benzerleri igerisinde 20.000 TL blokeli
mevduati bulunmakta olup, dSnem sonu nakit ve nakit benzerleri 20.598.497 TL dir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar,
diger finansal yiikiimliiliikler, uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden borglart igerir)
diigiilmesiyle hesaplanmakta olup, Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle Net Bor¢/Toplam
Yatirilan Sermaye oram asagidadir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Borglar 205.027.491 163.148.637 | 141.919.837
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 20.618.497 267.588 6.903.594
Net Borg 184.408.994 162.881.049 | 135.016.243
Toplam Ozkaynak 339.536.039 171.302.825 | 158.340.198
Net Bor¢ / Toplam Yatirilan Sermaye Oram 35% 49% 46%

Sirketin varliklarinin 6nemli bir kismi donen varliklarda tutulmaktadir. Sirketin net borcu 2018
yilindaki 135,0 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére %20,6 artisla 162,9 milyon TLye,
2020 yilinda da 2019 yilma gére %13,2 artisla 184,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin
borglulugundaki artis artan ticari faaliyetleri ile birlikte yapmis oldugu yatinmlara da bagh
olarak isletme sermayesi ihtiyacinin finansmanin saglanmasi kapsaminda Sirket bor¢lanma
yoluna gitmis olup, bu kapsamda borgluluk durumunda artig gériilmiistiir. Bu dogrultuda 2018
yilinda 0,46 olan net borg / toplam yatirilan sermaye oran1 2019 yilinda 0,49’a yiikselmis, 2020
yilinda ise Sirketin maddi duran varliklarinin yeniden degerlenmesi ve artan ticari faaliyet
karliliina bagli olarak artan 6zkaynaklar g:erg:evesmde 0,35’e gerilemistir.

11.4. isletme sermayesi beyan: ;” & “\»

Sirketin isletme sermayesi bu 1zahn?inemn rngzaxtarlhmuxl miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterlidir. 31; 12. 2020 done}m 1tllghr1yle Sirketin donen varlik toplami
432.004.565 TL ve kisa vadeli yul&stmluhlkfen toplami 271.308.040 TL olu, net isletme
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Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 432.004.565 258.498.110 254.630.255
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 271.308.040 292.693.441 280.329.838
Net Isletme Sermayesi 160.696.525 -34.195.331 -25.699.583

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
Sirketin finansal tablo dénemleri itibartyla vermis oldugu teminat, rehin ipotek ve kefaletler

asagida yer almaktadir.

e i
Tic. ST 19157 Mersis hg.

Verilen TRI'ler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Verilen Ipotekler (*) 200.000.000 | 200.000.000 | 210.000.000
Verilen Rehin (**) 150.000.000 | 150.000.000 | 150.000.000
Verilen Kredi Kefaletleri (***) 75.825.850 | 51.413.980 | 16.933.350
Verilen Teminat Mektuplar: 47.643.790 | 29.372.515 | 13.826.900
Toplam 473.469.640 | 430.786.495 | 390.760.250

(*) Sirketin banka kredilerine iliskin olarak sahip oldugu bina ve arsa iizerinde T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. lehine 200.000.000 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.

(**) Sirketin banka kredilerine iliskin olarak sahip oldugu makine ve teghizatlari tizerinde
150.000.000 TL tutarinda makine rehni bulunmaktadir.

(***) Sirketin iligkili taraf sirketlerinin banka kredilerine iliskin olarak verilen kefalet
tutarlarindan olusmaktadir.

19.01.2021 tarihinde Sirketin banka kredilerine iligkin olarak sahip oldugu varliklarin tizerinde
Ziraat Bankas1 lehine 200 milyon TL tutarinda 1. dereceden ipotege ek olarak ayni banka
tarafindan 450.000.000 TL tutarinda 2. dereceden ipotek konulmustur.

Sirketin iligkili taraf sirketleri lehine 75,8 milyon TL tutarinda vermis oldugu kredi kefaletleri
bulunmakta olup, s6z konusu kredi kefaletlerinin kaldirilmas; i¢in gerekli girisimlere baglanmig
olmakla birlikte, SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12. maddesinin 3.
fikrasi gergevesinde iliskili taraf sirketleri lehine verilen kefaletlerin, sirket paylarinin Borsa’da
islem gérmeye basladig: yili takip eden 4. yilin sonuna kadar sifir diizeyine indirilmesi gerekir
hiikkmii gergevesinde, bundan sonra yapilacak genel kredi s¢zlesmelerinden Sirketin kefilliginin
¢ikarilacagina, Sirketin verilen kefalet tutarinin sifira indirgenmesi i¢in gerekli calismalarin
baslatildigina ve Teblig’de yer alan siire igerisinde kefaletlerin kaldirilmasima dair Sirket
tarafindan 04.03.2021 tarihli taahhiitname verilmigtir.

Sirketin vermis oldugu teminat mektuplarinin kurum bazinda kirilimi agagida yer almaktadir.

Verilen Teminat Mektuplari (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kamu kuruluglarina verilen teminat mektuplar 17.512.076 | 10.583.965 | 7.671.758
Eximbank kredisine istinaden verilen teminat mektuplari | 20.347.079 | 15.828.428 | 4.762.120
Tedarikgilere verilen teminat mektuplari 6.914.587 0 0
Giimriik miidiirliigiine verilen teminat mektuplar 1.192.352 909.371 909.371
Vergi dairesine verilen teminat mektypfari o 1.190.250 | 2.050.751 483.651
icra miidiirligiine verilen teminat mektuplar A, 487.446 0 0
Toplam ;"" S 0 B | 47.643.790 | 29.372.515 | 13.826.900
| ST R
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Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla almis oldugu teminat ve kefaletler asagida yer

almaktadir.

Alinan Teminatlar 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alinan Kredi Kefaletleri (*) 266.483.372 |139.360.050 | 16.933.350
Alacak Sigortasi (**) 96.322.730 | 22.458.260 | 37.553.260
Tedarikg¢ilerden Alinan Teminatlar 24.503.734 5.044.552 500.000
Toplam 387.309.836 | 166.862.862 | 54.986.610

(*) Sirketin banka kredilerine iliskin olarak hakim ortagi Ali Ercan ve iliskili taraf sirketlerinden
alinan kefalet tutarlarindan olusmaktadir.

(**) Sirket nakit akisin1 korumak amagh ticari alacaklarimi garanti altina almak adina temin
edilen ticari alacak sigortalarini ifade etmektedir. Ihracat alacaklarinin tamami Eximbank kisa
vadeli ihracat kredi sigortasi poli¢esi kapsaminda teminat altindadur.

Sirketin almis oldugu teminatlarin para birimi cinsinden dagilimi finansal tablo donemleri

itibartyla asagida yer almaktadir.

Almnan 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Teminatlar| Orijinal B Orijinal . | Orijinal .
(TL) Tutar TL Karsihig Tutar TL Karsihg Tutar TL Karsihig:
Tiirk Lirast | 313.276.632 | 313.276.632 |160.333.260 | 165.377.812 | 38.053.260 | 38.053.260
Avro 5.279.368 47.556.020 0 0 1.500.000 | 9.042.000
g?lgn 3.607.000 26.477.184 257.500 1.485.050 1.500.000 | 7.891.350
Toplam 387.309.836 166.862.862 54.986.610

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhiklar icin dngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket, 2020 yilinin sonunda aldig: 584 milyon TL’lik yatirim tesvik belgesi kapsaminda 2
tiretim hattinda 11 milyon m? olan liretim kapasitesini toplam 22,5 milyon m? kapasiteli 3 yeni
tiretim hatti ekleyerek 33,5 milyon m*’ye yiikseltecek olup, 2 iiretim hattinin Eyliil 2021°de,
son Uiretim hattinin ise Ocak 2022°de devreye alinmas: 6ngdriilmektedir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:
Sirketin edinilmesini planladigi maddi duran varliklara iligkin bilgiler asagida yer almakta olup,
sbz konusu varliklar igin Subat 2021 sonu itibariyla toplamda 75.625.354 TL 6deme

yapilmistir.
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
ST Yapilan | Yapilacak | Yapilan Yapilacak
Cinsi Ed";l:ceg' m? Mevkii Odemeler | Odemeler | Odemeler | Odemeler K:::]aan(::n
(EUR) (EUR) (TL) (TL)
Makine 2021 - Stke OSB 0 534.521 0 4.800.000 Uretim
Makine 2021 - Soke OSB ] L .:Q%J.SS 175.110 4.680.000 Uretim
Makine 2021 - Soke OSB T8I *1«36? 4.030.056 12.240.000 | Uretim
Makine | 2021 - Soke OSB g SR 33 0 4.176.000 | Uretim
Makine | 2021 - Soke OSB 25 ooo 4908.90% | 2.020.500 [ 36.000.000 | Uretim
Makine | 2021 - Soke OSB kﬂ“ 006 "1,737.194 | 2.370.720 | 15.600.000 | Uretim
Makine | 2021 . Stke OSB AL 600 QOO 3474, 3&3 14.368.000 | 31.200.000 | Uretim
Makine | 2021 - Soke OSB | v 0 4921.;1& 4440.000 | Uretim
I
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Makine 2021 - Soke OSB 83.480 2.697.408 749.650 24.222.720 | Uretim

Makine 2021 - Soke OSB | 1.651.365 |34.743.875] 14.829.258 |312.000.000 Uretim

Bina | 2020-2021 [60.800| Soke OSB | 3.980.842 4.240.535 | 35.747.965 | 38.080.000 | Uretim

Makine | 2020-2021 Soke OSB 0 2.883.003 0 25.889.367 | Uretim

Makine | 2020-2021 Soke OSB 148.563 | 6.027.394 | 1.334.095 | 54.126.000 | Uretim
Toplam 8.421.531 |63.190.879 | 75.625.354 |567.454.087

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibartyla duran varhklan icerisinde meveut yeni yatirim
kapsaminda 28,2 milyon TL verilen siparig avanslar1 bulunmakta olup, séz konusu tutarlar
pesin 6denmis giderler olarak siniflandirilmastr.

Sirketin 04.03.2021 tarih ve 2021/16 say1li halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine
iligkin kararda da belirtildigi tizere. halka arzdan elde edilecek kaynagin 148,65 milyon TL’lik
kisminin s6z konusu yatirim harcamalarinda kullanilmas: Ongodriilmektedir. Bununla birlikte
yatirimin kalan kisminda elde edilecek karlilik kaynakli 6zkaynaklar, leasing, akreditif ve
banka kredilerinin kullanilmas: planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas) Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Migkin

Bilgiler:
Sirket asagida leasing bilgileri bulunan makineleri kiralama stiresi sonunda leasing yoluyla elde
edecektir.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi . .
Cinsi | Kira Dénemi| Sonunda Kiralananin Yillik Kira Kullanim Amaci !(lmdenv
. . . Tutari (TL) _ Kiralandig:
Kime Ait Olacag
Makine | 2018-2023 Firma 42.193 Uretim Amagli A Leasing
Makine | 2018-2023 Firma 47.631 Uretim Amacli A Leasing
Makine | 2016-2021 Firma 190.654 Uretim Amacli Garanti Leasing
Makine | 2016-2021 Firma 278.362 Uretim Amacli Garanti Leasing

12.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
aragtirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1.  Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Salgin sebebiyle 6zellikle saghk alaninda ithal iiriin ihtiyacinin artmastyla tagimacilikta
yasanan yogunluk, nakliye sektdriinde konteyner bulamama ve nakliye fiyatlarinda artisa neden
olmakta birlikte, 6zellikle Asya’da akut’@aié"gﬁéfﬁ;kgpteyner sikigiklig1 navlun maliyetlerinin
yiikselmesine neden olmaktadir. qu,l;ﬁlgle‘ Arallk-f;'p;zf;);de baslayan ve Subat 2021’e kadar
devam eden ihracat pazarlarindaki ""konjt\efypér?;bulm" .";problemi, ihracatin miktar bazinda
azalmasinda biiyiik 6nem arz etmis ogup', buhé ‘i(,ar-s‘ljlk, lilkemizdeki ithalat trafiginin de diismesi
gemi trafiginin azalmasinda rol oynaii‘p‘.'isn‘n;. Eu r}"E{d'é'nlg?JgSirketin Ocak ay1 ihracat satislarinda
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nakliye kaynakli sorunlar nedeniyle aksama yaganmis ve buna bagli olarak Sirketin yasal
kayitlara gére ihracat gelirleri 2020 yilinin Ocak ayinda 21,2 milyon TL iken, 2021 yilinin Ocak
ayinda bir dnceki yilin ayn: dénemine gére %8,2 oraninda sinirlt artarak 22,9 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. S6z konusu sorunlar Subat ay1 itibariyla gerekli ve yeterli sayida ayarlamalarin
yapilmasi ile birlikte 6nemli 6l¢tide ¢6ziilmiis ve 2020 yilinin Subat ayinda yasal kayitlara gore
22,8 milyon TL olan ihracat gelirleri 2021 yilinin Subat ayinda %32,7 oraninda artisla 30,2
milyon TL’ye yiikselmistir. Boylelikle Ocak — Subat 2021 déneminde Sirketin yurt dis1 satislari
yasal kayitlara gore %20,9 artigla 53,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Buna karsihk 6zellikle ic
piyasada devam eden kuvvetli talep nedeniyle Sirketin 2021 Ocak ay1 yasal kayitlara gére
toplam satis gelirleri 2020 Ocak ayina gére %36,6 artisla 48,9 milyon TL’ye, 2021 Subat ayinda
da 2020 Subat ayina gore %71,1 artisla 65,0 milyon TL’ye yiikselmis olup, Ocak — Subat 2021
doneminde ise 2020 y1linin ayn1 dénemine gére %54,4 artisla 114,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

Nitelikli insaat faaliyetleri (liiks konut ve marka projeler) yurt icinde devam ederken, yurt
disinda faaliyetlerine ara veren rakiplerin yarattig1 tiretim boslugu Qua Granite tarafindan
doldurulmakta olup, Cin ozelinde, Uzak Dogu’daki iireticilerden tedarikin azalmasi ve
ABD’nin ek giimriik vergileri getirmesinin, Pandemi sonrasi Tiirkiye’deki iireticileri éne
¢ikarmasi beklenmektedir. Cin’den tiim diinyaya yayilan viriis nedeniyle, orta ve uzun vadede
miisterilerin bu bélgede yerlesik tedarikgilerden alimlarini azaltacagi ve daha giivenli tedarik
merkezlerine yonelecegi ongoriilmektedir. Sirket, katma degerli iiriin portfyii ve 60’1 askin
tilkeye yayllan ihracat agi ve giiglii 6zkaynaklar1 ile Pandemi sonrasi doneme gliglii bir
konumda girmeyi hedeflemektedir.

Hem ticari mal satisimin portfoy agirhgini azaltip kar marjim artirmak hem de iliskili taraflardan
liriin teminini azaltmak i¢in Sirket 2020 y1linin sonunda aldig1 584 milyon TL’lik yatirim tesvik
belgesi kapsaminda 2 {iretim hattinda 11 milyon m? olan iiretim kapasitesini toplam 22,5 milyon
m? kapasiteli 3 yeni {iretim hatt1 ekleyerek 33,5 milyon m®ye yiikseltecek olup, 2 iiretim
hattimin  Eylil 2021°de, son iretim hattmin ise Ocak 2022°de devreye alinmasi
Ongoriilmektedir.

Yeni yatirimin 2021 yilinda karlilig: artirmas: beklenmekle birlikte asil etkinin 2022 yilina
yansimasli Ongdriilmektedir.

13.2. Thragemn beklentilerini énemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortaklia ve ig¢inde bulundugu sektdre iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yih iginde ortaklik faaliyetlerini
6nemli olctide etkileyebilecek egilimler lfheh’rsmhkler talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur. / x4
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14.2. Thraceinm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3.  Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirnlabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihraggmnin genel organizasyon semasi:

QUA

Yonetim
Kurulu

Genel Muadur

Yatrumet iliskileri __ OzelIsler __ Muhasebe . Fmans Thracat _ YurugiSans __ Teknoloj _.  Uretim
Midird Amin Miidiirii Midiiri Miidiru Miidiiri Mild i Miidiiri

15.2. idari yapr:
15.2.1. Ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda .. S Sermaye Payi
ihracclda Gorev Siiresi
Ad1 Soyadi Gorevi Ustlendigi "/ Kal:in . (TL) (%)
" Gorev Siiresi
Gorevler
Ali Ercan MR - 3Y1l/3 Yl [100.000.000 | 95,24
Baskani — CEO T ’
Yo6netim Kurulu
Yavuz Arican Bagkan Yardimcisi — - 3Yil/3Yil 0,00 0,00
Genel Miidiir
Ozden Oner Yonetim Kurulu Uyesi 5 3Yil/3Yl 0,00 0,00
Baykal Dogan Yonetim Kurulu Uyesi - 3Yil/3Yi 0,00 0,00
Murat Demircioglu | Yénetim Kurulu Uyesi - 3Yil/3 Yl 0,00 0,00
Hasan Yamik Bagimsiz Y énetim - Ivi/3yid | 000 | 0,00
Kurulu Uyesi .. Fon
Ummiihan Aslan Bagimstz ‘f"l?“ﬁ“ ) '*’*',;; ,;-:4"""5 3Yil/3Yil 0,00 0,00
Kurulu Uyési T

—‘ L ' Y ‘i
K ot h
I
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Yonetim kurulu iiyelerinin ihragg1 disinda yiiriittiikleri gorevler:

Adi Gorevine Sermaye Sermave Sermaye
Sovad Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Tutan Pa l(T)i_,) Pay1
y Etmedigi (TL) y (%)
Ali Seramikq Ig ve Dis Tic. Ortak/Y6netim Devam
Ercan AS. Kurulu Bagkani Etmekte — — 100,00
Ali . . . Ortak/Y 6netim Devam
Ercan Gezinomi Tur. Tic. A.S. AT enT Etmekte 500.000 450.000 90,00
Ali Ceratile Seramik I¢ ve Dis | Yonetim Kurulu Devam
Ercan Ticaret A.S. Baskani Etmekte 1.000.000 0 0,00
Ali Agave Seramik Turizm [¢ | Ortak/Y6netim Devam
Ercan ve Dis Tic. A.S. Kurulu Baskani Etmekte 1.300.000 AR 63,00
Ali Demireks Yapi Uriin. San. | Ortak/Y®netim Devam
Ercan ve Tic. A.S. Kurulu Bagkani Etmekte 1.250.000 348.000 27,84
Ali | Gezinomi Seyahat Tur. Tic. | Ortak/Y&netim Devam
Ercan AS. Kurulu Bagkanti Etmekte B i 100,00
Ali | Trio Seramik ve Yapi Uriin. | Ortak/Y6netim Devam
Ercan Tic. A.S. Kurulu Bagkani Etmekte e 63,00
Ali Quadrotech Makine ve Ortak/Y6netim Devam
Ercan | Yedek Parga San. Tic. A.S. | Kurulu Baskani Etmekte — 50.000 100,00
: Designex Dis Cephe Ins. B
Al Mim. Proje Hizm. San. Tic, | Orak/Yonetim | Devam | 50 000 | 51000 | 5100
Ercan AS Kurulu Baskani Etmekte
Ali . . Ortak/Y6netim Devam
Ercan Evim E-Ticaret A.S. e Etmekte 50.000 50.000 100,00
Ali Fly Express Turizm Tic. Ortak/Y 6netim Devam
Ercan A.S. Kurulu Bagkani Etmekte —— — 100,00
Ali Hayal Elektrikli Araglar Ortak/Y6netim Devam -
Ercan San. ve Tic. A.S. Kurulu Bagkani Etmekte 330.000 — 100,00
Ortak/Yo6netim
Ali . . Kurulu Bagkan Devam
Ercan Bien Faktoring A.S. Vekili/Genel Etmekte 50.000.000 | 500.000 1,00
Miidiir
Ali . Ortak/Y6netim Devam
Ercan Qua Trading A.S. Kurulu Baskani Etmekie 100.000 100.000 100,00
. Smart Saghk Uriin. B
All 11 aboratuvar ve llag San, | Ortak/Yonetim | Devam 100.000 | 80.000 | 80,00
Ercan Tic. A S. Kurulu Bagkani Etmekte
Ali Smart Bioteknoloji ve Ortak/Y 6netim Devam
Ercan Saghk Hizm. A.S. Kurulu Baskani Etmekte — 25.000 30,00
Ali Materiall Madencilik San. | Ortak/Yé&netim Devam
Ercan ve Ticaret A.S. Kurulu Basgkani Etmekte 50.000 — 100,00
All Utm Internet Reklam Devam
Saghk Turizm Hizmetleri Ortak 10.000 5.100 51,00
Ercan Ltd.Sti. Etmekte
Ali Akdeniz Ege Otelcilik ve | Ortak/Y®&netim Devam
Ercan Turizm [slt. Tic. A.S. Kurulu Baskani Etmekte — — 100,00
. GQ Demiryolu
Sl St s Camg. Ortak Devam | 060.000 | 1.000.000 | 50,00
Ercan . Etmekte
Tic. A.S.
Ali | Anadolu Likit petrol Uriin. Devam
Ercan Ve Mad. Tic. AS. Ortak Etmekte 6.000.000 | 2.220.000 37,00
. Quasal Yonetim ve Dijital
All 1 “Hizmetler Danismantik | Orta/Xometim. | - Devam 50.000 50.000 | 100,00
Ercan AS Klfrulu Baskanp. ) Etmekte
Ali Qbuild Yapi ve Uriinleri /OFtak/Yonetlm : { Devam
Ercan AS. 4 Kuru]l,{ Haskanl s,Etmekte — — —
“\ . L ..\‘ = A N
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10.000 100,00

Ozden Zeugma Yénetim Devam
-- Danismanlig1 ve Hizmetleri Ortak 10.000
ONER . Etmekte

Ltd. Sti
Ozden Zeugma Finansal Yatirim Devam
= Yonetim ve Danigmanlik Ortak 10.000 10.000 100,00
ONER Etmekte B

Ltd. Sti.
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.3. ihrag:g:l son 5 yil icerisinde Kurulmus ise ihracemin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 21.07.2015 tarihinde kurulmustur,

15.2.4. ihrag:g:mm mevcut yénetim Kuruly iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracei son 5 yil igerisinde kurulmusy ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihraqg:mm yonetim kurulu liyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin yonetim
Sirkette Is
Bulundugu | Tecriibesi

ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
Tahsil Durumq
Siire (Yil) (YD)

Unvam Adi, Soyad
Yoénetim Kuruly Baskani — CEO ‘ Ali Ercan 6 14 Lisans

Yonetim Kurulu Baskan .

L Yardincis: - Genel I\fﬁidﬂr I Yavuz Arican 6 26 Lisans

| Yénetim Kurulu Uyesi | Ozden Oner 3 27 | Lisans
Yénetim Kuruly Uyesi Baykal Dogan 3 24 , Lisans
Yé&netim Kurulu Uyesi Murat Demircioglu - 23 Yiiksek Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Yamik - | 27 Profesér Doktor
Yénetim Kurulu Uyesi | Ummiihan Aslan | - | 26 Profesér Doktor

Ali Ercan - CEQ ve Yonetim Kurulu Baskam
Ali Ercan, 06.02.1986 tarihinde Konya’da dogmus olup, lise Ogrenimini TED Ankara Koleji
Vakfi Ozel Lisesi’nde tamamladiktan sonra Ingiltere’de University of Leicester’da Is Idaresi

gerekse de sahibi oldugu sirketlerde seramik, turizm, maden, ticaret gibi faaliyet konularinda
genel miidiir, yénetim kuruly tiyeligi, y6netim kuruly baskan vekilligi ve yOnetim kurulu
baskanlig1 gérevierinde bulunmaktadir. Seramik, granit tiretimi ve finansal y6netim hakkinda
list diizey bilgi ve deneyime sahip olan Alj Ercan, gesitli sivil toplum kuruluslarinda da kurucy
liye olarak gorev almigtir. Gayrimenkul gelistirme, e-ticaret, ingaat, seramik, turizm ve sanayi
konularinda pek ¢ok projeyi hayata gecirmis olan Alj Ercan, Qua Granite’de 24.08.2016
tarihinden bu yana yénetim kuruly baskan: Ve hakim ortak olarak gorev almaktadir.

. ¥
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Yavuz Arican - Yénetim K;fruluBaskan}i ;;l'??_d‘:lmCISl — Genel Miidiir
Yavuz Arican, 16.11.1968 taél?hdé;‘QﬁérBakiﬁ"d}i dogmus olup, 1992 yilinda Ortadogu Teknik
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Sogiit Seramik fabrikasinda tiretim sefligi, 1998-2004 yillar arasinda Ege Seramik fabrikasinda
tretim seflii ve mudiir vekilligi, 2004-2006 yillar1 arasinda Graniser Seramik fabrikasinda
tiretim mdiirliigii, 2006-2007 Hitit Seramik fabrikasinda iiretim miidiirliigii gérevlerini yerine
getirmis ve son olarak 2007 yilindan bugiine Ercan ailesinin sahip oldugu sirketlerden Bien
Seramik ve Qua Granite’de tiretim miidiirliigii, fabrika direktorltigii gérevinde bulunmustur.
Uretim yonetimi ve tekniklerinde {ist diizey bilgi ve deneyime sahip olan Yavuz Arican, sirkette
y6netim kurulu bagkan yardimeisi ve genel miidiir olarak goérevine devam etmektedir.

Ozden Oner - Yénetim Kurulu Uyesi

Ozden Oner, 04.10.1971 tarihinde Adana’da dogmus olup, lise 6grenimini Tarsus Amerikan
Koleji ve ardindan Tevfik Sirr1 Giir Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra, 1994 yilinda
Ortadogu Teknik Universitesi Uluslararasi Niskiler Bsliimiinden mezun olmugtur. 1994 yilinda
Yap: Kredi Bankasi’nin teftis kurulunda miifettis yardimcisi olarak i ise baslamig olup, 1998
yilinda miifettis olarak kurumdan ayrilmistir. 1998-2005 yillar1 arasinda Garanti Bankas: sube
ve ticari bolge miidiirii olarak gérev almis olan Ozden Oner, 2005-2017 yillar1 arasinda ise
Alantra Daruma sirketinde is gelistirme direktorii olarak gorev almustir, 2018 yilindan bu yana
Qua Granite’de yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmakta olup, ayn1 zamanda finansal
damsmanlik sirketleri olan Zeugma Y&netim Danigmanligi ve Hizmetleri Ltd. Sti ve Zeugma
Finansal Yatirim Yénetim ve Danismanlik Ltd. Sti.’nde %100 oraninda pay sahibidir.

Baykal Dogan — Yonetim Kurulu Uyesi

Baykal Dogan, 20.03.1975 tarihinde Adiyaman’da dogmus olup, 1997 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmusgtur. 1998 yilinda Ankara Barosu biinyesinde
basladig1 Avukatlik stajin1 1999 senesinde tamamlayarak avukat unvanini almistir. 2 y1l siire
ile avukatlik biirolarinda galistiktan sonra 2001 senesinde kendi ofisini agmis olan Baykal
Dogan, halen Ankara’da kendi biirosunda serbest avukatlik faaliyetine devam etmektedir. 2018
yihnda bu yana Qua Granite’de yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Murat Demircioglu — Yénetim Kurulu Uyesi

28.12.1976 tarihinde Kirikkale’de dogmus olan Murat Demircioglu, 1998 yilinda Dicle
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 03.11.1998°de Ankara Barosunda
avukathk stajina baglamis ve 03.11.1999 tarihinde stajim tamamlanmistir. 2002-2004 yillari
arasinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku
bélimiinde yiiksek Lisans calismas: yapmis olan Murat Demircioglu, halen Ankara Barosuna
bagh olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

Hasan Yamik — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

02.01.1969 tarihinde Izmir’de dogmus olan Hasan Yamik, 1991 yilinda Gazi Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi Makina Egitimi bsliimiinii bitirmistir. 1994’ te Anadolu Universitesi
Bilecik Meslek Yiiksekokulu’nda Ogretmﬁorevllsl olarak ¢alismaya baglamis olup, 1994-
1995°te Yiiksek Ogretim Kurulu/Dunya Endustr,lyel Egitim Projesi kapsaminda Harper Adams
College/ingiltere’de Misafir Arastnrmacz olarak bufuxm}ustur 1998 yilinda Kocaeli Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti Makine gltlmlf Anablilm dahnda yiiksek lisansini tamamlamis olup,

2002 yilinda Gazi Universitesi *Fen« Blhmlerl Enstltusu Makina Egltlm' orasini
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tamamlamistir. 2005 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksekokulunda Doktor
Ogretim Uyesi olarak ¢aligmaya baslamis olan Hasan Yamik, Bilecik Seyh Edebali

Universitesi’nin kurulmas: ile Miihendislik Fak
kurulusunda calismis ve ilk bslim baskani olmu

Ustlenmistir.

liltesi Makine Miihendisligi Béliimiintin

stur. Ayni dénemde fakiilte yonetim kurulu ve
senato liyeliklerinde bulunmus olup, 2015 yilinda Universiteleraras; Kurul Bagkanligi’nda
Miihendislik/Makina Miihendisligi Temel Alaninda Dogent unvani almigtur.
kapsaminda 2015°te Ispanya’da ve 2017°de Portekiz’de Yenilenebilir Enerji Seminerleri
vermis olup, 2018-2020 yillar1 arasinda Bilecik Seyh Edebali Universitesi Osmaneli Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2020 yilinda Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii olarak ve yine ayni dénemde Makine Miihendisligi Béliimii Enerji
Anabilim Dali Baskani olarak atanmistir. 2020 yilinda Profesérliik unvani almis olan Hasan
Yamik, halen Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde tiniversite senato ve yonetim kurulu lyesi
olarak gérev yapmaktadir. Qua Granite’de ise bagimsiz yénetim kurulu liyesi gorevini

Ummiihan Aslan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ummiihan Aslan 1970 yilinda Kirsehir’de dogmus olup,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltes; Isletme B&liimiinde y
yilinda aym iiniversitede yliksek lisans egitimine baslamisg
Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesinde Ogretim

1998 yilinda doktora egitimine baglamig olup,

dogent ve 2018 yilinda profesdr unvanini almistir

Erasmus

1989 yilinda Anadolu Universitesi
liksek Sgretimine baslamistir. 1993
ve 1995 yilinda mezun olup, ayni yil
tiyesi olarak ¢alismaya baglamistir.

2004 yilinda yardimci dogent, 2012 yilinda

. 2017 yilindan bu yana Bilecik Seyh Edebali

Universitesinde gorev almakta olup, 2012 yilinda ABD’de Mississippi  Universitesinde
ziyaretgi dgretim tiyesi olarak bir yila yakin arastirmalarda bulunmustur, 2017 yilinda DePaul
Universitesi’nde arastirmalar yapmis olup, Erasmus degisim programi kapsaminda Almanya,
Avusturya ve Cek Cumhuriyeti’nde dersler vermistir. Halen Bilecik Seyh Edebali

Universitesinde Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde muhasebe

finans béliimiinde béliim bagkani

ve Ogretim liyesi olarak gorev almakta olup, finansal muhasebe, muhasebe tarihi ve kripto

varliklar tizerine ¢alismalar yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da

dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda b

ulundugu veya ortagi

oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
B Gérevine Sermaye Sermave Sermaye
Adi Soyad: Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Tutar Pa l(T)II_‘) Payi
Etmedigi (TL) B (%)
Qua Granite Hayal P
AliErcan |  Yapi ve Uranleri gﬁi‘;"yé’"e;'m" ge‘;?("t’ 105.000.000 | 100.000.000 | 95,24
Sanayi Tic. A.S. [ Raskam 1] Etmekte
. Seramikq I¢ ve Dis | Ortak/¥®netim |, . "Devam a
J Ali Ercan Tio h's b g 50.000 50.000 | 100,00
. Gezinomi Tur. Tic. Orfak/Ytietim |- “Devam
LAII Ercan AS. Kifuly Haskan: Etthekte 500.000 450.000 90,00
. Ceratile Seramik I¢ | 4 Yonetim- " - |~ Devam
I Ali Ercan ve Dis Ticaret A.S. Ku%ulu_BEgkaﬁl- .. Etmgkte — O .
T
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Ali Ercan | Turizm ig ve Dig Tic, | Ortak/Yonetim Devam 1.500.000 | 975.000 | 65,00
AS Kurulu Baskani Etmekte
. Demireks Yapi Uriin. | Ortak/Y6netim Devam
Ali Ercan San. ve Tic. A.S. Kurulu Baskani Etmekte e S .
. Gezinomi Seyahat | Ortak/Y6netim Devam
Ali Ercan Tur. Tic. A.S. Kurulu Baskan: Etmekte 1.500.000 | 1.500.000 | 100,00
. Trio Seramik ve Yapt | Ortak/Yénetim Devam
LA]I Ercan Uriin. Tic. A S. Kurulu Baskani Etmekte 1.800.000 | 1.170.000 65,00
Quadrotech Makine S
Ali Ercan | ve Yedek Parga San, | Ortak/Yonetim | Devam 50.000 | 50.000 | 100,00
. Kurulu Baskani Etmekte
Tic. A.S.
Designex Dis Cephe .
AliErcan | ing. Mim. Proje | Ortak/Yonetim | Devam 100000 | $1.000 | 51,00
. . Kurulu Baskani Etmekte
Hizm. San. Tic. A.S.
. . . Ortak/Yonetim Devam
Ali Ercan | Evim E-Ticaret AS. Kurulu Baskani Etmekte 50.000 50.000 100,00
. Fly Express Turizm | Ortak/Y®onetim Devam
Ali Ercan Tic. A S. Kurulu Baskani Etmekte 100.000 100.000 100,00
Hayal Elektrikli N
Ali Ercan | Araglar San. ve Tic. | Ortak/Yonetim | Devam 350000 | 350.000 | 100,00
AS Kurulu Baskani Etmekte
Ortak/Ydnetim
. . . Kurulu Basgkan Devam
Ali Ercan | Bien Faktoring A.S. Vekili/Genel Etmekte 50.000.000 500.000 1,00
Midiir
. . Ortak/Y 6netim Devam
Ali Ercan Qua Trading A S. Kurulu Baskani Etmekte 100.000 100.000 100,00
Smart Saglik Uriin. I
Ali Ercan | Laboratuvar ve jlag | O"ak/Yonetim | Devam 100.000 | 80.000 | 80,00
. . Kurulu Baskan Etmekte .
San. Tic. A.S.
. Smart Bioteknoloji | Ortak/Yonetim Devam
ISy ve Saglik Hizm. A.S. | Kurulu Baskani Etmekte —— e ——
. Materiall Madencilik | Ortak/Y6netim Devam
Ali Ercan San. ve Ticaret A.§. | Kurulu Bagkani Etmekte — —— ——
. Utm Internet Reklam Devam
Ali Ercan Saglik Turizm Ortak Etmekte 10.000 5.100 51,00
Hizmetleri Ltd.Sti.
Akdeniz Ege S
Ali Ercan | Otelcilik ve Turizm | OTtak/Yonetim | Devam 100.000 | 100.000 | 100,00
: . Kurulu Baskani Etmekte
Islt. Tic. A.S.
GQ Demiryolu Devam
Ali Ercan Tagimaciligi Loj. Ortak 2.000.000 | 1.000.000 50,00
. Etmekte
San. ve Tic. A.S.
Zeugma Yonetim _
Ali Ercan Danismanligi ve Ortak Devam Etmiyor 10.000 0 0,00
Hizmetleri Ltd. Sti
Anadolu Likit petrol Devam
Ali Ercan Uriin. Ve Mad. Tic. Ortak 6.000.000 2.220.000 37,00
AS Etmekte
Bien Yapi Uriinleri Yonetim
Ali Ercan San. Tur. Ve Tic. oneam Devam Etmiyor | 50.000.000 0 0,00
AS Kurulu Uxes_h e
e Pl ‘ ‘L
Ornur madencilik A7 7 i
. Seramik mineral tas. Ortak/){onetlm B
Ali Ercan Tur. Ins. San. Ve Tic, Kl{rulu Uyem D!evampEtleor 25.000 0 0,00
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Quasal Yonetim ve R
AliErcan | Dijital Hizmetler | Ortak/Yonetim | Devam 50.000 | 50.000 | 100,00
Kurulu Bagkan Etmekte
Danismanlik A.S.
. Qbuild Yapi ve Ortak/Y 6netim Devam
——— Uriinleri A.S. Kurulu Baskani Etmekte — — —
Qua Granite Hayal S
Ozden Oner | Yapi ve Uriin, San, | _, Yonetim Devam 1, 1< 000.000 0 0,00
. Kurulu Uyesi Etmekte
Tic. A.S.
Zeugma Yonetim
. . Devam
Ozden Oner Danismanlig: ve Ortak Etmekte 10.000 10.000 100,00
Hizmetleri Ltd. Sti
Zeugma Finansal Devam
Ozden Oner | Yatirim Yénetim ve Ortak 10.000 10.000 100,00
. Etmekte
Danismanlik Ltd. Sti.
Yavuz Qua Graglte Hayal Ydnetim Devam
Yapi ve Uriin. San. | Kurulu Baskan 105.000.000 0 0,00
Arican . Etmekte
Tic. A.S. Yardimcist
Qua Granite Hayal S—
Baykal | o1 ve Uriin, San. LSl Devam 15 600.000 0 0,00
Dogan . Kurulu Uyesi Etmekte
Tic. A.S.
Qua Granite Hayal o
Murat |y i ve Urin, San. e Devam | 05 000.000 0 0,00
Demircioglu Tic. A.S Kurulu Uyesi Etmekte
Qua Granite Hayal Bagimsiz
5:;‘*]'1‘( Yapi ve Uriin, San. | Yoénetim gm(”t‘e 105.000.000 0 0,00
Tic. A.S. Kurulu Uyesi
- . Qua Granite Hayal Bagimsiz :
e | Yapive Urin. San. | Yonetim o 105.000000 0 0,00
Tic. A.S. Kurulu Uyesi

15.5. Son 5 yilda, ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahlinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
geemis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hlrSlillk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, ka¢akeilik, vergi kacak¢ih@: veya haksiz mal
edinme suclarindan dolay: almmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sé6z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiye_ngi*ite‘yﬁqgtimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakklgﬁﬁ az;lﬁél;f; ;liiﬂgi:

Sirketin %75 oraninda bagli ortakligi o%ﬁhwg%ﬁ{gt{c&t ‘dqrﬁhg itibartyla gayri faal nitelikteki
3.500.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde{Trio Mimarlik Zemin ve Ba jifferi
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granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri satigt ile istigal etmek tizere kurulmus idi.
Soz konusu bagli ortakhigin Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tasfiye islemleri 18.09.2019 tarihinde
baslatilmis olup, séz konusu tasfiye islemlerinin 2021 yih icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihragerya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki
¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirkete karg1 gorevleri ile sahsi cikarlari veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar gatigmasi bulunmamaktadir. S6z konusu kisilerin gérevlerine secilmelerinde
etkili olan anlagma yoktur. Ayni zamanda bu kisiler Sirketin sermaye piyasasi araglarini satma
konusunda herhangi bir simrlamaya tabi degildir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde girev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrac¢cinin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis siirlamalar
hakkmda ayrintili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERi MENF AATLER

16.1.  Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kkisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirketin yonetim kurulu tiyelerine 6denen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
ddnemleri itibariyla asagidaki gibi olugmustur.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (TL).-==ree, 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu v 2 4T 477.204 398.343 336.012
Ust Diizey Yéneticiler A o r ey 0 0 0
 Toplam gf' ~ S a8 477204 398.343 336.012
N
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16.2.  Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhig, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Odeyebilmek icin ihragginin veya bagh ortakhklarimm ayrmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirketin yénetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminati kargiliklar finansal tablo dénemleri
itibariyla asagidaki gibi olusmustur.

Kidem Tazminati Karsihklari (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 7.794 28.488 16.929
Ust Diizey Y 6neticiler 0 0 0
Toplam 7.794 28.488 16.929

17.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

SiohanQZ:(lj:a Gérev Siiresi / Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi Knl;f G(?rev (TL) (%)
. iiresi
Gorevler
Ali Ercan Yonetim Kurulu Bagkan: . 3YiIl/3Yd | 100.000.000 | 95,24
Yénetim Kurulu Bagkan
Yavuz Arican Yardimcist — Genel - 3Yil/3 Yl 0,00 0,00
Miidiir

Ozden Oner Yonetim Kurulu Uyesi - 3Yil/3 Yl 0,00 0,00
Baykal Dogan Yonetim Kurulu Uyesi - 3Yil/3vil 0,00 0,00
Murat Demircioglu Yonetim Kurulu Uyesi - Ivil/3vil 0,00 0,00
Hasan Yamik | Dagimsiz E‘)’/’;g'm Kurulu : 3Yil/3 il 0,00 0,00
Ummihan Aslan | B28'mSIZ E‘;Zif’m L : 3Yi/3 vl 0,00 0,00

Sirketin y6netim kurulu tiyeleri 01.03.2021 tarihli olagantistli genel kurul toplantisinda 3
yilligina segilmistir,

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle Sirket ve bagli ortakliklar: tarafindan, yénetim kurulu
liyelerine ve yoénetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak 6deme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. lhraggmnin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adh,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunur ve Sel‘maye Piyasas: Kurulu’nun I1-17.1 say1li
Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum saglglnmaSL glma@flyla .Slrket Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsa,( Yonétmﬂi{onhtési?m 01.03.2021 tarihli ve 2021-11
sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurulm{lst‘ur Sirketm, ayri Yir Aday Gésterme Ucretlendlrme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturu‘lnfasma gerek bulurtmadlgmdan
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Komitesi'nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere
yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimidir. Komite en az iki liyeden olusacak ve tiim tiyeler bagimsiz y6netim
kurulu tyesi niteliginde olacaktir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 y1llik tecritbeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglart tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

Komite tiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri secilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Ummiihan Aslan Baskan Bagunsiz
Hasan Yamik Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi ve yénetim kuruluna kurumsal yGnetim
uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas: ve yatirimer iliskileri  béliimiiniin
¢alismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkiin kildig1 {izere, Sirket’in
y6netim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir aday gosterme komitesi “ve ticret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen aday gésterme ve iicret
komitesi gérevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden olusmasi gerekir. Iki tiyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yénetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye tiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig tiim
calismalan yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacag! yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta ag¢iklanir. Yatinmer iliskileri boltimii yOneticisinin
komite iiyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur, )

i“sim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Ummiihan Aslan Baskan Bagimsiz
Hayrettin Biiyiikizgi Uye Yatirimer lliskileri Midiirii

Aday gosterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi A TR A
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Komitenin en az iki ityeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Yénetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirerek
kaydimi tutar. Komite ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi tiyelerden olusacag: yénetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

| Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
J Hasan Yamik Baskan Bagimsiz
mzden Oner Uye Bagimsiz Degil

17.4. ihraccmm Kurulun Kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirketin paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 say1l1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi” cercevesinde 3. grupta olmast beklenmektedir. Sirket, ayn: teblig
cercevesinde gerekli Ana Sozlesme degisikliklerini, Yénetim Kurulu yaptlanmasi ve
Komitelerin olusturulmasini gergeklestirmistir,

Sirketin Ana Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yéonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 23. maddesine
gore;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar gegersiz olup, ana
sdzlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve tgtincti kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin iglemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca. paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a basvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Uglincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar liclincli gruptaki ortakhiklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuat geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Y&netim Ilkeleri karsisindaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri gergevesinde Sirket, kamuya
yapacag: duyurularin, mevzuatin Ongordiigti-sekilde yapilmasi icin gerekli alt yapiy:
olusturacaktir. Ayrica yénetim kurulq’,@lﬁéskqm Vg'y;iiyeleri ya da yatirimei iligkileri birimi,
Sirket faaliyetleri ile ilgili Snemli geﬁ$fnglfé"ffr;rlgafnﬁ;fa%gluyurulmasml, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasin, genéi l;ufﬁliﬁjjgﬂiiéiﬁqiﬁ"dﬂzenli ve seffaf olarak duyurulmasin,

kar dagitim politikalar1 hakkinda geréldai gﬂgliggdl’gtﬂelefgn yapilmasini da k sekilde
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tim bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Aynca Sirketin faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iiriinler
geligtirme tiirli bilgiler gibi yatirimcilarin kararlarinda énem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalann www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.qua.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir,

Yatirimcilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan ydneltilecek yazili sorular, Sirketin yonetim
kurulu bagkani ve yatimer iliskileri birimi tarafindan yazili cevaplandinlacaktir. Sirketin
internet sitesi www.qua.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu basliklari ile ilgili dosyalarin
halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirketin internet sitesinde yer almasi igin gerekli
calismalar stirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglart kullanir;

e Ozel durum agiklamalar

e Finansal raporlar

e Yillk faaliyet raporlart

e Kurumsal internet sitesi

e Yatinmecilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

o SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
* Yazh ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalar
¢ Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5.  Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletigimi saglayan birimdir. Birimde ¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

o Sahip L.
Ao Oldugu
SAd" Unvam Ogrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
oyadi Durumu .
Piyasasi
Lisanslan
Kurumsal Sermaye | Cumhuriyet
Hayrettin Finans ve Yilksek Pixasasx' Mah. 1955 o 0850 | 0850
BiiyUkizgi Yatinimel Lisans Faaliyetleri| Sok.No: |h.buyukizgi@qua.com.tr| 888 07 | 466
Hiskileri Diizey 3 /11, 08 06 60
Miidiiril Lisansi Efeler/Aydin

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1.

[zahnamede yer alan her bir fmansal tabfﬁ donemi icin ortalama olarak veya

donem sonlar itibariyle personel Sayisu bu\saylda\ goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash fziallyet‘ailﬁnlhrl vé cografi bélge itibariyle personelin

dagilimi hakkinda aciklama: &{ S G g
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Sirketin finansal tablo dénem sonlar itibariyla ta

asagidaki sekilde olusmustur.

seron caliganlarla birlikte personel sayisi

02.03.2021

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

Personel Sayisi

593

551

565

552

Sirketin 2018 yilinda 552 olan personel sayis12019
yiikselmis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére
itibariyla ise 2020 yilina gore
sayida personel sayist diisiisii olmasina karsilik dénemler itibariyla

yilinda 2018 yilinda gére %2,4 artigla 565’e
%?2,5 diisiisle 551°e gerilemistir. 02.03.2021 tarihi
%7,6 artigla 593’¢ yiikselmis olup, 2020 yili sonunda sinirh
artan is hacmi ve iiretim

miktarina bagh olarak 6zellikle tiretim tarafinda gorev alan fabrika personellerinde artis oldugu

goriilmektedir,

Personelin gérev tanimlarina gore dagilimi ise asagida g0sterilmigtir,

Personel 02.03.2021| % [31.122020) % [31.12.2019| % |31.12.2018| %
Dagihmi

idari Personel 70 11,8 69 12,5 79 14,0 88 15,9
Fabrika 523 88,2 482 87,5 486 86,0 464 84,1
Personeli

Toplam 593 100,0 551 100,0 565 100,0 552 | 100,0
Personelin cografi bslgelere gore dagihmi asagida gosterilmistir.

Ll 02.03.2021 % |31.122020| % |31.12.2019| % |31.12.2018| % |
Dagilim

Ege Bolgesi 586 98,8 544 98,7 558 98.8 545 | 987
T 2 0,3 2 0,4 2 0,4 2 0,4
BolgeSl

l¢ Anadolu ! 0,2 ] 0.2 I 0,2 I 0,2
Bolgesi

e 1 0,2 ! 0,2 1 0,2 1 0,2
Bélgesi

LS I 0,2 1 0,2 1 0,2 | 0,2
Bolgesi ]

Dogu Anadolu 1 0,2 I 0,2 1 0,2 1 0,2
Bolgesi

Giiney Dogu

Anadolu 1 0,2 1 0,2 1 0,2 1 0.2
Bélgesi

Toplam 593 100,0 551 100,0 | 565 1000 | 552 1000

18.2.  Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraccmin
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan

opsiyonlar hakkinda bilgi: T 0 T I |
Yoktur. L
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18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasim miimkiin kilan h

bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul to

er tiirlii anlasma hakkinda

plantist ve son durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi
01.03.2021 Tarihli Son Durum
Ticaret Unvam / Ads Soyadi Olaganiistii Genel
(22.03.2021)
Kurul Toplantisi
(TL) (%) (TL) (o)
Ali Ercan 103.200.000 | 98,29 | 100.000.000 95,24
Hedef Pf)rtfoy Yénetimi  A.S, Deger Girisim 0 0,00 3.200.000 3,05
Sermayesi Yatirim Fonu
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 1.800.000 1,71 1.800.000 1,71
TOPLAM 105.000.000 | 100,00 | 105.000.000 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi ]
Ortagin; Oy Hakk
01.03.2021 Tarihli Son Durum
Ticaret Unvani / Adi Soyadi Olaganiistii Genel
(22.03.2021)
Kurul Toplantis
(TL) (%) (TL) (%) |
Ali Ercan 187.200.000 | 99,05 | 184.000.000 97,35
Hedef Pprtfoy Yonetimi  A.S. Deger Girisim 0 0,00 3.200.000 1.69
Sermayesi Yatirim Fonu
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 1.800.000 0,95 1.800.000 0,95
TOPLAM 189.000.000 | 100,00 | 189.000.000 100,@

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin ortaklik y
dolaylr ortaklik yapis: agagidaki gibidir.

apist dogrultusunda sirketin

Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
01.03.2021 Tarihli Olaganiistii Son Durum
Ticaret Unvami / Adi Soyadi Genel Kurul Toplantis (22.03.2021)
(TL) (%) (TL) (%)
Sibel Gokalp 368.741 20,49 368.741 20,49
Diger 1.431.259 79,51 1.431.259 79,51
TOPLAM 1.800.000 100,00 1.800.000 100,00

et

Sirketin %3,05 oraninda ortagi olan Hedef P@ﬁ?‘oy S?:SnNEEtml Deger Girisim Sermayesi Yatinm
Fonu'nun kurucusu olan Hedef Portf@f’-X Oni }Lr_rgi"‘-'A.S,?@in ortakhk yapisi asafida yer

almaktadir.
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Hedef Portfoy Yonetimi A.S.'nin Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyadi Tutart ?;ir;xayedekl f)?:m %)
Hedef Finansal Yatirimlar A.S. 4.475.000,00 89,50
Sibel Gokalp 516.667,50 10,33
Semsihan Karaca 8.332,50 0,17
TOPLAM 5.000.000 100,00

19.2.  Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farklh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Ana Stzlesmenin 7. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu
nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakki bulunmakta olup, 21.000.000 TL nominal degerli A
grubu nama yazili nominal degerli paylarin tamami Ali Ercan’a aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Payin
Nominal
Degeri
(TL)

Nama /
Grubu | Hamiline
Oldugu

Toplam | Sermayeye
(TL) Oram (%)

Imtiyaz Tiirii
(Kimin Sahip Oldugu)

Sirket ana sézlesmesinin 7. maddesinde
diizenlendigi iizere en az § (bes)
tyeden olusan ydnetim kurulunun 2

(iki) liyesi, 6 (alt) tiyeden olusan i
y6netim kurulunun 3 (ii¢) ityesi, 7
(yedi) liyeden olusan ysnetim
kurulunun 3 (i) iiyesi ve 8 (sekiz)
tiyeden olusan yénetim kurulunun 4
(dort) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya 1,00 21.000.000 20,00
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Ana sézlesmenin 10. maddesine gore
Genel Kurul toplantilarinda A grubu
pay sahiplerinin 5 oy hakki, B grubu
pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.
21.000.000 adet A grubu imtiyazl
paylarin tamami Ali Ercan'a aittir.

A Nama

B gurubu pay sahiplerine taninmsg

B Hamiline herhangi bir imtiyaz yoktur. 1,00 84.000.000 80,00

Toplam 105.000.000| 100,00

19.4. ihra(;g:mln bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢einin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adh, soyadi, ticaret unvan,,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler: SR

Sirketin y&netim hakimiyetine Ali Bféan salgi;;.;xblup, s6z konusu yonetim hakimiyetini pay
sahipliginden ve imtiyazli A grqb};’{i;)ax,l;ai%;fsa:hig-:plﬁgsmdan almaktadir,
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kurulunun 2 iyesi, 6 iiyeden olusan y6netim kurulunun 3 iiyesi, 7 liyeden olusan yé&netim
kurulunun 3 iiyesi ve 8 iiyeden olusan y6netim kurulunun 4 iiyesi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Ana s6zlesmenin 10. maddesine gore Genel Kurul
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir,

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.
A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.

Sirketin y6netim hakimiyetinin kétilye kullamlmasi konusunda mevzuatta ve esas s6zlesmede
yer alan kurumsal ySnetim ilkeleri disinda bir tedbir alinmamis olup, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi’nin olusturulmasi da yénetim hakimiyetinin kétiiye
kullamilmasini engelleyici tedbirler arasinda say1labilir.

19.5. Ihraginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama;

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler ve
kigiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir,

E‘ket ve iligkili Taraflarinin

Unvan/isimleri Dliskinin Niteligi Aciklama

Uluslararasi ugak biletleme (IATA) sertifikas
bulunmakta olup, bu belgeyi turizm sektériinde
faaliyet gosteren diger grup firmalarina
kullandirmaktadir. Olusan bakiye iliskili taraf
sirketinin finanse edilmesi kaynakhidir.

Agave Seramik Turizm i¢ ve | Ali Ercan'in hakim ortak
Dis Ticaret A.S. oldugu sirkettir.

Sirketin hakim ortag1 ve Iliskili taraf sirketlerinin Ali Ercan tizerinden

Ali Ercan ybnetim kurulu bagkanidir. dolayli olarak finanse edilmesi kaynakhdir.

Faaliyet konusu seramik, yer karosu, fayans ve
vitrifiye malzemeleri tiretmek, satmak ve
ihracatini yapmaktir. Uretim faaliyetleri Bilecik
ilindeki tiretim tesislerinde

Bien Yapi Uriinleri Turizm Ercan'in babasiy ki gerceklestirilmektedir. Qua Granite'nin
Sanayi ve Ticaret A.S. 2 . tretmedigi ya da kapasitesinin dolu oldugu
ortak6ldugu sirketfin ", d6nemlerde Siparis fiverine (irefi
4 315 W .o donemlerde siparig tizerine Gretim yaparak Qua
f]-’w‘f",;_‘i; ‘;}’f":;?'% f{: ) z»f\granite’e satis yapmaktadir. Benzer sekilde, Bien
{i' S {7y “’ Seramik ihtiyag duydugunda teknik granit
TR WA > ffallmlr?x Que% Granite'ten yapabjmektedir. Bien

Nurullah Ercan'in (Ali

—
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Yapi Uriinleri'nden hem mal alimi hem de
finansman ihtiyaci kapsaminda ticari ve diger
bor¢lanma yapilmistir.

Bien Banyo Uriinleri San. Ve
Tic. A.S.

Bien Yapi Uriinleri Sanayi
Turizm ve Ticaret A.S.'nin
tek ortak oldugu sirkettir.

Ticari mal alim ve satimi1 kaynaklidir.

Bien Faktoring A.S.

Ali Ercan'in %1 ortak ve
yonetim kurulu liyesi
oldugu sirkettir.

Ihtiyag disi demirbas satimi gergeklestirilmistir.

Bien Sigorta Araciltk
Hizmetleri A.S.

Nurullah Ercan ve Bien
Yapt Uriinleri Sanayi
Turizm ve Ticaret A.S. ve
Agave Seramik Turizm [¢
ve Dis Ticaret A.S.'nin
ortak oldugu sirkettir.

Iligkili sirketlerin sigortalarini yapan firmadir.

Bien Trading Dis Ticaret A.S.

Nurullah Ercan'in hakim
ortak oldugu sirkettir.

Ticari olarak mal satilmaktadir.

Demireks Yapi Uriinleri San.
Ve Tic. A.S.

Ali Ercan'in ortak oldugu
sirkettir.

Dig ticaret firmasi olup, Tiirkiye'de yerlesik tim
seramik firmalarinin (Qua Granite dahil)
ihracatina aracilik etmektedir. Qua Granite'nin
ihracatinin bir kismi Demireks iizerinden
yapilmistir. Olusan bakiye ticari iliskiden
dogmaktadir.

Designex Dig Cephe Ins. Mim.
- _-Proje Hiz. San. Tic. A.S.

Ali Ercan'in hakim ortak
oldugu sirkettir.

Dig cephe kaplama firmasi olup, teknik granit
ititiyact oldugunda mal satilmaktadir.

Evim E-Ticaret A.S.

Ali Ercan'in tek ortak
oldugu sirkettir.

Agirlikh internet ve sanal ortamda yapi
malzemeleri satisi gerceklestirmektedir.

Fly Express Turizm Ticaret

Ali Ercan'in tek ortak

AS. oldugu sirkettir. Yurt disi tur operatdrliigii yapmaktadir.
Gezinomi Seyahat Turizm Ali Ercan'in tek ortak Seyahat acentasidir
Ticaret A.S. oldugu sirkettir. Y ]

Gezinomi Turizm Ticaret A.S.

Ali Ercan'in hakim ortak
oldugu sirkettir.

Seyahat acentasidir.

Ceratile Seramik I¢ ve Dis
Ticaret A.S. (Eski Unvan:
Geziyeri Otelcilik Turizm ve
Sanayi A.S.)

Agave Seramik Turizm ¢
ve Dis Ticaret A.S."nin
ortagi oldugu sirkettir.

Otel kiralama i isi ile istigal etmekte olup, Antalya
Side ve [stanbul Bagcilar’da kiraladigi otelleri alt
kiraya vermistir.

GQ Demiryolu Tagimaciligs
Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ali Ercan'in %50 ortag)
oldugu sirkettir.

Demiryolu tasimaciligi ve konteyner yiikleme
bogaltma faaliyeti nedeniyle olusan ticari
islemlerdir.

Materiall Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S.

Ali Ercan'in tek ortak
oldugu sirkettir.

Madencilik firmasi olup, faaliyete gececektir.

Petrokent Turizm A.S.

Nurullah Ercan'in hakim
ortak oldugu sirkettir.

Otel isletmeciligi yapmaktadir.

Qua Architecture Yapi ve
Malz. San. Tic. A.S.

Ali Ercan'in iliskili taraf
sirketidir.

Dekorasyon ve mimarlik ofisidir. Teknik granit
satig1 gergeklestirilmektedir.

Qua Trading Ticaret A.S.

Ali Ercan'in tek ortak
oldugu sirket iken, Qua
Granite tarafindan %100'i
satin almmlstlr

Dis ticaret firmasi olup, Sirketin ihrag kaytly
satiglarina aracilik etmektedir. Sirketin 2021
ytinda %100 hissesi alinmig olup, ilk
finansallarla birlikte konsolide edilecektir.

Qua Yapi Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Nurullan Eroan n tek
ortak oldugu slrkemr.

T Drs ticaret firmasi olup, 2020 yilinda Qua

Tradmg firmasinin kurulmasi ile birlikte artik
lhrag&kayltll satislar gerceklestirilmemektedir.

Quadrotech Makina ve Yedek
Par¢a Sanayi Ticaret A.S.

@tek ortak

Ali Ercag
slrkettxr

Basta seramlk Uretim makineleri olmak tizere,
sanayi makineleri iiretimi yapmaktadir.

Seramikq Ig ve Dis Tic. A.S.

oldug
Ali Ercan'lfn tek ortak

. Seramik ve granit alim satimi yapmaktadir,
ayrica Qua Granite'nin OTV'li mallarini ithal

oldugu sirkettir.
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Bagh ortaklik Trio
Mimarlik'in kalan %25
hissesinin sahibidir.

Sercan Akcan

Tasfiye halindeki bagh ortakhgin diger ortagidir.

Smart Saglik Uriinleri
Laboratuvar ve {lag San. Tic.
AS.

Ali Ercan'in %80 ortak
oldugu sirkettir.

Test kiti basta olmak tizere saglik triinlerinin
firetimi, alim, satimi, ithalat ve ihracatin

yapmaktadir.

Ali Ercan'in %65 ortak
oldugu sirkettir.

Trio Seramik ve Yapi Uriin.
Tic. A.S.

Antalya'da 1, Istanbul’da 2 adet olmak iizere
toplam 3 adet insaat malzemeleri satan
showroomu bulunmaktadir. Toptan ve parekende

satis yapmakta olup, olusan bakiye ticari

iliskiden dogmaktadir.

Ali Ercan'in %51 ortak
oldugu sirkettir.

Utm Internet Reklam Saglk
Turizm Hizmetleri Ltd. Sti.

Internet trafik hizmetleri vermektedir.

Zeugma Finansal Yatirim
Yonetim ve Danigmanlik Ltd.

Stil.

Ozden Oner'in tek ortak
oldugu sirkettir.

Ali Ercan hisselerini 2020 y1l1 igerisinde devir
etmistir. Finansal danismanhk firmasidir.

Sirketin iligkili taraflardan ticari alacaklari asagida gosterilmis olup, Sirket’in operasyonel
faaliyetleri kapsaminda iliskili taraf sirketlerine verdigi mal ve hizmet gibi {iriinler i¢in olusan

alacak tutarlarindan olusmaktadir.

itiskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Qua Trading Ticaret A.S. 31.980.680 0 0
Trio Seramik ve Yapi Uriinleri Tic. A.S. 7.985.536 | 4.101.671 | 1.376.262
Bien Trading Dis Ticaret A.S. 1.868.200 0 0

Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 1.168.123 | 1.140.644 | 1.108.682
Fly Express Turizm Ticaret A.S. 900.790 0 0
Designex Dis Cephe ing. Mim. Proje Hiz. San. Tic. A.S. 894.255 71.842 0
Qua Yapi Urilnleri Sanayi ve Ticaret A.S. 674.480 | 7.548.984 | 4.923.282
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 162.598 0 0
Evim E-Ticaret A.S. 133.311 20.063 0
Utm internet Reklam Saglik Turizm Hizmetleri Limited Sirketi 46.406 7.452 7.452
Bien Faktoring A.S. 29.885 0 0
Demireks Yapi Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 0 3.996.604 | 8.454.576
Zeugma Finansal Yatirim Yénetim ve Danigsmanlik Ltd. Sti. 0 57472 4210
Kua Turizm Otelcilik Ticaret A.S. (*) 0 45.153 0
Gezinomi Turizm Ticaret Anonim Sirketi 0 124 371.216
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 13.360
Toplam 45.844.264 | 16.990.009 | 16.259.040

Sirketin iligkili taraflardan diger alacaklari asagida gosterilmis olup, Sirket’in ticari faaliyetleri

disinda iligkili taraflardan olusan bakiyeleri ifade etmektedir.

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 19.128.485 0 0

Ali Ercan (*) 33.861.309 0 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. (*) 5.711.788 0 0
A-GA-VE Turizm ve Tic. A.S. 2.026.778 1 13.034.633 | 1.173.120
Trio Seramik ve Yap1 Uriinleri Tic. A.S. 0 112.097 0
Demireks Yapi Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 0 2.492.685 0
Designex Dis Cephe Ins. Mim. Proje Hiz,d B, Tic, 2&"&, 0 1.056.018 0
Zeugma Finansal Yatirim Yonetim ve,@amsmanl’ikdl,@?vsh 0 32.357 0
Utm Internet Reklam Saglik Turizm Mlzmqﬁwtrmltéd’ Siﬁ;etl 0 532.000 0
Gezinomi Turizm Ticaret Anonim Slrk'et(' 1’ 1'\, o 1 0
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Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. 0 18.515.128 | 8.697.555
Quadrotech Makina ve Yedek Parca Sanayi Ticaret A.S. 0 279.098 0
Evim E-Ticaret A.S. 0 33.618 0
Toplam 60.728.360 | 37.513.205 | 14.020.253

(*)31.12. 2020 1t1bar1yla 51ra51yla 33.861.309 TL ve 5.711.788 TL tutarlarindaki, Ali Ercan ve
Geziyeri Ot cilik Turizm ‘ve Swnayi A.S.’ye ait ticari olmayan alacak bakiyeleri, 01.03.2021
tarihi itibar yle. - . hakit girisleri ile kapatilmistir.

PR

4" ’.*

31.12.2020 "'nqml I,Ltlba:ﬁ?d”ay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasinda belirtilen oranin
lizerinde 1]1$kaf t@_raﬂard 1ger alacak bakiyesi bulunmasina karsilik, Ali Ercan ve iliskili
taraf sirketlerince yapilacak ddemeler sonrasinda iliskili taraflardan diger alacak bakiyesi
kalmas: halinde, Sirket paylarinin halka arzinda ortak satisi kapsaminda Ali Ercan tarafindan
satilacak paylar karsiliginda elde edilecek fon ile Sirketin iliskili taraflardan kalan diger alacak
bakiyelerinin fonun elde edilmesini takiben 2 isgiinii i¢inde kapatilacagy, bununla birlikte Pay
Tebligi’nin ilgili hitkkmiiniin dolanilmasina yol agacak sekilde Sirketin tekrar alacakli hale
getirilmeyecegi Ali Ercan ve Sirket tarafindan 04.03.2021 tarihinde taahhiit edilmigtir.

Sirketin iligkili taraflara ticari borglan asagida gosterilmis olup, Sirket’in operasyonel
faaliyetleri kapsaminda, iligkili taraf sirketlerinden aldig ticari mal ve hizmetler kargihigi olusan

borglardir.

iligkili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret AS. 20.866.478 | 9.561.154 |22.528.784
Demireks Yapi Uriinleri San. ve Tic. A.S. 1.713.201 | 3.689.736 | 6.802.219
Gq Demiryolu Tagimaciligi Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. 356.539 0 0
Bien Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 49.241 399.950 313.162
Bien Banyo Uriinleri San. ve Tic. A.S. 10.264 65.228 56.294
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 0 360.355 1.443
Toplam 22.995.723 | 14.076.423 | 29.701.902

Sirketin iliskili taraflara diger borglar asagida gosterilmis olup, Sirket’in operasyonel olmayan
faaliyetleri kapsaminda, iliskili taraflardan temin ettigi kaynaklar nedeniyle olusmaktadir.
Sirketin 31.12.2020 dnemi itibariyla iligkili taraflara diger borcu bulunmamaktadir,

iliskili Taraflara Diger Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ali Ercan 0 2.407.721 103.136
Sercan Akcan 0 0 118.000
Toplam 0 2.407.721 | 221.136

Sirketin iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlari finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmisgtir.

Alimlar (Hizmet) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ali Ercan e — 0 770 0
Bien Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ,;f’ A -;."“7‘-.';«,, 467.985 376.385 438.826
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Tlcgre’t ASs g ;,;2. 93.510 421.679 41.968
Demireks Yapi Uriinleri San. ve Tic. A. g{’ ST eI S 213.199 | 188.882 | 544.916
Evim E -Ticaret A.S. NELE 408 0 0

Fly Express Turizm Ticaret A.S. WL S i 7.388 0 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. \\\ v s ,«,’f“ 507.127 | 1.128.861 | 1.234.328

SUAGRANITE HAYAL YAR, S 7

v URUNLERI SANAYI TICARET AS | LA
Cumiwriye! Mah. 1955 Sk No. 1 K.3 Dai. 11
Efe ler /A DENV

fih. Mecidiyekdy Yolu
A Mecidlyokdy - ishi/ i
712 319 26 00 Far:0212
uozicl Kurumtar WD A7an




Petrokent Turizm A.S. 0 5.463 0
Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 255.168 309.299 267.569
Quadrotech Makina ve Yedek Parga Sanayi Ticaret AS. 19.395 0 0
Trio Seramik ve Yap: Uriin. Tic. A.S. 1.562.390 | 1.487.308 2434
Bien Banyo Uriinleri San. ve Tic. A.S. 0 0 4.160
Seramikq I¢ ve Dis Tic. A.S. 0 0 689
Toplam 3.126.570 | 3.968.647 | 2.534.890
Ahlmlar (Ticari) 31.12.2020 | 31.12.2019 ( 31.12.2018
Bien Banyo Uriinleri San. ve Tic. AS. 14.237 10.333 45,789
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 127.132.295|44.434.908 | 9.374.656
Demireks Yapi Uriinleri San. ve Tic. AS. 486.727 159.225 0
Evim E -Ticaret A.S. 20.244 400 0

Gq Demiryolu Tagimaciligi Lojistik Sanayi ve Ticaret AS. 343.195 0 0
Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 22.900 164.685 217.786
Qua Trading Ticaret A.S. 183.285 0 0
Qua Yap: Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 49.379 64.469 0
Quadrotech Makina ve Yedek Parca Sanayi Ticaret AS. 102.713 376.203 0
Seramikq I¢ ve Dis Tic. A.S. 62.879 355.545 359.545
Trio Seramik ve Yapi Uriin. Tic. A.S. 360.154 | 2.097.763 0
Petrokent Turizm A. S. 0 0 3218
Toplam 128.778.008 | 47.663.531 | 10.000.994

Sirketin iliskili taraflardan faiz gelirleri finansal tablo dénemleri itibariyla agagidadir.

Faiz Gelirleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Agave Seramik Turizm g ve Dig Ticaret A.S. 807.597 216318 112.787
Ali Ercan 223.704 31.424 0
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret AS. 0 269.678 0
Demireks Yap: Uriinleri San. ve Tic. A.S. 0 14.090 0
Designex Dis Cephe ing. Mim. Proje Hiz. San. Tic. AS. 63.639 0 0
Evim E -Ticaret A.S. 94.940 0 0
Fly Express Turizm Ticaret A.S. 9.575 0 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 169.041 687.691 52.056
Gezinomi Turizm Ticaret A.S. 2319 105 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. 785.938 225.197 45.378
Quadrotech Makina ve Yedek Parga Sanayi Ticaret A.S. 235.569 0 0
Utm Internet Reklam Saghk Turizm Hizmetleri Ltd. Sti. 0 0 0
Seramikq I¢ ve Dis Tic. A.S. 100.541 1.309 0
Trio Seramik ve Yapi Uriin. Tic. A.S. 61.760 23.315 0
Zeugma Finansal Yatirim Yénetim ve Danismanlik Ltd. Sti. 13.052 423 0
Toplam 2.567.675 | 1.469.550 | 210.221

Sirketin iligkili taraflardan kur fark: gelirleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagidadir.

Kur Farki Gelirleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Agave Seramik Turizm Ig ve Dis Ticaret A.S. e 567.555 906.672 737.210
Ali Ercan £ 639.158 | 138311 3.841
Bien Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. e g 718.525 0 0
Bien Trading Dis Ticaret A.S. i f" 23 4 11.547 0 0
Bien Yap: Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaset A. $5 \ 7.895.122 111.631.290 | 7.593.598
Demireks Yapi Urilnleri San. ve Tic. A.S. \2 4.121.820 | 1.550,689 | 358.158
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Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 3.169.905 | 1.797.089 | 477.909
Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 23.869 2,398 0

Qua Trading Ticaret A.S. 4.026.704 0

Qua Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 4.366.753 | 1.973.947 | 767.010
Quadrotech Makina ve Yedek Par¢a Sanayi Ticaret A.S. 650 0 0

Trio Seramik ve Yapi Uriin. Tic. A.S. 4.289 240.656 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. 0 41.440 210.952
Seramikq I¢ ve Dis Tic. A.S. 0 6.993 0
Toplam 25.545.897 | 18.289.485 | 10.148.678

Sirketin iliskili taraflara mal ve hizmet satislar1 finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gOsterilmistir.
Satislar (Hizmet) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Bien Sigorta Aracilik Hizmetleri A S. 226.763 0 88.540
Bien Trading Dig Ticaret A.S 99 0 0
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret AS. 494,427 945.390 0
Demireks Yapi Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 254.726 260.376 23.196
Designex Dis Cephe Ins. Mim. Proje Hiz. San. Tic. AS. 13.183 13.738 51.773
Evim E -Ticaret A.S. 249.906 9.425 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 489,092 602.928 90.142
Materiall Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.000 0 0
Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 4.868 0 0
Qua Trading Ticaret A.S. 1.855 0 0
Qua Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS. 6.278 6.000 1.000
Quadrotech Makina ve Yedek Parga Sanayi Ticaret A.S. 178.421 36.315 0
Seramikq I¢ ve Dig Tic. A.S. 14.206 75.000 0
Smart Saglik Uriinleri Laboratuvar ve ila¢ San. Tic. A S. 3.870 0 0
Trio Seramik ve Yapi Uriin. Tic. A.S. 168.776 693.403 15.720
Zeugma Finansal Yatirim Yénetim ve Danismanlik Ltd. Sti. 148.982 56.500 61.000
Bien Banyo Uriinleri San. ve Tic. A.S. 0 18.450 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. 0 0 72.000
Utm Internet Reklam Saglik Turizm Hizmetleri Ltd. Sti 0 0 6315
Toplam 2.256.452 | 2.717.525 | 409.686
Satislar (Ticari) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Bien Banyo Urilnleri San. ve Tic. A.S. 60.386 0 2.243
Bien Faktoring A.S 24.500 0 0
Bien Trading Dig Ticaret A.S 1.993.046 0 0
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret AS. 30.105.515 | 6.574.126 | 6.877.709
Demireks Yapi Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 9.686.105 | 3.399.472 | 3.078.756
Designex Dis Cephe Ing. Mim. Proje Hiz. San. Tic. AS. 180.759 434.336 0
Evim E -Ticaret A.S. 304.956 7.953 0
Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 2.505.595 | 2.214.710 | 3.290.712
Qua Trading Ticaret A.S. 125.624.133 0 0
Qua Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret A. S. s l‘»""w‘m’ 113.380.906 | 186.041.606 | 23.030.109
Quadrotech Makina ve Yedek Parga Sanayi T,at:aret A S 68.438 3.574 0
Seramikq I¢ ve Dig Tic. A.S. 43.493 260.581 282.704
Trio Seramik ve Yap1 Uriin. Tic. A.S. 29.384.422 | 11.329.820 | 1.420.883
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 0 31.573 287.830
Petrokent Turizm A.S. 0 4.890 0
Toplam 313.362.254 L38.270.946
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Sirketin iligkili taraflara olan faiz giderleri finansal tablo donemleri itibariyla asagida

gOsterilmistir,
Faiz Giderleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Demireks Yapi Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 417.628 293.086 0
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret AS. 0 1,122,412 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. 0 76.258 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 0 0 38.887
Toplam 417.628 | 1.491.756 | 38.887

Sirketin iliskili taraflara olan kur farki giderleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir,

Kur Fark: Giderleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Agave Seramik Turizm Ig ve Dig Ticaret A.S. 2.334.501 | 2.282.517 | 1.837.837
Ali Ercan 1.032.617 | 250.345 65.142
Bien Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S. 380.103 0 0
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 3.694.109 | 8.613.833 | 3.844.816
Demireks Yapi Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 1.265.857 | 648.593 | 2.782.255
Designex Dis Cephe Ing. Mim. Proje Hiz. San. Tic. A.S. 187.265 0 0
Evim E -Ticaret A.S. 3.198 0 0

Fly Express Turizm Ticaret A.S. 58.851 0 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 2.708.551 | 1.034.846 | 386.467
Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 386.922 317 3.632
Qua Trading Ticaret A.S. 3.509.805 0 0

Qua Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 8.260.043 | 1.604.457 0
Quadrotech Makina ve Yedek Parca Sanayi Ticaret A.S. 2.895 0 0
Trio Seramik ve Yapi Uriin. Tic. A.S. 3.960 772.791 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. 0 11.243 1.400.118
Toplam 23.828.677 | 15.218.942 | 10.320.267

Sirketin yonetim kurulu iiyelerine ¢denen ticret ve saglanan benzeri faydalar asagida

gOsterilmistir,

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 477.204 398.343 336.012
Toplam 477.204 398.343 336.012
Iliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen

garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Qua Granite tarafindan iligkili taraf sirketleri lehine verilen kefaletlerin finansal tablo dénemleri
itibariyla tutarlar1 asagida gosterilmistir.
Verilen Kefaletler (TL)

Verilen Kredi Kefaletleri

31.12.2018
16.933.350

31.12.2020
75.825.850

31.12.2019
51.413.980

e TTIT ,

f{; # ‘*'“‘
Qua Granite’nin bagimsiz deneti (raponinqrf éJl.-4",:f1umara11 “Teminat, rehin ve ipotekler,
taahhiitler, kosullu varlik ve yiikii " gﬂﬁlﬁk;lgg’;?a”@e;rgf(ars_ll1klar” boliimiinde de yer aldif1 tizere
Qua Granite’nin iliskili taraf irketferi l@hfé%_‘vg’p&ffg oldugu kredi kefaletleri bulunmakta olup,

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgiﬁu;‘g{i”qd’afeéﬁer{;'e’vq,gffhde, bundan sonra
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s6zlesmelerinden Sirketin kefilliginin ¢ikarilacagina, Sirketin verilen kefalet tutariin sifira
indirilmesi igin gerekli ¢aligmalarin baglatildigina ve Teblig’de yer alan siire igerisinde
kefaletlerin kaldirilmasina dair Sirket tarafindan 04.03.2021 tarihli taahhiitname verilmistir.

b) Ihrager tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve
ahnan, damismanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan

tutarlar,
Yoktur,
c) Thragginm yoneticilerine, ihrag¢1 ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen

Kkredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,
Sirketin hakim ortag: olan Ali Ercan’dan finansal tablo dénemleri itibariyla olan diger alacaklar
tutar1 asagida yer almaktadir.

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2020{31.12.2019 | 31.12.2018
Ali Ercan . 33.861.309 0 0
g’:" -{rH"’\" .i" . w,

Ali Ercan’dan {/ 12 *2’020 donei’nwtlbarlyla olan 33.861.309 TL tutarindaki alacak 01.03.2021
tarihi itibariyl nakit girisleri ile kapatilmistir. Bununla birlikte 31.12.2020
dénemi 1t1barlﬂa Pay Tebligi’nin 5; maddesinin 6. fikrasinda belirtilen oramin iizerinde iligkili
taraflardan dlgei\aiacak baklyesgﬁulunmasma karsilik, Ali Ercan ve iligkili taraf sirketlerince
yapilacak odemelel*csg‘l}gagglglﬂ'ﬁlsklh taraflardan diger alacak bakiyesi kalmas halinde, Sirket
paylarinin halka arzinda ortak satig1 kapsaminda Ali Ercan tarafindan satilacak paylar
kargihginda elde edilecek fon ile Sirketin iliskili taraflardan kalan diger alacak bakiyelerinin
fonun elde edilmesini takiben 2 isgiinii i¢inde kapatilacagi, bununla birlikte Teblig’in bu ilgili
hiikmiiniin dolamlmasina yol agacak sekilde Sirketin tekrar alacakli hale getirilmeyecegi Ali
Ercan ve Sirket tarafindan 04.03.2021 tarihinde taahhiit edilmistir,

Alacaklara kredi faiz orani olarak ilgili aydaki rotatif kredi faiz oran kullanilmistir.

d) Ihraceinm istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklariyla yaptigy, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimna iliskin bilgi,
Yoktur.

e) Ortaklar, bagh ortaklk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
Odenen faiz, kira ve benzerleri
Finansal tablo donemleri itibariyle iliskili taraflardan olusan faiz gelirleri asagida yer

almaktadir. L s\

Faiz Gelirleri ., 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Agave Seramik Turizm i¢ ve Dis Ticaret A. S. "f/ % 4 N 807.597 216318 112.787
Ali Ercan Fo 700 TR 223704 | 31424 0
Bien Yap: Uriinleri Turizm Sanayi ve Tlcjt RS ," "ﬁ’ kO ,“a :3 0 269.678 0
Demireks Yapi Uritnleri San. ve Tic. A.§. § 7 .« 20 -,; ) 0 14.090 0
Designex Dis Cephe Ing. Mim. Proje Hiz. S%\n [lcﬂA‘$~", j' ,{}7 63.639 0 0
Evim E -Ticaret A.S. N D e 94.940 N 7 0
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Fly Express Turizm Ticaret A.S. 9.575 0 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 169.041 687.691 52.056
Gezinomi Turizm Ticaret A.S. 2319 105 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. 785.938 225.197 45378
Quadrotech Makina ve Yedek Parga Sanayi Ticaret A.S. 235.569 0 0
Utm Internet Reklam Saglik Turizm Hizmetleri Ltd. Sti. 0 0 0
Seramikq I¢ ve Dis Tic. A.S. 100.541 1.309 0
Trio Seramik ve Yapi Uriin. Tic. A.S. 61.760 23.315 0
Zeugma Finansal Yatim Yonetim ve Danmigmanlik Ltd. Sti. 13.052 423 0
Toplam 2.567.675 | 1.469.550 | 210.221

Finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraflara 6denen faiz tutarlari asagida yer almaktadir.

Faiz Giderleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Demireks Yapi Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 417.628 293.086 0
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 0 1.122.412 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S. 0 76.258 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 0 0 38.887
Toplam 417.628 | 1.491.756 38.887
Sirketin iligkili taraflara yansitilan kira geliri tutarlari agagida yer almaktadr.

Kira Gelirleri - 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Rpt Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 0 343.500 9.683
Qua Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 6.278 6.000 1.000
Trio Seramik ve Yapi Uriinleri Tic. A.S. 0 4.000 1.117
Zeugma Finansal Yatinm Yonetim ve Danigmanlik Ltd. Sti. 0 5.000 7.000
Evim E-Ticaret A.S. 3.139 750 750
Quadrotech Makina ve Yedek Parga Sanayi Ticaret A.S. 45.278 4.033 0
Materiall Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.000 0 0
Qua Trading Ticaret A.S. 1.639 0 0
Toplam 57.333 363.283 19.550

f) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekeesi;
Yoktur.

20.2.
bilgi:

Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satig hasilati icindeki payr hakkinda

Sirketin iligkili taraflardan gelirlerinin Sirketin hasilati igindeki pay: finansal tablo dénemleri

itibariyle asagida yer almaktadur.

Gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Agave Seramik Turizm i¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.375.152 1.122.990 849.997
Ali Ercan 862.862 169.735 3.841
Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret A. S (¥ 38.495.064 | 19.420.484 | 14.471.307
Demireks Yapi Uriinleri San. ve Tic. A.S. ,,e’f' , 2 14.062.651 | 5.224.627 | 3.460.110
Designex Dis Cephe ing. Mim. Proje Hiz. Sf}n Tlc A $ v 257.581 448.074 51.773
Evim E -Ticaret A.S. o Wl 649.802 17.378 0
Fly Express Turizm Ticaret A.S. i 9.575 0 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. - 3.828.038 | 3.119.281 907.937
Gezinomi Turizm Ticaret A.S. SR 2319 105 0
.Geziyeri Otelcilik, Turizm ye Sanayi A.S. Voo s 785.938 266.63 328.330
AHCERENTTE PRTALTA™ . .
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Quadrotech Makina ve Yedek Parga Sanayi Ticaret A.S. 483.078 39.889 0

Utm Internet Reklam Saglik Turizm Hizmetleri Ltd. Sti. 0 0 0
Seramikq I¢ ve Dis Tic. A.S. 158.240 343.883 282.704
Trio Seramik ve Yapi Uriin. Tic. A.S. 29.619.247 | 12.287.194 | 1.436.603
Zeugma Finansal Yatirim Yonetim ve Danigmanlik Ltd. Sti. 162.034 56.923 61.000
Bien Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 945.288 0 88.540
Bien Trading Dig Ticaret A.S. 11.547 0 0

Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 2.534.332 | 2.217.108 | 3.290.712
Qua Trading Ticaret A.S. (*) 129.652.692 0 0

Qua Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS. (%) 117.753.937| 188.021.553 | 23.798.119
Bien Trading Dis Ticaret A.S 1.993.145 0 0
Materiall Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.000 0 0
Smart Saglik Uriinleri Laboratuvar ve la¢ San. Tic. AS. 3.870 0 0
Bien Banyo Uriinleri San. ve Tic. A.S. 60.386 18.450 2.243
Utm Internet Reklam Saghk Turizm Hizmetleri Ltd. Sti 0 0 6.315
Bien Faktoring A.S 24.500 0 0
Petrokent Turizm A.S. 0 4.890 0
Toplam 343.732.278 | 232.779.201 | 49.039.531
Hasilat 702.771.654 { 403.815.957 | 331.464.705
iliskili Taraflardan Gelirler / Hasilat 48,91% 57,64% 14,79%

(*) Sirketin ihrag kayith satiglar sz konusu sirketler araciligiyla gergeklesmekte olup, s6z
konusu tutarlar ilgili satiglar kapsaminda olugmaktadir. 2020 yilimin ikinci yarisindan itibaren
Sirketin ihra¢ kayith satislarinin gergeklestirildigi Qua Trading Ticaret A.S. hisselerinin
%100’ Thragg1 tarafindan 24.02.2021 tarihinde 250.000 TL’ye satin alinmis olup, ilk finansal
raporlamada konsolide edilecek ve iligkili taraflarin hasilat i¢indeki pay! bu nedenle 6nemli
olciide azalacaktir.

Sirketin iliskili taraflara olan giderlerinin Sirketin satiglarinin maliyeti igindeki payi finansal
tablo dénemleri itibariyle asagida yer almaktadur.

Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ali Ercan 1.032.617 251.115 65.142
Bien Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 848.088 376.385 438.826
Bien Yap1 Uriinleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 130.919.914 | 54.592.832 | 13.261.440
Demireks Yapi Uriinleri San. ve Tic. A.S. 2.383.411 1.289.786 | 3.327.171
Evim E -Ticaret A.S. 23.850 400 0
Fly Express Turizm Ticaret A.S. 66.239 0 0
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. 3.215.678 | 2.213.707 | 1.659.682
Petrokent Turizm A.S. 0 5.463 3218
Qua Architecture Yapi ve Malz. San. Tic. A.S. 664.990 474.301 488.987
Quadrotech Makina ve Yedek Parga Sanayi Ticaret A.S. 125.003 376.203 0
Trio Seramik ve Yapi Uriin. Tic. A.S. 1.926.504 | 4.357.862 2.434
Bien Banyo Uriinleri San. ve Tic. A.S. 14.237 10.333 49.949
Seramikq ¢ ve Dis Tic. A.S. s s 62.879 355.545 | 360.234
Gq Demiryolu Tagimaciligi Lojistik Sanaywe Tlca{et NG AP 343.195 0 0
Qua Trading Ticaret A.S. 1" & ;‘j T el é; 3.693.090 0 0
Qua Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret A. s, Lot i v T T 8309.422 | 1.668.926 0
Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi A.S.3 ‘ - ”, ) 5' 0 87.501 1.400.118
Agave Seramik Turizm i¢ ve Dis Ticaret Af . ' e 2.334.501 2.282.517 1.837.837
Designex Dig Cephe ins. Mim. Proje Hiz. San&'l:lc A S ) 187.265 .0 0
Toplam "R 156.150.883 A.S%% 22.895.038
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Satiglarin Maliyeti 440.287.403 | 302.534.406 | 211.964.659

Iligkili Taraflara Giderler / Satiglarin Maliyeti 35,47% 22,59% 10,80%

21. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikartlmis sermayesi 105.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan 105.000.000
adet paydan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavan1 525.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihraceinmn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmmn sahip olduklar1 ihracgr paylarmn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7.  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilmis sermaye piyasas: araclan ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. lizahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Azaltim / Azaltim / fﬂ_"_,-_l‘{f““_"‘!h.:r?k :
Artinm Artinm 2t Bedelli Sern:_gyﬁ' S e Genel /

Oncesi Sonrasi Ar[tti?::s(!;‘L) Artirim Azgf mr | ‘él:ﬁ%u;j‘ .-.:l&gnak Kurul ;::lc':ll "Ir':flﬁ ’I;I;SIIG
Sermaye Sermaye (TL) ﬁ‘T[.) By T &2 e Tarihi y

(TL) (TL) b i T R

Kurulus 10.000.000 0 10.000.000 it 0 Ui Yoktur, | Nakden 08.07.2015 | 21.07.2015 | 27.07.2015 | 8870
10.000.000 12.500.000 0 2.500.000 S0 Y aknir f i Nakgen 05.02.2016 10.02.2016 16.02.2016 | 9012

s”‘-.'('_:," wrt gy r
')'t‘ A : ¢ g :"

“UA Gn “N' i E HAYAL YAE“'& L Mact ) L N e

vz URUNLERI SANAYi TICARETA S 120

dmauriye: Mah, 1885 Sk No. 1).3 Dai. 14

" m
£y S NPS




ve URONLERT SANAY] TICARET A S, 1

(G 'Mecld!yekoy $isli /
Cumhuriyet Mah, °So Sk No. 1K.3 Dai. 11

Nakden
12.500.000 | 45.000.000 0 32.500.000 0 Yoktur | (Emisyon | 29.02.2016 | 11.03.2016 | 18.03.2016 | 9035
Primli)
Nakder
45.000.000 | 47.000.000 0 2.000.000 0 Yoktur ‘%’;‘r‘;':r’“ 13.042017 | 05052017 | 12052017 | 9325
Hesabindan)
9.324.659,15
TL'si Nakden
, (Ortaklara
Borglar
47.000.000 | 70.000.000 | 13.675340,85 |9.324.659,15 0 Yoktur | Hesabindan) | 14.09.2018 | 21.092018 | 27.09.2018 | 9669
13.675.340,85
TL'si Gegmis
Yil
Karlgrmdan
70.000.000 | 105.000.000 | 35.000.000 0 0 Yoktur G'fg:‘l’;fmyd'g:r 25.062019 | 04.07.2019 | 11.07.2019 | 9867
Devral
105.000.000 | 99.600.000 |  4.000.000 0 -9.400.000 | Yoktur \?(‘)lr:yr;:la 30.122019 | 30.12.2019 | 09.01.2020 | 9990
Birlesme (*)
1213241,68
TL'si Sermaye
Yedeklerinden,
99.600.000 | 105.000.000 |  5.400.000 0 0 Yoktur | 4.186.75832 | 15.06.2020 | 15062020 | 25062020 | 10105
TL'si Gegmig |
Yillar
Karlarindan
(*) 30.12.2019 tarihinde Sirket’in RPT ile devralma yoluyla birlesmesi neticesinde es zamanh
sermaye azaltimi ve artirimi yapilmigtir. Oncelikle Sirketin 105.000.000 TL olan sermayesine
RPT’nin 4.000.000 TL olan sermayesi eklenerek 109.000.000 TL tutarinda sermayeye
ulagilmig, sonrasinda ise 109.000.000 TL tutarindaki sermayeden RPT’nin Ihraggida sahip
oldugu 9.400.000 TL tutarindaki sermaye disiilerek nihai sermaye olan 99.600.000 TL’ye
ulagilmigtir. 15.06.2020 tarihinde ise 1.213.241 TL'si sermaye yedeklerinden, 4.186.759 TL'si
geemis y1l karlari hesabindan karsilanmak iizere i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yoluyla
toplam 5.400.000 TL artigla 105.000.000 TL tutarina ¢ikarilmistir.
21.9. TIhraccinn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:
Sirketin hakim ortagi Ali Ercan ile Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve Hedef
Portfdy Yonetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu arasinda 14.01.2020 tarihinde
yapilan girigim s6zlesmesi kapsaminda; S$irket sermayesinin %3,05’ine karsihk gelen
3.200.000 TL nominal degerli payin 48.768.000 TL deger iizerinden Hedef Portfoy Yonetimi
A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na, Sirket sermayesinin %1,71’ine karsilik gelen
1.800.000 TL nominal degerli kisminin Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S.’ye
27.432.000 TL’ye satis1 konusunda anlasmaya varilmigtir. Yapilan anlasmayi takiben Hedef
Girigim Sermayesi Yatiim Ortaklig: A.S. tarafindan sirket degerinin tespiti agisindan Bizim
Menkul Degerler A.§.’ye yaptirilan degerleme raporunda Sirketin degeri 1.919.732.742 TL
olarak tespit edilmis olup, pay bagina degeri 18,28 TL’ye karsilik gelmekte iken, satig degeri
ay basina 15,24 TL olarak belirlenmistir. ...« "
pay bag 5}{/’ .4,,“, »;.,&‘
r MR
S6z konusu girisim sdzlesmesi kapsammdagHedef Gmslm Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’ye
sirket sermayesinin %1,71’ine karsllfk ge,Ien Js 800. OOO TL nominal degerli paylar 'slem bedeli
27.432.000 TL’nin Ali Ercan’a odenmesml taklben 26. 01:2021 tarihinde devr
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Hedef PortfSy Yénetimi A.§. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na sdzlesme kapsaminda
paylarin devri 01.03.2021 tarihinde gergeklestirilmis olup, paylarin devir bedeli olan
48.768.000 TL tutarindaki 6deme fonun ihrag islemlerinin tamamlanmasin takiben 04.03.2021
tarihinde Ali Ercan’a yapilmistir.

21.10. Thraggmin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarmm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigr yil ve bir nceki yilda eger ihrage1 hali hazirda halka
agik bir ortakhk ise ihraggmnin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirketin ana sézlesmesi (Ek/2)
KAP’m internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirketin internet adresi www.qua.com.tr’de yer
almaktadir.

Sirketin amag ve konusu, ana s6zlesmesinin “Amag Konu” baslikli 3. maddesinde yer almakta
olup, isbu izahnamenin 21.13 numaral: maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirketin yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri, ana stzlesmesinin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi”
baslikli 7., “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 8. ve “Yénetim Kurulu Toplantilar”
baslikli 9. maddelerinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.14 numarah maddesinde
ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirketin genel kurula iliskin hiikiimleri, ana sozlesmesinin “Genel Kurul” bashkh 11.
maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir.

Sirketin karin tespiti ve dagitimma iliskin hitkiimleri, ana s6zlesmenin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” baglikli 13. maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 23.6 numarali
maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirketin Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde genel kurulun
¢alisma esaslar ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri ¢ercevesinde
belirlenmektedir. I¢ yénerge Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta
olup, toplantilara elektronik ortamda k.aﬂf‘m Ig Yonerge nin 15. maddesinde yer almaktadir.
,/

Genel kurul toplantisinda TTK’n;ﬁ }527 macideSI uyarinca elektronik ortamda katilim imkani
tanindi81 durumda ydnetim kurqlunca ve toplantl baskanliginca yerine getirilegek 1slemler
TTK’nin 1527. maddesi ve ilgili mevzuaﬂar dlkkate ahnarak ifa edilir.
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amacg ve
faaliyetleri:

Sirketin amag ve faaliyetleri ana sozlesmenin “Ama¢ Konu” baghkli 3. maddesinde
diizenlenmistir. Sirket, ilgili kanun, mevzuat ve yonetmeliklere uymak suretiyle, yurt iginde ve
yurt disinda yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye tiriinleri ve granit {iretmek;
seramik, vitrifiye, granit ve karo hammaddeleri ile yapistiricilari {iretimi, alim satimu, ithalat ve
ihracati yapmak $irketin baglica ana amag ve faaliyet konularin olusturmakta olup, Sirket ana
s6zlesmesinde belirtilen konularda faaliyet gésterebilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirketin Ana Sozlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikl1 7. maddesine gére;

En az 5 en fazla 8 kisiden olusan yénetim kurulunun yarisi A Grubu pay sahipleri arasindan
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek olup, 5 iiyeden olusan yonetim kurulunun 2
liyesi, 6 tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 tiyesi, 7 iyeden olugan y&énetim kurulunun 3 iiyesi
ve 8 liyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’mn kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri,
s6z konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yo6netim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 y1l igin segilir. Se¢im siiresi sona eren Yéonetim Kurulu tiyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Y&netim
Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak
ve bu toplantiya kadar gérev yapmak tizere, bir liyeyi gegici olarak atayacaktir. A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis yonetim kurulu liyesi yerine, yine A grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen ydnetim kurulu tiyelerinden goreve devam
edenlerin g¢ogunlugunun 6nerdigi aday yénetim kurulunun onayl ile atanir. Atamasi Genel
Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu
liyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya glindemde madde bulunmasa bile hakli
bir sebebin varligi hélinde, Genel Kurul karariyla her zaman goérevden alinabilirler. Bir tiizel
kigi yOnetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim kurulu liyesi olan
tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz iiyenin
bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’min kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.
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TTK ve sermaye piyasas: mevguati lﬁyﬁgx}’éag nsk': erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, Y6netim Kurulunun kum;é(é;yﬁkm wold jeu komltelerm olusumu gorev ve ¢aligma

Yonetim Kuruly, ilk toplantisind

esaslart TTK, SPKn, SPK’nin k al'§bricti
i3 “;-3’4’. it G0

4UA GRANITE HAYAL YAR) s . YAT|
va URUNLERI SANAYI TICARET A, L) /AP BN, | vy
Sumhuriye Mah- 1053 Sk dockk3 oA I S 1 Tt MR IR [l

~




hikkimlerine gére gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere iliskin iicretler Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Sirketin Ana Sozlesmesinin “Sirketin Yénetimi ve Temsili” bashikl: 8. maddesine gére;
Sirketin Yonetimi ve digariya kargi temsili Yénetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Ana Sézlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekli
olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yénergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu {iyesine veya ligiincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin ySnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri
tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ y6nerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin girket unvam altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasmi
tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu
liyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tgiincii kisilere kars: hitkiim ifade etmez: ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullamlmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan ynetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagh olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak ic
yonergede agike¢a belirlenir. Bu durumda 19 ybnergenin tescil ve ilan1 zorunludur.

Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tgmr yardlr}lcilag da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
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Yonetim Kurulu’nun TTK Madde [574 te d(,lzeqleném gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gérev ve y@tkllerlfsﬁkhdlr L :fF
Sirketin Ana Sézlesmesinin “Ynetim quulu Toplanﬁlarx” baslikli 9. maddesme ore;

Yonetim Kurulu, Sirket iglerinin gerekt1rd1g1 “Faifianlarda toplanacaktir._
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Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun
kabul etmesi halinde Tiirkiye icinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim
Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana Sézlesmesi’nin bu
hitkm{i uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplant: yapmaya iligskin talep sunulmadipi takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, Yénetim Kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar
seklinde yazilmis 6nerisine, isbu Esas Sozlegmede belirtilen Yénetim Kurulu karar nisabini
olusturacak tiye sayisinin yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni
onerinin tim Ydénetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant: ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir,

TTK Madde 392 uyarinca, her ydnetim kurulu liyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu iiyelerinin TTK madde 392°den
dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin ana s6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” bashkli 6. maddesine gore;

Sirketin 105.000.000 TL olan sermayesinin 21.000.000 TL nominal degerli kism1 A grubu
nama, 84.000.000 TL nominal degerli kismi B grubu hamiline yazil1 paylardan olusmaktadir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar $irketin ana sézlesmesinde diizenlenmistir.

Sirketin ana sézlesmesinin 7. maddesinde diizenlendigi tizere; en az 5 en fazla 8 kigiden olusan
yonetim kurulunun yansi A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek olup, 5 iiyeden olusqﬂr&e&neﬁm ggurulunun 2 iiyesi, 6 liyeden olugan y6netim
kurulunun 3 iyesi, 7 tiyeden olusan;,)‘!'{'iriet,i‘% Fgur,}gll‘i:ip}ln 3 tiyesi ve 8 iiyeden olusan yénetim

kurulunun 4 tiyesi A grubu pay sah}-ﬁ’lgr"i;fgi}ga“ggsféﬂrgcal(leri adaylar arasindan segilir.
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Cikanllan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasas1 mevzuat: hiikiimleri ¢ergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu
paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artirrmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda, B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirketin ana sézlesmesinin Paylarin Devri baslikli 16. maddesine gore;

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistirilmesi igin, bu paylann B grubu paya doniisiimii igin esas sozlesme degisikligi
yapilmasi ve esas s6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

Sirketin ana s6zlesmesinin Sirketin Sermayesi bagslikli 6. maddesine gore;

Yonetim kurulu, 2021-2025 yillar1 arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuat:
hikkimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimas:
ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay cikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirketin ana sozlesmesinin Genel Kurul bashkli 10. maddesine gore;

Toplanti zamani ve yeri: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel
kurullar ise, Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasas1 mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda top}amr Geneh kurul, Sirketin merkez adresinde veya
Sirket merkezinin bulundugu ilin elve;,flslr bir Yermde ‘toplamr

P s ‘4

ht f “'._1 {
Toplantiya Davet: Genel Kurul tqpiantllarma daye’r h’akkmda TTK ve sermaye piyasas
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan daVet* usul,/ ve sekli ile ilan siirelerine iliskin

diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplan}tlya S;rket i 1nternet sitesinde, Ka
LA GRANITE HAYAL YAR} LB 5 o) y/,
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