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MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyvasasi Kurulu (Kurul)'nea (}L.'F?'_."l{}ll tarihinde
anaylanmstir,

Ortakbiimzm gikanimg/idenmis sermayesinin 12,000.000,-TL den 19,800,000~
TL ye gikarilmas: nedeniyle artrilacak 7.800.000,-TL nominal degerli paylarinin halka
arzna iliskin izahnamedir.

lzabnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekefTillil anlamina gelmeyece@i gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmm  belirlenmesinde  Kurul*un
herhangi bir takdir ya da onay yetkdsi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan zahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir,

Bu izahname, ortakbfimeon www.manas.comatr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Tern Yatinm Menkul Degerler A5 nin www. teravatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmlaima Platformu (KAP) nda (www.kap.org.ir) vayambinmistr.
Ayrica basvaru yerlerinde incelemeye apik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyannca, izahoamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamilter ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg sorumludur, Zararn  ihraeoidan  fazmin  edilememesi veya
edilemeyecefinin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca araalik eden
lider yetkili kuruluy, varsa garantir ve ihragoinin yinetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi flplide sorumludur.
Ancak, i in_difier ksimlar ile birlikte okundu kdirde fzetin yamiltics,

hatah veya tutarsiz olmasi durumu harig olmak lizere, sudece fizcte bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez, Bagmmsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kurulugian gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kigi ve kurumlar da bameladiklan raporlarda ver alan vanhs,
yanilties ve ekisik bilgilerden SPKn hilkiimleri cergevesinde soromludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ijzahname, “dilsiiniilmektedir”, * planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®,
“tahmin edilmekiedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen pelecepe yinelik
agiklamalar icermekiedir, Bu tiir agkdamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
tzahmamenin yayim tarihindeki dngéirilleri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktar,

thraggumn  gelecege  yimelik  apklamalarmin  dngiiriilenden ¢ok  daha  farkh
sonuglanmasmma yol acabilecektir,”
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KISALTMA YE TANIMLAR

KISALTAMALAR ACIKLAMA =
i + 3 boyutly
4G :  Fourth genceation 1]
56 :  Fiflh gencration
AS, Anonim Sirket
AR t Avrupa Birligi
ABD Amerika Birleyik Deviederi
Aclira i Aclara Technologies TLC
ADR 1 Adaptive Data Rate (Uyarlanabilir Veri iz
Al 1 Yapay Zeka (Antificial Intelligence)
Akuacom :  Akuscom Ing.
_Ambient Ambient Corpoeration
AMI Advanced Metering Infrastructure
AMR Automatic Meter Reeding =
Aract Kurum/Tera Yatirnm : lera Yaunm Menkul Degerler A5,
Areh Rock : Archrock Corporate — 1
Ar-Ge :  Araghirma Geligtirme
| ASELSAN ) i Askeri Elekironik Sanayi
AT&ET t ATET Ine.
Atex :  Atmaspheres Explosible, patlayict ortamlar N
AV, Avikat |

Avrupa Para Birimi

Avro Furno
Bmwﬁnsmam Istanbul

Borsa Isianbul A5,

BKK

Bankalar Kurulu karan

| RSMV : Banka Sigorta Muameleler Vergisi |
BT & Biligim Teknolojileri o
BTK s Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu :
C&l ¢ Commercial and Industrial - Ticari ve Endiiztrivel
CED Rapora + Cevresel Eiki Defierlendirme Rapon
Chnba ¢ Chuba Electric Power Ca., lne,
 Cisco : Ciseo Syetems
DIl :  Diistributing heating
| EKS + Elektronik Kontrolli Sayvag
Elster : Elster Group
EMY ! Europay, MasterCand® and Visas ]
Eneco :  Eneco Groep N.V.
EFDK B Encrji Piyasa Diizenleme Kurumu
EPS Enerji Performans Séelesmeler
EV :  Elekinikli Araglar (Eleciric Vehicles)
LG4 Konut Tipi Doglagae Sayae)
Coople Croople LLC _
GPRS :  General Packel Radio Service
GSM ¢ Global System for Mobile Communications
GYK :  Gelir Vergisi Kanuny |
Honeywell :  Hoveywell International, Inc. N
HTK : Haberlesme Teknolojiler: Kiimelenmesi
Huhbell Ju
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1IBM ¢ IBM (lnternational Business Machines) |
IDEF : Uluslararass Savunma Sanayii Fuan
| IGDAS Istanbul Gaz Daginm A.S =
T Nesnelerin Endiistrivel Intermeti (Industrial Internet of
= Things}
158 Uluslararas: Stratejik Aragtormalar Enstitiisi
(International Institute for Strategic Studies)
ToT MNesnelerin Intemeti (The Internet OF Things)
_I,P liternet Protakal
ISIN i Menkul Kiymel Tanmnlama Numaras:
ISk : _[smnbul Su ve Kanalizasyon ldaresi _
150 i Ulnslararas: Standardizasyon Kurulusu (Intemational
Crganization for Standardization))
| ISPARK ¢ _lsmnbul Otopark [gletmeleri Ticaret A5,
ITRON ¢ TTRON Inc. i
Kamstrup : Kamstrup A5
KAP ¢ Kamuyu Avdimlaima Platformu
KDV : Katma Deger Vergisi Kanuny
Kurul/SPK i Sermaye Piyasasi Kuroly
| KYK i Kurumlar Vergisi Kanunu
Landis+Gyr - Lapdix-lrﬂy-r AL . -
| LCD :  Liquid Crystal Display {Sivi Kristal Ekran}
LoRa Long Range
LoRaWan Long Range Wide Area Network — Uizun Menzilli
i Gienig Alan A
LPG :  Liquilied Petroleum CGas - Sivilastmlmig Petrol Gan
LPWAN ¢ Low Power Wide Area Network — Dikslik Glighii Genis
Alan Ajfh
| LwM2M f Lightw-Ej ght Machine-to-Machine 1
M2 : Metrekare ]
MM '+ Machine to machine, makineden makineye
Manas/Manay : Manas Enerji Y dnetimi San. Tic A S,
| EnerjifSicket/Ortaklik/i hrages
M : Macro diversity eombining Makro gesithilik
hirlegtirme
MDM Mobile device management’ Mobil cihaz Yanetimi
Microsoft Microsoft Corporation
T i Measuring Instruments Directive
Mitsubishi ¢ Miisubishi Corporation
MEK : Merkezi Kayit Kurulusu A S,
Mn : Milyon -
MWwC : Mabwle World Congress
NATO ¢ Kuzey Atlantik Antlagmas: Orgiit (North Atlantie
Treaty Organization)
NB-loT s Narrow Band faT
NFC ¢ Mear Ficld Communication
OIML Rab : Su sayace bilegik ulusal standars S S
Tllﬂ_ﬁiﬁt : Olgthm Sanayicileri ve |saddamibart Birli il Dermeii
OMA Open Mobile Alliance
| Oracle -Qrgcle E‘ﬂrp-u:aﬂuu
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O5H : Organize Sanayi Bolgesi
RF t Radyo frekansi
| Sensus :  Sensus USA Inc.
SIPRI t Stockholm Uluslarars: Barg Aragtirmalan Enstitfisi
| (Stockholm mternational Peace Research Institute)
SMD Surface Mount Technolojies { Yiizey Montaj Devre
Elemanlan )
| SMMM ! Serbest Muhasebesi Mali Milsavir _
SPKn t 6362 sayile Pivasas: Kanunu
SSR “Tarkiye Cumhuriyet] Cumhurbaghanli Savenma
Sanayii Bagkanhi
TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A5
TIM :  Tirkiye Ihracatpilar Meclisi
TEA ¢ Toplam Kullanmm Alan
TL i Tirk Liras Ll
Tollgrade ¢ Tollgrade Communications
Toshiba i Toshiba Corposation
TTK :  Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK ¢ Tiirkiye Istatistik Kurumu
UFRS, UMS + Ulnslararas: Finansal Raporlsma
. Standartlar/Uluslararas) Mubasebe Standartiar
UGES Ulagim, Gilivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemlberi
UGETAM Uluskraras: Gaz Egitim Teknoloji ve Araglirma
Merkezi
UGS Unattended grownd sensory
LISy, & veya ARD Dalarn Amverikan Dolan
VE. : Ve Benzeri !
Verizon ¢+ Verizon Communicahons
WAN i Wide Area Network,
WE :  Telecom Egypt Operator
W-Mbus 1 Wireless Meter Bus (Su, gaz veya elekteik sayaglannm |
i kablosuz wzaktan okunmas igin Avrupa standard:}
Xyvlem : Xylem Inc.
YBBO . : Yillik Bilesik Bibylime Orang
YM t  Yeminli Mali Miisavirlik =
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1. BORSA GORUSI:
Borsa Istanbul A.5. nin Sermaye Pivasas: Kuraluny muhatap 15,06.2021 tarihli yazsinda;

Sirket paylannm Borsa®da iglem pirmesi talebi ile ilgili olarak,

Kuwrnlunuza  ieiilecek  Borsasimiz  gorigd olarak  Kursluwme tavafingdan  halka  arz

izatiamesinin oraviammas: dirumunda

1. Ketasyom Yianergesi'nin 8'inci maddesinin | et fikrasinda yer alan yardardan (b)

bendindeki “Halka arz edilen paviarin plyasa degeri® ve " Halke ars edilen pavlaris
nowmingl degerinin sermayeye oram” gartfarin halka arzdan sonva saglamean
koyuluyla Sirker paviarimn Ana Pazar da islem ghrebilecegi

Sirket hakkmda hazelanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde ver almas
hususlarimn Sieket'in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa gorigi olarak
Kurulnuza iletilmesine kavar verifmistiv, denilmelktedir.

lsbu Borsa Isanbul A5, Gorigi. Borsa lstanbul AN ‘nin verecegi karara dinik

hevhangi hir taahhin ya da baglayicihk olugiurmamak gartle, sadece SPK 'nin gy

falebine eovap vermek amacivla simirlt olmak Gzere meveus bilgi ve belgeler dikkare
alinarak hazirlanmgtee. lsba Borsa fsanbul A8, gorigiane davamiorak aitmecak
kararlar somucu dogabilecek zararlar nedenivle Borsa Istanbul A5, ‘nin herhangt Hr
sormitlui bulunmameaktader, ™

ifadelerine yer verilmistir,
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOR(S VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarm halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul dipinda herhangi bir
kurumean gorty ve onay almmasina gerek yoktur,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KisilLER

Bu ahname ve eklerinde yer alan  bilgilerin, sahip oldogumuz tim  bilgiler
l;.l:n;weyimflt., gergefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistivecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tlili makul Szenin giisterilmis oldufunu

bevan ederiz,

ihhl“l

MANAS Enerji Yinetimi San, Tie. AS.
Vetkilisi

sorumlu Oldugn Ksim:

MANAS
MV BN AT S TRCRBE A G

Aok 1 Ol Al v W, Mg
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liseyin CELIK Ahmet Regat GORUR
Yimetim Kurulu Byk.Yrd, Yiinetim Kurulu Byk.

29.06.2021

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden

Sorumlu (Hdugu Kisim:

G e
Ahmet Resat GORIUR
MANAS Enerji Vinetimi A.S.

Yinetim Kurulu Baskan

29.06.2021

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

Tera Yatirum Menkul Degierler AS,
Yetkilisi

Serumlu ldugu Kisim:

KT
»ill Ayye COLAK
iimetim Kurulu Uyesi
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IZAHNAMENIN TAMAMI




izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

bilgiler gergevesinde, gereege uygun oldugunn

ve bu bilgilerin anlamo deistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirli makul Gzenin gisterilmis oldugunu

heyan ederiz.

Imzal sorumbuluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Vezin Bafumsiz Denetim ALS,

Sorumlu Oldugn Kisim:

Fatma Zehra KOS
Sorumiu Denetgi

01.01.2018 -31.12.2018

01.01. 2019 =31.12.2019

01002020 -31.12.2020
Tarihli Finansal Tablolara iliskin

_ Bagimsiz Denetim Raporlan

ilgili Degerieme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Serumlu Mduge Ksm:

Atak Gayrimenkul Degerleme ALS.

22.12.2020 tarih ve 2020425 nolu rapor
22.12.2020 tarih ve 2020/434 nolu rapor
12.12.2020 tarih ve 2020/429 nolu rapor

Bafumsiz Hukukeu Raporunu qulimrlnfm
Kurulug

Sorumlu Olduiu Kisim:

Av. Orhan ATIK

Bagmsz Hukuk¢u Raporu
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L S __ A—GIRIS VE UYARILAR _
Baghk Agiklama Yiikiimliiligi
A.l | Girls ve ayanlar * Bu  Gzet izahnameye giris  olarak
okunmahdir,

*  Sermaye piyasasi  araclarma  iligkin
yatirnm kararlarm izahnamenin bir biitin
olarak defierlendirilmesi RN UCH
verilmelidir.

s lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarmn muhkemeye Lagimmas
durnmunda, davaer vatrmmer, halka
aram  gergeklestigi  dilkenin  yasal
dizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
eevirisine  iligkin -~ malivetlere  yazal
slirecler baglatilmadan Goce katlanmak
zorunda kalabilir.

s Ozete bagh olarak (pevirisi dahil olmak
lizere) ilgililerin hukuki sorumlulufuna
ancak fizetin izahnamenin difer kisimlar
ile birlikie okundugu takdirde yamities,
hatali  veya tutarsiz  olmasmi  veya
yatirmedarin yatinm kararin vermesine
yardimer  olacak  Gnemli  bilgileri

. B saglamamas durumunds gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki | lzahname sonradan tekrar kullalmayacakt,
kullanumina iligkin bilgi -

g B_IHRACC] 3

B.1 'fhrm,::mm ticaret nnvam ve | MANAS Enerji Yinetimi Sanayi ve Ticaret
igletme adh _ | Anonim Sirketi

B2 | thraggmun  hukuki  statisd, | Hukuki Statisi: Anonim Sirket
tahi ubdugu meveuat, | Tabi Oldugo Yasal Meveoat: T.C. Kanunlan
kurulduiu iilke ve adresi Kuralduga Ulke: Tiirkive Cumburivet;

Adresi: 1.0SB Anadoly Caddesi No 125 Sincan

fANKARA  Tel: 03122670503

_ internet Adresi: W W TR, OO, L
B3 | Ana iiriin‘hizmet | MANAS  Enerji  Yonetimi, Energi ve Su
kategorilerini  de  igerecek | kaynaklan yometimi konusunda {irin, hizmet ve
sekilde  ihragomin meveut | yamhm  gliziimleri sunan teknoloji  sirketidir.
faaliyetlerinin ve | Sirketin faaliyel ghisterdifi ana faalivet alanlan
faalivetlerine  etld  eden | Gaz, su, elekirik ve 13 sayaglanmin firetimi, test
Gnemli Faktiivlerin tanum ile | ve kalibrasyonu, bakimi, bu  konularda
faaliyei givsterilen [ ik~ sunulmasi  veé  enerji
MANAS
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sektiirler/pazariar  hakkinda
hilgi

verimhih@i  cizimler  geligtivilmesi,  bilgi
sistemleri, programlama, yazilim ve damsmanlik
hizmetleri verilmes:, savunma sanayi sektorii
bagia olmak Gzere endiistrivel alanda tasanm,
Ar-Ge, diriin  geligtirme, malat ve teknoloji
geligtirme hizmetleri sunulmasidr.

Sirket, temel enerji kaynaklanmin Slgiilmesinde
sadece Glglim arac (sayag) Gretmemekte, aym
ramanda kaynaklorm verimli yiinetilmesi ve
daginlmasinda AR-OE gabigmalan  ylriiterek
kayip-kagak verimlilik  konulannda  kendine
Gegil patent, faydah modeller ve yazilimlar ile
teknolop dretmektedir,

Savaclarda Yakin Alan fletisimi (Near Field
Communication-NFC), Radyo Frekans (Radio
Frekans-RF), Radyo Paketi Genel Scrvisi
{(General Packed Radie Services-GPRS-20)
Nesnelerin Interneti (The Internet OF Things-
loT) teknolojileri kullamlarak uzaktan erisim ve
enerji  verimliliine katkilar  saflanmakiadir,
Mekanik sayaglann elektronik hale pelmesi icin
de projeler pelistirlmekie Ve
ticarilestirilmektedir.

Iheagpmm frtin ve hizmetleri sayag iretimi ve
enerji yonetimi olarak gruplanabilir, lhraget, gas
dagiim  girketlerinin,  beledivelerin,  su
idarelerinin, elektrik dagitim  girketlerinin ve
aym #amanda deel we kamu  kurumlarimn
ihtiyaglarina yOnelik hizmet vermektedir. Bunun
diginda 151, su, dofialgaz ve elekirik igin lretilen
sayaglarn yurl igi ve yurt disina satsi da
perpeklestirmekiedir.  Thragomin,  elekiro-
kontrollii gaz, su, 131 ve elekirik sayaclannda
ayrica 1oT, AMR, AMI ve Uzktan Sayag
Kontrol Sistem Cdeiimlen sunulmaktadir.
Ihraggr,  satci-mtsteri  iliskisinin - Stesinde,
igletmelerinin ihtiyaglarim karsilayacak sekilde
bir  giziim  orafi  olask  faalivetlerini
siirdiirmektedir. Ihraggr, Slgim ve haberlesmade
olugturdugu bilgi ve teeriibelen ile savunma
sanayi ve difer sckttrlerde basanlt bir sekilde
AR-GE projeleri ve Oriin tasanm yapmaktada.
ihraggimin - Grfinlerin - ulusal  ve  uluslararasi
sertifikasyon iglemlerini takip eden uwzmanlan
meveut olup, TSE Hizmet Yeterlilik (Ulusal
Hizmet  Standactlarm  Belirler),  MID
(lireticibéringolgl ‘aletlerinin liretiminden, pazara
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sirme ve kullamma koyulmasmna kadar ki
siregte  yerine  petrilmesi  zorunlu  olan
gercksimmlent  igermekiedir),  Yeali  Mab
(Uretimin Tirkiye'de ve Tirk mithendislerinee
yapilmasin

sertifikalar), 1SCYIEC 15504 SPICE (Yazilm
Kalite ve Gilvenligi), EAL-3 (Common
Critaria), Kapasite Raporu (Uretim Kabilivetini
Olglimler) pibi belge ve rasyolarla uywmilu halde
sertifikalandinlmaktadr,

ihraggumumn  distribliticlikleri,  giiziim
ortaklarn ve partnerleri:

ITRON

Ihraggimin bir diinya devi olan ITRON ile 20 yil
agkm bir slredic munhasr olarak is ortaklifs
devam etmekte olup ortak ticari fanliyetler
gorunsuz ve sirckli blyliverck gelismekiedir.
Omiimitzdeli  dinemde de [TROMN'un  sship
oldugu global vizyonla tim hizmel ve teknoloji
alanlannda is ordakhlarmin  gelismesi ve iy
hacminin  hzla  bivimesi  hedeflenmektedir,
ITRON ve MAMAS arasindaki bu is ortakhf
gegen bu uam igbirligi déncminde bir gok adil
ve basanyla faglandindmmg olup [TRONun

' global alanda ilk G i5 ortaggindan biridir,

ASELSAN

Ihraggimm AR-GE kabilivetleri arasinda bulunan
ditgiik giic wWiketimli elektronik cihazlan ve farkl
frekanslarda uzak mesafe RF (Radvo Frekans:)
haberlesme tasarimlan bulunmakiadir,

19 Eylil 2019 tarihinde ASELSAN Ulasim,
Givenlik, FEnerji, (nomasyon — ve Saglik
Sistemleri  Sektée  Baghanligs {UGE-.S] ile
imealanan i ortakh@na iliskin is birligi
stzlesmesi  ile “Siumik Sepsirll ve LoRa
Tabanll Genis Af Sistemi Kullanan Harcket
Algilayier Geligtirilmesi™ projesi baslatlmistr,

MANAS N, ASELSAN ile yaplan porismeler
sonucwnds, elekironik devre dretimlerinde alt
yiklenici olmasi yoniinde de karar alinmustr,
thragg, 2020 il itibaniyla ASELSAN'mn onayh
alt vitklenici listesinde yer almaktacr,

ERICSSON




baglayan yeni nesil loT haberlesme teknolojileri
altyap testleri kapsarminda, Tilirkive'de ilk NB-
IaT haberlesmesi Turkeel Kartul
yerleskesindeki — Ericsson  laboratuvarmda
gergeklegtivilmistir.  Ulkemizdeki  operatbirlere
GSM. altyapisi saglayicilanndan elan Eresson
ile bu calismalar Dubai, Umman, Misw, Suudi
Arabistan ve Bahreyn'de vilriitillmiis ve Aircom
NB-1oT iiriind bu dlkelere ithrag edilmistir,
HUAWEI

Ulkemizde ve dinyada GSM operatdrlerine 4G
ve 30 altyapisi safilayan en biiviik firmalardan
biri olan Huawei ile birlikie sy sayaglanmn NB-
loT haberlesme teknolojisi kullamilamk uzaktan
okunmasi  ¢ahgmalar  yapilmigir.  Theages,
yapilan gcahigmalar ve vanlan noktada Huawei
iielim ortakhg unvamna hak kazanmistr.

NOKIA

Tirk Telekom GSM altyapisinda yer alan Nokia
NB-loT haberlesme sistemleri ile testler. Tiirk
Telekom Umrmaniye  yerleskesindeki  Naokia
laboratuvardannda  basanyls  pergeklesmistir,
Devaminda Kargehir, Antalya ve Istanbul'da
sayag uygulamalan yaplmasiir,

ULAK Haberlesme

Ugtan uca yerli ag teknolojileri gelistiren ve
Yerli ve Milli imkanlarla gelistirilen mevew
4.5G  teknolojilerini  slirdiiriilebilir  kilmaya
cabigan ULAK Haberlegme ile yapilan ighieligi
pabgmalannda,  Yerik  wve  Milli 4.5G
teknolojindeki NB-loT haberleyme sisiemi ile
Aircom NB-IoT Griinferi  haberlegtirilmis  ve
2020 Akilh - Sehirler  wve  Belediveler
Sempozyumunda 2 adet demo kiti sergilenmistir,

OLCUBIR, HTK, BTK 5G

airket 2003°de kwrulan ve merker Ankara'ds
bulunan OLCUBIRin (Olgtim Sanayicileri ve

Isadamlart Birlifi Demefi) kurucy ve daimi
iyesidir,

Haberlesme teknolojiler sektdriindeki
paydaglan  bir arays getirerek  ortak  harcket
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sekfiirlin ihtiyaglanmn karstlanmas:  ve

uluslararas  pararlarda  rekabet edebilmelerimi
saflamak, tniversitelerin bu  konuda
geligtirdikleri  bilgiyi ticarilestinmek, sekutinde
donamm, vazlm wve malzeme Greticilenyle
hizmet saglayvan sletmecilenn  thtivaglanmn
karsilamak amacivla  kwulan  Haberlesme
Teknolojiler: Kiimelenmesi'nin (HTE) diyesidir.
Tiirkiye'nin 5G ve Otesi teknolojilerine miimikiin
olan en yitksek olgide yerdi ve milh imkinlaria
pecebilmesi  igin Ulasirma, Denizeilik  ve
Haberlegsme Bakanh{ii ile BTE &ncilliftinde
olugturulmus, fiziksel af, gekirdek ag,
standardizasyon ile hizmel ve uygulama galisma
gruplarinda  kamu  kurumlan, girketler ve
akademisyenlen bir araya getirerck piris
ahsverisinde bulunmayr amaglayan ve ortak
proje fikirlerd gelistirmek. fizere galisan Yen
Nesil Mobil Haberlesme Teknolojileri Tiirkive
Forumu (SGTR Forumu) dyesidir,

B.4a | Ihraccy Vi

fmemli en

hakkmda bilgi

faaliyet
glsterdigi sektirii etkileven
son  efiilimler
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Akill sebeke teknolajis ve giiniimiizde evrildig
akilli sehirler teknolojisi, BT sirketlerinin ve
yeni baslayanlann pazam  girmesine  izin
viermektedir,

Su anda, akill sebeke wabrmlarmin gofiu,
tilketicilerin evlerindeki akilh sayaclan gesithi
iletigim teknolojilen aracilifiyla fearmu
hiametlenine  baglayan sistemlerin piyasaya
siiriilmesi seklinde gerceklesmekiedir.

Adalli sayag ve akilli sebeke sektbriinde ITRON,
Landis+Gyr,  Schneider  Electnie,  Scnsus,
Advanced EBlectronics Company, Elster Group,
Kamstrup  gibi  verlesik  firmalar  kendilerini
Cisco, IBM, Oracle, Honeywell, Microsoft,
Google ve Toshiba gibi biiyik BT firmalan ve
ATET ve Verizon gibi telekom girketlen dahil
olmak Gzere yemi ovuncularia rekabet ederken
bulmaktadirlar, Enerji, BT'vi birlesticen  son
sektirlerden biri olduundan v
ieknolojilerinden ve miisteri tabanlanndan kir
elde etmek igin yeni bir firsat girdiiiiinden, yeni
girenler akilli sebekeyve ilgi duymaktadar.

Alall sebekeye agresif bir giris vapan Cisco,
gelismis olglim aglan, dafibm olomasyonu, ven
¢ hatta ev enerji vinetimi
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neredeyse her alt sekidrde rekabet etmek igin
gabgma baglatmistir. Kablosuz af girigimi Arch
Rock' satin alan Cisco, intemet standartlanna
dayah bir gebeke iletisim platformu ieerinde
caligmak igin ITRON ile ortaklik kurmustur,

Sekidriin son on yihindaki girket yaunmban wkip
cdildiginde, her biri veri noktas: olan sayag
abonelerine ulagmak icin bitviik BT firmalan ve
gelencksel scktdr firmalannin  kivasiya  bir
rekabet iginde oldugu gorinmektedir.

Biyilk wveri analitiinde de ¢ok dnemli bir
kaynak olan ug noktadaki 8lelm cihazlan, akilh

sebeke ve akillh sehir teknolojilerinde ver bulan
sensdrlerden hir tanesidir,

Sektdrdeki ana  efilimleri  yansitan  global
sirketler arasindaki birlegme ve satimalmalar
yillar itthariyle asa@ida verilmistir:

2010: Cisco, akillh gebeke uypulamalan igin
Internet  Protokold  tabanli  kablosuz  ag
teknolojisinde dncli olan ozel sektér Arch Rock
Corporation satin alma islemini tamamladifin
cuyurmusgtur,

2000 Honeywell, akilh sebeke igin otomatik
talep vamil teknolojisi ve hizmetleri saglayicis
olan Akuvacom'u satin aldi@m duyurmustur.

2011: Japon elektronik Greticisi Toshiba yaptifi
agiklamada, gelecek vami eden denizasin akilh
sebeke pazanna pecmek amaciyla, 2.3 milyar
dolarhk bir anlagmayia lsvigre merkezli akilh
sayag (reticisi Landis+Gyr'i  satin aldifi
duyurmugtur, Bu islomin, Toshiba'un Akl
Jebeke ve Akilh Topluluk islerinin kapsamim
tnemi dlgtide arirmas) ve girketi birinei sl
veteneklere sahip kilresel bir rakip olarak
konumlandirmas: beklenmektedir,

2014: Akl sebeke teknolojisi ve iletigim
ghzlimleri  sailavicis  Ambient, Ercsson
tarafindan 7.5 milyon dolara satin almistir.

2016: Homeywell, enerji ciziimleri firmasi
Elstery 5,1 milyar dolara satm aldifi haberini
tedarikgilerine duyurmustur,
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su, elektrik ve par endistrileri igm  akilh
sayaglar, ag teknolojileri ve gelismis veri
analitii hizmetlerinin saglavicist olan Sensus'u
yaklagik 1,7 milyar doiar nakit karsihi@inda satin
slmak igin kesin bir anlagma imzaladizim
duyurmustur.

2016: Su, gaz ve elekirik hizmetleri igin diinya
capinda akalh altyapr teknolojileri \edarikgisi
olan  Aclara, akilh scbeke sensbrli pazan
liderlerinden Tollgrade™i satin alomstr.

2017: Hubbell, gelismis Glgtim altyaps:, Sleiim
cihazlar ve wg cihazlar, vazlm ve kurolum
hizmetleri dahil olmak tizere kapsamh bir céizim
paketi sunan Aclara’yi vaklagsik 1.1 milyar dolar
karphfinda  satin - almak  igin  bir  anlagma
imzalanmigir,

2018: Enerii ve su analitigi ve teknolojisine
odaklanan ITRON, Nesnelerin Interneti ve akill
gehir oyuncusu olan Silver Sprint Networks'
830 milyon dolar degerinde bir anlusmayla satin
aldifini duyurmustur,

2020; Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milvar curo
 ddeyerck  Hollandall  stirdiiriilebilic  cnerji
kurulugu Encce sirketinin iim hisselerini satn
almsuir.

H21: Landis+Gyr, okilli sayaglannm  siber
givenlifini gliglendirme gabalanmin bir parcas:
olarak Almanys merkesli ToT siber givenlik
firmast Rhebo GmbH'nin %100 hissesini satin
almak igin bir anlagma imzalanmistir.

2021: Akl gebeke  goeimleri  firmas
Landis+Gyr, Danimarkah  akilh  ev  sar]
gdzimleri  girketi  True Energy'nin %100
| hissesini satin alarak elekirkli arg (EV) sarj
segmentindeki payrm arttirmisgtir.

MAMNAS kuruldugu yildan bugline, rafa standart
liriin dretimi yapip, satg pazarlama faalivetlen
yiritmek yerine, gindn problemlerine  ve
ihtiyaglanna pelecek teknolojilerini kullanarak,
sadece  iirlin degil, ¢Bzllm fretme modelini
benimsemigtir, Sahip oldugu vizyon ile sekidrde
her  zaman  yenilikgi  gizomlerin  Gneisi
olmugtur, Son on yilda kilresel pazardaki biiviik

_oyuncylar, bityilk malivetlede, sirket satin alma |
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yontemi kullanarak ek sik yinlering
tamamlamaya  gitmiglerdir. MANAS,  akilh
gebeke wve akilli gehir teknolojilerinin temel
bilegenleri olan ug noktadaki hassas ve akill
dlgiim cihazlanna, aradaki plivenli ve gitvenilir
haberlegme teknolojilering, son noktadaki bilyiik
veri toplama, yOnetim ve analiz vashmlanna
sahip yerli ve milli bir sirket olmay: bagarmastir,

Sayaglarda;

Energi  kaynaklanmn  ve  suyun  verimii
kullamlabilmesi igin birinci tncelik Wketiminin
kontrol  aluna  alinmasidie,  Sayaglar da ba
sistemin - en  dnemli  unsurlandir,  Gelisen
teknolojilerle birlikte hem algiim
hassasivetlerinin - artinlmass hem de okuma
sistemlerinin otomasyonlan ile Slgtimler biyiik
geligme kaydetmis ve ctmeye devam edecektir.
Suyaglann kullamm atanlan su, paz, elektrik ve
151 olarak dér bilome aynlmaktadic, Akilh
Sayaglar ile dnee Akl Sebekeler gelismis,
biiylece kavip kagaklarnn kontrol alina alinmas
saflanmigtir. Daha sonra Akalli Sehir konsepti
werisinde sayaclar da bu ekosistemin Gnemli bir
| sensbirll haline gelmigtir,

Savunma Sanayi sekitrinde:

Tirkiye'de askeri harcamalannin 2023 yilina
dek %618,13'%Mk bir yillik arbs kaydetmesi
beklenmekiedir,. Ttk ordusunun  harcamalan
2019da 14 milyar ABD Dolan  seviyesinde
gerceklesmigtie. Ulkemizin jeopolitik vapis: ile
yakin  gevresindeki  gersinler ve  terdr
drgitlerinden  gelen israrli  tehditler, bans:
koruma misyonfarng sktif kathm ve savunma
sanayinin  yerlilegtirilmesi ve millilestirilmesi
tizerine odaklanmas: ile savunma harcamalarna
agirhk vermistir,

Bu efilimin  devam  etmesi  beklenirken,
harcamalarin *al8,13%0k yillik anis
kaydetmesiyle, savunma harcamalanmin 2024
298 milvar ABD dolan deferine ulagmas:
beklenmelctedir,

Ulkenin savunma harcamalannm ahmin donemi
boyunca onalama GSYIHnin %22 st civarinda

MANAS

VG A Evian bk Aradoh Gad Mo 36

68T Fac ) 2T R 06 aca




BLULIG [T TR LN W NICAPST AL L)
FM'I'!':IM: e b, Aradoin Casl a: 25

Fargpaidy H"I!:-I.r.l“rr.n'u'r.ﬁ_l.?
l.i.'\-".'\.r

/4

L]

7=

Gegmis dinemde bu oran ortalama %1,7 olarak
L pergeklesmisghir. S—
B.5 | Ihraggmnm dahil oldugu grup | Yoktur,
ve grup igindeki yerd N
B6 | Sermayedeki veya toplam oy | lhrageimin  meveut sermayesi  12.000.000,-TL
bkl igindeki paylar | nominal degerli beher 1,-TL olan 12.000.000
dogrudan veya dolayl olarak | paya  bilinmigior,  %75%ine  denk  pelen
Y3 ve fazlasi olan kigilerin | 9.000.000,-TL Yinetim Kurolu Baskam Ahmet
isimlerifunvanlar  ile  her | Resst GORUR’e we "23'ine denk gelen
birinin pay sahipligi | 3.000,000-TL Yénetim Kurulu Uyesi Hilseyin
halkdanda bilgi CELIK e aittir,
Ihraggim hakim | Sirket  sermayesi A ve B grubu  paviam
ortaklarimim farkh oy | bolinmigidr. A grobu ve B grubu paylar
haklarina sahip olup [ hamiline  yambdir. Esas  sdzlesmenin 10,
olmadiklary hakkmda bilgi maddesi uyarinca olagan ve olafanfisti Genel
Kurul toplanularinda (A) grubu pay sahiplerinin
bir paya kargihk 5 (beg) oy, (B) grubu pay
sahiplerinin ise bir paya karnihk 1 (Bir) oy hekk
bulunmaktadir. thraggmm 1.200.000 nominal A
grubu paym WHLO00 nominal adedi  Ahmet
Resat GORUR’e, 300,000 nominal  adedi
Hiiseyin CELIK "e aittir.
Varsa dogrudan veya dolavh
slarak  Thragommm  yinetim
hakimiyeting sahip olanlarm | Yoktur.
ya da ihraggryr  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlar
ile bu koniroliin  kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Segitmis finansal I:ulgller ile N
ithraggimm finansal Bugimuz Uenerimden Gegmis
durwmunda  ve  faaliyer | g mige Tavios
sonuglarimda meydana gelen | (10} JL12.2020 31122019 31113018
e e Varbilon QIS5 29206583 2013304
Duran Yakklm A3.207.93%  MUETER6d  2R5383W
Vaplam Vel LOBLSSARS  SERSAT40 51179008
Easa Vadeli
Yiikiinaiitik ke 4053004 JA00565 25005338
U Vil
Vitkdimaiiitles 13,915,497 PEAED 2S04 3%
Cheermynulelar 374074 I3 AL &9 130 IE
Ana Cirinklifin A
mem ITADG.I04  I34nieds 13064182
; 1200000 12000000 1 2MILO00
| 0505 5. 405 5E.RAS, T4 S2 172918
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Diinen ¥Varhklar:

Dinen varhklar, 20018 yilinda 26.615.524,-TL,
2019 vilinda 29.236.885.-TL tken 2020 yilnda
bir Onceki yila glive %644 orammda arig e
42,157.540,-TL  olamk gergeklegmistir. Bu
artigin ang nedent tican alacaklarn 2019 yilinda
1.310.506,-TL den, 2020 wilinda %6148 artsla
18.004.174,-TL*ye yitkselmesidir. Bu yikselis
2020 vihinda aran is hacminden kaynaklanmig
olup, ticari alacaklann tamamina vakim iligkili
olmayan taraflardan licari alacaklardir.

Muaran Varlddae

Ihraggimn  duran  varbklan 2018 vilnda
25.558.394 -T1. 1ken, %l6 artig ile 2019 vilinda
20628864 -TL ye yikselmistir. Bu artisin en
biiviik nedeni maddi olmayan duran varliklarda
gizlemlenen %671°1ik artigtr, Maddi olmayan
duran varlikiar 5.170.654,-TL iken 8.554.354-
TL'ye yilkselmigtir. 2020 wilinda ise duran
varliklar bir Snceki wila phre %114 armis ile
63.897.939,-TL ve pikmustir. Bu vikselisin ana
nedeni ise maddi dwran varhklarda yasanan
yilkselistir.

Sirket  aktifindeki  deflerlemesi  vapilan
gaynmenkuller girket dretim tesisi ve 5 adet
dairenin deferlemelerinden olusmaktadir. Sirket
merkez ve fretim binasimin Atak Gayrimenkul
Deferleme A, tarafindan  degerlenmistir.
Firmamm 221272020 tarih, 202000425 sayih
mpory ile degerleme sonucn 323500000 -TL
olarak tespit edilmigtir, ki adet daire de Atak
Gayrimenkul Deferleme AS.  tarafindan
degerdenmis olup, deferleme sonucu finnanin
22122020 tanh, 2020429 sayili raporu ile
LOS0.000,-TL.  olarak tespit  edilmigtir. Yine
Atak Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan
degerlenen  difer g adet dairenin  defen
221272020 tarth 202000434 =avili raporu ile
1L.220000-TT.  olarak  tespit  edilmistir,
Degerlemeler sonueu gayrimenkullerin toplam
tutars 34.620.000,-TL olarak tespit edilmizgtir,

Toplam aktifler 2018 wilinda 52.173.918.-TL
itken, 2019 wilmda %13 amigla 58.8635.740 -

=l Th'ye gikimstie, 2020 vilinda ise %80 ariisla
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106.055 485,-TL'ye  yikselmistir.  Toplam
aktflerin %539y dénen varliklardan %6611 duran
varllardan olusmaktadir,

Kisa Vadeli Yikiimliliikler:

2018 yilinda 25.005.338-TL olan ksa vadeli
vilkiimltlikler 2019 wilinds %38 oraminda
artigla 34.400.955 -T1. ve ulasmustir.

Bu amg Uzun Vadeli Banka Kredi borglarmmn
kisa wvadeli hale gelmesi ile “lUmn Vadeli
Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimian (Banka
Kredileri)” kalemindeki artigtan
kaynak lanmalktade.

Kisa vadeli yikiimlilikler, 2020 wilinda %59
oraminclaki artis sonuca 54.735.194 -T1 oluwrak
gerceklesmistir,  Banka  Kredilen  kaleminin
artmastyia kesa vadeli borglarda artey olmustur.

2020 yil itibarivle sirketin 22.417.423-TL Kisa
Vadeli Banka Kredileri, 13.565.620-TL de
Uzun Vadeli Borglinmalarn Kisa  Vadeli
Kizimlan (Banka Krediler) olmak (zere toplam
40.983.043.-TL Kisa Vadeli Banka Kredi Borey
bulunmaktadir. Sirketin 2018, 2019, 2020
yullarinda Usd, Eurc ve TIL banka kredi borcu
bulunmak tadir,

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler:

2018 wvihnda 14.104.398 -TL olan uzun vadeli
yiikiimliilikler, 2019 yilinda weun vadeli banka
kredi borglanmin kisa vadelive dénlismesiyle
%22 oramnda awalarak  11.061.135,-TL've
| dilgmiigtir. 2020 vilinda ise bir dnceki vila gdre
%26 oraminda artarak 13.913.497.-TL olarak
gergeklesmisti. Uzun vadeli yikamkiiliikierin
biyik  bir kst banka  kredilerinden
olugmakiadir. 2020 wihnda Uzun  Vadeli
Yilktimlilikler iginde Banka Kredilerinin yam
siwa Ertelenmiy Vergi Yokimliliigh de dikla
gekmektedir,

Ozkaynaklar:

Sirketin Ozkaynaklan 2009 yilinda bir Gnoceki
yila gire %3 artarak 13.403.649,-TL olarak
gergeklesmigtir, Her iki wildada 6z kaynagin
biyik bir  kisw  didenmis  sermayeden
olugmaktadir. 2020 yilinda ise 8z kaynaklar bir
dnceki yila pore %179 arturak  37.406.794, -
TL'ye gikmigtir, Ozkaynaklardaki by artis esas
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olarak, 22 492,083 -TL olan Yeniden Defierleme
Olglim  Kazanglanndan kaynaklanmustr, 2020
vilinda 4.233.136,-TL. olan Net Dénem ve
Gegmis Yil Karlan ioplam da Oekaynaklan
artirmshr.

(et Gl Tablom
{TL} LRL 0L 2020 WLALT0 VLANLEE
ILILINA  SLIZII9  JLILMNIE
Hmsiln 53,060 380 RSN £E. 165584
Faliplorm Malygis
=) (I2142.752)  (3RRIAIET]  (IRAEAY)
Tkt K iir Anmury 31 B46. 557 6B 15007, 162
Esans Fasdiyet
B o) HA38TH G4 BT TR A0
Finmesman Cilderi
Chiisy Fashive
Fanriy WAL dial AT Tk AT
Viergl Uncesd
Ko Fanrif | ARG 408 B L 21957
_Vaergi Golicd Gaderiy LA (H18.750) 1500 167)
DM Mel =
EdediLaruni} L5555 a6, 90 | A2 TN
Hisse Hirzing e
K 3 I4031 1T .“I.I'II.E

Sirketin hasilati 2018 wilinda 48.165.584 -
TL'dir. 20019 wilinda bir dnce wila ghre %11.6
artarak 33.760.101,-TL olarnk gerceklesmistir,
2020 wilnda  ise  hasilan %04  artarak
53.989.289,-TL olmugtur, Hasilaun 2020 yilinda
bir dnceki yila ghre yatay seyretmesinin sebebi
tim dinyada yaganan COVID-19 pandemisi ve
buna bagl olarak vapilacak projelerin iler
tarthlere ertelenmesinden ve wvetersiz isletme
sermayesinden kaynaklanmugtie. Sirketin halka
arzln birlikie igletme sermayesini giglendirmesi
sonucu  hasilatinds  Onemli  oranda  arng
beklenmektedir,

Iﬂﬂlﬂ yilinda sithetin esas  faaliyet  kan
7.695.970,-TL olup, esas faalivet kar marj
Cale'dir, 20019 wibnda  esas  faalivet  kan
6.494 847, -TL olarak gergeklesmis olup, mar
| Bneeki vila plre %416 oraminda dilserek %12
olarak gerceklesmistiv. 2019 yilinda esas faaliyet
karindaki diigiig, genel yinetim giderlerinin %37
oraninda  artmasindan  kaynaklanmistir,  Fsas
[aaliyet kar 2020 yihinda bir dnceki yila gdre
Tod5 artarak 9.434.038.-TL olarak
gergeklesmigtir, Esas faalivet kar marji da % 17,5
olarak perceklesmistir.
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irketin net kan 2018, 2019, 2020 willarnda
sirastyla 1.B24,790.-TL, S16.908,-TL,
1.555.348,-TL. olarak gergeklesmistic. Finansal
ddnemler itibari ile net kar marj ortalama olarak
%3 geklinde gergeklesmistiv, Net kar rHarjinin
dilgmesindeki en  bilyiik ctken finansman
giderlerinin yilksek olmasidir. Sirketin halka arz
sonucy  elde  edece@i  fon  ile  finansman
giderlerinin - szalmasi ve net  kar Marjinim
- yikselmesi beklenmekiedir,

B.& | Seqilmis  Gnemli  proforma | Yoktur.
! finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur, _

B.10 | lzahnamede yer alan finansal | Denctim rapory “olumly” girs icermektedir.
tablolara  iliskin  denetim
raporiarmdaki olumlu giriis
digindaki hususlarm iperigi

B.11 | Thragomn isletme | 31.12.2020 itibariyle ise Thraggimn diinen varlik
sermayesinin mevent | toplam 42.157.546,-TL, kisa vadeli
viikiimlbiiliiklerini yilkiimlalikleri twoplami  54.735,194.-TL olup
kargilayamamas: igletme sermayesi ibtiyvaer 12,577 648, -TL dir.

girket, igletme sermaye yetersizligi nedeniyle iy
hacmini arttiramamaktadar, Sirket sahip oldugiu
kapasitenin tamamint kullanabilmek igin igletme
sermayesing ihtivag duymaktadie, 2020 vilinda
artan iy talebini igletme sermayesi  ihtivac
nedeniyle  yeterli  Glgide karsi layamayan
Sirketin, ishu halka arzdan gelecek nakit ile net
satiglanm Gnemli 8lgide yilkseltme kabiliyeti ve
tecriibesi  bulunmaktadir. Halka arsdan  elde
cdilecek fonun bir kismi ile Ihraggimin iletme
sermayesi ihtiyaer Kargilanacak olup, veterli
igletme sermayesine sahip olan firma pazardaki
firsatlart ve imkanlan degerlendirerek hizh bir
bilyiime saglayabilecektir. = =

C—SERMAYE PIYASASI ARACT
C.1 Ihrag edilecek velfveya borsada
iylem giireeek sermaye piyasas)
aracimin. menkul  kiymet

Ihragginin  60.000.000,-TL  kayith sermaye
tavam  iginde  gikanlnos scrnayesinin

N 12, 000.000,-TL den 19.800.,-TL ye
:t':lll:rum“mﬂ AR E:IS}:} ¢lkartlmas nedeniyle artinlacak 7.500.000,-TL
ilgi tiir ve gruplarmna iligkin nominal degerli paylanmn oraklann yeni pay

alma hakks kisitlanarak halka arz vapilacakir,
ihrag edilecek 7.800.000.-TL nominal defierli
paylann  tamami B grobu  hamiline  yezl
payiard) failku i
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nominal degerli paylann halka arz sonms
sermaveye orant %a39 39 dir,

Stz konusu paylann ISIN - kodu “MANAS”
plarak belirlenmistir.

.2 | Sermaye piyasasi  aracimn

ihrag edilecegi para birimi

Paylar  Tiirk cinsinden

sunulacaktir,

Lirasi satiga

Ihrag  edilmis ve bedelleri
lamamen Gdenmis pay sayisi
ile Varsa bedeli tam
fidenmemis pay sayis

Her bir payin nominal degeri

Ihraggimn gikariinus sermayesi 12.000.000,-TL
oflup, stz  konusu  gkanlms  sermaye
muvazaadan an sekilde tamamen Gdenmistir,
Bu sermaye, beheri 1,-TL nominal defierde
1.200.000 adet A Grubu, 10.800.000 adet B
Grubu olmak Gzere toplam 12,000,000 adet
paya bilinmiis olup A ve B grubu paylar
hamiline yazilidir.

Her bir pay 1,-TL nominal degerlidir.

CA | Sermaye
safladif

bilgi

pivasasa
haklar

HrACImm
halchandn

fhrag cdilecek paylar,  pay sahiplerine
agaudaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hokki (SPEn'nun |9 uncu
maddesi}

Yem Pay Alma Hakks (TTK'min 446°inci

maddesi,  kayith  sermaye  sistemindeki
ortakliklar icin SPKn'nun 18%inci maddesi)

Bedelsiz Pay  Edinme  (SPKn'nun
maddesi)

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTE mn 307 inci
maddesi)

Genel Kuorula Davet ve Katlma Hakks
(ITTK'nmn 414 el 415'inci, 425'ci ve
1527 'nei maddeleri ile SPEKa'nun 29'uncu ve
30 uncu maddeleri)

Genel Korul'da Mizakerelere Katilina Hakk:

Oy  Hakki  (SPKn'nun 30°upcu  maddesi,

19" uncu
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TTK nn 434 inci maddesi) |
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki SPKn'nun
14" tncd maddesi, TTK 'nm 437 nei maddesi)

Iptal Davasi A¢ma Hakke (TTK'mn 445 -
451'"nei maddelerd, SPKn'nun 18/6" net,
20¢2 'nel maddeleri)

Azinbik Haklan (TTK'mn 441 %inci, 4121,
430%uncu, 531 incive 359 uncu maddeleri)

(Yzel Denetim Isteme Hakki (TTK nin 438" inci
maddesi)

Orakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn'nun 24 iinci
maddest}

Urtakliktan  Cikarma ve
(SPKn"nun 27"inci maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar's, kanunlorm

Saima  Hakk

tamdifa  haklar  haricinde ek bir  hak
tamnmamaktadir,

C.5 | Sermaye piyasasi  araciun Paylarn {fizerinde, paylann devir ve tedavilling
devir ve tedaviiling Kisitlayica kisitlayicn  veya pay  sshibinin  haklanm
hususlar hakkinda bilgi kullanmasing engel olacak kayitlar

bulunmamaktadir,

C6 | Halka are  edilen  sermaye Ihrag edilecek B Grubu paylarin BIST te iglem
piyasasi araglarmm  borsada | pirmesi itin 26 Nisan 2021 tarihinde Borsa
iglem girmesi igin  bagvuru | Istanbul'a basvuruda bulunulmustur.
yapihp  vapilmadin ~ veva
yapihp yapilmayacaim hususu
ile iglem giiriilecek  pazara

. iligkin bilgi =

C.7 | Kar dagitum politikas: | Sirket Esas Stzlesmesinin 14, Maddesi'ne
hakkmda bilgi gore:

Qirketin hesap domem| sonunda fespit edilen
gelivlerden, girketin genel giderferd ile muhtelif
| amartisman  gibi  girketce  ddenmesi  vepa
avrimast zorunlu olan mikiardar ile girke! tizel
Kigiligsi tovafindan ddenmesi zoruniy veretler
digildiikten  somra  gevive  kalan  ve wifink
bilangoda ghrilen donem kart, varse gegmiy yil
zararlarmn  digufmesinden  sonva, sirasivia
agaficla gisterilen gekilde tevzi olunur:
Cenel Kanuni Yedek Akge:
L al Cdenmis sermayenin %20 sine wlagineaya
; karelar, %6 57 kanuni yedek akeeve ayriir,
Birinel Kar Pay:
MANAS ;=




bt Kalandan, varsa vl icinde vapdan bagg
tutarmm  davesi  ile  bulunacak  meblap
uzerinden, Cenel Kurul iarafindan belirlenccek
yirket in kar daguwmm politikan pereevesinge
Tark Ticaret Kwmome ve Sermaye Pivasaw
mevzuating  wvgun ofarak birinci kar  paw
vl

) Yukaridaki indivimler yvapmildibtan sonra
Cremel Kuwrad, kar payemn, vonetim  kurwly
yelert ile ewteakiik gerliyamdarme,
duafinlmeasina kavar verme hakking sahiptiv,
Ikinei Kar Pay;

d) Net dinewm karmdan (a) ) ve (el
bentlerinde belirtifen meblalar digildidien
vanra kalan kisms, Genel Kurd, kismen veya
tamamien ikinei kar payve olarak dafrmaya veya
Hirk Vicoret Kanwnw'mm 3520 inci moddesi
uyarimca kend! istegi ile ayirdigr yedek akge
olerak eyvermicya yetkilidiv.

Grenel Kanuni Yedek Akge:

el Pay sohiplerivle kara igtivak eden diger
kimselere  dagidmas:  kararlagticdwy  olan
kusimdan, sermayenin % 57 oramnda kar v
digtildiikten sonra bulunan twarm yizde on,
Tirk Ticaret Kanwmo'min 519 maddesinin
2'mel fikras) wyarmea genel yedek akceve
eklenir,

lark  Ticarer  Kamunu'ng  give  awimas:
gereken pedek akoeler ile esas sozlegmede veya
kidr dagitom poliiikasinda pay sarfiplert igin
belirlenen kir payr ayridmadiiea; bagka yedel
akge ayerlmasma, ertesi vila ke aktariiasia
ve kar payt dagrttmnda yoreting kuruly tveleri
He ortaklik  galganlarma ve pay  sahibi
digindaki  kigilere kirdan pay dagiiimasime
karar verilemeyecedi wibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay nakden delermmedikpe b
kigilere kdrdan pay dagudamaz. Kar pan,
dagitim  tariti - @tibarla  mevenr payiarmm
fiimiine,  bunlartn fhrag ve ihifsap faritleri
dikkate alinmaksizin exit olarak dagitin

0.1

l

Ihrageiya, faaliyetlerine ve | Thraggmm faniyetler gereai mans kaldig) ve Sirket'in
iginde  bulundufiv  sektiire | Sngtrebildipn kadaryla yatmmemm yatrmm ke
iliskin timemli risk faktirleri | ctkileyebilecek risklere iligkin deet bilgiler ngagida
hakkmda bilgi Py

ia
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Belirtlmekiedir,
Ihrageiya ve faliyetlerine ilishin riskler:

Ihraggimin faaliyetlerinin  devarm igin yelerli
fimansman kaynagi temin edememe riski,
Yatiim  yapilan vitksek teknoloji  perektiren
projelenn malivet riski,

Ihrageimn  faalivederini  sirdirebilmek igin
nitelikli insan kaynaf ihtivac riski,

lhrager yonetiminin halka acik sirket tecriibe
cksiklipi riski,

Ihrageimn miigterileriyle yaptig stizlesmelerdeki
vitkiimliiltikleri verine petirememe riski,

lhragg:  faalivetlerin - miigteri  ihtivaglaring
uygunlugu ve stirdiiilebilirlik riski,

Ihraggimn miksteri dagiliminda yogunlasma riski,
lhraggimn  migterilerinin  ddeme  licliigiine
girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler kaynakh
riskler,

lhragemn  hedef  pazadan  yapismdan
kaynaklanan riskler,

Ihraggamn vaptign yazlim ile geligtirmelerle ilgili
nakler,

Ihragguun meveut veya gelecekieki  yeniden
vapilandirma projeler kaynakl riskler,

[hraggmm iginde bulundugu sektire iliskin
riskler:

Thraggr weun ve Bngbrilemeven sabs déngiilerd
olan ve sermaye harcamalarinda dalgalanma
yagayan kamu hizmeti sckitriine bajimbidir. Bu
durum operasyonel  sonuglann  dnemli dlgiide
dalgalanmasina neden olabilir.

Ihraggmnm drlin ve hizmet karmasinmn siirekli
olarak defiigtinilmesi Ve uviarlanmass
gerekmektedir,

Devam eden COVID-19 salpim ibraggmin ticari
faaliyetlerini, fasliyet sonuclaniny, nakit akizlarin
ve mali durumunu olumsuz etkileyehilir,

Ihraggt pazar kaybina veya drlin ve hizmetlerin
fivatlanmin diigmesine neden olabilecek rekabetle
karsi karsiyadir.

Cmemli saticilar, stratejik ortaklar ve digier figiinedt
gahislar _performans _giisteremerse operasyonlar
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olumsuz etkilenchilir.

Uriinlerin aretiminde kullamlan hammadde ve
bilegen pargalarinimn bulunabilirlifindeki
gecikmeler veya eksiklikler, gelii ve faalivet
sonuglarine alumsuz etkilevehilir,

Uriin kusurlan, faaliyetleri kesintive ugratabilir ve
Iheaggrmn itibaring ve mali durumuna  zarar
verebilir,

Dogal afetler nedeniyle i kesintileri Ihrageny
olumsuz etkileyehilir,

Ihraggmm ticari bayanss igin kritik dneme sahip
kilit personelin ilgisini ¢ekip elde tutamamak,
ficari  faaliyetlerini  wirlitme  veva  bilyiitme
becerisini olumsuz etkilevebilir.

Dagim kuruluglarna verilen hizmetlere iligkin
riskler;

Giineel kiiresel ve ulysal ckonomik gelismelerin
sektdr izerinde olas: ctkiler),

Politik nsklerin yatinmlara etkisi,

Hukiimetlerin ekonomik/politik karar riski,

Ihragemm Teknoloji ve fikei miilkiyetle ilsili
riskleri:

Ihrager fikei millkiyeti yeterince konryamazsn,
haklarmi  uygulamak  veya  rekabet  avaniajs
saflamak  igin  @nemli  kaynaklar  harcamas
perekehilir,

Ihraggr, Opineli  sahislarn fikei miilkiyetinin
yetkisiz - kullamimiyla  baglantih  kaviplarla
karsilagabilir.

Iheaggr bilgi teknolojisi altyapisim ve agim veri
bozulmasima, siber tabanl saldinlar veya yeikisiz
erigimin  neden olduge ag giivenligi olaylanna
kary koruyamazsa, artan mugteri sorumlulugu ve
itibar hasan riskine maruz kalabilir.

Ihraggimn: sahip oldugu icknolojik altyapr dissal
teknolojik saldinlara kars: vetersiz kalabilir,

ihnwmm maruz  kalabileeefi  yasal v
diizenleyici riskler
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Uriinlerin énemli bir biilimii, radyo spektrumunun
kullamilabilirliginden  ve  ditzenlenmesinden,
kullamlan  radyo  spektrumuyla  etkilesimden
olumsuz olarak etkilenchilir.

Difer riskler:

thrager faalivetleri nedeniyle kredi rskine maruy
kaluabilir.

lhrages  likidite riski  adi alunds,  Fnansal
yilkiimlilitklerin vadesi geldiginde
karsilayvamama riskini msmakiadir,

Ihragguun Faalivetleri ancelikle, diviz kurundaki
ve fuiz oramindaki degigiklikler ile ilgili finansal
risklere manz kalmaktadir.,

Yabanci para cingsinden islemler, kur riskinin
olugmasing  sebebivet  vermektedir,  Ihragg,
Amerikan Dolart ve Avro cinsinden varliklarm ve
yikimliliklerini, TL've goviridken  déviz
kurundaki  degigiklikler nedenivle kur riskine
maruz kalmaktadir,

D.3 | Sermaye piyasasi araema | [hrag edilecck paylara iliskin riskler:

iliskin tinemli risk faktérleri an A .
hakknda bilgi Ihragginmn paylar ilk kez halka agik bir pivissda

iglem glireceginden fivat ve hacim dalgalanmas:
yasanabilir.

Halka arz sonuglandiktan sonra, fhragginm ana
pay sahipleri Ortakhk sermayesinin Snemli bir
biilimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu
pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfantleri ile gatizabilir.

[hraggi, ana sbzlesmesi ve sermaye  pivasasi
mevaumt gergevesinde pelecekte pay sahiplerine
temetti Gdemeyehilir,

Ihraggr ve hissedarlar tarafindan ileride vaplacak
pay sabglar  ya  da bu  gibi satiglann
gergeklegebilecegine  yonelik alg  pay i vati
lzennde olumsuz etkiye schep olabilir,

Ihraggimn halka agikiik oram, paylann likiditesi
ve fiyatl Gzerinde olumsuz etki yaratabilir,

|
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gergeklestirilmemesi, ihm:,ﬂ;mm pay lurmim fivatim
olumsuz etkileyebilir,
E—HALKA ARZ _
! s ave WSkIn | giket, halka arzdan 77.220.000,TL brit gelir elde
eﬂzitf:z; -.hhﬂedm l“ﬁ edecektir. Sirket'in halka arza iliskin Sirket'in toplam
elir Iio h:l'::!. N maliyetinin 3.615.350,-TL ve halka aredan clde edecei
flh.mhl.l i ';“il net  gelinnin 73.604.650,-TL  olacaii  whmin
e o b ';:"E edilmekiedir. Pay bagina disen maliyet 0,46-TL olarak
Syt o hesaplanmaktadir.
bulunan
vatirnmeilardan  talep
edilecek talmini
malivetler  hakkinda
bilgi Halka Arz Malivetleri (TL)
SPK Kurul Uereti {Sermayenin Nominal
Degeri {lzerinden) i
SPK Kunul Ucreti (Arz Fdilen Paylarn
Mominal Degeri ile Halka Arz Dejieri 34,710
Arasidaki Fark Ozerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti 18.000
MKK Uyelik Uereti 19,800
Aracihk Komisyonu (BSMY Dabil) 3,243,240
Hukuki Davasmanlik [1.800
Reklam Fozarlama Halkla liskiler
Giderteri o
Bagmeiz Denctim Giderleri 118 .00
Dviger 50000
Toplam Maliyet 3615350
Hallea Arz Edilecek Pay Adedi T.ROLO00
Pay Ragina Maliyet 0,46
Halka Are Tutan T7.220.000
MNet Gelir 71604650
MANAS
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Halka arain gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullamm  verleri wve
elde edilecek tahmini
net  gelir  hakkmda
bilgi

Halka arz ile Thragguun, dzkaynak yapisinin daha da
giiglendirilmesi ve bilylimesine ivme kazandinlmasi, is
haeminin ve dolayisiyla karhibifin artmasi, gergek
degerinin - ortaya  ¢kmasi, kurumsal  Kimliginin
ghglendirilmesi, rekabet giiciiniin arorilmas, bilinirlik
ve tammthk elde etmesi, paylann likidite imkdmna
kavusmasi saglanacaktir,

Halka arza konu paylarm satigindan saglanacak fosun;
- %30mum  finansman  yilkii fazla olan ksa vadel
borglann kapatilmas,

- %l 5"inin Ar-Cie ve yeni yatinmlann finanse edilmesi,

-%55'nin  igletme  sermayesinin finansmam,  bu
kapsamda  stok  alim,  sGzlegmesi  imzalannmg
projelerin finasmammm $zkaynaklardan karsilanmas:,

amaciyla kullamlimas planlanmaktadir.

kullanilacak
s larnas

Fonun  yukanda  belirtilen  hususlarda
olmasimin  Sirket's  asafiduki  favdalan
beklenmekiedir;

-Kisa vadeli kredilerin faiz yukit yoksek olanlarm
kapatilmas: ve borglanmanin weun vadeve yavilmas:
ile dzkaynaklar gliclendirilecektir,

= hraggmm faaliyetlerine ve gelisimine olumlu katk:
safitayacaktir,

- Ihraggimn faalivet alanlarinda biiylime saflanabilecek
v lhrage satis hacmini artiirmays
yofgunlaszabilecektir

Halka arza iliskin
hilgiler ve kogullan

Halka arzin baglamasi éncesinde, SPK haricinde, halka
arz edilen Sirket paylanmn borsada islem gorcbilmesi
igin Borsa Istanbul'un uygun  edristintn  alimmas:
gerekmektedir. Halkn arzda SPK ve Borsa lstanbul
diginda bagka  bir  kurumun  onayma perek
bulunmamaktadir,

Ibrag edilecek 7.800.000,-TL nominal degierli paylarin
tamami B grubu hamiline yazih paylardir. Halka are
edilecek 7. 800.000,-TL nominal degerli paylarin halka
Ar7 SONFas! sermayeye oram %639 39 dur.
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Ihrag edilecek paylar primli liyattan halka arz olacakur,
Halka arz edilecek paylar igin iki is glnd boyunca talep
toplanacaktir.  Talep  toplamamn  stresinin  Kesin
baslangig Vi bitiy tarihleri Ihraggimn
WA WL ITTNGS. COi, [T, yatinm kurulusun
www leriyatinm.com — ve  Kamuyu  Aydmlatma
Platformu'nun  www kpporetr  adreslerinden  ilan
edilecek  tasaruf  sshiplerine  satis  duyurusunds
belirtilecektir,

ihrag edilecck paylar SPK'min 11-5.2 sayili "Sermave
Piyasasi Araglarmin Satig Tebligi"nde ver alan esaslar
ve BIAS n “Pay Pivasast Yonergesi” uvannes yetkili
kurulug Tera Yatirim Menkul Depierler A.S, tarafindan
“Borsa’da Satg - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi™ ile Borsa Birincil Piyasa'da 2 (iki) isgnd
halka arz edilecektir, Halka arz edilecek paylarn sang
Tera Yaunm tarafindan “En lyi Gayret™ araciligiyla
gergekiestirilecektir.

fhrag edilecek paylann “Borsa’da Sabg - Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Sang Yonemi™ ile halka arz edilmesi
kapsaminda pay almak suretiyle ortak olmak isteven
tasarru  sahiplerinin, satiy  sfresi  icinde Borsa
Istanbul’da iglem vapmaya yeikili Borsa Uyesi yetkil;
kurulustardan birine bagvurmalan gerekmekiedir,

Borsa [stanbul'da iglem yapmaya vetkili yatinm
kuruluglanmn  listesi  www.borsaistanbul.com  ve
w W w.apk.go.ir web adreslerinde bulunmaktadir.,

Halka aredan pay alan hak sahiplerinin paylan Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde hak
sahipleri bazinda kavden izlenccek olup fiziki teslimat
stz konusu degildir,

Halka arz  sonuglan, Kuml'un  sermaye  pivasas:
araglanimin sabzina iligkin dizenlemelerinde ver alan
esaslar gergevesinde dagilim listesinin kesinlegtifi piinil
takip eden 2 i3 glnt iperisinde Kurul'un Gzel
durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
wyarinca kamuya duyurulacakir.

SPRo'nun 8'inci maddesi uyannes, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglanmadan Snce
veva sahig sliresi iginde yaunmeillann yptnm kararm
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etkileyebilecek defisiklik veya veni hususlann ortaya
¢ikmas: halinde durum ihrage veva halka arz eden
turafindan en uygun haberlesme vasilasiyla  derhal
Kurula  bildirili. Degisiklik  gerektiren véya yeni
hususulann  ortaya  ¢ikmas) halinde, sans  siircei
durdurulabilir. Degigtirilecek  veva yeni  eklenecek
hususlar bildifim tarihinden itibaren yedi ig giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar ergevesinde SPK tarafindar
onaylanr ve izahnamenin defisen veya yeni cklenen
hususlara iligkin kisumlan yayunlanir. Degigiklik veya
yeni hususlanin yaymmlanmasindan Gnce pay satin almak
igin talepte bulunmus olan vatmmelar, izahnamede
vapulan ek ve degisikliklerin yavimlanmasmdan itiharen
iki iy ginil igerisinde taleplerini geri alma hakkna
N sahiptirler, _
E4 | Catisan menfaatler de | Thrager, sermaye artinmt yolu ile ihrag cdecegi paylar
dahil olmak iizere | halks arz edecek olan Sirket'e halka arz sonrasi fon
halka arza iligkin ilgili | gidsi olscakur. Halka arza amclik eden  yatirim
kigilerin onemli | kurulusu ise halka arza  arscilik komisyonu  elde
menfantleri edecekir,

Halka arsmn taraflan arasinda herhangi bir menfat
catrgmas) bulunmamaktadir, Aract Kurumun halka arza
aracihk  komisvonu disinda, halks arz bagarsing
baglanmuyg bir ekonomik gikan bulunmamaktadir, Tera
ile MANAS'In sermayesinin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri arasinda “Halka Arza Aracihik
Stzlesmesi™  disnda  herthangi  hir anlagmas;
bulunmamaktadir.

Sitket ile bafimsiz hukukgu raporuny hazirlayan Av, |
Orhan ATIK arasinda herhangi ¢ikar veya manfaat
patigmast bulunmamakiadie. Ay, Orhan ATIK arasmnda
herhanpi  bir sermave iliskisi voktur, Av. Orhan

_ ATIK'iIn dogrudan va da dolayh olarak halka aran
-0 bagsarisima  baglanmus  bir  ekonomik pikan
e Ay bulunmamaktadie. Av, Orhan ATIK'nin, $itketin
QE,{:; dogrudan %5 ve ::Ial:m lazlasina sahip pay sahipleriyle
arusinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik
2 hizmetleri diginda, bir hukuki damgmanlik iligkisi

% __ ; bulunmamaktadr.
o :u-mf* ¥ Sirket ile 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 mali

AR

tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Verin Bagimsiz
arasinda berhangi bir gikar veva menfaat catismas

bulunmanakiadir. Vezin Bajnmaz dogrudan ya da
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dolayh olarak her hangi hir sermaye iliskisi yokur.
Vezin Bagimsiz dofrudan ya da dolayh olarak harka
arzin - bagarssing baglanmis  bir  ckonomik  pikan
bulunmamaktadir, Verin Bagimsiz ile Sitket arasinds
bagimsiz denetim galigmalanmn yoritilmesine iliskin
yapilmig olan anlasmalar haricinde, her hangi bir
anlagma bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz sundugiu
bafimsiz  denetim  hizmetleri  kapsanmunda  ficret
almakiachr,

Bunlarm diginds halka arzdan Gnemli menfaati olan
danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

Sermaye plyasasy
aracinl halks arz eden
Kiginin/ihraggimm
smifunvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi - hususlarim
icerecek sekilde
dolagmmdalki pay
miktarinin
artirtlmamasina
iliskin
taahhiitler

hilgi

verilen
hakkimda

Ihraggi: MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticarel
A girket 7.800.000,-TL nominal degerli B Grubu
hamiline pavlarim halks arz etmektedir.

Ihrage tarafindan verilen tashhiit:

MANAS Y8netin Kulu, paylann Borss Istanbul’da
iglem girmeye bagladigy tarihten itibaren | {bir) wil
boyunca bedelli sermaye artinnn yapilmamasina ve
dolagimdaki  pay mikianmn admlmamasing ve by
sonuglan dofurabilecek  baskaca  hir  iglem
yapmayacagima iliskin taabhiit vermistir,

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirketin meveut ortaklan Ahmet Resat GORDUR wve
Hitsevin CELIK, Sirket sermayesi icinde sahip olduklar
veya olacaklan paylarm, Sirket’e ait  paylerin Borsa
Istanbul’da islem girmeye baglamasindan itibaren |
(bir) yil boyunca satmayacaklanmi ve bu paylann
borsada sanlmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacaklanm taabhiit eimislerdir.

Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda  verilen
tahhiitler:

SPE'nm - VI-128.1  sayith Pay  Teblii'nin 8.
maddesinde bulunan hitkiim wyannca, Sirketin meveut
sermayesinin  tamamina  oriak  olan  Ahmet  Hesat
GORUR ve Hiseyin CELIK Sirket paylannmn Borsa'da
iglem girmeye baglamasindan itibaren 1 (bir} wil
sireyle halka arz fivatmm alundaki bir fiyattan
Borsa'da satamayacaklarim, bu paylann halka are
fiyatmin alinda borsada satilmas: souncu doguracak
herhangi bir iglem gerceklestirmeyecekferini ve borsa
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diginda yapilacak satslarda da satsa konn paylar
alanlann burada yer alan kisitlamalaen 1abi oldufu
- hususunu abeslara bildireceklerini tanhhilt ctmislerdir,
Eg ﬂ'“‘:mm“ or AR | Sutanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2020
ﬁlfi?inin ki tarihli bafimsiz denetimden geemis mali tablo veriler;
yikadesl esas alinarak yaplmistar.
Sirket paylarimin halka arm meveut ortaklann Yeni pay
alma hakks kisitlanarak  sermaye  artieimg seklinde
olacakiir. Buna gire sulanma etkisinin miktan ve
yhudesine iligkin - hesaplama  asafidaki  1abloda
sunulmakiadir,
Sulanma Bkl [TL) Halka firg Socost Halka frg Sanran
Halka Ara Fiyaty et
_I-Iillhi arz Ediocek Pay Adedi T’.ﬂl:l-ﬁl;l}.l:r:r
Sirket bgls Halka Arz Malyai 3615.380.00
Halkay furz Bt Geliri T4.220.000,00
| Halka Aran Net Gedir T3.604,650,00
Eukaynablar (31,12, 7020) ITADGTFIA00 ILOL1 444,00 |
Oidenaiy Sermayn 12,000 000 00 19, AN, (00,00
Fu-,-;!a;m Defier Degerl o 3.1[?2. 5, BOGE
_l.lu:ui Ortaklar |gin Pozitit Sidarema Bikisi TL 2,8804
Mawcut Ortaklor bgin Pocitl Sulanma Exhisi [%) "-r.!!;ﬁ_
Yend Owtaklar bgln Swdarma EBtidsi TL q,m;
Lvﬂmmnmﬁmmm a,47% |
Yeni pay alma hakk | Halka arz Gneesi pay bagsina defter degeri= Halka are
Kullamiminin soz | Oncest defter deferi / Halka arz éncesi ddenmig
Konusu olmas: | sermuye = 37.406.794 / 12,000,000 = 3.1172.-TL
osrunmnds, mevent | gy o oy pay bagina defier deferi= (Halka arz
hissedarlarm — halka | o0 degeri + Halka arzdan elde edilen fon
arzdan PRY | girigsi — Halka arz masraflar) / Halka are soneas
almamalar: Sdenmis sermaye = (37.406.794 4+ 73.604.650 —
durumunda sulanma 3.615.350) / 19.800.000 = 5,6066,-TL
ctkisinin _ miktan ve
vilzdesi Meveut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka
are sonrasi pay bagma defler degeri — Halka ars dncesi
pay bagina defler defieri = 5,066 - 3,1172 = 2,4894.-TL
17 0 mn (%a79.86)
Yeni ortaklar igin sulanma etkisi = Halka arz fiyan —
Halka arz sonrasi pay bagina defler defieri — 9.90-
5.6066 = 4,2034..TL (% 43,37) seklindedir.
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E7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin
vatinmeardan  talep | Gzel bir Geret shinmayacaktir, Ancok yatmmerlar, bu
edilecek tahmini | amagly hesap agmak, hak cttikler paylan baska yeikili
maliyetler  hakkmda | kurulusun hesabing virmanlamak veya para iadesine
hilgi tligkin  EFT  yapmak istemeleri durumunda  vetkili

kuruluglar arasmda farkhhk gisteren gesiti malivetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir,

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 lzahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itibariyle ihrageinm bafgimsiz denetim

kuruluglarmmn ticaret unvanlar ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Bafimuz Uxe alunan Sorumln
Diimem Denetim Sirketi Profesyonel Ortak Bas Addres
meslek kuruluga Deneiei
01.01.2018-
31.12.2018

Faitia Zehia Ceyhun Atif Kanso Cad.
b1oL2018- | o e 5 Ankara SMM KOS Beyeanogly I Merkezi No: 102
3122019 g Cidas Daire : 7-8 06520 Balpat /

01.01.2000- ANKARA
11.12.2020

Verin Bagims

3.2, Bagimsiz denctim kuruluslannim/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Yokiur,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
Isbu izahnamede sunulan mali bilgiler [hragguun 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillarma iligkin bagimsiz denctimden geemis mali tablolarndan

alinmogtir,
Bilango - i Hagimsi: Denetimden Gogmis |
VARLIKLAR (TL) ALIZ2008 | 3LI122009 | 3122000
Disnen Varbklar 26615524  20.236.885] 42.157.546
[ Nakil ve Nakit Benzerber N 1.517.956 A003.608|  4.520413
‘Ticari Alscaklar 6,553,019 7310506 18094174
- Nigkili Tavaflardan Ticari Alacokiar 2.360 2360 A
- Higkeiti Cmyan Targflardan Ticart Alacabiar 6390659  TIO8Ie6| 15089724
Diper Alacaklar 2.231.914 E1E.552
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= Mligktis Taeaflardan Diger Alacaklar E29.001 2000524 729.252
- Hightli Ofwayan Taralardan Diger Alucaklar 144617 F33.300 109.270
Stoklar 14.918.90¢ 15939838 | 12.064.313
Pegin Odenmis Giderler 2500038 [ SR0447| 5247378
Cari Donem Vergisiyle Ugill Varhiklar - - 424,231
Diger Dinen Varlkiar 102,003 71482 (8.523
Duran Varhldar 25,558,104 20.628.864 | 63.597.930
Yairim Amagh Gayrimenkuller 2.009.100 | 96A. 41 5734762
Maddi Duran Yarliklar 14372376 18420917 | 46327.615
Kullanim Hakks Varlsklar - 463,014 473,800
Mhasddi Obimayan Duran Variiklar 5.170.654 £.584354] 11231970
Pegin Odenmis Giderler [0, 26 223 648 130,783
Toplam Varlikiar 52.173.918 SHE6S.T4Y | 106,055,455
i hﬁ:_m;: Ihi,mma Hli]mm
Denetinden Denctimden | Denetimden
Giermis Crepmiy Gegmiy
KAYNAKLAR (T1,) 3122018 ILAL2019|  31.02.2020
Ko Vadell Yikimitlikler 25.0M15.338 34400965 | 54735104
Kisa Vadeli Borglmmalar 6.422.485 11A75.574 |  22.646,449
- Banka Kredileri 6. 422 483 11198253 22417423
- Kiralama Iglemberindin Borelar - 277121 270006
Uzun Vadeli Barglanmalurm Kisa Vadeli Kismlar 0,813,274 IL42.791 18365620
Ticari Borglar 5,112,958 TAI0EZIL| 705337
- Hightli Taraflara Ticar! Borglar ol iia| 13,497 18741
- Highili Oimayan Taraflara Ticari Borglar 4921632 7417.304 i NETT AT
| Caltganlara Saglanun Faydalar Kapsaminc Borelar 604,352 1310539 |.008.132
Diger Borglar 24,452 2773 65008
- Miskiti Taraflara Diger Borelar 7,498 * 39277
- flighili Olmayan Taraflara Dider Borelar 16,954 28773 25731
Entelenmis Gelieler 2469.615 |L557.081| 3319360
| Dénem Kin Vergi Y akomiiiza E = 407,346
Kisa Vadeli Karsiliklar 293.566 3,566 587084
Dier Kisa Vadeli ¥ tkcimitibkler 244.636 A6 810 82618
Uzan Vadeli Yiikimliilikler 14,104,308 TLDGI135 | 13913497
‘Uzun Vadeli Borglamnalar 13.238.676 ORIIL8R3 | 9.660.000
- Hanka Kredifert 131238676 P626.617 9414500
- Kiralawa lenierinden Bordar - 125,256 246413
Uzan Vadeli Kargiklar 838774 1203510 1.222.414]
- Caligantara Sadlonan Faydatara Higkin Kargiikiar R3%, 774 1200510 1222404
Ertelenmiy Vergi Yitkimlalags 26,948 45,742 3.030,154]
Ozkayankinr 13.064.182 13.403.649 | 37.406.704
Ana Ortakiiga Ait Ozkaynaklar - 13064, 182 13.403.645 | 37.406.704
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Odenmig Sermaye 12000000 12.000.000]  12.000.000
Kilr veya Zararda Yeniden Smifandmilmayacak Birfkmis STRS 260 1274130 | 21173658
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Veniden Degerleme (Xgim Kazang /(K apgdary = 22,402,083
- Vamumlanmy Fayda Planlarr Yeniden (gt -783.202 | 127038 | 1318415
KazangKeyiplar) : >
Gepmis ¥illar Kard Zararkir) L4054 | BE0.550 2677, 788
Net Démem Kér{ Zarar) 1824790 | BL6908| 1355348
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklnr SLU73.918 |  SEBG5.T49| 106055485
Bafrnmsne Bagumsis Bafimaie
KAR/ZARAR TABLOSU (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimdeon
Coegmis _ Gegmis Lz mhig
ILIZ2008 | 31122008 | 31.12.2020
Mol 48,165,584 SET60.001 | 53.980.28
Satiglarm Maliyeti {-) 33078422 | 36858367 -3214zTR2
Brit Kiir/{Zarar) 15.087.162 16901734 | 21,845,837
Gmt_‘l Yihnebm ﬁ'idﬂrll.?l"l (-} -."I-.E[l_;l.[ll]‘} -§. 234, 195 =3.559 011
Pazarkama Sateg ve Dugim Giderler () 4.812.034 4359908 5341755
Ataglinma Geligtine Giderleri (-) 052035 248710 350,507
Fsis Fanlivetlerden Diger Gelivler 5.541.960 H4H D08 K& LES]
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () -1.360.564 L1297 [ 2042977 |
Esas Faaliyel Kiry(Zaran] 7,695,970 649847 B340
Finansman Gider! (ncesi Fasliyet Kiirv(Zazar) 7,695,970 6494847 0434028
Finansman Gelirler ' 676,309 586,383 574,930
Finansman Glderleri () -6,148.322 5855072 8522560
Vergi Dncesl Kirv{Zarar) 1213087 1296658 | 1486408
| Vergi Geliri(Gidorh 399,167 409,750 08,940
Déinemin Vergi Gideri 68,622 256510] 40734 |
Ertelenmis Vergi Gelir Gideri | 330,545 153,440 TR IR
Dismem Net Kir/(Zurar 1.824,790 RIGO0B|  1.59534
Déinen Kir(Zamaiau) Dagsbim 1824790 RI6S08| 1455348
fonirol el Cllmsan Pn_}'fa.l: i
| Attir Eeteeklok Paylary 1224, 7o & 604 F.555.348
Hisse Bagina Kazang 350165 1,109 324031 |
“¥Yatinmer, yatirim karanm vermeden @ince thragginm finansal dursm ve Tanliyet

sonuglarina iliskin ayrimbih bilgilerin yer aldigi is bu izahnamen

hiiliimlerini de dikkate almaldir,™

5. RISK FAKTORLERI

in I ve 22 no'lu

Halka arz edilen paylara yvinelik yatim vapmak esitli riskler banndirmaktacie, Yatim
karar ahinmadan fince agafida bahsedilen risk Faktdrleri ve ekleri ile birlikte 15bu 1zahnamenin

biltindl kapsaminda dihkatﬁine d&geﬂic:ndir'timesi y qu.tedir. Asagida belirtilen riskler,
1 -7- 12 S
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Yirket yinetiminin isbu izahnamenin tarihi itibarivle Sirket'i ve halka are edilen paylara
vapilacak herhangi bir yatwimi esash bigimde etkileyehilecegini dnpdrdingi risklerdir, Stz
konusu risklerden herhangi birinin gerpeklesmesi halinde, halka are edilen paylann degori
diigehilir ve yatirmmn tamamimn veya bir kismmn kaybedilmesi stz konusu olabilir,

Agagde  belinilen riskler  Kargilabilecek tim  riskleri  kapsamamaktadi.  Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetimin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmelert halinde
Sirkel’in faalivetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve pelecegine
viinelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktérlerd meveut olabilir. Risk
fakttirlerinin agagidaki sunum siralamas: Sirket viinctiminin s8z konusu risklerin gerpeklesme
olanhfiy veya dnemi bakimindan yaptifs hir degerdendirmeye gore belirlenmis bir sumum
surilamas olarak distintilmemelidir.

5.1. ihmu:}a ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ihraggrmn faaliyetlerinin devam icin yeterli finansman kaynagimi temin edememe
riski:

Ihragginin sermayesi ve finansman kaynaklan, yatinm yapuf ve yapacafin projelerinin
baganist gelecekicki olas faalivet karfzaranmin biivilkligini ve siresini etkilemektedir
Ihraggimn  projelerinin tam ve zamaminds sonuglansbilmesi igin  gereken finansman
ihtiyacim  kargilavabilecek  velveya yatmm  harcamalarm  finanse  edebilecek yeterli
sermayeyi sajlayamadifn durumlarla kargtlagmas: halinde faalivet dongiisil yavasla yabilir v
karhilify olumsuz etkilenchilir,

Yatrim yapilan yiiksek teknoloji gerektiren projelerin malivet riski:

lhrageimn yatnim yaptifit ve yapacafi vilksek teknoloji iceren projelerinde  teetim
teknolajilerinin yakmdan takip edilmesi nedeniyle modemizasyon yapma ihtiyact ortaya
cikabili. Bu durum yatinm yapilan veys yatinm  yapilmass planlanan  projelerdelki
maliyetlerin beklentilerin tzerine glkmasina ve ¢k Anansman gercksinimine neden olabilir,
Stz konusu ilave finansmanin dig kaynak yoluyla temin edilmesi halinde Sirket"in finansal
durumu olumsue etkilenchilir, karliliyg asalabilic,

Ihraggimm faaliyetlerini siirdiivebilmek icin mitelikli insan kaynag ihtivacs riski:
Ihragginm gesithi Glkelerde, farkh ve vilksek leknolojiler iceren ve defiisik dzelliklerdeki
projeleri igin en dnemli kaynaklarmdan biri de nitelikli is gefidiir, Thraggimin 31.12.2020
tarihi itibariyla girev yapan 92 personeli bulunmakiadic, Cahsanlarn pirey ve meslegi
geredl wemanhk alanlarmda gerek Sirket merkezinde, gerek yun gl ve yurt  digimda
diizenlenen egitim, seminer, kurs gibi cgitimlerle wsmanlasmasi sadlanmaktadir. Kend;
alamnda  vzmanlagmny  personelin igten aynimasi durumunda bu pozisyenlann veni
personellerle ya da meveut personellerin ver  defistirmesivie  ikame  edilmesinde
karsilagilabilecek problemler, hraggunn faaliyetlerinde aksamalara, viikiimliiliklerini yerine
getirmede gecikmeler yaganmasma veyn daha yitksek maliyetle personel ikame etmesing
neden olabilir. Bu durum proje siirelerinin uzamasma ve Sirketin karhbginm olumsues
yinde etkilenmesine yol agabilir,

Ihrager yinetiminin halka agik sirket tecriibe eksilhifi riski:
Ihraggunin Yiinetim Kurulu fiyelerinin halka agik sirketlerin uymast gereken kanun, teblig ve
mevzuatlar konularinda sorl teeriibesi bulunmaktadir. fgili kanun, teblig ve mevzuatlarda
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veya bunfann yorumlanmasinda meydana gelebilecek defiisiklikler va da sz konusu kanumn,
teblif ve mevzuatlann ihlal edilmesi Sirket’in finansal durumue ve faaliyet sonuglan iizerinde
olumsuz ethiye neden olabilir,

Ihrageimun milgterilerivle yaptifn stzlesmelerdeki yiikiimlilikleri yerine getirememe
riski:

Thrageumin, miigterileriyle yapmiy oldugu sizlesmeler, Griinlerinin ve hizmetlerinin iglevselligi,
dagitim, ¢alismas: ve kullamlabilirligi ile ilgili olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan
sorumiu tutulmasma ve/veva beklenmedik masraflara marez kalmasima neden olabilecek
hitkimler igerchilir, Bu sdzlesmelerden bazlan, belidi bir teslimat veya performans planina
iliskin uzun vadeli tashhiitler igerebilir ve pelecekteki performansi igin milsterive teminat
mektubu teslim etmesi gerekebilir. Olaz1 geg teslimatlar, gee veya yanhg kurulumlar veya
iglemler, (rlin veya performans spesifikasyonlanna uyulmamas veya difer firin kusurlar
veya yonetilen hizmel wkliflerinde kesinti veya pecikme olmasi durumunda, miigteri
stizlesmeleri pere@i cezalara, tasfive edilmis rzararlara ve diger yikiimliliklere marue
kalmabilir. Beklentilen agan tasfiye zararlan veya difer ilgih masrallar gabi sézlegmeye bagh
cezalara maruz kalnmas: durumunda, ticari faaliyetler, finansal yapr ve faalivet sonuglan
olumsuz olarak etkilenebilir. Thrager kamu misterilerivle yapmig oldufu ve yvapacad
siizlegmelerde belirilen sartlart yerine petirememesi nedeni ile cezai mileyyidelerle velveya
sizlesme bedellerinden  kesintilerle karsilagabilir. Kazamlan ihalelerin ve  vilklendifi
projelerin gergeklesme streleri Sngdrlilen strelen asabilir, Bu durumda Sicket*in aldig ihale
ve yilklendigi projeden elde etmeyi plantadif karhihk olumsuz yinde etkilenabilir.

_lllrnn;l faalivetlerin miisteri ihtivaglarina aypunlufu ve stirdiiriilebilirlik riski:

Ihragg faalivetlerin sbrdiiriilebilicligi misteri ihtivaglarna cevap verebilecek nitelikie Uriin
ve hizmet sunabilmesine baghidir. lhraces, milsteri ihtivaclarng yinelik frin ve hizmet
zaflavamamas halinde, rekabet giciind kaybetme ve buna bafh pazar kavbn nedeniyle
faplivetlenni araltabilic hatto faalivetienni sonlandimma riski ile kam karsiva kalabilir.

thraggimin miisteri da@lmimda vogunlasma riski:

Ihraggumin kaydettifi hasidatin Gnemli bir bolimil dogrudan veya dolavh olarak Grin ve
hizmet sans yaphf dafitm kuruluslandir. Stz konusu dafgium kuruluslanmn simrh savida
olmasi ve sir konuss kwruluglann dirin ve hizmet alimlarnda yasanabilecel: politika
degisiklikleri [hrageinin yogunlagma risking bagh olarak mali dwrumuno ve korhhiim
olumsuz etkilevehilir,

Ihragemin milsterilerinin Gdeme gigligiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler
kaynakh riskler:

Thraggiin firlin ve hizmet satislanm vaptifi miisterilerinde vasanabilecek mali zorluklar
nedeniyle tahsilatlarinda ortaya gikabilecek gecikmeler veya alacaldarmn bir kismom thsil

edememe mak: bulunmakiader. Bu durom Ihrat;.mm nakit aliginda ve karhhinda olumsuz
etki yaratabilir, .

ihragginin hedef pazariar yapisindan kaynaklanan riskler:

Thraggimin meveut ve hedef pazarlan, yurt ici yam sira gelismekic olan Olkeler ve farkh
cofrafvalant igeren genis bir yelpo soluginakiadir. Thraggr gelirlerinin Snemli bir
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kismim, yurt diss projelerden elde etmekitedir. Séz konusu projeler tirikn satipindan ibaret
elmayip, uygulama, yazihm ve lakip proseslerini de iperen uzun vadeli, vennde ¢alismay:
gerektiren bir yapidadir, Uluslararas: satislar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin
devlet tarafindan kamulagtinlmas, iyi kurubmus bir kanun sisteminin olmamas: ve meveut
kanunlann uygulanmamasy, politik istikrarsizhik, teriirist Faaliyetler, kritik teknolojinin
ithalat veya ihracat tzerindeki kisitlamalsr, daviz kuru dalgalanmalart veva olumsuz verpi
yilkleri gibi zorluklan banndirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmas:, prmojelerin
ver ver duraksamasi, yarim kalmas: ve/veya olusan hak edislerin dofru zaman ve tutarlarda
tahsil edilememesi riskine vol acabilir. Bu durum Iheageimm mali yapisma ve karliligma
olumsuz etki edebilir.

Aynea iy yapilan yurt digs filkelerin para birimlerinin ABD dolan veya Avro degerine pire
Tiirk Liras karsihig deferindeki degisim, thragginin Griinlerini rekabetgi bir sekilde satma
kabiliyetini etkileyebilir ve ticari [aaliyetleri olumsuz etkileyehilecek malivet sonuglan
dogurabilir. Tirk Lirasi'min ticad faalivet posterilen difier para  birimleri karsisinda
dalgalanmass, gelir ve gelirin etkilenmesine ve alumsuz déviz etkilerinden ka yiuklanan gelir
ditsislerine neden olabilir.

ihrageimm yaphg yambm ile gelistirmelerle ibgili riskler:

Ihrager gelistindigl yazlun programiariyla mekanik Grinleri, uzaktan erisebilecek hale
getinnekle ve bu gekilde musteri memnuniveti ve sadakati saglamaktadir. Thragg, satti
Urimlerde AR-GE faalivellerinden elde ettigi know-how ile éne gikmaktadir, Thragimn
geliglindigi  yeahimlarda/sistemlerde  sorunlar  vaganmas:, miigteri  kaybina  ve
memnuniyetsizlifine ve yveni miisteriler karamlamamasina yol agabili. Bu durum ck
finansman ihtiyacina neden olabilit ve Ihraggimn karhlidina olumsuz etki edehilir,

Ihragermin meveut veya gelecekieki yeniden yapilandirma projeleri kaynakl riskler:

Ihragg, verimliligi ve karlilig artirmak igin yeniden yapilandirma prajes: uygulenmaktadr ve
gelecekie benzer yeniden yapilandirma faalivetlerinde bulunulabilic, Bu yeniden yapilandirma
faliyetleri, meveut galigan yeteneklerini, varliklan ve difer kaynaklan azaltarak arastirma ve
gelistimmeyi yavaslatabilir, milsterilere yanit verme vetenegini etkileyebilir, kalite soruniarim
artirabilir, dretim verimlilifini pecici olarak azalbilic ve Oretimi bzl bie sckilde artirma
becerilerini simirlayabilir. Yeniden vapilandima projeleri baganh bir sekilde yoritilemezse
rekabel duramu, ticari faalivetler, mali durum, nakit akigt ve faaliyvetlerin sonuglan Qzerinde
Gnemli olumsuz ctkiler meydana gelebilir,

5.2, [hraggmm iginde bulundugu sekiive iliskin riskler:

Ihrager wzun ve Gngirilemeyen sats dingiileri olan ve sermaye harcamalarimda
dalgalanma yagayan kamuo hizmeti sektiriine bagimlidir; bu durum operasvonel
sumuglarin iimemli Gleiide dalgalanmasina neden olabilir:

Ihrageumin sattify diriin ve hizmetlerin bilvilk ks kamn hizmet nitelifi tsimaktadir,
Uriinlerin  satm  ahmlan:  ekonomik perilemefer, veni konut ve ticar insaatlardaki
yavaglamalar, misterilerin  kabul  edilebilir gartlarda  sermayeye  erisimi,  devlel
silbvangiyonlanmin veya diger tesviklerin zamanlamasi ve meveudiyeti, igletmeye dzgi
linansal kogullar gibi birgok faktonin bir sonucu olarak ertelenebilic. Bu aktdrlerin bir sonucu
olerak faalivet sonuglarinda degiskenli
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edilen sektfirler kamu tarafindan getirilen siki dilzenlemelere tabidir, Omefiin sayae defisim
slirelerindeki defigiklik bu diizenlemenin en somut Smeklerindendir. Sayag satislarinin yillik
anlagmalara dayali olarak yapilmaktadir, Kamu kurumu niteliginde olan miglerilerin, sahip
olduklan stoklar szaldikea yillik anlagmalara istinaden satin alma ihaleleri agimaktadir, Bu
durum satty hacminde dalgalanmalar yaratabilir,

Akall lgtim goziimlerinin satg déngiileri genellikle wzundur ve biitgeleme. sahn alma ve
tamamlanmas birkag yil slirebilen ditzenleyici onay siregleri gibi cesitli faktarler nedeniyle
dngbrilemez, Miisterilerin normal biltge onay siitecini uygulamaya ek olurak fivat teklifi ve
teklif talepleri yaymlawr, degerlendirme stiregled olusturulur, satcdards farkl teknik
segenckler pizden gegiriliv, performans ve maliyet / favda perckeeler analiz ediliv ve bir
diizenleyici inceleme gergeklestivir. Bugtin, diinyanm dért bir yamndaki hitkimetler, enerji
verimliligini arirmak, ki kaynaklann tiketimindeki biiylimeyi vavaslatmak veva fersine
cevirmek, karbondioksit emisyonlarm azaltmak ve gevreyi korumek igin veni yasalar ve
dizenlemeler uygulamakiadir, Yasal ve diizenlevici pirisimlerin ¢copu, kamu hizmetlerini
akillh bir gebeke altvapisi geligtimeve tesvik eder ve bu pirigimlerden bazilar, kamu
hizmetlerine ve sektdrlerindeki difier katilimeilars akilh gebeke weknolojilerine gegisi tesvik
etmek igin deviet sibvansivonlari, hibeler veya diier tegvikler saflamakiadic. Akilh scbeke ve
akill Slgtimle ilgili hitkiimet ditzenlemelerinin ertelenmesi, Glgiim altyapisinda daha diisiik
veya farkh yaurim seviyelerine izin verecek sckilde revize edilmesi veya tamamen
feshedilmesi, [hraggimin operasyon sonuclannda, nakit akiginda ve finansal durumunda
olumsuz etkive neden olabilir.

ihragemn firlin ve hizmet karmasinm siirekli olarak degistivilmesi ve wyarlanmasi
gerekmektedir:

[hraggmn pazan, pelisen teknoloji, artan endistri dilzenleyici baskilan ve yeni rekabeigi
Uriinlerin ortaya ¢ikmas: nedeniyle artan karmasiklik ile karakterize edilir ve bunfann tlimil,
trlinlerin ve hizmetlerin tasarlanma, geligtiriime, pazarlanma ve teslim edilme scklini
elkileyebilir. Urin ve hizmet karmasinda yaganan degigim ve artan karmasikhik, mubakeme ve
riskler gerektirebilir. Daha karmagik teklifleri basarili bir sekilde asarlamak ve peliglirmek
igin, tahmini pazar taleplerini karsilayacak dogru dirfinler, giziimler ve teknolojiler
dngdrilmelidiv. Bu tahminler yanlis olabilecei gibi, karmazik teklifler ilk kullanima
sunuldugunda kusurlar igerebilir; fifin ve hizmet tasanm ve gelistirme sirasinda ortava cikan
dngdrilemeyen zorluklar nedeniyle bunlann piyasava stirilimesi gecikebilir veya glivenilirlik,
kalite veya uyumiuluk sorunlan ortaya gikabilir, Giegict ¢Bzlimler basanh bir sekilde
tasarlanamayabilir. Urlin ve hizmetlerdeki herhangi bir degiisiklik veya artan karmasiklik,
lriin ve hizmetleri satm almaya isteksiz olabilecek veya satin almalarm peciktirehilecek
meveul  veya  pelecekteki  milgterileri  tamafindan  kolayea anlagilmayabilic  veya
benimsenmeyehilir.

Buna ek olarak, gelisen dirin velpazesi, fretim altyapismn maddi olarak iyilestirilmesi,
hizmetleri sunmak igin yeni sistemler geligtirilmesi veya hizmetleri sunma geklinde temel
degigiklikler gerckmesi halinde fhragg énemli ek maliyetlere marue kalabilir. Ayrica, yeni
tekliflerin onceki twekliflere gtire daha ucuz veya bagka nedenlerle tercih edilebilir olmas
milsterilerin yeni teklifien daha dezavantajh olan dneeki weklifleri terk etmesine yol agabilir.
Bu nedenle, yeni teknolojilere veya  stand ara adaptasyon, yemi frin, hizmetlerin
gelistivilmesi ve pivasava strilmesi, da Ak
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yiksek maliyetlerle sonuglanabiliv. Bu durum lhragcimin nakit akisin ve finansal perlommuns
olumsuz yvonde etkileyebilir.

Devam eden COVID-19 salgim ihraggmm ticari faaliyetlering, fanliyet sonuglarim, nakit
akaglarm ve mali durumunu olumsue etkilevebilir:

Devam eden COVID-19 salpim nedenivle ticard faalivetlerde kesintiler viganmaktadir,
COVID-19 salgimimn ticari faaliyetlerin ve co@rafi pazarlann tiim v8nleri tzerindeki tam
elkisi son derece belirsizdir ve gilivenli bir sekilde tahmin edilememckiedir. Bu durumda
milgtenlenin, galganlarm, sancilann, stratejik ontaklann hizmetler ve dretim operasyonlarm
nasil etkilevebilecegi de belirsizlikler icermektedir.

Viriisiin tedarikeiler, stizlesmeli imalatglar ve stratejik ortaklar gibi gliven duyulan Tigiincil
taraflar iizerindeki etkisi Ihragp tarafindan tam olarak bilinemes veya kontrol edilemes.
Sonug olarak, bilegenleri, alt montajlan, dis kaynakl bitmis tirinleri ve diger lrlnlerd ve
hizmetleri tedarik etmede zorluklarla karsilaguabiliv,. COVID-19 pandemisinin miisterilerin
Uriinlere olan talep Gzenndeki etkisi de belirsizdir. Orava gikan finansal ksitlamalar,
kuruluglanindaki  hastaliklar, milsterilerin calisanlanna uyeulanan karanting  ve seyahat
kisitlamalan ve aynca miglerlerin COVID-19un yayilmasing vanst olarak alabilecekler
bireysel eylemler nedeniyle mitsterilerin [hragoiva zamamnda  Sdeme vapmakta giiglitk
gekehilir veya tirin ve hizmetleri satin alma konusunda yetersiz veyn isteksiz olabilie. Aynca,
bazi projeler yasal omayler percktirebilic ve milsteriler vasal onaylarda gecikmeler
yagayabiliyor. Bu etkilerden herhangi biri ihraggyt maddi ve olumsuz olarak etkileyebilir.

COVID-19 pandemisinin Sirkete izl ve genel etkilerini azaltmak icin hem gondlli olarak
hem de hiikiimet direktifleri ve yiinlendirmeleri sonucunda tnlemler ahnmaya devam
edilmektedir. Bu tnlemler, digerlerinin yam siea, calisanlann fiziksel calisma verlering
erigimlerine ve kigisel koruyuen donanim satin almalarina ybnelik yvardimlan igerit. Bk olarak,
Faaliyetleri aksatacak sekilde fabrika ya da ofislerin faalivetlerinde gegici olarak kapatma veya
uzaltma wygulanabilir. Aynica, belirdi galiganlann weakian calismasina izin verecek dnlemler
de uygulanabilir; bu durum, bilgi ieknolojileri sistemleri Ozerinde bir yitk olusturabilic ve daha
lazla glivenlik a¢iging maruz kalinmasma neden olabilir,

Bu dnlemlerin birgogu sirket igin artan maliyetlerle sonuglanabilir ve bu tilr maliyetler telafi
cdilemez veya sigorta taralindan veterince karsilanmayabilic. Ayrica, yinetimin COVID-10
ctkilerini hafifletmeye odaklanmas:, diger katma defierli girisimleri geciktirchilecek bilyiik bir
zaman ve kaynak yvatrvmi gerektirebilir,

Yurt dig1 operasyonlara sahip bir girket olarak, COVID-19u farkl sekilde ele alan her
dizeyde gok sayuda hikimet yargt yetkisine tabidir. Bu hiikiimet vetkilileri tarafindan
saglanan rehberlik ve direktiflerin tahmin edilmesi zordur, bagvurularinda net olmayabilir ve
siiresi bilinmemektedir,

Ek olarak, COVID-19un devam eden yayilmas:, diinya capinda kredi ve finans pivasalarinda

bozulmaya ve oynakh@a yol agarak, kabul edilebiliv kogullarda dis finansman clde cune

kabiliyetini sinirlayabilir. COVID-19 pundemisi bugiine kader likidite wve SETmaYe

kaynaklanm dnemli dlgide ekilememis "'Isie.r dit pandeminin daha fazla ekonomik veya pivasa
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clkisinin siiresi ve ciddiyeti belirsizligini korumakeadir. Olumsuz etkilere neden olacag
ongoriilebilir,

Virasin olumsuz etkilerinin ve bu etkilere iliskin tibbi geligmelering asi galismalarn,
virlstin bulagma etkisinin veya mutasvona uframa ihtimali sonucu onava gikacak yeni
durumun; salgimn stiresinin, siddetinin ve ¢alisma hayatina petirecegi smirlamalar ile
normalleymeye geri doniilmesinin siiresi ve hizr tahmin edilememektedir.

ihragemim kargs kargiya oldugu rekabet sartlan pazar kaybina veya lirlin ve hizmetlerin
fiyatlarmm diismesine neden olabilir:

Thraggr. hizmet verilen pazarlarm her birinde gegitli sirketlerden gelen rekabetgi baskilarla
kargt kargiyadir, Meveut ve gelecekicki potansiyel rakiplerden bazalan, nemli Glgtde daba
fazla finansal, pazarlama, teknik veya tirctim kaynaklanna sahip olabilir ve baz durumlards
daha fazla marka bilinirligi, misteri iliskiled ve deneyime sahip olabiliv, Bu rakipler, pazar
pay1 kazanmak veyva biiyiitmek icin daha dilgiik fyatlarla firiin ve hizmer satabilir. veni NEVH
geligen teknolojilere ve milgteri gereksinimlerindeki degisiklikiere daha hizh cevap verehilir,
stratejik satin almalar vapmis olabilic veva potansivel milgterilerin ihtiyaglarin karsilama
becerilerini artiran figiincll salislarta kendi aralarnda ighirlifiine dayal iliskiler kurabilir.
Digier girketler de teknolojik inovasyonu tesvik edebilir ve kalite ve performans agisindan esit
veya lhraggimin Giriin ve hizmetlerinden daha tistin Giriin ve hizmetler geligtirebilir. Bu durum
thraggmin puear kooumuny  distrebilir, genel sabiglanm azaltabilir ve yeni teknoloji
geligtimeye ek fon yanrdmasim  gerektirehilir, Ayrica, {irlin ve hizmetler sgagidaki
durumilarda fiyat erozyonu yasavabilic Dilsiik malivetli saglayvicilar, pazarlardaki varliklarm
genigletir, kalitelerini iyilestirir veya rakiplerle ittifaklar veya ighirligine daval: iliskiler
kurabilir veya firin ve hizmetleri siradanlagtirabilir, Ornegin, baz yarhmer programlar
sayaglan iletigim cihazlarindan ayn olarak satin alabilir. Bu tir sayaglann spesilikasyonlan,
sayacin daha fazlo swadanlagtinimasing, fiyatlann dilgmesine ve marjlarm azalmasma ol
agabilir.

Fiyatlandirma baskisi, {hragiun digindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir.

Ihrager, meveut veya pelecekteki rakiplerle baganli bir gekilde rckabet edemez veya
liyatlandirma baskisi yelerinee ivi yonetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyel
sonuglari ile nakit akislan olumsuz etkilenchilir.

Onemli saficilar, stratejik ortaklar ve difer figincl saluslar performans glisteremerse
operasyonlar olumsuz etkilenebilir:

Ihragginin devre kartlarmm fofu dahil olmak Uzere baz driinleri, alt montajlar ve sistem
bilegenleri sl veya ek kaynaklardan temin edilmekiedir. Uretim kapasitesinin
meveudiyetindeki  azalmalar, Griin spesifikasyonlarma uyumdaki  hatalas, vetersiz  kalite
kontrol, dretim termin taribledine uvulmamas:, firetim maliyetlerinde artiglar, saticilarm
engimleri dahil olmak {izere bu kaynaklarla aperasyonel zorluklar yaganacafmdan emin
olunamaz. Fk olarak, treticilerin ekipman anzalan, iggi grevien veva kihiklan, dogal afetler
ve salgin hastabiklor, bilesen veya malzeme sikintis, maliyet artiglar veya benzer diger
sorunlar nedeniyle dretim operasyonlannda kesintiler yasayabilir, Ayrica envanter riskini en
aza indirmek igin, ik m;reriq Upined taraf tedarikgilerden veterli teslim siiresine sahip
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hilegenler siparis edemeyebilit ve bu da talep tahminleri kargilama kabilivetini etkilevebilir.
Ihrage, tireticilerle olan iligkileri etkili bir gekilde y8netemesse veya operasyonel zorluklar
yagarlarsa, migterilere driin sevk etme kabiliyeti bozulabilir, rekabeigi konumu ve itiban zarar
girebilir, Teknik sartnameler wymayan veya kalite kontrol standartlarma aymayan iriinlerin
sevkiyatmin  almmas: ve zamamnda yedek (riin  temin  cdilememesi duramunda,
eksikliklerden dolays gelir kayiplan olusabiliv. Bunlara ek olarak, kusurlar, tiketiciler tiriinleri
teslim almadan Gnce tespit edilmezse, firinlerin teknik dzelliklerine olan given kaybedilehilic
ve ficari faalivetler zarar gérebilir, Bu ortaklarla yapilan dizenlemeler, garanti piderlerinin
geri fdenmesine iliskin hilkiimler igerebilse de thraggr Gelin kusurlan durumunda paranti
hizmeti igin tlketiciye korgt sorumle olmaya devam edilebilir ve beklenmeyen bir iiriin
kusury veya garanti yOkOmlaloga ile karsilasilabilir,

Uriinlerin iiretiminde kullanilan hammadde ve bilesen parealarimim bulunabilirligindeki
gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileychilir:

Ihrager riinlerin firetim stirecinde kullamlan hammaddelerin ve yardimer malzemelerin
bulunabilirlii ve fiyatlanndan etkilenebilir. Hammaddeler ve vardimer malzemeler igin
birden fazla tedarik kayna@ bulunmakla birlikte, bazen bu malzemelerin bamlan igin tck
tedarikgilere boagll kahnmak gerckebilmektedir. Uygun fiyatlarla veterli hammadde ve
yardime: malzeme tedarik edememesi, azplan gelir, dostk kar marjlan ve misterilere
teslimatta gecikmeler dahil olmak Gzere tican faalivetier, mali durum veya faaliyetlerin
sonuglar fizerinde olumsuz bir etkive neden olabilir,

Misgteri stzlesmelerinden bazlart hitkimlerine pore tazmingt ddemesi perekebilir. Bu
hammaddelerin ve yardimer malzemelerin iiretimini kontrol etmedigi iin, kontrol disindaki
nedenlerle bu malzemelerin iiretim veya naklivesindeki kesintilerden kaynaklanan gecikmeler
olabilir. Diinya emtia piyasalan, enflasyon, tarifeler veya ambargolar da bammadde veva
yardimer malzemelerin bulunabilirligini veya lyatlanm etkileyebilir.

Uriin  kusuriar, faaliyetleri kesintive u@ratabilir ve lhragemin itibarma ve mali
duramuna zarar verehilir:

Ihraggnin drlinler: karmagiktir ve entegre trfinler olup, tasanm, malzeme, daditim vefveya
ls'.ullalmrndum herhangi bir asamada sorun nedeniyle kusurlar veya denevim hatalan icerebilir,
Uriinlerdeki herhangi birinde bir kusue, bir uyumluluk veya birlikte ¢alisabilirlik sorunu veya
bagka tlirde hatalar varsa, sorunu belitlemek ve diizeltmek igin Onemli Glglide zaman ve
kaynak ayirmak gerekebilir. Thragg, gesitli stireler igin 0riin garantileri saplanmakia ve garanti
giderleri Gngdrdlerek Gdenekler olugturmaktadie. Ayrica, Griin anzasiyla ilgili ek malivetler
igin kogullu yitkiimldiikler de maliyeti artirabilir. Bu paranii ve ilgili firin arizas: 8denekler,
trin kusurlan ve beklenmeven arizalarn yam sira beklenenden viksek malzeme, iscilik ve
tngdrlen firin anzalanm gidermek malivetler artwabilir, Uriin ged ¢afirma veya dnemli
saywda (rtin iadesi pahali olabilir. Bu durum ihragemn, kamu hizmetler, sayag ve iletisim
saticilan, difer dglinctl taral sabcilar veya dilzenleyici kuruluslarla olan itibar kaybina ve
iliskilerine zarar vererck is kaybina neden olabilir. Avrica yukarida a;,:lk]anan hususlarda dava

agiimast da ilave risk olarak dilsindlebilir, =
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Dogal afetler nedeniyle is kesintileri ihml;u;m olumsuz etkileyehilir:

Yurt igi ve yurt disinda yaganabilecek dogal afetler: depremler, seller, yangnlar, asin hava
kogullar, ubbi salgmlar, jeopolitik istikrarsizliklar veva diger dofal veya insan vapimm
felaketler nedeniyle lhvages is kesintilerine maruz kalabilir. Bu i kesintileninin herhangi
birinin meydana gelmesi, [hragginim isine, mali durumuna ve faaliyel sonuglarma ciddi sekilde
#arar varchilir.

Ihragemin ticari bagarss igin kritik Sneme sahip kilit personelin ilgisind gekip elde
tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriiime veya biiyiitme becerisini elumsuz etkileyebilir:

Ihrageinn basaris: bilyik dlgiide, yiksek nitelikli teknik ve ydnetim kadrosunn ve tiim
disiplinlerdeki yitksek vasifli bireylerin ¢abalarina baghdir. Bu valanlardan birinin veya
daha fazlasinm kaybn ve kalifiye elemanlann ise alinamamas: ve elde mwtulamamas:. devam
eden projeler Uzerinde dnemli bir olumsuz etki yaratabilir, Ayrica, firiin ve hizmetler
teknolojik ofarak daha karmagik hale geldikee, benzersiz talep glhren personeli ise almak veva
elde tutmak dzellikle  zorlagabilir.  Nitclikli  personelin  ise alinabilecefine  veva
tutulabilece@ine dair highir giivence yoktur. insan kaynaklan yiimetimindeki bagarisizlik, veni
triin ve hizmetler pelistirme ve sunma becerisini azaltabilic, bu da faalivetlerin ve mali
sonuglarn olumsuz etkilenmaesine neden olabilir,

Da@tim kuruluglarmdan kaynakh olmsuzluklar yasanabilir:

[hraggimin hizmet verdigi dagitim koruluglarmda ortaya gikabilecek olas: riskler faalivetlerini
olumsuz yiinde etkileyebilir. Odeme gligligt ortaya cikmasi durumunda, Ihraggr alacaklarm
finansmanda zorlanabiliv ve nakit akisi olumsuz yinde cikilenebilic. Daginm kuruluglan,
ihraggiun faaliyet konusuna giten alanlarda olasi biitge kisitlamalarma gitmesi {inansal
gostergelering olumsuz etkileyebilir.

Giincel kilresel ve ulusal ckonomik gelismelerin sektiir dizerinde olumsuz etkileri
olabilir:

Ulusal ve uluslararasi ckonomik gelismeler, tim sektorende oldugu gibi kamu plivenligi
sektdring de olumsuz yonde etkileyebileek olup, bu durum meveut 15 haeminin dilsmesine ve

yeni yapilacak yatnmla enelenmesine veya durduruimasma neden olacagindan sekidriin
daralmasina ve kilgiilmesine sebep olabilir.

Politik riskler vatirimlar olumsuz olara bk etkileyehilir:

lhraggr agisindan bir baska risk ise politik riskler olup, deellikle devletler arasi iliskilerde

kamu ibtiyaglanna yonelik ¢oziimler sunan ihragoimn yurt s satislanm olumsuz
etkileyehilir.

Hiikiimetlerin ekonomik/politik kararlarndan kaynakh riskler yaganabilir:

Ihrages, kamuya ait dafitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Lirasi teklif verme
eorunlulugo nedeni ile ditviz bazl iiretim ve sabs maliveilerinde kur fark: riskine maruz
kalabilir: bu da Ihrageimm briit kar marjim olumsuz yinde etkileyebilir,
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5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Ihraggmn paylan ilk ke halka agik bir piyasada islem giireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir:

ihraggimin paylan daha tnce bir pivasada islem gdrmedi@ igin paylann ilk halka are
sonrasiida, Borsa'da ikineil pivasada olusacak fivat ve islem hacmi, ihmgp ile ilgili olan ve
olmayan birgok faktdre bagh olmak fizere dalgah bir seyir izleyebilir, diger deyigle islem
frekansi yiiksek seyredebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin istikearh bir islem hacmi ve
fiyat seviyesi olugacafimin veyn bu sartlar olugsa bile, bunun stireklilik pdstereceginin
garantisi yoktur. Pazarnn likiditesi Halka Are Edilecek Paylart elinde bulunduranlarin
sayising, yatnumcillann Halka Arz Edilecek Paylara iligkin bir pazar olusturmalanndaki
menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktr. Bu durumda vatinmedann halka are
kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin alim ve sanm islemberi yapma
imkanlan olumsuz yonde etkilenchilir, Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar Borsa’da islem
giirmeye bagladiktan sonm, paylara iligkin cesitli nedenlerle likidite clugmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat zerinden paylarm satamayabilirler. Bu da
Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordaga fiveun defiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyan, Halka Arz Gdilecek Paylar'm halka arz edillecefi pazarda islem girdiipi
fiyat ya da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayniea [hracomin faalivet sonuglar va
da finansal performansi, bu bilimde deginilen risk faktirleri veyn diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya vatrimeilann beklentilerini karsilamayabilir, Halka Az Edilecck Paylar™in
degeri ihrageimin ve rakiplerinin finansal performansmda meydana pelecck degisikliklere,
kiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faalivetlerine ve diger etkenler ile bu bélamde
deginilen risk fakiSrleri kapsammnda ele alinan kosullar ya da difer kosullara tepki olarak
dnemli dalgalanmalara man kalabilir.  Sirketin faaliyet sonuglarnda mevdana pelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatnmeilarin beklentilerinin karsilanamamast. Halka
Arz Edilecek Paylar'in iglem ghrdiigll fiyaun dilsmesine yol agabilir ve vatmmenlar halka arz
kapsammda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar's halka arz fiyatindan veya onun Gzerinde bir
fiyattan sulma, hatta penel olarak satma imbanm bularmayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar's satin alan yatmimeilar Halka Arz Edilecek Paylar'a
vinelik yatwumlannin amantn veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar'm degeri, zaman zaman dnemli bovuita dalgalanmalara maruz
kalabilir. Stz konusu dalgalanmalar, ihragginn scktrdeki konumuyla, rekabet sartlariyla,
Ihragemin mali performansiyla ya da gelecefic yonelik kazang beklentisivle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak piyasada yaganacak genel hir diisiig va da benwer germaye piyasas
araglanna yonelik piyasalarda yaganacak digligler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin istem
pazart ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin olugan pazann likiditesi Gzerinde olumsuz etki
dofurabilir.

Halka arz sonuglandikian sonra, ihraggmm ana pay sahipleri Ortaklik sermayesinin
dmemli bir biiliimiine sahip olmaya devam edeeektir ve bu pay sahiplerinin menfastieri
diger pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir:

Halka arzin tamamlanmasin tekiben, en fazla paya sahip ortaklar olarak meveut gergek kisi
hissedarlar, Ortakhk sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edeccklerdir, Meveut
hissedarl Orrtakl imnini beli T it vas iy lara sahiptir.
nssedarlar ayvrica 1§ yonetimin :TE:anEfﬁglqi:\m mmtivaah paylara sahipiir
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Bu nedenle yinetim kurulu tyelerinin gogunlufunu segebilecek, temettii dagitimi ve yeni pay
gikarlmas gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemleri kontrol edebileceklerdir.

Ihraggn mevzuatm dngbriileri gergevesinde aldifn kararlar, yaptifi ilanlar ve olusturdugu
komitelerle azanhik pay sahiplerinin mentaatlerini koruyacagn gibi mevesat dismda ihraccinn
ve ihraggmn bilyiik pay sahiplerinin weun vadeli ve swratejik menfaatleri peregi de kendi
iradesiyle uygulayacagy politikalarla wenbk paya saship hissedardann menfaatlerini ve
haklarin en fist diizeyde koruvacaktr,

Tiim gayretlere rugmen ana ortaklarn gikarlanmn azmhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile
veligmesi dunamunda verecekleri kararlar seanhik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

ihraggr, ana sizlesmesi ve sermaye piyasasi mevenaln gergevesinde geleeckie pay
sahiplerine temettii Gdemeyebiliv:

6362 sayil Sermaye Fiyasas: Kanunu'na gre halka agik anonim onakliklar, kirlarm ilgili
mevzual ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hasirlanan esas sbzlesmeleri ve hissedarlunnea
benimsenen kir dagitim politikalan dogrultusunda dagitilar. Halka acik sicketler kendi
kararlaryla nakden velveya bedelsiz paylar dagitimi seklinde kir payr dainabilecekleri gibi
kan sirket bilnyesinde tnmaya da karar verebilitler. Meveut olmas: halinde, gelecekteki karin
fillen Gdenmesi ile bu Gdemenin sekli ve de bunlanin tutarlan, yeterli kar clde edilmemesi,
dafitilobiliv kar ve yedek akgelerin miktan, iletme sermayesi pereksinimlen, finans
maliyetleri, sermaye harcamalan ve vannm plankan, gelirler, karhibk seviyesi, borg-
Gzsermaye oran, kargilaginilabilir nitelikte olup yurt iginde Faalivet gdsteren ve borsada islem
gorven diger girketlin Sdedifi kar paylan, pay sahiplerinin kar payr hedef ve beklentiler ile
vinetim kurulumm farkh zamanlarda kendi takdini dogrultusunda ilgili addedecegi difier
fakibreler de dahil ancak bunlarla simirh olmaksizin birtakin etkenlere bagh olacaktr, Bu
gereevede hragpinin pelecekte vabmmalara kiir pavi dafitacajing iliskin bir garanti
bulunmamalktadar,

Jirket dnemli dlglde kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu karmn yeniden yaurm
va da yeni girket satin ahmlan vasitastyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagim
dilglinmesi gibi bagka amaglarla kullamlmas: durumunda kir payr 8demesi vapmayabilir.
Sonug olarak, sirketin gelecekteki kiir pavi ddeme kabiliveti defiiskenlik arz edehilir. Kisith
olabilir ve anonim sirketlerde kar dagitinm kogullarina iligkin getirilebilecek vasa simrlamalar
sebebivle siurlandinlabilir,

Oriaklifin kir payi dagitum gergeklestivebilmesi igin dncelikle ilgili vili kar ile tamamlamas
gerekirken, Ydnetim Kurulu'nun bu karin dagviom yOntinde karar alarak Genel Kurul®a teklir

etmesi gerekmekiedir, Bu baglamda, zarar edilen yillarda Ihraggn kir payr dagitmas: zaten
miimkiln olamayacaktir,

ihrager ve hissedarlar tarafindan ileride vapilacak pay satislan ya da bu gibi sanslarn
gergeklesebilecefiine yinelik algs pay fivat lizerinde olumsuz etkive sebep olabilir:

Ihrager ve Thragginin hissedarlar paylarm islem gérmeye basladigy tarihien itibaren | (bir) yil
sireyle herhangi bir bedelli sermaye arlirim yﬂq:nlmmmzﬂnu ve dolasimdaki pay miktariun
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artirilmamasing, bu siire boyunca yeni bir sang veya halka arg yapilmamasina iligkin garanti
vermiglerdir.

Ihrager ve ihraggin hissedarlarmn paylanmm satg igin verdikleri | (bir) yallik stire igindeki
satiy vapmama teahhiidi borsa disimda yapilacak saniglan kapsamamakiadie, 1 (bir) yilbk
siirenin sona  ermesinden sonra Sirket Halka Arz Eden ya da bagkalan tarafindan
gerceklestirilecek bu gibi sabiglar veya bu gibi satiglarn gergeklegebilecegine ylinelik alm
Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordigt fivat ile ileride [hragoimn sermaye artinm
yoluyla sermaye toplama imkamm olumsuz yinde etkileyebilir,

ihraggun halka agkhk oran, paylarm likiditesi ve fiyati dzerinde olumsuz ethki
yaratabilir:

Halka stz edilecek toplam 7.800.000-TL nominal paylar halka arz tamamlandiktan sonra
BiST e islem glirmeye baglayacakur. Halka arz edilecek nominal paylarn halka arz sonras:
sermayeye oraii %39,39 olacaktir, Paylar BIST te iglem grmeye bagladiktan sonra Thragg:
paylarmdaki alm satim iglem hacmi digik olabilir. Bu durum Thraggumn performansindan
kaynaklanabilecegi gibi sekitrden ya da politik gsartlardan kaynaklanabilir. Hatta halka areda
weun vadeli vaurim amagh pay alan yatinmeilann olmasindan da kaynaklanabihir, Paylardaki
likiditenin diisik olmas: durumu Thragg paylanmn fivatnda olumsuz etki yaratabilir, Bunun
vani siea paylann likiditesinin digik kalmas: nedeniyle pay sahipleri istedikleri mikiar, zaman
ve fivat seviyelerinden satiy yapamayabilirler.

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsaymmlarn  gergeklestivilmemesi, ihragginin
paylarmin fivati olamsuz etkileyebilir:

[hraggimn izahnamede belirtilen projelerin ve kar marjlanmn gergeklegmemesi duramunda
fiyat tespit raporundaki varsayimlann gergekleymeme riskinden dolay) Ihragginin finansal
performansy  beklentilerin altnda  olugabilir ve bu durum  [hraggiya iligkin  gelecek
beklentilerini olumsuz etkileyerek lhraggimn paylarmm fiyatim diigebilir.,

Fivat tespit raporundaki varsayimlann gergeklestinilmesi veya gergeklestirilmemesi hrage
pay fivatlanmn halka srz sonrasindaki seyrini etkileyecefiinden, yatimmcilarm  yatinm
kararlarimn sz konusu varsayimlerin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi
gerekmektedir,

5.4. Ihracomn Teknoloji ve fikri miilkivetle ilgili riskleri:

ihragg fikei miilkiveti yeterinee koruyamazsa, haklarm aygulamak veya rekabet
avantaji saflamak icin Goemli kaynaklar harcamasi gerekebilir;

Thraceinin sahip aldugu patentler ve diger fika miilkivetleri Snemli bir degere sahip olsa da bu
fikri millkivetin veya gelecckie edinilecek veya pelistivilecek hevhangi bir fikn miilkiyetin
anlamli rekabet avantajlan saflayacags kesin olmayabilir, Patentlerin veya  bekleyen
bagvurularn  rakipler tarafindan  sorpulanmayacafina, pegersiz kilinmayacaging  veya
atlatlmayacadina veva bunlar kapsaminda yerilen haklann anlamb bir milkiver korumas:
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saflayvacafing dair hichir gliivence yoktur, Dahasi, mkipler patentleri ihlal edehilir veya
tazarim yenilifii yoluyla bunlan baganyla dnleyebilir. Fikei milkivetlenn ihlali veya yetkisiz
kullamnuyla milicadele ctmek igin, pahali ve zaman alwa olabilen bir dava baslatmak
gerekebilir, Fikn milkiyetlerin yelkisiz kullammm denetemek zor ve pahah olup, miilkiyet
haklanmm kétiye kullamimesim dnleyebilecedine dair giivence verilememektedir,

ihragpn, felinel sahislann fikri miilkiyetinin vethisiz kullanmuyla baglantili kayiplaria
karsilasabilir:

Ihrager Ogineil bir tarafin ke milkiyetinin vetkisiz kullammiyla ilgili iddialara veva
sorugturmalara tabi olabilir. Herbangi bir fike miilkivet davasinda veya milzakeresinde
olumsuz bir sonug, telinedl arafara karst lhraggivi Snemli vitk@imlilitklere maruz birakabilir,
Teknoloji veya difer fikri millkivet haklarimn lisanslanmasm gerektirebiliv. Lisanslamada
vaplabileeek ihmaller, pazarlamay wveya belith Uriln veya markalann  kullanimam
durdurmaya yinelik ihtiyati tedbirler gerektivebilir. Yeya yeniden tasanim ve milhendislik
vapilmas: gerckebili. Bu durwmda isteri, mali yapiyi ve faalivel sonuglanm olumsue
etkilevebilecek belirli Girfinleri veya ambalajlart yemiden markalandirmak gerekebilir.
Hagkalanmn patentler veva dier fikei miilkiyet haklan kapsaminda lisans alinmasi gerekirse,
bu lisanslar kabul edilebilir kosullarda ahinamayabilir, Buna ek olarak, bir fikn miilkivet ihlali
wdiazima yamit vermenin maliyeti, yasal dcretler, masmaflar ve iddia gecerli olsun ya da
olmasin, yinetim kaynaklannm saptimlmaszi agizndan igin, mali yapinn Gzerinde Snemli bir
olumsuz etkiye sahip olabilir,

Ihragguun trtinleri baskalanmn {ikei malkivet haklarm iblal ederse, misterilerin ugradiklan
sararlann tazmin edilmesi gerekebiliv,. Uglinell salislar, misterilere karsi ihlal iddiasinda
bulunabilitler. Bu iddialar, bu iddialarm esasma bakilmaksizan miisteriler ading uzun silren ve
maliyetli davalar baglatilmasim perektirebili, Bu iddialardan herhangi bini basanh olursa,
miigteriler adina tazminat Sdenmesi veya kullanilan triinler igin lisans alinmas gerekehilir,
Ticari olarak makul sartlarda perekli tim lisanslar ahnamases, migteriler Thragemn
iriinlerinin almimi rakmava zorlanabilir,

Ihracer bilgi teknolojisi altyapisim ve afin veri bozulmasing, siber tabanh saldirilars
veya vetkisiz erisimin neden oldufo ag givenligi olaylarma kary koruyamazsa, arian
miigteri sorumlulufn ve itibar hasan riskine maruz kalabilir:

Ihrages, verileri toplamak, islemek, depolamak ve raporlamak ve miisteriler, sanicilar ve
calisanlarla etkilesim kurmak igin ¢esithi bilgi teknolojisi sistemberine sahiptir. Tiim bilgilerin
ve iglemlerin gllvenlifiini saflamak igin giivenlik Snlemleri alinmasina rafmen, bilgi
teknolojisi sistemleri ve Oglinel taral saglayiailanimn sistemler, siber saldirilardan veya diger
ag pivenligi olaylanndan kaynaklanan sorunlara maruz kalabilir, Verilere berhangi bir
vetkisiz enigim, verilerin kinfye kullamlmasi veva iglemlerm kesintiye ugramasma neden
olabilir. Aynea, Uglinell sahislardan temin edilen donamim, isletim sistemi yazilmm, yazihm
paketlen ve uygulamalar, sistemlerin calismasing mildahale edebilecek tasarim veya firetim
kusurlan igerehilir,

Iheaginm Griin ve hizmetlerin sayis: giderek artmaktadir ve bunlar 16T, internet ve genel bulut
hizmetlering baglanmakta olup, bunlann bir pargasidir. Bu nedenle sunuban triin ve hizmetler,
bidylk miktarda hassas ve Gzel bilgilerin ka E:‘I‘Pml I],t.n;lm aglan (zerinden iletilmesini ve
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