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Ertelenmis vergi (variklar)/yilkkiimlildkleri 31.12.2020  31.12.2019 | 31.12.2018
_Kullanilmanms y attrim 1egvik indirimi 0 -874.549 -814.595
| Satislardaki ddnemsellik diizelimesi -249.726 -301.455 -331.484
Sipheli alacak karsilig1 _ -549.254 -576.306 -530.203
Personel prim kargihg 0 -24.419 -55.088
Tasmnan mali zararlar 0 0 -156.562
Kullanilmamus izin karsihig -60.179 -42,507 -29.157
Kidem tazminat karsilig: -145.229 -104.218 -99.32]
Operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin veniden - "
dfizenleme etkisi 36.364.655 | 21.827.159 12.678.514
Yasalda dzkaynak aluna smflanan duran varlik satis
gelirinin dénem gelirine smiflanmastndan kaynaklanan 0 2.573.170 0
_gegici farklar
Kesin taahhiit-riskten korunma hesab: 0 5.713.983 9.575.656
Bina yeniden degerlemesi 2.148.581 2.148.581 2.148.581
Gergeklesmemis finansman gideri 124.649 113.484 145.421
Diger -65.489 -55.174 -78.709
Toplam 37.568.008 | 30.397.749 | 22.453.053

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar

Sirketin finansal borglart banka kredilerinden olusmakta olup, finansal borglarin finansal tablo
donemleri itibariyla detay: asagida gosterilmektedir. Banka kredileri 201 8 yihinda 436,3 milyon
TL iken 2019 yilinda 2018 yihna gére %13,8 diigiigle 375,9 milyon TL’ye gerilemis, 2020
yilinda ise 2019 yilina gore %2,6 oraminda sinirh artigla 385,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansal Borclar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa ve Uzun Vadeli Toplam Banka Kredileri |385.636.928 375.936.566 436.285.974
Toplam 385.636.928 | 375.936.566 436.285.974

Banka kredilerinin doviz cinsinden dagilinn ise finansal tablo dénemleri itibar1yla asagida
gosterilmigtir. Sirketin 2018 ve 2019 yillarinda Tiirk Lirasi ile birlikte Avro para birimi
cinsinden banka kredileri bulunmakta iken, 2020 yili itibartyla Sirketin tiim banka kredileri TL
para birimi cinsindedir.

1 31.12.2020 | 31.12.2019

Finansal Borglar (TL) 31.12.2018
Kisa Vadeli Banka Kredileri 1189.297.347 223.288.828 231.170.020
. Tirk Lirast 1 189.297.347 | 120.336.616 89.613.647

Avro (TL Karsiligr) 0102952212 141.556.373
| Uzun Vadeli Banka Kredileri 1196.339.581  152.647.738 205.115.954

Tirk Liras: 1196.339.581 ] 131.026.595 93.050.780

Avro (TL karsilig) 0 | 21.621.143 112.065.174
Toplam [385.636.928  375.936.566 436.285.974
Ozkaynaklar

sirketin 6zkaynaklani 2018 yilinda 78,1 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére %33,8
artigla 104,5 milyon TL’ye yitkselmis olup, 2020 yilinda da 2019 yilma gore %74,9 artisla
182,8 milyon TL’ye yitkselmistir~Ogzkaynakiardaki yiikselis karlihk artisina bagh olarak
gergekiesmis olup, dzkaynaklgnn toplam kay laIerisindeki pay: 31.12.2020 dénemi

itibartyla %274 olarak gergekle 1ist
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Bununla birlikte Sivketin 26.03.202! tarihli 2020 yilina iligkin olagan genel kurul karan ile
Sirketin 4.910.000 TL olan sermayesinin 5.599.659.38 T1.’si olaganiisti yedek ak¢elerden ve
34.970.340,62 TL’si 2020 y1lt karindan karsilanmak tizere (oplamda 40.570.000 TL artirilarak
45.480.000 T1.’ye ytikseltilmesine karar verilmis olup, bu husus 14.04.2021 tarihinde tescil

edilmis ve 15.04.2021 tarih ve 10310 sayi TTSG de ilan edilmistir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Karveya Zarar Kism (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 317.127.852 | 301.187.219 | 521.920.182
Satiglarin Maliyeti (-) -131.459.663 |-178.639.419 (-401.856.225
Briit Kar 185.668.189 | 122.547.800 | 120.063.957
Genel Yonetim Giderleri {-) -10.644.784 | -11.641.060 | -21.620.196
Pazarlama Giderleri (-) -2.392.104 | -2.983.851 | -3.249.507
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.481.048 1.615.708 2.908.640
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -3.779.013 -3.848.481 | -1.862.349
Esas Faaliyet Kan 171.333.336 ! 105.690.116 96.240.545 |
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 8.098.575 2.459.568 3.586.492
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 179.431.911 | 108.149.684 | 99.827.037
Finansman Giderleri (-) -83.719.128 | -73.716.135 | -98.594.884
Vergi Oncesi Kar 95.712.783 | 34.433.549 | 1.232.153
Do6nem (Gideri) / Geliri -17.423.451 | -7.956.993 | -1.398.837
Dénem Vergi Gideri/Geliri -10.253.192 0 0
Ertelenmis Vergi Gideri -7.170.259 -7.956,993  -1.398.837
Dénem Kan 78.289.332 | 26.476.556 -166.684
Pay Bagina Kazang 15,94 5,39 -0,03

Sirketin gelirleri temel olarak arag kiralama faaliyetleri kapsamindaki gelirler ve ikinci el arag
satiglarindan elde edilen gelirler ile birlikte satig sonrasi hizmet gelirlerinden olugsmaktadir,

Sirketin hasilat1 2018 yilinda 521,9 milyon TL iken, 2018 yihnmn ikinci yarisinda glinlitk
kiralama faaliyetlerinden ¢ikilmas: ve 2019 yilinda sektordeki daralmaya bagl olarak ikinci el
arag satis gelirlerinde diisiis g6rillmiis olup, Sirketin hasilat1 2018 yilina goére %42,3 diisiisle
301,2 milyon TL'ye gerilemistir. 2020 yilinda ise arag kiralama gelirlerindeki artisa bagl
olarak 2019 yilina gére %35,3 artigla 317,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Hizmet gelirleri OGS-
HGS hizmet gelirlerinden olusurken, diger gelirler ise temel olarak miisteri hasar yansitma
gelirleri, lastik yansitma gelirleri, vale hizmetleri, transfer bedelleri ve km agim gelirlerinden

olusmaktadir.

Hasat(TL) 31122020 | (%) | 31.12.2019 | (%) | 31.12.2018 | (%) |

Ikinci el arag satig gelirleri 148.282.752 | 46,8 149.257.513 ' 49,6 .370.834.258 71,1 |

Arag kiralama gelirleri 162.556.325 51,3 143.978.473 47,8 141240016 27,1
Uzun dénem kira gelirleri 162.556.325 51,3 143.978.473 | 47.8 129.409.975 248
Giinlitk kira gelirleri 0 | 0,0 0 0,0  11.830.041 23

| Hizmet gelirleri ) 5279671 | 1,7 | 6.061.631 | 2,0 | 4387724 0.8

Diger 829 019 J 3.653368 | 12 | 8.127.311 ?1,6
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Briit Satislar 1319.128.577 100.6 302.950.985 | 100.6 | 524.589.309 ] 100,5

Ekst: Sans iadeier ve indirimleri (<) | -2.000.725 0,6 = -], 763.766 | -0,6 -2.669.127 0,5

Net Satiglar 3]71"7857 100,0 301]87219 1000 521.920.182 1000‘

Sirketin, 2018 yilinda ginltk kiralama operasyonun sonlandirilmas: ile birlikte gimliik
kiralamada kullanilan araglanin satugima bagli olarak diger finansal tablo dénemlierine kiyasla
daha ytiksek olarak 401,9 milyon TL seviyesinde gergeklegen satiglarin maliyeti, 2019 yilinda
2018 yilina gore %355.5 azaligla 178,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore 26.4
azaligla 131,5 milyon TL’ye gerilemigtir.

Sirketin gerek arag kiralama alanindaki kar marjlarimin gerekse de 2. el arag saus fiyatlarindaki
artiga baglt olarak Sirketin briit kan 2018 yilindaki 120,0 milyon TL’den 2019 yilinda %2, |
artigla 122.5 milyon TL. ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %51,5 artigla 185,7 milyon TL ye
yiikselmigtir,

Sirketmr briit kar marji 2018 yilindaki %23,0’ten, 2019 yihnda %40,7’ye, 2020 yihinda da
%58,5%¢ yikselmistir. Sirketin briit kar marjindaki artig, sifir arag fiyatlarindaki artisa paralel
olarak 2. el ara¢ saus fiyatlarinda artig da goriilmesi ve Sirketin mevecut ara¢ filosundaki
araglarin  amortisman hesaplamasinda kullamlan 2. el tahmini degerlerinin, Sirket
kayitlarindaki net defter degerlerinden daha yiiksek olmasi nedeniyle 2020 yilinda amortisman
ayrilmamasina bagi1 olarak olusmustur.

Sirketin genel yonetim giderleri 2018 yilinda 21,6 milyon TL iken, giinliik kiralama
faaliyetlerinden gikilmast ile birlikte 2019 y1linda personel ve kira giderlerindeki diisiise baglh
olarak %46,2 distisle 11,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da kisa ¢alisma &denegi
uygulamasindan faydalanilmas: ve evden ¢aligma diizenine gegilmesi ile birlikte damigsmanhk
ve kira giderleri haricinde tiim kalemlerde goriilen diisiislere bagli olarak 2019 yilina gére %8,6
diisiisle 10,6 milyon TL’ye gerilemistir.

" Genel Yonetim Giderleri | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
' Personel giderleri | 5919651 | 6.323.096 9.419.218 |
_Amortisman ve itfa giderleri | 2410645 | 2.624.602 | 2.695.845 |
 Kanunen kabul edilmeyen giderier | 437784 | 919525 860.864
_Danismanlik giderleri | 740150 727.113 | 557.958
Ofis giderleri | 392135 433.240 409.628
' Temsil ve agirlama giderleri | 84114 117.222 | 117.525
Kargo ve posta giderleri | 39.629 . 66668  101.307 |
Kira giderleri 17.888 | 15344  1.269.449
Alacaklarm yeniden yapilandirniimasina dair giderler (*) 0 | 0 . 4.289.653
Dlgerglderlur | 602,787 414250 | 1.898.749
Toplam 10.644.783 | 11.641,060 | 21.620.196 |

(*) Sirket, 2018 y1linda 7143 sayili Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Iligkin Kanun’a bagvurmus ve bu kapsamda
4.151.271 TL tutarindaki ortaklardan alacagimi 138.382 T1. masrafa katlanarak gelir tablosunda
genel yonetim giderinde muhasebglegtirerek kapatmigtir,
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Sirketin pazarlama giderleri 2018 ytlinda 3,2 milyon TL iken, 2019 ythnda personel, reklam
ve seyahat giderlerindeki diisiisiin etkisiyle %8,2 azalisla 3,0 milyon TL 've, 2020 yiinda da
tim kalemlerdeki ditsiise bagl olarak 2019 yilina gore %19,8 azaligla 2.4 milyon TL’ye
gerilemistir. 2020 yilinda reklam giderlerindeki dityiistin bir difer gerekgesi ise Otoboom
projesine iliskin reklam harcamalarm piyasa kosullar; gercevesinde projenin durdurulmasi
nedeniyledir.

Pazarlama Giderleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel giderleri o 2.175.355 2.406.884 | 2.569.635
Reklam giderleri 189.379 489.726 534,967
Seyahar giderleri B _ 27370 87.241 144,905
Toplam - | 2.392.104 2.983.851 | 3.249.507

Faaliyet giderlerinin satiglara oram 2018 yilinda %4,8 iken, 2019 yilinda %4,9°a yitkselmis,
2020 yihinda ise %4,1’¢ gertlemistir.

Sirketin esas faaliyetlerden di ger gelir ve giderlerin dahil edilmedi g1 esas faaliyet kar marji ise
2018 y1hindaki %18,2’den 2019 yilinda %35,8’¢, 2020 yilinda da %54,4’e yiikselmistir.

Sirketin FAVOK’ii 2018 yilmda 99,6 milyon TL iken 2019 yilinda giinliik kiralama
operasyonunun sona ermesi nedeniyle olugan personel giderlerindeki diisiis ile birlikte arag
kiralama ve 2. el arag satiglarindaki karlilik artigina bagli olarak 2018 yilina gore %12,9 artigla
112,4 milyon TL’ye, 2020 yihnda da faaliyet giderlerindeki azahga karsihk arag fiyatlarinda
gortilen artis sonucu 2. el arag satig ve filo kiralama faaliyetlerine iligkin karhlik artisina bagh
olarak 2019 yilina gére %55,8 artigla 175,0 milyon TL’ye yiikselmistir,

Sirketin esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak sigorta, komisyon ve erken fesih
gelirlerinden olusmakta olup, sigorta gelirleri hasar goren araglarin sigorta giderleri ve buna
dair sigortadan alman tutarlarin netinden olugsmaktadir. Erken fesih gelirleri kiralama
s6zlegsmelerin vadesinden énce feshedilmesi halinde yansitilan gelirlerden olusmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger gelirler finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta olup, 2017
yilinda 2,9 milyon TL olan gelirler, 2019 yilinda erken fesih gelirlerindeki artiga karsilik,
sigorta, komisyon, vadeli alimlardan kaynaklanan faiz gelirleri ve diger gelirlerdeki diisiise
bagh olarak 2018 yilina gore %44,5 dusiisle 1,6 milyon TL’ye gerilerken, 2020 yilinda ise
komisyon, erken fesih ve diger gelirlerdeki ditsiise karsilik sigorta ve vadeli alimlardan
kaynaklanan faiz gelirlerindeki artiga bagl olarak 2019 yilina gore %53,6 artigla 2,5 milyon
TL’ye yiikselmistir.

| Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) | 31.12.2020 ' 31.12.2019 | 31.12.2018 |
 Sigorta gelirleri 975014 0 395.077
Komisyon gelirleri . 310.870 344.038 660.091
Erken fesih gelirleri 659.658 776.046 626174
Vadeli alimlardan kaynaklanan faiz geliri _ 107.405 0 460.910
Diger gelirler 428.101  495.624 766.388

2.481.048  1.615.708  2.908.640 |
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Sirketin esas faaliyetlerden diger giderlerinin dagihiny ise finansal tablo donemieri itibariyla
agagida yer almakta olup, 2018 yilinda 1,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler
2019 yilinda beklenen kredi risk karsiliklarindaki diigiige karsihik sigorta, komisyon ve diger
giderlerdeki artisa bagh olarak 2018 yilina gére %106,6 arusla 3,85 milyon Tl ye ylikselirken,
2020 yilinda ise beklenen kredi risk kargiltklar), komisyon giderleri ve diger giderlerindeki
artisa kargilik sigorta ve ticari bor¢lanin vade fark giderlerindeki diisiise bagli olarak 2019
yilina gore %1,8 oraninda simirh diigiisle 3,78 milyon TL’ye gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderier (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
 Sigorta giderleri (*) ) .0 861.833 0
Beklenen kredi risk kargthg 1.340.826 073.252 1.038.050
Komisyon giderleri ] 1.622.057 1.185.849 411.846
Ticari borglarm vade farki giderleri 0 180.920 185.209
Diger giderler 816.130 646.627 227244
_Toplam 3.779.013 3.848.481 | 1.862.349

(*) Iigili tutar hasar goren araglarin sigorta giderleri ve buna dair sigortadan alinan tutarlarin
netinden olugmaktadir,

Bu dogrultuda Sirketin 2018 yilinda 96,2 milyon TL olan esas faaliyet kar, 2019 yilinda 2018
yilina gére %9,8 artisla 105,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %62,1 artisla
171,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin yatiim faaliyetlerinden gelirlerine iligkin detaylar finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 3,6 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler
2019 yilinda vadeli mevduat faiz gelirleri, ortaklardan olan alacaklardan elde edilen faiz
gelirleri ve menkul kiymet alim satim karindaki diisiige baglh olarak 2018 yilma gore %31,4
dugtisle 2,5 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise vadeli mevduat faiz gelirlerindeki
dilgiise karsilik ortaklardan olan alacaklardan elde edilen faiz gelirlerindeki artis ve sirket
kullammindaki araglarin satisindan olusan sabit kiymet satig karina bagh olarak 2019 yilina
gore %229,3 artigla 8,1 milyon TL’ye yitkselmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Vadeli mevduat faiz geliri 1.829.317 2.101.880 | 2.357.142
Ortaklardan alacaklardan elde edilen faiz geliri 1.727.271 357.688 823.787
Sabit kiymet satig kar 4.541.987 0 0
Menkul kiymet alim-satim kar1 0 0 405.563
Toplam 8.098.575 2.459.568 | 3.586.492

Sirketin finansman gelir ve giderlerine iligkin bilgiler agagida yer almakta olup, 2018 yilinda
98,6 milyon TL olan net finansman gideri, 2019 yilinda kesin taahhiit-riskten korunma
hesabinda net gider olugmasina karsilik net kur fark: giderleri ile banka kredi faiz giderlerindeki
dilglise bagl olarak 2018 yilina gére %25,2 diisiisle 73,7 milyon TL’ye gerilemistir. 2020
yilinda ise net kur farki giderindeki diisiige karsilik banka kredi faiz giderleri ve kesin taahhiit-
riskten korunma hesabi kur farki giderlerindeki artiga bagh olarak 2019 yilinda gére %13,6
arugla 83,7 milyon TL’ye yiiksel t
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| Finansman Gelirleri ve Giderleri (TL) __[30.12,2020 | 31.12.2019 31.12.2018 |
[__Banka kredileri faiz giderleri -48.660.920 | -42.736.577 | -48.957.805
_gKé?;;t(tf)ahhm-rlskten korunma hesabn kur facks (gideri) / -25.972.650 | -17.553.059 | 13.677.836
{ Net kur farki (gideri) / geliri -9.085.558 [-13.426.499 | -63.314.915
| Toplam -83,719.128 1 -73.716.135 | -98.59.4.884

(*) Kredilerden dogan kur riski ile gelecekieki yabanci para cinsinden kiralama alacaklarindan
kaynaklanan kur riski koruma altina alinmg olup, riskten korunma iliskisinin tiirii gergepe
uygun degere yonelik viskten korunmadir. Sirket, faaliyet kiralama hizmeti saglama
taahhiitlerine iliskin olugan yabanc: para cinsinden faaliyet kiralama alacaklarindan dogan kur
riskini yabanei para cinsinden kredileriyle koruma altina almakta olup, 2020 yih itibartyla
yabanei para kredilerin kapatiimasi sebebiyle riskten korunma etkinligi sona ernnistir.

Bu dogruituda Sirketin 2018 yihnda 0,2 milyon TL tutarinda net dénem zarart bulunmakta
iken, artan faaliyet karhihgina bagh olarak 2019 yihinda 26,5 milyon TL net dénem kar: elde
edilmis olup, aym sekilde 2020 yilinda da net dénem kart 2019 yihnda gére %195,7 artigla 78,3
milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilimu asagida
gosterilmekte olup, hasilatin biiyiik bir kisminin uzun dénem arag kiralama ve ikinci el satig
gelirlerinden kaynaklandig: goriilmektedir.

Mastat (ML) 317123020 [ (%) | 31122019 [ %) 131122018 | (%) |
Ikinci el arac satis gelirleri 1148.282.752 46,8 1149.257.513 | 49,6 370.834.258 | TILJ
Arag kiralama gelirleri 1162.556.325 ' 51,3 143.978.473 ' 47,8 | 141.240.016] 27,1 |

Uzun ddnem kira gelirleri [162.556.325 ' 51,3 [143.978.473 . 47,8 | 129.409.675 24.8 !
|__Giinlik kira gelirleri ! 0 0,0 0 ' 0,0 | 11.830041 23 |
| Hizmet gelirleri , 5.279.671 | 1,7 | 6.061.631 | 2.0 | 4387724 08
Diger .. 3009829 0,9 13653368 1, | 8.127.311 1,6 |

: L 2:009.829 | 0.9 |

| Brit Satglar - 319128577 100,6 302.950.985 100,6 | 524.589.309 | 100,5|
|Eksi: Satg iadeleri ve indirimleri (-) | -2.000.725 | -0,6 | -1.763.766 | 0,6 | -2.669.127 | -0,5

 Net Satiglar _[317.127.852 [100,0 [301.187.219 1000 521.920.182] 1000 ]

Sirketin hasilati 2018 yilinda 521,9 milyon TL iken, 2018 yihinda giinlitk kiralama
faaliyetlerinden ¢ikilmasi ve 2019 yilinda sektérdeki daralmaya bagl olarak ikinci el arag satig
gelirlerinde diisiis goritimiig olup, Sirketin hasilati 2018 yilina gore %423 diisiisle 301,2
milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise arag kiralama gelirlerindeki artisa bagh olarak 2019
yilina gore %5,3 artisla 317,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig ile 2018 yili Ekim ayindan itibaren yapilan ‘drag
kiralama s6zlesmeleri Tiirk Liras: olarak diizenlenmekte ve var olan déviz cinsinden yapilan
sozlesmeler de sézlesme bitim tarihine kadar mevcut para biriminden devam etmektedir.
Degisikligin yiiriirliige girdigi dénemde TL fonlama maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmas;,
geemisten gelen déviz cinsi iralamalarin TL cinsinden karsiligimin firmalarin 6deme
kabiliyetlerinin tizerine ¢ a srbep olmugtur. Buna ek olarak 2020 yili
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ile birlikte yasanan Covid-19 Pandemisi nedeniyle scktordeki daralima devam etmig ve
sitketlerin kiralama talepleri ertelenmigtir.

2018 yihnda giinliik ara¢ kiralama faaliyetlerinin ortaklara kismi béltinme yoluyla sirket
binyesinden ¢ikarilip satilmasina bagh olarak. giinlik kita gelirleri takip eden dénemlerde
olugsmamistir. Bununla birlikte 2019 yilinda 2. el arag satig gelirlerindeki %59,8°lik diisiis de
temel olarak giinliik kiralama faaliyetindeki araglarin satiglarindan kaynaklanmaktadir. Giinliik
kiralama faaliyetlerinin sona ermesi ile diger gelirlerde de diisiis yasanmistir,

Uzun dénem kira gelirleri istikracli biiylime sergilemis olup. 2018 yilindaki 129,4 milyon
TL.’den 2019 yilinda %11,3 artigla 144,0 milyon TLye, 2020 ythnda da %12,9 artigla 162.6
milyon TL’ye yiikselnistir. Uzun dénem kira gelirlerinin hasilat igindeki pay: 2018 ythindaki
%24,8’den 2019 yilinda %478, 2020 yilinda da %5 1,3’e yiikselmistir.

Ikinci el arag sati gelirlerinin de son 2 yilda istikrarh bir seyir izledigi goriilmektedir. Giinliik
kiralama operasyonu kaynakl araglarin 2018 yilinda elden gikarilmasi nedeniyle hasilat
igindeki pay1 2018 yilinda %711 iken, 2019 yilinda %49,6’ya, 2020 yilinda da %46,8’e
gerilemistir,

Hizmet gelirleri 2018 yilindaki 4,4 milyon TL’den HGS ve OGS gegis iicretlerine yapilan
zamlarin etkisiyle 2019 yilinda 2018 yilina gére %38,1 artigla 6,1 milyon TL’ye yiikselirken,
2020 y1linda 6zellikle pandemi kaynakl evden ¢alisma imkanlarinin artmasina bagli olarak arag
gegis licretlerindeki diisiise ve sektordeki kiigiilmeye bagl olarak filo kiigiilmesi neticesinde
2019 yilina gére %12,9 azalisla 5,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Temel olarak miisteri hasar yansitma gelirleri, lastik yansitma gelirleri, vale hizmetleri, transfer
bedelleri ve km asim gelirlerinden olugan diger gelirler ise 2018 yilinda giinliik kiralama
operasyonlarinin sona ermesi takip eden dénemde de sektordeki daralmaya bagh sekilde filo
sayisindaki gerileme kaynakli 2018 yilindaki 8,1 milyon TL’den 2019 yilinda %55,0 azaligla
3,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda da %17,6 azahgla 3,0 milyon TL’ye gerilemis, hasilat icindeki
pay1 da 2018 yilindaki %1,6’dan 2019 yihinda %1,2’ye, 2020 yilinda da %0,9’a gerilemistir.,

10.2.3. Thraccimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Tum diinyay: etkisi altina alan COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas:
etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket y6netimin bu olaydan miimkiin olan
en az sekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir. Pandemi kaynakl: olarak
gerek Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler ve yavaglama dogrultusunda sektorde faaliyet gosteren Sirketlerin operasyonel
stireglerinde aksamalar yasana }rhek[?dif\
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Pandemi etkisinin ditnya ve Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi
heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyonlart kesintisiz siirdtirebi meyi ve
likidite ybnetimine daha fazla 6nem vererek bilango ile ilgili olasi risklerin ySnetimini
tnceliklendirmigtir,

Gilobal olarak yaganan Covid 19 salgini ve stirecin tiiny hayatin yan: sira ticari hayat: etkilemesi
nedeniyle Tirkiye’de iiretici ve ithalatgt otomobil markalar planlanan arzin gerisinde kalmig
ve sektdrde 2020 ytlinda belirli bir stire arzla ilgili sitkint1 yasanmus olup, bu durum sektérdeki
finnalanin meveut araglanni, ekonomik Smiirleri geemis dahi olsa, daha uzun siireler
kullanmasina, kiralama yapan firmalarin gegici siireyle taleplerini dtelemesine veya kira
sbzlesmesi sona eren araglari kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur,

Diger taraftan pandemi nedeniyle toplu tasima kullanimi yerine bireysel ara¢ kullanim
aligkaniigimin artmasi sonucu Tiirkiye’de sifir ve 2. el arag satiglanina olan talep artms,
otomotiv pazarinda artan talep déviz kurlarindaki arti§ ile birlesince ve otomotiv endiistrisi ve
saticilannin Pandemi éncesi yetersiz stoklarn sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi
lizerine otomotiv fiyatlarinda artig yasanmstir. Arag fiyatlarindaki artis yeni alinacak araglarin
satin alma maliyetlerini, dolayisiyla sirketlerin {izerindeki finansman yiiklerini artirmus,
bununla birlikte kiraya verilecek araglar i¢in olusan ayhk kira tutarlarindaki artiglar filo
kiralama sektériinde daralmaya da yol agmstir.

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih yasa degisikligi nedeniyle, 2018 yili Ekim
ayindan itibaren yapilan arag kiralama sozlesmeleri Tiirk Lirasi olarak diizenlenmekte ve var
olan d6viz cinsinden yapilan sézlesmeler de sozlesme bitim tarihine kadar mevcut para
biriminden devam etmektedir. Degisikligin ytiriirlige girdigi dénemde TL fonlama
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi, gegmisten gelen ddviz cinsinden kiralamalarin TL cinsinden
karsihiginin firmalarin deme kabiliyetlerinin lizerine ¢ikmasi sektorde daralmaya sebep
olmustur. Bu durum kisa dénemde ara¢ kiralama maliyetlerinin yiikselmesine ve firmalarin
yapilmis biitgelerin iizerinde kalmasina, dolayistyla kiralama kararlarinin 6telenmesine neden
olmustur.

Déviz kurundaki artis bir taraftan arag fiyatlarindaki ve kira bedellerinde artig neticesinde pazar
daralmasina sebep olurken, diger taraftan sifir arag fiyatlarindaki artiga paralel olarak girketin
filosunda bulunan araglarmn 2. el degerlerine pozitif yonde etkisi olusmaktadir. Benzer sekilde
sifir araglarda OTV artiglarinin da 2. el degerlerine pozitif etkisi bulunmaktadir.

Ayrica vergilerdeki artiglara bagl: olarak ara¢ bedellerinde meydana gelen artis ile arag
temininde yasanan donemsel sorunlar ve Covid-19 Pandemisi nedeniyle degisen ¢alisma
sartlart ile birlikte ekonomik zorluklar neticesinde olusan talep daralmas: da sektdrdeki
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*  Makro ekononnk risk takidrleri.

° Yurtigi ve yort dis) ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olagantstii gelismeler,

® Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

e Pazardaki talep kosullari,

Tim bu s6z konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler
igbu izahnamenin S numaral: Risk Faktérleri baglikl bilimiinde detayl olarak yer almaktadir.

10.3. Ihraggimin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk durumu:

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2020
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 249,645.431
Garantili 0
Teminath 189.297.347
| Garantisiz/Teminatsiz 60.348.084
rEzun vadeli yiikiimliliikler (uzup vadeli bor¢larin kisa vadeli kistmlar: haric) 235.477.487
Garantili 0 N
Teminath 196.339.581
| Garantisiz/Teminatsiz 39.137.906 |
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikumliiliikler Toplarm | 485.122.918 ]
Ozkaynaklar | 182.823.943 |
| Odenmis sermaye 4.910.000 |
' Yasal yedekler J 0
| Diger Yedekler ; 177.913.943
TOPLAM KAYNAKLAR Ti 667.946.861
| 0 |
Net Bor¢luluk Durumu | Tutar (TL) |
A, Nakit 7.901 '
| B. Nakit Benzerleri | 81.865.508 |
| C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar ' 0 ﬂ
' D, Likidite (A+B+C) 81.873.409 |
'E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar { 0
'F. Kssa Vadeli Banka Kredileri ‘i 59.166.264
' G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismq | 130.131.083
'H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
'L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 189.297.347
| J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 107.423.938
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 196.339.581
| L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
196.339,581

| N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K+L+M)

| O. Net Finansal Bor¢laluk (J+N)

303.763.519

31.12.2020 déneminden sonra net finansal borglulukta énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Dolayl ve sarta bagl: yikiimliiliik bulunmamaktadr.
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11, IHRACCININ FON KAYNAKILARI
11.1. Thrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
ihragginin fon kaynaklarinin dagitim agagida gosterilmistir,

Bagimsiz
‘ @D | Denetimcgien 1 Geemi
KAYNAKLAR o _ 31.12,2020  Pay
Kisa Vadeli Fou Kaynaklar 249.645.431  374%
_Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 59.166.264 89%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisunlan 130.131.083 19,5%
Ticari Borglar ' B y ﬂ2?.933_t_6,8%i
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 45.127.933  6,8%
Diger Borglar B 1168424 | 0.2%
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.168.424 ' 0,2% |
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimlilikler | 6455109 | 1,0%
Ertelenmis Gelirler | 196394 | 0,0%
Dénem Kan Vergi Yiikiimliluga . 6.562.100 | 1,0% |
Kisa Vadeli Karsiliklar | 838.124 ! 0,1%_J
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadelj Karsiliklar | 569.21 1 [ 0,1%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar | 268.913 [ 0,00 |
| Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 1235.477.487 353% |
Jrizun Vadeli Bor¢lanmalar _,196.339.581 | 29,4% |
| Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler | 843.754 | 0,1%
;LJzun Vadeli Karsiliklar : L?26.144 [ 0,1%—!
| Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar . 726.144 | 0,1%
Ertelenmis Vergi Yikamlilugi 37.568.008 | 5,6%
Ozkaynaklar 182.823.943 ; 27,4%
| Odenmis Sermaye 4.910.000 | 0,7% |
| Sermaye Diizeltme Farklar ! 529.808 ' 0,1%
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirtlmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler | 8472117 | 1.3% |

| veya Giderler

4

!_ Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kayiplar | -122.206 | 0,0%

E Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar: [ 8.594.323 | 1,3% '

' Gegmis Yillar Karlari - 90.622.596  13,6%

| Net Dénem Kari / (Zarari) | 78.289.332 | 11,7% |
TOPLAM KAYNAKLAR (667.946.861 100,0%

Sirketin fon kaynaklar1 kisa ve uzun vadeli yukiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
31.12.2020 finansal dénemi itibariyle ihragginin kaynaklarinin %37,4’lik kismi kisa vadeli
yikumliliklerinden, %35,3’liik kismi uzun vadeli yiikiimliliiklerinden, %274’ de
6zkaynaklarindan olusmaktadir.

Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: finansal borglar, ticari ve diger borg¢lar, miisteri
sozlesmelerinden dogan yukiimliilikler, ertelenmis gelirler, dénem kar: vergi ylkiimliligi,
kisa ve uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir.

Ihragginin 31.12.2020 dénemi itib ﬁyl' )

¢ Kisa vadeli finansal borglar -‘{4}' vadeli/fina { é’['anmalarm kisa vadeli kisimlarinin

i

$
4

L4



toplami 189.297.347 TL.,

* Ticari borglar 45.127.933 TL,

® Diger borglar 1.168.424 TL,

° Kisa ve uzun vadeli miigteri sozlesmelerinden dogan yitkiimlaluklerin toplain 7.298 863
TL,

° Ertelenmis gelirler 196.394 TL,

* Donem kar vergi yikiimliliigii 6.562.100 TL

 Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 1.564.268 TL,

® Uzun vadeli bor¢lanmalar 196.339.581 TL ve

° Ertelenmis vergi yitktimliiligii 37.568.008 TL dir.

31.12.2020 donemi itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden geeginis
finansal tablolarin 14 numaral: dipnotundan, ticari borglara 6 numarali dipnotundan, diger
borglara 7 numaral; dipnotundan, kisa ve uzun vadeli miigteri sdzlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklere 9 numarals dipnotundan, ertelenmis gelirlere 9 numarals dipnotundan, dénem
kart vergi yilkiimliiliikklerine 23 numaral; dipnotundan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara 15
numarali dipnotundan ve ertelenmis vergi yiikiimliiliklerine 23 numaral; dipnotundan
ulagilabilir.

Thragginin faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlar ile kredi faiz giderlerini 6deme giicii

bulunmaktadir.

Faiz Giderlerini Karsilama Giicii 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kredi Faiz Giderleri {-) 48.660.920 42.736.577 48.957.805
Net Kur Farki Giderleri (-) 9.085.558 13.426.499 63.314.915
Toplam 57.746.478 56.163.076 112.272.720
FAVOK 175.041.946 112.384.003 99.555.783
]I?(:\C}I'OI;?Z ve Net Kur Fark: Giderleri / 33,0% 50,0% 112,8%

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle 6nemli rasyolan agagida yer almaktadir.

RASYOLAR | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 ]
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadel; .' [
Yitkiimlilikler) 086 | 0el 0.5 &
" Likidite Oran: (Donen Varliklar — Diger Alacaklar — | .§ '
Stoklar - Riskten Korunma Amagh Tiirev Araglar — 0.41 0.32 0,25 &

Pesin Odenmis Giderler — Diger Dénen Varliklar /
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler) | ,

" Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler | 0,38 (,23 ! 0,16
‘ Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam ! 0.73 ' 0.81 0.86
[ Kaynaklar ’ ’ ? ’ B
: Ozsermgye Karliligt (Net Kar / Ozkaynaklar) | 0,43 0,25 0,00
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari 18 14 8
Alacaklar*365/Net Satislar) — Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin 213 110 51
Maliyeti *365) — Giin — . _ =
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar ,*\‘\ (31 o 18
Satiglarin Maliyeti *365) /Giin _ \ 1 A 0 | |




Likidite oranlan incelendiginde; ihragginm dénen varhiklarinm kisa vadeli yikiimliliik lerine
olan oramni gdsteren cari oran 2018 yindaki 0.59 seviyesinden 2019 yihnda 0,61%¢, 2020
yiinda da 0,86’ya yiikselmigtir. Ote yandan dénen varliklardan diger alacaklar, stoklar, riskten
korunma amagh tiirev ara¢lar, pesin 5denmig giderler ve diger dénen varliklarin gikariimasiyla
bulunan tutarin kisa vadeli vitkiimliiliikl ere boliinmesiyle hesaplanan Likidite oran, ise 2018
yilindaki 0,25 seviyesinden cari orana paralel olarak 2019 yilinda 0,32’ye, 2020 yilinda da
0,417e ylikselmistir.

Mali vapi oranlar, isletmenin ne Olelide borgla finanse edildigini ve borgla finansmamnin
isletme ig¢in ne kadar yararli oldugunu 6lgmeye yarar. Mali yap1 oranlariyla, igletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin oram Slglilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini kag defa karsiladh g1 belirtenmeye caligilir.

Sirketin dzkaynaklarin toplam yiikiunlilliiklere oranim veren finansman orani 2019 yilindaki
0,16 seviyesinden 2019 yilinda 0,23’e, 2020 yilinda da artan karliigin etkisiyle 0,38’
yiikselmisgtir.

Yabanci kaynak oraruni gésteren kisa ve uzun vadeli ytikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2018 yilindaki 0,86 seviyesinden 2019 yilinda 0,81°e, 2020 yilinda ise 0,73’ye gerilemistir. S6z
konusu gerilemede karlilik artigtmin etkili oldugu gériilmektedir.

Thragginin alacak tahsil stiresi finansal tablo dénemleri itibariyle 2-3 hafia araliginda
gergeklesirken, stok devir siires; ise stoklardaki artiga bagh olarak 2018 yilindaki 51 giinden,
2019 yilmmda 110 giine, 2020 yilinda ise 213 giine yiikselmistir. Ticari bor¢ 6deme siiresi ise
2018 yilindaki 18 giinden 2019 yilinda 64 giine, 2020 yilinda da 121 giine yiikselmistir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
Thragginin 31.12.2020 dénemi itibariyle 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

f 2 s . Baglm§u Denetimdeq Gegmis |

| Ozt Nakit Akam Tablosu (TL) ,31.12.2020 © 31122019 | 31.12.2018

| Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar | 51.602.945 | 126.331.487 | 1 10.728.124

Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlan ~4.486.976j 19.998.403 124.472.687 | '§
,1:]111:?::% Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit -38.930.558 -121.836.674 ' -249.339 667 | &

f . . . o .
Yabanf:l para gevrim qu]armm etkisinden &nce nakit 4243296  24.108.22] 115.213.887

_ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) al

. Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri _77.630.113 | 53.521.892 68.735.779.

_Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409  77.630.113 | 53.521.892

r

Sirketin 2018 yilinda 110,7 milyon TL olan faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 2019
yilinda 2018 yilina gére %14, ] artigla 126,3 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise
2019 y1lina gére %59,2 diist 51,6 milyon TL’ye gerilemistir. Faaliyetlerden elde edilen nakit
akislar temel olarak ticari alacaklar;.stok vi




Sirketin 2018 yilinda 124, 5 milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar;
2019 yrlinda 2018 yilina g0re %83,9 diislisle 20,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda
ise -4,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir, Arng/ azalislar temel olarak ara¢ alim / satimiarina
bagh olarak degismistir.

Sirketin 2018 yilinda -249,3 milyon TL olan finansman faal tyetlerinden kaynaklanan naki
akiglari 2019 yilinda -121,8 milyon TL, 2020 yiinda da -38,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2018 ve 2019 yillarinda finansal borglanmalarda disiis olmasina karsilik 2020
yihnda arug yagannugtir.

Sirketin 2018 vilinda -15,2 milyon TL olan yabanc; para ¢evrim farklannin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net azalg, 2019 yilinda 24,1 milyon TL net artis olarak
gergeklesmis, 2020 yilinda da 2019 ytlma gore %82,4 diisiisle 4,2 milyon TL’ye gerilemistir.

Bu kapsamda Sirketin 2018 yilinda 68,7 milyon TL olan donem bag1 nakit ve nakit benzerleri,
2019 yihinda 2018 yilina gore %22,1 dusiigle 53,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina
gore %45,0 artisla 77,6 milyon TL’ye yiikselmistir, Sirketin 2018 yilinda 53,5 milyon TL olan
d6nem sonu nakit ve nakit benzerleri ise 2019 yilinda 2018 yilina gore %45,0 artisla 77,6
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %5,5 artisla 81,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Borg / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirketin finansal borglarini 6deme riskinin
arttigim gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: ve uzun
vadeli finansal borglanmalar) diisiilmesiyle, toplam Sermaye ise net borca toplam Ozkaynaklarin
eklenmesiyle hesaplanr.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle Net Borg/Toplam Sermaye oram asagidadir:

.2,
™ 2,

i (TL) | 31122020 | 31.12.2019 | 31,12.2018 |

;_ Finansal Borglar . 385.636.928 _ . 375.936.566 ; 436.285.974 |
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri | EB1.873.409 77.630.113 | 53.521.892

L Net Borg 303.763.519  298.306.453 = 382.764.082

[ Toplam Ozkaynak ,182.823.943 | 104.534.61] 78.107.244 N,

| Toplam Sermaye ‘ 486.587.462 402.841064 = 460.871.326

[_ Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oram 62% 74% 83%

Sirketin varliklarmin 8nemli bir kismy duran varliklarda tutulmaktadir. Sirketin net borcu 2018
yihndaki 382,8 milyon TL’den 2019 yihnda 2018 yilina gore %22,1 dugiisle 298,3 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %1,8 artigla 303,8 milyon TL’ye
ylikselmistir. Sirketin finansal bor¢lanmalarindaki diislis ile birlikte artan karlihigina bagl
olarak 6zkaynaklarinda artly goriilmiis olup, bu dogrultuda 2018 yilinda %83 olan net borg /
toplam sermaye orani 2019 yilinda %74’e, 2020 yilinda da %62’ye gerilemistir,
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Sirketin 31.12.2020) dénemi itibariyle yitkiimliliiklerini kars: layamama riski bulunmamaktadir,
Sitketin finansal yitkiimliliklerini zamaninda gerekiigi gibi karsilayamamas: durumunda
temerriitte dilymesi ve buna bagl olarak banka kredi sbzlesmesine istinaden teminat altina
alinan araglara el konulmasi durumlarinin gergeklesmesi halinde faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir, sirket nakit akimlan ve buna bagl olarak da finansal durumunda bozulinalar
gorillebilir,

11.4. lIgletme sermayesi beyan:: .
Sirketin cari yitkiimliiliiklerini kargilamak iizere yeterli isletme serinayesi yoktur, Thraggimn

31.12.2020 doénemi itibariyla donen varhklar) toplami  214.079.140 TL, kisa vadeli
yukiimlijikleri toplamu 249.645.431 TL olup, net igletme sermayesi agigi 35.566.291 T1. dir.
(31.12.2019: 107.665.093 TL, 31.12.2018: 109.35].584 TL)

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12,.2018

Dénen Varliklar 214.079.140 167.002.042 154.527.497
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 249.645.431 274.667.135 263.879.081
Net Isletme Sermayesi -35.566.291 -107.665.093 -109.351.584

Sirketin igbu halka arz kapsaminda elde edecegi net 126.290.000 TL’lik fon ile net isletme
sermayesinin pozitife désnmesi beklenmekte olup, elde edilecek fonun 12.629.000 TL'lik
kisminin isletme sermayesi ihtiyacinda, 25.258.000 TL’lik kisminin da sirketin finansal borg
faiz ve anapara 6demelerinde kullanilmas: planlanmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla vermis oldugu teminatlar asagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar (TL) | 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Teminat 1.022.987 1.883.294 14.123.599
Rehin (**) 382.030.289 373.605.540 433.909.431
Diger (*) 19.880.700 44.951.089 38.669.561
Toplam 402.933.976 420.439.923 486.702.591

(*) Sirket’in kredilere karsilik olarak bir bankaya temlik ettirdigi iptal edilemeyen faaliyet
kiralamasindan kaynaklanan alacaklarmdan olusmaktadir.
(**) Faaliyet kiralamasina konu varliklar alinan krediler karsihginda bankalara teminat olarak

verilmistir.

fhrageinin vermis oldugu teminat mektuplarimin kurum bazinda kirilimi finansal tablo
d6nemleri itibartyla asagida yer almaktadtr.

_Verilen Teminatlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
TAV Esenboga Yatinm Isletmeleri A S. 0 _ 0 . 599.743
Sabiha Gékeen Havalimani A.S. 0 0 | 149.494
TAV Ege Terminal Yatiim Yapim ve Isletme A.S. 0 | 0 465.590
_{zmir 6. Asliye Hukuk Mahkemesi 90.893 90.893 20.000
'Aydin 1, Icra Miidiirliigii 70.800 70.800 70.800
'Dominos Gida Sanayi ve Ticazet A.S. ‘ 442.894 885.787 1.328.680_1
Aydm 1. Asliye Hukuk Mahkemes{ ¥i 3 15.000 = 15.000 15.000
T.C. Istanbul 8. fcra N udﬁtgj,gﬂ 20 1‘71422% : Q<5y5 /| 18.000 18000 " 18.000
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Van |. lcra Mudirliigh 2018/5997 E. Dosya 335.000 335.000 335.000
Izmir 2. lera Madirliigt 2018/9745 26,100 26.100 26.100
Tire 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2016/309 15.200 15.200 15.200
Dofius Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 0 0 11.000.000
Kiltir ve Turizm Bakanhif 7.000 7.000 7.000
Sishi 2, Sulh Hukuk Mahkemesi 2.100 2,100 2.100
Denizli 3. fcra Dairesi 0 0 70.893
Omron Electronics Elektro Mekanik Yazilun Ticaret ve

Sanayi Lid. §ti 2 pU 0
Toplam | 1.022.987 | 1.883.294 | 14.123.599

rI_l_n;a(;qmm verntis oldugu teminat mektuplarinin banka bazinda kirilimi asagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar (TL) 31.12.2020 [ 31.12.2019 | 31.12.2018
Alchank 3 0 417414 | 1.214.827
QNB Finansbank 20.000 20.000 20.000
Halkbank 70.800 70.800 70.800
Is Bankas 852.194 | 1.295.087 | 1.737.980
Vakifbank 0 0 5.000.000
Yap1 Kredi Bankas: 9.100 9.1060 9.100
Ziraat Bankas: 70.893 70,893 6.070.893
Toplam 1.022.987 | 1.883.294 | 14.123.599

11.6. Ybnetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varliklar icin dngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler:
Sirketin 18.06.2021 tarih ve 2021/21 sayih sermaye artinmindan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine iligkin karar ve y8netim kurulu raporunda da belirtildi gi iizere, Sirketin isbu halka arz
kapsaminda clde edecegi net 126.290.000 TL’lik kaynagin %70’ine karsilik gelen 88.403.000
TL’nin Sirketin biytime hedeflerine bagh olarak filodaki arag sayisimn artimlmast kapsaminda
yapilacak ara¢ alimlarimin finanse edilmesinde kullamlmasina karar verilmistir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin

Bilgiler:
Yoktur.

12,

ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. f[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddénemleri itibariyle ihraceinn
aragarma ve geligtirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi aragtwrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan

ddemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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Tim diinyay! etkisi altina alan COVID-19°un Sirket faaliyetlerine ve finansal duruinuna olasi
etkilert, tim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket yénetimin bu olaydan miimkin olan
en az gekilde etkilenmesi i¢in gerekli aksiyonlar hizlica alimmaktadir. Pandemi kaynakli olarak
gerek Sirketin faaliyet gésterdigi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yaganan
geligmeler ve yavaglama dogruftusunda sektérde faaliyet gdsteren Sirketlerin operasyonel
stireglerinde aksamalar yaganabilmektedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecedi, ne kadar yayilabilecegi
heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyonlar| kesintisiz siirditrebilmeyi ve
likidite ySnetimine daha fazla Snem vererek bilango ile ilgili olas: risklerin ydnetimini
Oneeliklendirmigtir.

Gilobal olarak yasanan Covid 19 salgini ve siirecin tiim hayatin yan: stra ticari hayat: etkilemesi
nedeniyle Tirkiye’de dretici ve ithalatgr otomobil markatan planlanan arzin gerisinde kalums
ve sektérde 2020 yilinda belirli bir siire arzla ilgili sikint1 yaganms olup, bu durum sektordeki
firmalarin mevcut araglanni, ekonomik &miirleri geemis dahi olsa, daha uzun siireler
kullanmasina, kiralama yapan firmalarin gegici slireyle taleplerini 6telemesine veya kira
sozlesmesi sona eren araglarin kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur.

Diger taraftan pandemi nedeniyle toplu tagima kullanimi yerine bireysel ara¢ kullanim
aligkanliginin artmast sonucu Tiirkiye’de sifir ve 2. el ara¢ satiglarina olan talep artmus,
otomotiv pazarinda artan talep doviz kurlarindaki artig ile birlesince ve otomotiv endiistrisi ve
saticilarimin Pandemi 6ncesi yetersiz stoklan sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi
lizerine otomotiv fiyatlarinda artig yaganmigtir. Arag fiyatlarindaki artig yeni alinacak araglarim
satin alma maliyetlerini, dolayisiyla sirketlerin tizerindeki finansman ylklerini artirmus,
bununla birlikte kiraya verilecek araglar i¢in olugan aylik kira tutarlarindaki artiglar filo
kiralama sektériinde daralmaya da yol agmustir.

Déviz kurundaki artig bir taraftan arag fiyatlarindaki ve kira bedellerinde artis neticesinde pazar
daralmasina sebep olurken, diger taraftan sifir arag fiyatlarindaki artiga paralel olarak girketin
filosunda bulunan araglarin 2. el degerlerine pozitif yénde etkisi olugsmaktadir.

Sektorde 6zellikle son iig y1ldir gerek yasal diizenlemeler, gerek d6viz kurlarindaki artis gerekse
Pandemi etkisiyle yasanan kiigiilme ve talep ertelemelerinin yerini bilyiime ve ertelenen
taleplerin karsilanacag; bir dsneme gegirmesi beklenmektedir.

Bununla birlikte otomotiv sanayinde kullanilan ¢iplerin diinyada tedarikinde yasanan
problemler nedeniyle otomotiv endiistrisindeki ireticiler tarafindan tiretime ara verilmeye
iligkin haberler ¢tkmakta olup, tedarik stireglerinde yaganabilecek aksakliklarm uzamasi ve arag
lUretimine daha uzun siireli ara vermeler, sektdrde 2020 yilinda yasanan 0 arag arz sikintisina
ve dolayisiyla fiyatlarin yeniden éai'tm i \sebep olabikir ye1 da istenilen nitelikte araclarn
temininde sorun yasanabilir. | ~N C
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13.2.  thragoinin beklentilerini nemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5, bslimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskier diginda, cari hesap vili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikaimliitkler veya olaylar
yoktur.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ibragemmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
ddnemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3.  Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha tnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkimnda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraggmmin genel organizasyon semasi:

escar
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15.2. [dari yap:

15.2.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

. o Sou 5 Yilda fhragqida Gorey Sirest|Sermaye Pay)
Ad) Soyads Gorevi Ustlendigi Gorevler / Kalan - o
_ | Govey Sitresi| (T1) (%)
S - om— S
Efrayim Kebudi Yanetim Kurulu Yaonetim Kurulu IYd/2YIl8 13.644.000 | 30,00
Baskani Baskam Ay
. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu =~ |3 YU/2Yil 8
Daryo Kebudi Baskan Vekili Bickan Vekil Ay 13.644.000 | 30,00
Azra Kebudi Y"“"‘E‘J}’e;“’“’“ Yonetim Kurulu Oyesi [ > Y1 ;3 Y813 644.000 | 30.00
Betina Halyo Yt'met.x_im K'urulu Yonetim Ktlrull'l Uyesu. IY/2Y0 8 2.274.000 | 5,00
Uyesi Satig Yéneticisi Ay
Yonetim Kurulu . L 13YI/2Y08
Nora Karakas S Yonetim Kurulu Uyesi ,
Kiigiikberberyan UyeS|"- ("}ene] - Genel Miidiir Ay 2.274.000 | 5,00
Miidiir
M. Bagimsiz Yénetim | Bagmmsiz Yonetim |3 Y1 /2 Y11 9
Cengiz Arabac Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay Y vy
. Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim |3 Y1l /2 Y11 9
Alaettin Safak Uras Kurulu Uyesi Kurulu Oyesi Ay 0 CR

Sirketin bagimsiz y6netim kurulu iiyeleri 26.03.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yuhgina segilmis olup, diger yénetim kurulu iiyeleri ise 22.02.2021 tarihli olagantistii genel
kurul toplantisinda 3 yilligina segilmistir.

Ydnetim kurulu iiyelerinin ihrager dismda yiiriittiikleri gorevler:

T T T . T
: I ,G[t;:::::e Sermaye ; Sermaye 'SermayeI.
' Adi Soyad Sirket Unvant | Gorevi | Edip Tutar: Pay1 Pay:
b
| | Etmedigi (TL) | (TL) | (%)
| | o . T I T |
. | Yénetim .
| Efrayim Kebudi | Ef“i”;‘izc’f;;a;aga‘“a CKunul | DERM 5000 | 50000 | 100,00
| o | Bagkam |
f Esteks Kumasgihk |
: . Sanayi ve Dis Ticaret | ' Devam
Efrayim Kebudi Turizm Tasmacilik Ortak Etmekte +-200-000 2.100.000 50,00
Ltd. Sti. | | |
- Yonetim
. : Farmanet Saghk Devam
Alaettin Safak Uras . . Kurulu 50.000 50.000 100,00
Hizmetleri A.S. | Bastan: Etmekte

15.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.,

15.2.3. Ihracqison 5 yu igerisinde kurulmus ise thraccimin kurucular: hakianda bilgi:

Thrage1 04.07.2001 tarihin

o
4




15.2.4, thraceimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sbz sahibi olan personel
ile thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirketin yénetim kurulu tiyelerinden Daryo Kebudi, Azra Kebudi ve Betina Halyo, Sirketin
ybnetim kuruly bagkar Efrayim Kebudi’nin ¢ocuklaridir

15.3. Ihrageimin ydnetim kurulu tyeleri ile ytinetimde s6z sahibi olan personelin vinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette iy Tahsil
Unvam Ady, Soyad: Bulundugu Teeriibesi Du ru‘mu
s _ Sire(Yl) (Yw)
Yénetim Kurulu Bagkani ___Efrayim Kebudi 20 .45 Lise
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Daryo Kebudi 20 25 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Azra Kebudi 15 25 [Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Betina Halyo 16 16 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Nora Karakag Kil¢iikberberyan 20 25 Lisans
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Arabaci - 29 E?Sl:;ik
' Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Alaettin Safak Uras - 36 Lisans

Efrayim KEBUDI - Yénetim Kurulu Baskam

1951 yilinda Antakya’da dogmus olan Efrayim Kebudi, ticaret hayatina kii¢iik yaslarda
ailesinin Antakya’da sahip oldugu manifatura ditkkaninda ¢alisarak baglamistir, Isin tiim
detaylarimi kiigiik yasta 6grenmis olup, ailesinden de aldig: ticari egitim birikimiyle 1985
yilinda Istanbul’a gelerek halen toptan kumas ticareti alaninda faaliyet géstermekte olan Esteks
Kumasecilik Sanayi ve Dis Ticaret Turizm Tagimacihik Ltd. Sti.’ni (“Esteks Kumasgilik™)
kurmustur. Tiim ¢ocuklarmin Esteks Kumagegilik biinyesinde ¢alismalarimi ve ticareti
Ogrenmelerini sagladiktan sonra, Escar’in kurulmas: igin hem sermaye destegi hem de manevi
destek vermistir. Efrayim Kebudi mevcut durum itibartyla Escar ve Efo Turizm Pazarlama ve
Ticaret A.$.’de yonetim kurulu bagkani, Esteks Kumaggilik’ta ise ortak olarak gorev
almaktadur.

Daryo KEBUDI — Yénetim Kurula Bagkan Vekili

1975 yilinda Antakya’da dogmus olan Daryo Kebudi, is hayatina kii¢iik yaglarda aile sirketi
olan Esteks Kumasggilik’ta yaz dénemlerinde ¢aligarak baglamigtir. 1997 yilinda Marmara
Universitesi Tktisat Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra bir siire daha Esteks Kumagcilik’ta
¢aligmaya devam etmistir. Kurucu ortaklarindan oldugu Escar’da uzun siire genel midiirlik
gorevini Ustlenmis olup, mevcut durum itibariyla yonetim kurulu bagkan vekili olarak gérev
almaktadir,

Azra KEBUDI - Yonetim Kurulu Uyesi
1974 yilinda Antakya’da dogmus olan Azra Kebudi, is hayatina tiniversite yillarinda ait sirketi
olan Esteks Kumasgilik’ta baglamis quQ, s§z konusu sirkette ithalat ve finans béliimlerinden
sorumlu olarak gorey almigtinMevcut dudm itiratlyla kurucu ortaklarindan oldugu Escar’




Nora KARAKAS KUCUKBERBERY AN - Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1974 yilimda [stanbul’da dogmus olan Nora Karakas Kiigitkberberyan, is hayatina iiniversite
yillarinda AIG Sigorta’da satig danigmam olarak baslamistic. Marmara Universitesi [ktisat
Fakiiltesi’'nden mezun olduktan sonra arag kiralama sektSriinde Budget Rent a Car’da 2 yil
pazarlama ytnetmeni olarak, 4 yil da satig ve pazarlama miidiiril olarak géirev almistir. Meveut
durum itibanyla kurucu ortaklarindan oldugu Escar’da yonetim kurulu iiyesi ve genel miidiir
olarak gdrev almakiadir. 8 yil boyunda Tiim Oto Kiralama Kuruluglan Demegi’nde
(TOKKDER) y6netim kurulu tiyeligi, Turkiye Seyahat Acentalan Birligi’nde (TURSAB) Rent
a Car komitesinde 5 yil bagkan yardimeihg yapnugtir. Halen Istanbul Ticaret Odas: 26. meslek
komitesi baskan yardimciligi gorevine devam etmekiedir.

Betina HALYO - Yénetim Kurulu Uyesi

1983’te Antakya'da dogmus olan Betina Halyo, 2005 yilnda Yeditepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret bolimiinden mezun olmugtur. 15 hayatina aile sirketi olan Esteks
Kumageilik’ta yaz dénemlerinde ¢aligarak baglamigtir. 2004 yaz déneminde giinlitk kiralama
faaliyeti ile istigal etmekte olan Miller Rent a Car’da ¢aligmigtir, 2005 yihinda Yapy Kredi
Bankasi Karak8y Subesi’nde stajim tamamlamig, akabinde Escar’da satig ydneticisi olarak
¢aligmaya baslamigtir. Meveut durum itibartyla Escar’da ybnetim kurulu tiyesi olarak grevine
devam etmektedir.

Alaettin Safak URAS - Bagymsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Ankara’da dogmus olan Alaettin Safak URAS, 1979 yihnda TED Ankara
Koleji’nden, 1984 yilinda da Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmugtur.
PricewaterhouseCoopers denetim firmasinda 1985 ve 1990 yillan arasinda denetim uzmani ve
mildirii olarak gdrev almigtir. Ege-Ferro A.$.’de 1990 ve 1991 yillar arasinda mali igler
miidiirii olarak, 1991 ve 2003 yillar) arasinda Wyeth [laglan A.S.’de mali ve idari isler direktorii
olarak gérev almigur. Wyeth ilaglan A.S.’de gdrev aldif1 siire boyunca s6z konusu sirketi
Uluslararasi Yatinmeilar Dernegi (YASED) ve Ilag Endiistrisi Igverenler Sendikasi nezdinde
temsil etmistir. Alaettin Safak URAS, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Mijsavirler Odas) ve
Tiirkiye Muhasebe Uzmanlan Demegi tiyesidir. 2003 yilindan itibaren saghik alaninda hizmet
veren Farmanet Saglik Hizmetleri A.S.’nin kurucu ortag olarak gdrevine devam etmekte olup,
aym zamanda Escar’da bagimsiz y6netim kurulu Qiyesi olarak gorev almaktadar,

Cengiz ARABACI - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes

1969 yilinda Ankara’da dogmus olan Cengiz Arabaci, Gazi Universitesi [ktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi bdlimiinden mezun olduktan sonra ig hayatina Kelebek
Mobilya'da magaza miidiirti olarak baslamistir, Kelebek Mobilya’da gahgtig1 2 yil boyunca
sati, stok, milgteri iligkileri, finans ve ekip yonetimi konusunda énemli tecriibeler edinmigtir,
1995 yilinda galigmaya bagladigi BP Petrolleri A.$.’de satin alma, lojistik, planlama, kalite gibi
boliimlerde yoneticilik yaparak birgok ilke bazii ve uluslararast dnemli projelerde gorev
almigtir. Bu dénemde Ahmet) Yesevi Universitesi Ydnetim ve Organizasyon béliimiinde ‘Risk
Yonetimi® konusunda yaz{lig: tsg.;_ﬂe )?Lifqek lisans/egitimini tamamlamig olup, aym zamanda
BP Petrolleri A.S.’de m st i kurmus ve bu béliimiin tilke yoneticiligini
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yapmmgtir. Cengiz ARABACT meveut durum itibariyla Escar’da bagimsiz ybnetim kurulu tiyesi

olarak goérev almaktadir.

15.4.  Ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafn
oldugu biitiin girketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu vénetim ve
denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhmm halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Gorevine e i~ Al
Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Seyadi Sirket Unvam Giirevi . Tutar Pay:
Edip (TL) Pay1{TL) (%)
| o Etmedigi |
Escar Turizm Yénetim | Devam
Tasimacihik Ticaret Kurulu ! 45.480.000 ' 13.644.000 | 30,00
Etmekte
1 AS. Baskani | |
Efo Turizm Yonetim -
Efrayim Kebudi | PoZerlamave | Kunlu | DM | 50000 | 50000 | 10000 |
Y Ticaret A.S. . Baskam | ! | |
Esteks Kumasgilik { ' !
-' Sanayi ve Dis ‘ Devam ‘ n ’
| “Ticaret Turizm Ortak ‘ Etmekte 4.200.000 : 2.100.000 ’ 50,00 |
! | Tagimacilik Ltd. Sti. | [ s | ,
’- = Yénetim '
|[ S b ‘ Kurulu | Devam |
. Daryo Kebudi = Tasimacilik Ticaret ' | 45.480.000 ‘ 13.644.000 1 30,00 |
1 AS ! Bagkan Etmekte |
, i | Vekili | | g ; |
Escar Turizm Yénetim | Devam [ |
AzraKebudi | Tagimacilik Ticaret ’ Kurulu l 45.480.000 | 13.644.000 30,00
P Etmekte |
| A'S' i uyeSl I l I
lr Escar Turizm YOnetim ’ Devam ‘ | ‘
Betina Halyo | Tasimacilik Ticaret ' Kurulu '45.480.000‘, 2.274.000 | 5,00
Loy . Etmekte .
_ l AS. ,_ Uyesi | | | N
[ Nora Karaka ' Escar Turizm Yonetim | Devam | | |
| 3 Tagimacilik Ticaret | Kurulu | 45.480.000 | 2.274.000 5,00 |
Kuq:ukberbcryan} A ~ . | Etmekte
5 | Uyesi | , i
. Escar Turizm 3?; :tllsr:f Devam | .
| Cengiz Arabaci | Tagimacilik Ticaret | 0 ! 0 0,00
Kurulu Etmekte
r e Uyesi |
' . o c | Bagiumnsiz '
Escar Turizm A
Tagimacilik Ticaret Yonetim | Devam 0 0 0,00
Kurulu Etmekte
AS. Uvesi
yesi |
. Yonetim
Alaettin Safak Fa.nnanet Sagllk Kurulu Devam 50.000 50.000 100,00
Uras Hizmetleri A.S. B Etmekte |
askani |
Tasfiye Hahnde Ye
LifeFarma I e Devam
Kurulu 550.000 500.000 90.91
Saglik Uri Baskan Etml) or
| Ticaret a$ \/ ¢ |
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15.5. Son 5 yilda, ihragcimin ybnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecinis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazia stireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikiip, riigvet, hrsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmas, kacakgilik, vergi kacak¢ihf) veya haksiz mal
edinme sugiarindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigdniin ve
ortakbik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimn mevcut yénetim kuruhs fiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kurvluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Sen 5 yilda, ortakhiin mevcut ybnetim kurulu iiyeleri ile ynetimde sz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Sirketin bagimsiz yonetim kurulu ityesi Alaettin Safak Uras’in %90,91 oraminda ortagi oldugu
Tasfiye Halinde LifeFarma 1lag ve Saglik Uriinleri Ticaret A.S.’nin tasfiye siirecine iligkin
genel kurul karari 28.12.2018 tarihinde tescil edilmis olup, 17.01.2019 tarih ve 9747 sayih
TTSG’de ticaret sicilinden terkin edildigi ilan edilmistir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut ynetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ytnetim ve denetim kurulu ilyeligine veya
ihragcidaki diger ytnetim gérevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu dyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 il
icerisinde kurulmus ise kurucularn ihracerya kars) gbrevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki
¢ikar catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu ilyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularn ydnetim kurulunda veya fist yonetimde gdrev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kkisilerle yapilan

anlagmalar hakkinda bilgi: //
Yoktur.
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15.9.2. thragginin gikardifn ve yonetim kurulu fiveleri, ybnetimde sbz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurncularin sahip oldugiu sermaye piyasas:
araclarimn satigi konusunda belirli bir siire igin bu Kisilere getirilmis swirlamalar
hakkinda ayrinnh bilgi:

Y oktur.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1.  Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggrnin yénetim kurulu iiveleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihraggi ve bagl: ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
sbz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagi: veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirketin ydnetim kurulu tiyelerine 6denen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
dénemleri itibariyla agagidaki gibi olugmustur. Sirket iist ditzey yonetim kadrosu yénetim
kurulu ityelerinden olugmakta olup, Uist diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim,
saglik sigortas1 ve ulagim gibi faydalan icermektedir.

Cahsanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yo6netim Kurulu 1.778977 | 2.625.924 3.332.050
Toplam 1.778.977 | 2.625.924 3.332.050

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraginin yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhff, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihragoimn veya bagh ortakliklarinin ayrrmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ihrageinin yonetim kurulu iiyelerine aynlan kidem tazminati kargiliklan finansal tablo
donemleri itibariyla agagidaki gibi olugsmustur.

Kidem Tazminat: Karsihklan (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yoénetim Kurulu 235.164 0 129.494
Toplam 235.164 0 129.494

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihragcimn yénetim kurulu ityeleri ile ytnetimde sz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu giirevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Gorev Siiresi | Sermaye Payr |

Son 5 Yilda thragqida

Ad1 Soyads Gorevi . / Kalan 4
| Ustlendigi Gérevler | Gérev Siiresi (TL) | (%) |
| . . Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu | 3 Yil /2 Yal 8 ' @
.644. 30,00
. Efrayim Kebudi | Baskan: | Baskan! Ay | 13.644.000 | ‘g
.| Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Yl/2Y1l8 ,
DEe LGt Baskan Vekili = Bagkan Vekili Ay 13.644.000 | 30’00, ’
Azra Kebudi Y‘f’"e%fel:im M st R Tge | S L Li Y8 13 644.000 30,00 |
. Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi, 3Yil:2Yi8 '-
. c m 274.000 .| 5,00
LTS U Uyesi Satig Yoneticisi Ay 2.274.00

L

Y émetim Kurulu e

| Nora Karakag P Yonetim Kurulu Uyesi 3 Yi1/2 Y1l 8 -
. - UGyesi - Genel J ?ié : _ 2.274.000 5,00 |
| Kiigitkberberyan ( Miidiir (f - enh\_Mildﬂr Ay | Avﬂ } .




_ Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yénetim |3 Yil/2 Vil 9
Cengiz Arabact Kuruly Uyesi Kurulu Uyesi Ay v LD

S Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim |3 Yil /2 Yil 9
jl*aemn LRk e Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay 0 0.00

Sirketin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri 26.03.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yrlligima segilmis olup, diger ydnetim kurulu tyeleri ise 22.02.2021 tarihli olaganiistli genel
kurul toplantisinda 3 yilligina se¢ilmigtir,

Yonetim Kurulu tiyeleri ve genel miidiir dismda Sirket’te ydnelimde sbz sahibi olan personel
bulunmamaktadr.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sbz sahibi personele, is iliskisi sons
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle Sirket tarafindan, y6netim kurulu iiyelerine 1§ iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. lhragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ilyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gérev tanmimlar:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni 14.04.2021 tarihli ve 2021/18
sayth Y6netim Kurulu Karan ile kurmugtur. fhrage1, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agtklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve
etkinli§inin gézetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite ityelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 y1lhk tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez toplamir ve toplant sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi ityelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta
agiklanir,

Komite tiyeligine; gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz y6netim kurulu ttyeleri segilmislerdir.
Isim —— Gbrevi Bagimsizlik Durumu ]
Alaettin Safak Uras ~ | g Bagimsiz |
Cengiz Arabact | / | G : L4 j Bagimsiz
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin teme! amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanimiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen g¢ikar catismalarnnin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yaurime: iliskileri béliimiiniin
¢aliymalarmin gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkiin kildig1 iizere, Sirket’in
ybnetim kurulu yapilanmasi geregi ayrt bir aday gésterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulmadigidan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve {icret
komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iyeden olugmas; gerekir. iki iiyeden
olugmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla ityesi bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu dyelerinden olusmas: zorunludur. Komitenin baskani,
bagimsiz y6netim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Y6netim kurulu llyesi olmayan konusunda
uzman Kisiler komiteye tiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig1 tiim
calismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacag: yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatinme iliskileri béliimii yOneticisinin
komite ilyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Isim Gorevi BaZimsizhk Durumu
Cengiz Arabaci Baskan Bagimsiz
Betina Halyo Uye Bagimsiz Degil

Aday gosterme komitesi ve ticret komitesinin gorevlerinin kurumsal ySnetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin varligin, gelismesini ve devamin tehlikeye diigtirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yOnetilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olugmas: gerekir. Iki tiyeden olusmas halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunluBunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Ydnetim kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli g6rdiigii siklikta toplanir ve yaptig: tiim galismalan yazili hale getirerek
kaydm tutar. Komite ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar
ybnetim kuruluna sunar. Komitenin hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

_1sim ' Gbrevi _Bagimsizlik Durumu
_Alaettin Safak Uras Baskan Bagimsiz
_Betina Halyo | Uye _Bagimsiz Degil

17.4. ihrag:g:mm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki derumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirketin paylarinin halka arz1 sonrasinda Sermaye Piyasas: Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ¢e inde 3. grupta olmas: beklenmektedir. thrage, ayni teblig
iklerini, Yénetim Kurulu yapilanmasin1 ve
|,
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Ihragginin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum” baghkl: 18. maddesine
gore;

“Sermiaye Piyasasi Kurulu'mun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapitan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gecersiz olup, esas
sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve dgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, ySnetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin say1si ve nitelikleri
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar ticlincti
grupta yer alan ortakliklann yiikiimliilitklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar elincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yénetim Ilkeleri karsisindaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuatma uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nin 1I-17.1 saytlh Kurumsal Yénetim Tebligi hitkiimleri gerevesinde Sirket, kamuya
yapacag: duyurularin, mevzuatin Ongdrdigii sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapiyi
olusturacaktir. Ayrica yénetim kurulu bagkani veya iiyeleri ya da yatirrmar iligkileri birimi,
Thrage: faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasim, genel kurul bilgilerinin ditzenli ve getfaf olarak duyurulmasin,
kar dagitim politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarin diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirketin faaliyetleri, sektore! gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iiriinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatinmeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususiar, 6zel durum
agiklamalari www.kap.org.ir ve Sirket’in internet sitesi Www.escar.contir adreslerinde
duyurulacaktir,

$
=

Yatrimeilar ve/veya piyasa uzmanlar tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirketin yatirime:
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sézlii ya da
bilgilendirme toplantilar vasstasiyla yanitlanacaktir. Sirketin internet sitesi www.¢scar.com.ir

adresidir. Asagida belirtilen k?tn basliklayy ile #gili dosyalarin halka ag¢ilma sonras: zaman
igerisinde Sirketin intérnet sitepindg ye %Sr jgn gerekli caligmalar siirditriilmektedir.
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SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, $irkel kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede agagidaki araglan kullanir:

o Ozel durum agiklamalar;

o Finansal raporlar

o Yilhk faaliyet raporlar

o Kurumsal internet sitesi

° Yaurmmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitm dokiimanlar

> SPK dilzenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahi plerine

sattg duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

° Yazilt ve gorsel medya aractligiyla yapilan basin agiklamalar

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,

-]

17.5.  Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas) zorunlu olan ihracginm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nm II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Yatirtmer ligkileri Bolimil baglikh 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortakhikiar ile yatirumcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimet iligkileri boliimiiniin olugturulmasi ve bu boliimiin ortakhik genel miidiiri veya genel
mildiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagh olarak ¢aligmas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerie ilgili olarak en az yilda bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zoruntudur.” hitkmii, ayn1 maddenin 6.
fikrasinda ise “ Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baglamas: icin  Kurula  bagvuran/basvurulan ortakliklarin, bu  madde kapsammdaki
yiikdmliiliklerini, paylarimin borsada islem gérmeye baslamas: tarihinden itibaren alt ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkmil bulunmaktadr.

Sirketin Pay Sahipleri ile [liskiler birimi heniiz kurulmamis olup, yukarida belirtilen Kurumsal
Yoénetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylarinin borsada islem
gdrmeye baglamasini takiben belirtilen siire igerisinde il gili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir. Pay sahiplerinin sirket ile ilgili konularda iletigim
kurabilecegi kisinin bilgileri agagida yer almaktadir.

Sahip
.| Oldngu |
| Adr-Soyadi ! Unvam | gﬁ'::::: . Sermaye | Adresi E-posta Telefon | Faks
.' ' Piyasas: |
, | Lisanslar | |
[ ' [ ' Merkez Mah. Ayazma | .
' Raporlama ! X Vahanalvang 0212 | 0212
VEUTIISET o h e 3 Cad PapirusPlaza |\ & cccar. | 20067 360
Alyanakyan Mildiirii No: 37 K:4 Kagithane, I

Istanbul gom.ir 10 6717/

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER
18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
ddnem sonlan itibariyle ,,pz@:e\l sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile

miimkiin ve Snemli ise belli bas faaliyeja}énla ve cografi boige itibariyle personelin
dagihim hakkinda agiklama: ' [ l ' 1/’1/
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Sirketin finansal tablo dénem sonlan iti bariyla personel sayisi agagidaki sekilde olugmustur.

31.12.2020 [  31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Sayis: 35 .y 61 63

Sirketin 2018 yilinda 63 olan personel sayisi 2019 yilinda 2018 yilinda gore %3,2 diisiigle 61 e,
2020 y1linda da 2019 yihna gore %9,8 digiigle 55°e gerilemistir, Meveut durum itibanyla Sirket
personel sayis1 2020 yil sonuna gore 97,36 artigla 59'a ylikselmistir. Sirketin personel
sayisindaki sinirh diisiis, test galismalar: siirdiirtilen otoboom projesinin, pandemi sonucu
sektdrde olusan yogun talep durumu ve otomotiv sektériindeki sartlar goz dniinde
bulundurularak 2020 yil Ekim aymnda gegici olarak durdurulmasina bagl: olarak otohboom
tarafindaki personellerin kalmamasina baglidir.

Personelin gorev tanimlanna gore dagihmu ise agagida gasterilmistir.

Personel Dagilim 31.12.2020! % |31.12.2019 % |31.12.2018}) % |

Yonetim 5 9,1 5 8,2 5 7,9
2. El Arag Satis 3 5,5 5 8,2 4 6,3
Muhasebe 8 14,5 8 13,1 8 12,7
Otoboom 0 0,0 5 8,2 3 4.8

Satis Pazarlama 6 10,9 4 6,6 7 11,1

Satis Sonras1 Hizmetler Personelleri 29 52,7 30 49,2 32 50,8
Diger 4 7,3 4 6,6 4 6,3

Toplam 55 100,0 61 100,0 63 100,0

Sirket personellerinin tamamu sirket merkezinin bulundugu Marmara Bolgesi’nde gorev
almaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢gimin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcinin paylarima yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI
19.1. ihracemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylari degrudan veya dolayh olarak %5 ve

fazlasi olan gercek ve fiiz isiler ayr1 olgrak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
bdyle kisiler yokss _ulunmaTlgl dair {fade: i

/
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Dogrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi_
Ortagin; Sermaye Pay:
26.03.2021 Tarihli Olagan
Pay Genel Kurul Toplantis: Son Durum (18.06.2021)
Ortagin Ad: Soyad Grubu
(TL) (%) (TL) (%)
: . A 2.084.114 2084114
Efrayim Kebudi B 11.550.886 30,00 11.559.886 30,00
. A 2.084.114 _ 2.084.114
IDEIRRD AT B 1559886 "% 1550855 | 200
_ . A 2.084.114 2.084.114
Azra Kebudi B 11.559.886 30,00 11550886 30,00
i A 347.353 347.353
H — g
| Betina Halyo B 1926647 % T Hojear | S0
 Nora Karakas A 347352 | 347352
| Kisgtkberberyan B_ | 1926648 | % ior5eag | 300
| TOPLAM | _A+B | 45.480.000,00 | 100,00 | 45.480.000 | 100,00 |
| Dogrudan Pay Sahipligine Ilislun Bilgi ]
| Ortagin; T Oy Hakk: (*) ‘.
| 26.03.2021 Tarihli Olagan ]
Ortagin Adi Soyad: ' (‘E:iu Genel Kurul Toplantis: lSon Durum (18.06.2021) 5
B ‘ 1 T T
- | TL) | (%) _ (TL) | (%) ]I
. . A 10.420.570 10.420.570 |
LSl B 11.559.886 | -0 11,559.886 | 000
. A 10.420.570 10.420.570 1
o] i B 11.559.886 3000 550,886 | 3000 |
. A 10.420.570 | .. 10.420.570 | Bl
Azra Kebudi B | 11559886 | 90 I 5soeRs | 3000
(. A | 1736765 | | 1.736.765 | l
{Betma Halyo TR ioeear | S0 e SO0
| , ] !
Nora Karakas A 1736760 5.00 1736760 ¢ 0 ‘
| Kiigiikberberyan B L 1.926.648 | L 1.926.648 | :
| TOPLAM | _A+B | 73.268.188,00 | 100,00 | 73.268.188 | 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. maddesine gére olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda A grubu nama yazih pay sahiplerinin 5 oy hakk:, B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin 1 oy hakk) bulunmaktadr.

Sirkette dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar: %35 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarmn sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Esas Sozlesmenin 11. maddesine gore olagan ve olagantlstii genel kurul toplantilarinda A grubu
nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakk: bulunmakta olup, 6.947.047 TL nominal degerli A
grubu imtiyazh paylarug2:084.114 adedi Efra m}(ebudi'ye, 2.084.114 adedi Daryo Kebudi'ye,

2.084.114 adedi Azra X -
lerlmn ise olagan ve olagantl;/'tuj]?lel kurul
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KafjnH D a7 e 1;‘ yeg L



A SIMACILIK ng..s. ' . ‘
“tirkez Mah zme Cad W 17 kar 4 g [
‘s Plaza 3 i Tibar ISFanBUL ” .
Hadahdndv afeeo " f ! '___,_"i HO

toplantilarinda | oy hakk) bulunmaktadr.

19.3. _Sermaygyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/
Grubu  Hamiline
Oldugu

Imtivaz Tiirii Nominal
(Kimin Sahip Oldugu) Degeri
(TL)

Bir Pag'l; ‘

-

Toplam  Sermayeye
Orant (%)

(TL)

Esas Stzlesme’nin 8. maddesine gore
(A} Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesinin en az %10 unu temsil
etmeye devam ediyor olnas: sartiyla,
Sirketin en az 5 kigiden olusacak
Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris (A)
grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segilir.
| Yonetim kurulu iiye sayismin yarisinin
' kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat ;
asagtya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir,
| Esas Sézlesme'nin 1 1. maddesine gore |
| yapilacak olagan ve olaganiistii genel |
| kurul toplantilarinda A grubu pay |
 sahiplerinin 5 oy hakk: vardir. 6.947.047 '
| TL nominal degerli A grubu imtiyazh ‘
paylann 2.084.114 adedi Efrayim
Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Daryo
Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Azra |
Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina
Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora
Karakas Kilgiikkberberyan'a aittir. |

A Nama

|
[

|

1,00 | 6.947.047

|
|
|

13,27

B | Hamiline herhangi bir imtiyaz yoktur.

B gurubu pay sahiplerine taninmig 100 38.532.953 I 84.73
? l . E ! b

Toplam 1

|45.480.000 100,00 |

=

19.4. fthraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageinin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin ad;, soyad, ticaret unvan,
ybnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kdtiiye kullamlmasin: engellemek icin alinan

tedbirler:

Sirketin y6netim hakimiyetine Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora Karakas
Kii¢ctiikberberyan ve Betina Halyo sahip olup, s6z konusu yonetim hakimiyetini. pay
sahipliginden ve imtiyazl1 A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesinde diizenlendigi tizere, A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirketin gikarilmig sermayesinin en az %10’unu temsil etmeye devam ediyor
olmas: sartiyla, en az 5 ki:éd‘_an olusacak yonetim kurulu ityelerinin yarist A grubu pay sahipleri

tarafindan gosterilecek
kiisuratl: bir sayr olmasi

b
\

>
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ldylar arasindan segilir. Yonetim kurulu Uye sayisinin yarisinin
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Sirket esas stizlesmesinin 11. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her bir A grubu payn 5, her bir B grubu payin | oy hakk: vardir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesine gore, sirket paylarinin devri esas sdzlesme, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge gereeklestirilir.

Sirketin ydnetim hakimiyetinin kétitye kullanilmasi konusunda mevzuatia ve esas stizlesmede
yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir ahnmamg olup, Sermaye Piyasast Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [-17.1 sayth Kurumsal Yonelim
Tebligi’ne uyum saglanmast amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasi da yonetim hakimiyetinin kétitye
kullanilmasini engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. Thragomm  yonetim  hakimiyetinde degisiklife  yol  acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirketin ydnetim kurulu iiyelerinden Daryo Kebudi, Azra Kebudi ve Betina Halyo, Sirketin
yonetim kurulu bagkani Efrayim Kebudi’nin ¢ocuklaridir. Nora Karakas Kigiikberberyan’in
Sirkette pay sahibi olan diger kisilerle herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ile
iligki diizeyleri asagidaki gibidir.

f Sirket ve Itiskili
' Taraflarinin Unvam / fliskisi
isimleri

____Efrayim Kebudi ___ Sirketin %30 oraninda ortagi ve ydnetim kurulu baskanidir.

Daryo Kebudi Sirketin %30 oraninda ortag: ve yOnetim kurulu baskan vekjlidir.__
| Azra Kebudi | Sirketin %30 oramnda ortagi Jirketin ySnetim kurulu diyesidir. |
| Kri\i]q(:)i;ilﬁ :lr)ae]:;zn Sirketin %35 oraninda ortag: ve Sirketin yo6netim kurulu iyesidir.
| Betina Halyo _Sirketin %5 oraninda ortag ve Sirketin yonetim kurulu liyesidir.

Sirketin iligkili taraﬂardar}--diger alacaklari agagida yer almakta olup, iliskili taraflardan diger
alacaklarin tamami 3 1.12/2020 dénemi.jtibartyla tahsil edilmistir.

e LI i)




itigkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 0 1.099.847 689.863
Azra Kebudi 0 1.207.425 485.545
Efrayim Kebudi ] 110.871 91.663
Nora Karakas Kiigitkkberberyan 0 767.362 389.605
Toplam | 0 3.185.505 1.656.676

Sirketin iligkili taraflardan faiz gelirleri asagida yer almakta olup, s6z konusu tutarlar, Sirket
ortaklarimin Sirketten kullannus olduklart nakit kaynaklara iligkin olarak igletilen faiz
tutarlarindan olugmaktadir. Gegmis dSnemde s6z konusu alacaklar, ortaklarin kisisel
harcamalarina iliskin olarak Sirketten temin ettikleri alacaklar olup, 2020 y1l1 igerisinde olusan
bakiyeler ise 6zellikle 2020 yih karinm dagitiminda avans olarak kullamlabilecek sekilde
taleplerine istinaden aktarilan fonlar nedeniyle olugmustur. Ancak Sirket paylarimn halka
arzina karar verilmesi ile birlikte Sirket kartmin sermayeye eklenmesi 6n plana alinmug ve iligkili
taraflardan diger alacaklar bakiyesi 31.12.2020 dénemi kapams1 Sncesinde faiziyle birlikte
tahsil edilerek kapatilmigtir. 2021 yilinda ortaklardan alacaklar hesabinda hareket olugmamstrr.

Diskili Taraflardan Faiz Gelirleri 31.12.2020 31,12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 146.664 134.318 387.975
Azra Kebudi 189.513 118.243 295.509
Efrayim Kebudi 1.289.611 16.278 77.680
Nora Karakas Kiigilkberberyan 101.483 88.849 62.396
Betina Halyo 0 0 227
Toplam 1.727.271 357.688 823.787

Sirketin ybnetim kurulu iiyelerine 8denen iicret ve saglanan benzeri faydalar asagida
gosterilmigtir. Ust diizey ybneticilere saglanan faydalar ticret, prim, saghk sigortas: ve ulagim

gibi faydalan icermektedir.

Calisanlara saflanan kisa vadeli faydalar (TL) 31.12.2020 i 31.12.2019 | 31.12.2018
Yénetim Kurulu 1.778.977 | 2.625.924 3.332.050
Toplam 1.778.977 | 2.625.924 3.332.050

Hiskili taraflarla yapilan iglemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.
Son hesap ddneminden sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde énemli bir degisiklik yoktur.

a) Ortaklar, igtirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen @
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler .§
Yoktur. Y
b) ihrace: tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup ici ortakliklara 8denen ve
ahnan, damgmanhk, ySnetim vb. hizmet iicretieri hakkinda bilgi ve bdenen /alinan
tutarlar, "




<) Ihraceinn yoneticilerine, ihragr ve grup igi diger ortakhklar tarafmdan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Sirket ortaklarmm, Sirketten kullanmis olduklar: nakit kaynaklara iliskin olarak isletilen faiz
tutarlari agagida yer almakta olup, kredi faiz orant olarak ilgili aydaki ortalama rotatif kredi faiz
orant kullamlmusgtir,

Nigkili Taraflardan Faiz Gelirleri - | 31,12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 146.664 (34,318 387.975
Azra Kebudi 189.513 118.243 295.509
Efrayim Kebudi 1.289.611 16.278 77.680
Nora Karakag Kiigiikberberyan 101.483 88.849 62.396
Betina Halyo 0 0 227
Toplam 1.727.27) 357.688 823.787

d) Ihrageinin istirak, bagh ortakiik ve diger grup ortakhklariyla yaptig, istirak

hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Y oktur.

e) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden ahinan ve bunlara
tdenen faiz, kira ve benzerleri

Sirket ortaklarmin, Sirketten kullanmis olduklart nakit kaynaklara iligkin olarak isletilen faiz
tutarlar1 agagida yer almakta olup, kredi faiz oram olarak ilgili aydaki ortalama rotatif kredi faiz

orani kullanlmistir,

Digkili Taraflardan Faiz Gelirleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 146.664 134.318 387.975
Azra Kebudi 189.513 118.243 295.509
Efrayim Kebudi 1.289.611 16.278 77.680
Nora Karakas Kilgiikberberyan 101.483 88.849 62.396
Betina Halyo 0 0 227
Toplam 1.727.271 357.688 823.787

) Diger sirketlerle olan fligkinin gerekeesi;

Yoktur,

20.2. fligkili taraflarla Yapilan islerin thracginin net sang hasilat igindeki payt hakkinda

bilgi:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara gideri bulunmamakta olup, iliskili

taraflardan olan gelirlerinin fhragginm hasilat icindeki pay1 agagida yer almaktadir.

Gelirler (TL) (%) 31.12.2020 31.12.2019 31.12,2018
Daryo Kebudi 146.664 134318 ' 387.975
Azra Kebudi 189.513 118.243 295.509
' Efrayim Kebudi 1.289,611 16.278 77.680
Nora Karakas Kiigtikberberyan 101.483 88.849 62.396
' Betina Halyo 0 0 227
'Toplam _ 1.727.271 357.688 | 823.787
Hasilat I [ 317.127.852  301.187.219 = 521.920.182
_Hiskili Taraflardan Gelirler/ Hasliat \ /L 1054% 0,12% |  0,16%
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(*) S8z konusu tutarlar, Sirket ortaklarinn Sirketten kullanmis olduklar nakit kaynaklara
tligkin olarak igletilen faiz tutarlarindan olusmaktadir,

21. iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 45.480.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan 45.480.000
adet paydan olugmakiadir.

Sirketin 26.03.202] tarihli genel kurulunda alipan karar ile Sirket sermayesinin 4,910.000
TL’den 5.599.659,358 TL'si olaganiistit yedek akgelerden, 34.970.340,62 TL’si 2020 yili
karindan olmak iizere toplam 40.570.000 TIL artigla 45.480.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmis olup, s6z konusu sermaye artirin 14.04,2021 tarihinde tescil edilmigtir.

21.2. Kayitlr Sermaye Tavam:
Sirketin kayith sermaye tavami 400.,000.000 TL’dir.

21.3. Diénem bas:i ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakat ve
izahnamede yer almas) gereken finansal tablo démemleri itibariyle sermayenin
%10°undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin say1si ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur,

21.5. lhrageinm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar ihracel paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas: araclary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araclarimin miktar: ve doniistitrme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yokwur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas) kararlagtrilmig sermaye piyasas) araglar ve stz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

er almas: gereken finansal table dénemleri itibariyle yapilan
sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay
a(;[nn/diger islemlere iliskin bilgi:

21.8. izahnamede/
sermaye artirml
gruplar: ve pay
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| Axin_llml /] _A;alimi /]

Artinm Artirim | Bedebsiz | Bedelli Sermaye Genel | s i .

Oncesi Sonrasi Artinm | Artirim | Azalimy | Pay Grubu Kaynak Kurul | .'II.‘::CI:II ?I‘":;E T;I"SG
| Sermaye | Sermaye | (IL) (TL) | (TL) Tarihi ' axt
i _Lr!'_‘l ! ﬂl_')_._._,_ — .‘_ T + : — ~ 1 4 L - - AT I

5.160.000 | 4.910.000 ] 0 -250.000 Yoktur B,f;ll;::l!le 30.65.2018 01.06.2018 07.06.2018 | 9595
[ i 6.197.047 i
TL nominal
degerli |
kasmy A
grubu nama 5'59.1?539'38
yazil, =
, 34,732,953 °‘*‘%“d“,‘f“
[4.910.000 45.480.000  40.570.000 0 0 TL nominatl aiqcrer 26.03.2021  14.04.2021  15.04.202] 10310
degerli 34.970.340,62
| kismi ise B TL'si 2020
' I grubu ylh-karmdan |
| {  hamiline | .
; | | yazili pay | { . !
J | | . olarak
[ | | | | verilmigtir. | | |

Sirketin glinliik kiralama faaliyetlerinin ortaklara kismi bélinme yoluyla sirket disina
¢tkariimasi kapsaminda 250.000 TL sermayeli MTL Oto Ticaret A.S. kurulmus olup, Sirketin
sermayesi bu kismi boliinme islemi kapsaminda 250.000 TL tutarinda azaltilmigtir,

Sirketin 26.03.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 4.910.000
TL’den 5.599.659,358 TL’si olaganiistii yedek akgelerden, 34.970.340,62 TL’si 2020 yih
karindan olmak iizere toplam 40.570.000 TL artisla 45.480.000 TL’ye ¢ikarilmasma Kkarar
verilmis olup, s6z konusu sermaye artirimi 14.04.2021 tarihinde tescil edilmigtir.

21.9. lhrag¢inin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmelya sang
suretiyle pay ihracinin bulunmasa halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda

hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun (§
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi: ﬁ
Yoktur, N

21.11. fzahnamenin hazirlandsg: yil ve bir énceki yida eger ihrage hali hazirda. halka
agik bir ortakhk ise thra¢cinin paylart iizerinde ticiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

Onergeye iliskin 6nemli bilgiler:
iferce imzalanms Sirketin esas sozlesmesi (Ek/2)
icketifi internet adresi www.escar.com.ir’de yer

21.12. Esas sozlesme ve i
Tek bir metin haline getiri




almaktadir,

Sirketlerin amag ve konusu, esas sozlegmesinin “Amag ve Kony” baglikl: 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.13 numaral; maddesinde ayrica belirtilmistir,

Sirketin yonetin kuruluna iliskin hiikiimleri, esas sozlesmesinin “Yonetim Kuruly” baglikl 8.
ve “Yonetim Kurulu Toplantilari Sirketin Idaresi ve Temsili” baglikli 9. maddelerinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.14 numaral; maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir,

Sirketin genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sOzlesmesinin “Genel Kurul” baghklt 11.
maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintih olarak
belirtilmistir,

Sirketin karin tespiti ve dagitimma iligkin hiikiimleri, esas sozlesmenin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” baghkl: 15. maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 23.6 numaral
maddesinde ayrintili olarak belirtilmisgtir.

Sirketin Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun
calisma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. ¢ ybnerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarin kapsamakta
olup, toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge’nin 15. maddesinde yer almaktadir,

Genel kurul toplantisinda TTK nin 1527, maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim imkani
tamindig1 durumda yénetim kurulunca ve toplant1 bagkanliginca yerine getirilecek islemler
TTK’nin 1527. maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraginin amag ve
faaliyetleri:

Sirketin faaliyet konusu esas sozlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi gibi; soforlii ve
soforsiiz olarak sahibi bulundugu her tiirlii motorlu veya motorsuz kara, deniz ve hava tagitlarim
kiraya vermek, yerli ve yabanci turistlere turizm hizmetleri sunmak, yurti¢i ve yurtdisinda
turizm faaliyetleri tertiplemek ve subeler agmak, faaliyet konusu ile ilgili lisans, patent, marka, ﬁ
know-how tesis etmek, konusu igin her tiirlii tasmabilir ve tasinmaz mal satin almak, bunlan o~
igletmek, kiraya vermek, satmak olup, Sirket mevcut durum itibariyla her marka motorlu
araglarin s6forsiiz operasyonel filo kiralama ve 2. el araclarin satis faaliyeti ile istigal
etmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin zetleri:

Sirketin esas s6zlesmesinin “Yénetim Kurulu” baghkli 8. maddesine gore;

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuati hilkiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu V€ sermaye piyasas! mevzuatinda
belirtilen sartlart haiz [ol2 aRmecilecek en jaz 5 kisiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan

yliriitiiliir,
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A grubu paylarin temsil etiigi sermayenin, Sirketin gikarlmig sermayesinin en az %10’unn
temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yans: A grubu
pay sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu tiye sayismin
yansimn Kiisuratl: bir say: olmasi halinde kiisurat asagtya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir,
Yénetim kurulu ilyeleri en az 1 ve en ¢ok 3 yil i¢in segilirler ve gérev siiresi dolan lyeler
yeniden segilebilirler. Tlizel kisiler Yonetim Kuruluna sectlebilirler.

Rir tiizel kiginin ybnetim kurulu fiyesi olmas: halinde, bu tiizel kigi ile birlikte, tlizel kisi adina,
sz Konusu tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica
tescil ve ilamin yapilmis oldugu sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi iye adina
sadece, tescil edilmis sdz konusu gercek kigi yonetim kurulu toplantilarma katilip oy
kullanabilir,

Gene! Kurul liizum gériirse, gérev siiresine bagl kalmayarak, Ttirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuata uymak kaydiyla yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir,

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin en az %10’unu
temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yol agan hukuki iglemin
gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi
sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yliriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
gergeklesmesi {izerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda esas s6zlesme tadil edilerek A
grubu paylarin y6netim kuruluna aday gosterme konusundaki imtiyazina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda yénetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y®netim
ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan se¢ilir. Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz ilyeler ile icrada gorevli olmayan diger iiyelerin sayis: ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin diizenlemelerinde yer alan kosullar1 tagimasi sarttir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiiktimlerine uygun olarak,
yonetim kurulu tiyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu ityelerinin iicretlerine
iligkin Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidur.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev sireleri ile ilgili olarak Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine ve esas sozlesme hiikiimierine

uyulur.
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Yonetim kurulu tiyelikierinden birinin herhangi bir sebeple bogalmas: veya bagunsiz yénetim
kurulu dyesinin bagimsizligin kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunw’nun 363. maddesi
geregi ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak ydnetim kurulu tarafindan geeici olarak
atama yapilir ve milteakip itk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan segimi
onaylanan diye. yerine secildigi ityenin kalan goreyv stiresini tamamlar,

Tdzel kisi yonetim kurulu tiyesini temsil etinesi igin ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek gergek
kisi temsilci, temsil ettikleri tiizel kigilerle temsil miinasebeti kesildiginde iiyelik sifatim
kendiliginden kaybederler.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin dtizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsammda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslan ile yonetim kurulu
ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir, Yénetim kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinn saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen y&netim kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ile gerektigi Slgiide diger komiteler olusturulur, Ancak
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve cret Komitesi
olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi iiyelerden olusacag; yOnetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite ilyelerinin
tamaminin, diger komitelerin ise bagkaniannin, bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan
se¢ilmesi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14.04.2021 tarihli ve 2021/18
say1h Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. fhragg1, ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Sirketin esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilari, Sirketin Idaresi ve Temsili” baglkii
9. maddesine gore;

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarma iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
Ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik
ortamda yapilmas: veya toplant: yapilmaksizin karar alinmas: halinde de uygulanir. Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, Uyelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde
bulunmadig takdirde, yonetim kurulu kararlari, y6netim kurulu tiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili
onayi alinmak suretiyle ,de—ue@?ilir. Ayni1 6nerinin tiim y&netim kurulu liyelerine yapilmig
olmasi bu yolla alinagak karax‘;n g\egerlil'k artidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmas; sart
degildir; ancak onay im z%g@fn'abulupd&gg 3 t]:Ekn timiiniin y6netim kurulu karar defterine

ESCAR TURI L\

FASIMa CIF_IKY‘?

G AS

= 4

STAND
[ o };
~—X |/




yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarint iceren bir karara donistiiriiliip karar defierine
gegirilmesi kararn gegerliligi igin gereklidir.

Yénetim kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz: iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklar: bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmas
yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi Yonetim Kurulu toplanular sitket
merkezinde veya uygun gériilen yerde toplanir.

Ydnetim kuruly, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplant: yapar.

Yonetim kurulu sermaye piyasasi mevzuati Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile
miinhasiran Genel Kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tiim sirket isleri hakkmmda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim {lkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar
gegersiz olup, esas s6zlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket esas sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmni Teblig
hitktimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Sirketin yénetimi ve tiglincii sahislara karg1 temsili y6netim kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatta dngoriilen ve Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, y6netim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yénerge diizenler.




devredebilir. En az bir ydnetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerii olmaz. Temsil yetkisinin simrlandirilmasi, iyi niyet
sahibi @iglincii kisilere karst hiikitm ifade etmez, ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir gubenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullamiimasina iligkin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

Yénetim kurulu, yukanda belirtilen temsilciler diginda, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu
Uyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlar sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlann gérev ve yetkileri, Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanacak i¢ yOnmergede agikga belirlenir. Bu durumda ic
yonergenin tescil ve ilami zorunludur. ic yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari
atanamaz. Bu fikra uyarinca yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yarduncilan da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, girkete ve figiincii kisilere verecekleri her il zarardan
dolay1 y6netim kurulu miiteselsilen sorumludur.

Yonetim kurulu islerin yiritiilmesi igin komite ve komisyonlar kurabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simrlamalar hakkmda
bilgi:

Sirketin esas sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesine gore;

Sirketin gikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 6.947.047 adet A grubu nama
yazili pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 38.532.953 adet B grubu hamiline yazili pay olmak
lizere toplam 45.480.000 adet paya boltinmiistiir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin esas s6zlesmesinde diizenlenmistir.

Sirket esas sdzlesmesinin 8. maddesinde diizenlendigi tizere, A Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10’unu temsil etmeye devam ediyor
olmasi sartiyla, en az 5 tiyeden olusacak yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yarisinin
kiisurath bir say1 olmas: halinde kiisurat asagtya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Yonetim
Kurulu tiyeleri en az 1 ve en ¢ok 3 yil igin segilirler ve gorev siiresi dolan liyeler yeniden
secilebilirler. Tiizel kisiler Yénetim Kuruluna segilebilirler. 2

Esas sozlesmenin 11. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarda her bir
A grubu paymn 5, her bir B grubu payin | oy hakki vardir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
f_"“'-\
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Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinim tarthindeki meveut pay
sahiplerine paylan oranmda dagitlir.

Yapilacak sermaye artirmlarinda aksi kararlagtinlmadikga A grubu paylar karsiliginda A
grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar gikartilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisttlandigi durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
Sirketin esas sdzlegmesinin “Pay Devirleri” baglikl: 7. maddesine gore;

Sirket paylarmin devri esas sozlesme, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge
gergeklestirilir,

Sirketin esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikl1 6. maddesine gore;

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiiktimlerine uygun
olarak, gerekli gordiiil zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek
¢ikarlmis sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazl pay ¢ikarmaya, (iii) pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandiriimasina ve (iv) primli veya nominal degerinin
altinda pay ihracmna karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmin kisitlanmas: yetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullanamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmna iliskin usuller ile

toplantilara katihm kosullari hakkinda bilgi:

Sirketin esas sozlesmesinin Genel Kurul baslikli 11. maddesine gore;

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Toplantilara davet,
toplantilarin teskili ve icrasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu
hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul
toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant: giinleri harig
olmak iizere toplant: tarthinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yaymnlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte Sirketin ilgili
mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin yan: sira Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat
¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplant1 Vakti: Olagan genel kurul toplantilar: sirketin hesap donemi sonundan itibaren 3
ay iginde toplanir. O).aganﬁstﬁ genel kurul toplantilar: sirket islerinin gerektirdigi her zaman
kanun ve esas s6z! smede yaz1 hﬁk;F gére: toplanir ve karar alr,
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Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu payin 5, her bir B grubu paym | oy hakks vardir, Oy kullanilirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Pay
sahipleri. paylarindan dogan haklarim kullanmak igin. Genel Kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan ligiincil bir kisiyi de temsilci
olarak Genel Kurul’a gdnderebilirler. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilannda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasas: Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak
“pay sahipleri gizelgesine” gtre hazirlar.

Paylar Sirkete kargi béliinmez bir biitiindir. Bir paym birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete kargi haklarim ancak ortak bir temsilci aracils giyla kullanabilirler.
Bdyle bir temsilci atamadiklan takdirde, Sirket tarafindan s8z konusu paym sahiplerinden
birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak iizere, glindemde yer almayan konular goritsiilemez
ve karara bag lanamaz. Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuat: hitkiimleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal y&netim ilkeleri
diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine uyulur.

Toplant1 Yeri: Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarin toplant: yeri sirket merkezidir. Ancak
Yonetim Kurulunun karan dogrultusunda ve gerekli olmas: halinde, Sirketin yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde de Genel Kurul toplantist yapilabilir.
Sirket Genel Kurul toplantilar elektronik ortamda da yapilabilir. Sirketin Gene! Kurul
toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin: kuttanabilmesi saglanir.

Toplantilanin Igleyisi ve I Yonerge: Genel kurul toplantilaninin igleyis sekli, bir i¢ y6nerge

ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

mevzuatt hitkiimleri ile ¢ izlesme \E:ztm Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri
i 1f.

Hakkinda i¢ Yonergesi di mrl
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Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul foplantilan, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
sirket’in internet sitesi dahil olmak ilzere, ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna iliskin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir. Biitiin toplantilarda
Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli gordigt
takdirde $irket Genel Kurulunda temsilei bulundurabilir.

21.18. thrageinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirketin esas s6zlesmesinin “Pay Devirleri™ baglikh 7. maddesine gore; Sirket paylarinin devri
igbu esas sbzlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve il gili diger
mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge gerceklestirilir.

21.20. Sermayenin artmilmasina ve azalthmasina iligkin esas stzlesmede dngiriilen
kesullarin yasamn gerektirdiinden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

22. ONEML1 SOZLESMELER

Sirket Tarafindan Miisterilerine Sunulan Filo Kiralama Hizmetine Iliskin Sozlesmeler
Sirket faaliyetlerini miigterileri ile akdetmis oldugu tip arag kiralama sdzlesmeleri ve ek
protokolleri tahtinda stirdiirmektedir. Sirketin miisterileri ile akdettigi arag¢ kiralama
s6zlegmeleri olagan ticari faaliyetlerin yliriitiilmesi nedeniyle imzalanms olup, miinferiden
degerlendirildiginde Sirket iizerinde dnemli bir etkiye sahip degildir.

Sirket Tarafindan Sunulan Hizmetler Kapsanunda Taseron Kullamlmasna iligkin
Sdzlegmeler

Sirket faaliyetlerini sitrdiiriirken tageronlar galigtirmakta ve bu kapsamda yaklasik 90 adet servis
ile akdetmis oldugu tip servis bakim sézlesmeleri ve SGS (Supervise Gézetme Etitd Kontrol
Servisleri) ile akdetmis oldugu otomotiv muayene hizmetleri sdzlesmesi bulunmaktadir.
Sirketin tageronlar: ile akdettigi sdzlesmeler olagan ticari faaliyetlerin yiirlitiilmesi nedeniyle
imzalanmig olup, miinferiden degerlendirildiginde Sirket tizerinde onemli bir etkiye sahip
degildir,

Finansman S6zlesmeleri

Tirk bankalar: ve finansman girketleri, milgterileri ile nakdi ve gayri nakdi kredilerin her
¢esidini kapsayan ve milsterilerin, sézlesmede belirtilen belli bir iist limite kadar nakdi ve gayri
nakdi her gesit krediyi amaya imkan! olan kredi stzlesmeleri imzalamaktadir. Sirketin de
Akbank T.A.S., Alt olubank A.§., QNB Finansbank A.S., T. Garanti
3 P\{G Bank A.S., T. [s Bankas1 A.S., T. Vakiflar
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Bankasi T.A.Q., Yap: ve Kredi Bankas1 A.S., T.C. Ziraat Bankas: A.S., Ziraat Katiim Bankas:
A.§. ve Volkswagen Dogus Finansman A.S. ile akdetmis oldugu genel kredi stzlesmeleri
bulunmaktadir,

Sigorta Sirketleri ile Diizenlenen Sézlesmeler

Sirketin filosunda bulundurdugu araglar ile ilgili olarak 2021 ve 2022 is yihi iginde
dilzenlenecek kasko sigorta poligelerine iligkin Titrk Nippon Sigorta A.S. ile Escar arasinda
01.04.2021 tarihli Kaske Sigorta Poligesi diizenlenmis olup, polige kapsaminda d6nem senunda
kazamlmy prime gore Escar ve Tiirk Nippon Sigorta A.S. tarafindan yapilacak olan kar veya
zarar paylagim diizenlenmistir.

Bununla birlikte Escar’in 01.04.2021 ile 01.04.2022 dénemlerinde diizenlenecek Kasko, Limit
Asimi, fhtiyari Mali Mesuliyet (IMM), Ferdi Kaza ve diger branglardaki sigorta poligesi
talepleri kapsamindaki sigorta reasiirans brokerligi ve sigorta reasiirans damsmanligt hizmetine
iliskin olarak Idol Sigorta Brokerlik ve Aracilik Hizmetleri A.S. ile 01.04.2021 tarihinde hizmet
stzlesmesi imzalanmugtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. lhraggmmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirketin, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca Drt Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 dbnemine ait konsolide finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporu
www.escar.com.ir adresinde ve Ek/1’de yer almaktadir,

23.2. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagumsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim gbriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S, tarafindan
denetlenmi$ ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmgtir.

Drt  Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.

.l 'Sorumlu Denetgi Volkan BECERIK
' Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No:1, Maslak Nol

S ChEs! | Plaza, Saniyer / istanbul
Telefon | (0212) 366 60 00
Faks (0212) 366 60 10 i
internet Adresi | www.deloitte.com.ir |
Uyesn Olunan Profesyone] Delgitte Touche Tohmatsu Limited, istanbul Serbest
Kuruluslan [/ /. Muhasebeci Mali Mtisavirler Odast
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Bagimsiz Denetim Goriisii:

“Gorilgimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 3! Aralik 2020, 2019 ve 2018
tarihlerindeki finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap donemlierine ait finansal
performansini ve nakit akiglarmm, Titrkiye Finansal Raporlama Standartlarr’na (“TFRS’lere”™)
uygun olarak tiin 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmas: halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(iretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadigy hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz gilvence raporu:
Y oktur.

23.6. Ihragcinin esas stzlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dajitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitumi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin esas sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim:” baglikli 15. maddesine gore;

Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler, hesap
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
goziiken net (safi) kardan, varsa, gegmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, kalan miktar
asagdaki sira ve esaslar dahilinde dagttilir:

Genel Kanuni Yedek Akge;
(a) %5’ gikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi;

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirketin kar dagm/ politikasi ~gercevesind Tt‘tk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas;
mevzuatina uygun ¢ Jindi kar\payi T

TASIMACILIK Y 7 < b
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(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetin kurulu liyelerine,
ortaklik ¢alisanlanna ve pay sahibi disgindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pay:;

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen mehlaglar diistilkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagarmaya veya Tiirk Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayrrdign yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge;

(e} Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %35’i oraninda kar pay: diisiilditkten sonra bulunan tutarin %10y,
Tark Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sbzlegmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu ityelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zaman1 Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi lizerine Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimleri g6z oniinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlagtinhr. Sermaye piyasas: mevzuatinda Ongoriilen siirelere uygun
olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamanmimn belirlenmesi hususunda Y®netim
Kurulu’nu yetkilendirebilir.

Bu esas sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
gergevesinde pay sahiplerine kar pay: avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay! avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap donemiyle sinirli olmak tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket 2018 ve 2019 yillarinda kar dagitimina iliskin herhangi bir karar almamis olup, Sirketin
26.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yih olagan genel kurul toplantisinda, mevcut 4.910.000 TL
olan ¢ikarilmig sermayenin 5.599.659,38 TL’si olaganiistii yedek akgelerden ve 34.970.340,62
TL’st 2020 yili karindan nmak tlizere 40.570.000 TL artirilarak 45.480.000 TL’ye

ylkseltilmesine karar verilmistir. Stz konus ayg artinm islemleri 14.04.2021 tarihinde
.04. el vel103)10 s :s;]‘\; Glde ilan edilmistir.

NeIOPey

..2,
™ 22



23.7. Son 12 ayda ihraceinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususiarin bulunmadig hakkinda ifade:

Ihrage: taraf oldugu dava ve icra takiplerine iligkin bilgiler asagida yer almakta olup, sirketin
tarat oldugu dava ve takiplerin ¢ok blyitk bir kismm filo kiralama hizmeti verilen milsteriler
kaynakli olup, araglarin milkiyetinin girket iizerinde olmas sebebiyle davalarda sirket de taraf
olarak géiziikkmektedir.

ibrageuun Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

[hrage: tarafindan apilous ve halen devam eden her tiirlii davalar:

Mahkeme ve ,,,Rmk :
Davac Daval b 7 Konusu Tutar Gelinen Asama
osya No (TL) |
] Neksen Bilisim Teknolojileri |
A.$.'nin Escar'dan kiralanig oldugu
| | 2 adet araca Escar'in bilgisi disinda |
' | Neksgen | Istanbul 15. | Alacak (Tagmur | } bakim ve onarm igleminin _
| Eeedt Bilisim | SuthHukuk | Kira ' 10.000 yaptinlmasi sebebiyle, Escar |
Teknolojileri | Mahkemes: | Sdzlesmesinden | ' tarafindan stz konusu araglara
| ' A.§. (Daval)) | 2021/403 | Kaynaklanan) | iliskin deger kaybt davasi agilmig |
| | | ! | olup, 16.09.2021 tarihindeki on |
! r| | | { inceleme durusmas:
[ | | [ beklenilmektedir.
| | |' Boysan Boya Sanayi ve Ticaret
| Boysan Boya | lstanbul 16. ] Tagmr kira | Aﬁ_’ n;g?wkf:nkﬁ;rzfdn;f o}d;ll‘gu |
. Sanayive | SuthHukuk | stzlesmesinden a 3 . .
Escar | & . 344.898 | ddenmemesi sebebiyle dava acilms
Ticaret A.S. | Mahkemesi ] kaynaklanan olup, 08.07.2021 tarihindeki 6n
i (Daval:y | 2019/329 alacak davasi P, inf;ele'me durugmast
' beklenilmektedir. |

T -

| ' Sevda Sancak'in Escardan kiralams |
.' oldugu aragla yapmus oldugu kaza
sebebiyle aragta olugan hasara iligkin |
| Istanbul 10, ! ; ‘ dava agilms olup, dosyada bilirkisi [
-F ' Sevda Sancak = Suth Hukuk | raporu Escar lehine gelmistir,

- |

.' Escar (Daval) | Mahkemesi | lirazin Iptali .I AL Hakim degigikligi nedeniyle f
{ | 2017/679 ’ dosyanm incelemeye alinmasina, bu
| ' nedenle durusmanim 22,06.2021
gilnli saat | }:45'e brrakilmasma
karar verilmistir.
Europe Oil Madeni Yaglar Tic. Ltd.
Europe Qil . - . Sti'nin Escar'dan kiralamss oldugu |
Madeni ‘Istanbul o ltirazn Ip t.a i araglara iliskin kira bedellerinin
Escar Yaglar Tic, Sulh Huku{( ‘(Tasmlr K:ra " 1.841,69 | ddenmemesi sebebiyle dava acilmrs
Ltd. Sti. Mahkemesi =~ Sozlesmesinden olup, dosyada bilirkisi raporu
' 201971515 Kaynaklanan) . . .
(Davalh) beklenilmektedir, Durugma giinii
L | | 22.06.2021 giinii saat 11:35"tir.
Toya _ 1 Toya Gayrimenkul Yatinm Ingaat |
Gayrimenkul Istanbul 7. Itirazin Iptali Turizm A.$.'nin Escar'dan kirdlamis
Escar Yatirm Sulh Hukuk (Tagunir Kira 80.996 oldugu araglara iligkin erh’ !
Insaat Turizm Mahkemesi | S6zlesmesinden ’ bedellerinin 8denmemesi seb_elbryllg
AS fDavail) 2019/1326 Kaynaklanan) dava ag1lmzs olup, dosyada bilirkisi
e raporu beklenmektedir.

b

; T | Info Muzik Elektronik San. Tic, |
Escar Info Muzik /gﬂ;@l ]\ Itn'azm;%t'a . 7.139 A.$.'nin Escar’dan kiralamis oldugu

Elektronik (TesthgfRima | aralara iligkin kira bedellerinin




San. Tie. A8 | Mahkemest | Sozlesmesinden

ddenmemesi sehebiyle dava agilnus
olup. dosyanin 21.05.2021 Larihli
celsesinde davanin kahuliine karar
o verilmistir.
Sercer Anatolia Seramik Ingaat
Sercer Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd.
Anatolia St 'nin Escar'dan kiralamis oldugu
Seramik araca iliskin s6z konusu aragta

{Davali) 2019/1332 Kaynaklanan)

istanbul 7. furazin [ptali
Sulh Hukuk (Tasimr Kira :

Escar  Insaat Turizm . I B.131 olusan hasarin sigorta kapsami
Sanayi ve h;(?'h 3; e]n;:i' SEE'?&T;::{:;" disinda katmasi sebebiyle stz
Ticuret Lad. = ) konusu tutarin Sirketre (ahsitine
Sti. (Daval) 1liskin davadir. Bir sonraki dirusma
_— o tarhil7.06.2021%dir
Dalek Gayrimenkul Yatirim s e
Turizm A.3.nin Escar'dan kiralamig
Dilek - P oldugu araglara iliskin kira .
Gayrimenkul Istanbul 7 Itlra.zm Iptal; bedellerinin 8denmemesi sebebiyle
. P Sulh Hukuk (Tasimr Kira
Escar Yatirim ve . b : 96.905 dava agilinig olup, davanin
. Mahkemesi | Sozlesmesinden . e
Turizm A.§. 2019/1342 K Kl ) (2.06.2021 tarihli celsesinde
: (Daval) : gypesranan dosyamn kismen kabuliine karar |
| verilmis olup, daval taraf istinafa |
s _ | . bagvurmustur, LE
f ) ) | Boysan Boya Sanayi ve Ticaret
f Boysan Boya | Istanbul 7. itirazin Iptali A.$'nin Escar'dan kiralam:s oldugu |
| Esear Sanayive  Sulh Hukuk ' (Taswur Kira | 166.139 araglara iligskin kira bedellerinin
i Ticaret A.S. = Mahkemest | Sozlesmesinden | ' 6denmemesi sebebiyle dava agtlmis |
| (Daval)) | 2019/805 Kaynaklanan) olup, bir sonraki durugma tarihi ’
; ! | | 01.07.2021"dir. |
: Q | | Boysan Boya Sanayi ve Ticaret |
f [ | A.S'nin Escar'dan kiralamis oldugu |
f J [ | araglara iliskin kira bedellerinin |
. | . I i i s '
il Boysan Boya | Istanbul 7. ltirazin Iptali | 6denm§r:ne§1 'sebeblyle dav'a ag.llr_ms
S l ] ' | olup, bilirkisi raporu Escar'in Iehine
anayi ve | Sulh Hukuk (Tasmir Kira |
| Escar Ti A . 106.956 ' sonuglanmistir. Yargilama sonunda |
icaret A.§. | Mahkemesi | Sozlesmesinden ] 5
| | 2019/806 Kavnakl davanmn kismen kabuliine, takibin |
' ey - CEEAET) | 106.875,63 TL iizerinden devamna, |
| ! %20 icra inkar tazminatina |
1 hitkmedilmistir. Dosya heniiz '
[ kapanmamigtir,
' _ Mustafa Oztiirk'tin Escar'dan
| ] Itirazan Iptali kiralammsg oldugu aragla yapmis
_ Istanbul 6. (Tican oldugu kaza sebebiyle aragta olusan
| Escar Musta Oztirk | Sulh Hukuk Nitelikteki 27.917.73 hasarin kasko sirketi tarafindan |
| (Davah) Mahkemesi Tasmir Kira pia ddenmemesi sebebiyle stz konusu |
2018866 Stzlesmesinden hasarin karsilanmas talebiyle dava |
Kaynaklanan) ag1lms olup, sorusturma devam
etmektedir.
Ozak
Gayrimenkul Ankara 1
O rt:;:?;"; g Fikri ve Sinai Marka (Marka fle Escar'in sahip oldugu markaya
Escar (Daval) o Haklar Ilgili Kurum . benzer nitelikte bir marka
Tiirk Patent Hukuk Kararlanmn kullanilmas sebebiyle dava agilimig
Enstitilst Mahkemesi Iptali) olup, dosya isiinaftadir.
nstitiisii 17/99
Bagkanh /o
(Daval)

_4/’
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T.C.
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i;a:;?k;::;% Sigorta Tebligi ve Karayollan
 Tarkiye Resmi Maddenmn Motorlu Araglar Zorunlu Mali
] Sigorta Danls}a)' .1 5. Ipiali ile Sorumlu!uk Sigortasi Genel
Escar Reasirans 1 e Dairesi Yiriitmenin Sartlanna Iliskin Teblig'in ilgili
Emeklilik 2015/6229 Durduruimas; hiikiimlerine yapilan itiraza iliskin
T Talebi dosyadir. Dosyada inceleme devam
Sirketleri 3
Birligi etmektedir.
{Miidahil)
Zetag Zemin Teknolojisi A.S.'nin
Escar'dan kiralamms oldugu araclara
tliskin kira bedellerinin 6denmemesi
sebebiyle dava agilmigtir. Istinaf
Zetag Zemin Ili:lnﬂfki?‘ fcra Takibine bagvurusu Escar lehine
Escar = Teknolojisi Mahkemesi itirazin . sonuglannngtir. Kars: taraf¢a temyiz,
[ A.3. (Daval) 2019/173 Kaldirilmas: edilmemis olup, karar kesinlegmistir.
| Escar'a olan borglar 6demnis fakat
' J : avukata yapilacak henliz
‘ ; kapanmamis olup, bu nedenle dosya
— | | heniiz kapanmamistir.
’ |[ Escar'in Teknik Egitim Ticaret
| ‘ | | A.§ 'den kiralamy oldugu tasinmaza
[ [ " iliskin Escar'mn 6demis oldugu
J | | | depozitonun geri talebine iliskin
' | dava agilmistir. Teknik Egitim
! |  Teknik , Sli:i:nll:ﬂ(zk , Ticaret A.S. de tasinmaza iligkin |
| Escar Egitim Tic. | Mahkemesi itirazsn {ptali | masraflarin Escar tarafindan !
‘ J A.S. (Davali) J 2018/917 | | karsilanmasina iliskin dava agmig |
| f ' J |  olup, karsilikh dava agtlmistir, |
[ | Dosyanin 27.021,87 USD tizerinden |
[ | ‘ [ | takibine devam edilmesi ybniine |
’ ’ - ] | karar verilmis olup, dosya her iki |
: | | : | tarafca istinaf edilmistir. |
| | | [ ! Escar tarafindan Escar'n sahip 1
|' | | - olduBu markaya benzer nitelikte bir
| | Tirk Patent | markanin kullanilmastna y&nelik
. Enstitiisii Ankara 3. I | itiraz niteliginde dava agilmistir.
| i Baskanhg: | Fikri ve Sinai | Marka (Marka ile Itiraza karsihik s6z konusu benzer |
Escar (Daval) - Haklar f1gili Kurum markanin islemden kaldirilmasina |
e | Hukuk . Kararlarmnin | karar verilmistir. Gerekgeli karar ile
Dénmez Mahkemesi Iptali) takip edilmeyen davanin agilmamig
| (Davali) | 2017/223 f sayillmasina karar verilmistir. .
| Milvekkil aleyhine vekalet icretine
takdir edilmis oldugundan gerekgeli
19 ___karar teblige gikariimamaktadir.
Mp Plastik Metal Sanayi ve Ticaret
] Ltd. $ti.'nin Escar'dan kiralams
wl\g&r g::;l;i [stanbul 8. Malkiyet (Tasmir J oldugu araglara iligkin kira
Esc S Sulh Hukuk |- bedellerinin 8denmemesi sebebiyle
Lscar ve Ticaret Mahk ) Maldan d I Gerekeeli k
Ltd. Sti, ahkemesi Kaynaklanan) ava agilmistir. Gerekgeli karar
(Davali) 2017/75 yazilmis olup, teblige ¢ikarilmasi
talep edilecek ve icra takibi
baslatilacaktir,
Soz konusu davahnn ¢alisan: is yeri
;sl:anbul llfk Tazminat tarafindan Escar'dan kiralanan araca
Escar  Sinan Kalag : 1& N verilen hasarin sigorta sirketi
\gzl;léegﬁ (Rdc en) kapsami diginda olmas: sebebiyle
: 44 T sz konusu hasarin tahsiline yonelik
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agilan davadir. Escar lehine karar

verilmis olup, heniiz gerekgeli karar
yazilmamustir,

Escar'dan Kiraladigs arag ile trafik

Trafik Kas Sulh cezas! alan sahsin almis oldugu
. Denetleme Ceza Trafik [dari Para cezanin araein sa{ubl IEsc.tar.ounasma
'scar Sube/Kas- Hakimliz C g bagh olarak Escai'a verilmesi
Antalva g1 ezasina Itiraz bebivle séz k a vonelik
y 2019/467 sebebiyle stz konusu cezaya yoneli
(Davah) itiraz davasi a¢ilmis olup, inceleme
L B IS S e T devam etmektedir,
Cevre Yollan F.scar'danl kira‘ialdlgl zllrag: ilelrzf;:k
Trafik istanbul 3. cezasi alan gahsm almig oldu
becar | FKipleri | Sulh Ceza dari Para Toramuny erasm s | Escor
Amirligi/Istan | Mahkemesi | Cezasimn Iptaii L T L
bul (Karg: 2013/1097 verilmesi sgble?lyle 56z konusu
I Taraf) cezaya yonelik itiraz davasi agtlmis
{ | | | olup, inceleme devam etmektedir.
| ! 1 Escar'dan kiralamis oldugu araca
[' i { iligkin kira bedelinin 6denmemesi ve
- sz konusu aracin Escar'a teslim |
.' I ! Istanbul 18. | || | edilmemesi sebebiyle agilan davadir. |
[ Escar | Murat Acar Asliye Ceza | Giiveni Kotiiye ‘ Sug uzlastirmaya tabi suglardan |
| ‘ (Sanmk) | Mahkemesi | Kullanma | oldugundan uzlagma siirecinin |
J | 2020/732 ' | ytirttiilmesi i¢in dosyada durma
| I | ' karan verilmisse de uzlasma ‘
1 I [ saglanamams olup, yargilama |
L | , | ‘ devam etmektedir. |
J i ‘ 7 [ Escar'dan kiralamis oldugu arag ile
! ' ll | sbzlesmeye aykiri olarak ve sug
| i . [ kast ile hareket edilerek kagirilmas:
‘ ] Bilisim | lizerine baslatilmig sorusturmadir.
| Tuncay Avar . Sistemleri Banka [ | Arag, bagka bir olaya kangmasi
{ | (Karsll1 Taraf- | Gazmss;nanp 2| veya Kredi I sebebiyle, hasarl olarak |l
Stpheli) - | " ! Kurumlarinin bulunmugtur. 26.04.2016 tarihinde
e Ercan Kokulu | gumhunly ?t Arag Olarak f| | aracin lfiralama islemine iligkin |
j | (Kars: Taraf- 23?55?;;3%1 Kullamlmas1 | [ belgeler Saveilik dosyasma |
: Stipheli) | - ' Suretiyle sunulmus olup, stipheli hakkinda |
| Dolandincilik ' sikayetin hala devam etti3i '
' belirtilmistir. Arag iade alindig: igin
[ ' dosya haricen takip edilmekte olup,
![ | [ sorusturma devam etmektedir
. Istanbul Escar'dan kiralamis oldugu araci
" Escar Afz::;élu Cumhuriyet | Giiveni Kétilye | Escar'a teslim etmemesi sebebiyle |
; (Stipheli) Bagsavcilif Kullanma . stz konusu kisiye agilan dava olup,
_2018/100979 sorusturma devam etmektedir.
| Pegas s Escar'dan kiralamis oldugu araca
| Gtvenlik i“ggkﬁ;f’: | iliskin kira bedelini 8demeyen kisi
FEscar Hizmetleri C.eza Y€ Giiveni Kéttiye | hakkinda agilan davadir.
‘ A.S. (Kfa.rsl Mahkemesi Kullanma Durusmanin 2211].(112.2021 glilnﬁ saat
Taraf- 10:40'a birakilmasina karar
. sipheliy | 2018420 verilmistir.
1 ) o ' | Escar'dan kiralamig oldugu arag ile
! S‘(lg:rt“{];)ztl n Gehze 6, suga karisilmas) sebebiyle stz
Escar Ramazan Asliye Ceza Hirsizlik konusu arac kiralayan kis.ilere da}‘a
Oztirk Mahkemesi acilms olup, saniklarin ifadelen
(Santk) 2015/48!1 alinmstir, Yargilama devam
) etmektedir.




