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OYAK YATIRIM

Bu rapor, Turcks Turizm Tagimacihk AS. (“Sirket” ya da “Tureks Turizm®) ile OYAK Yatinm
Menkul Degerler AS. (“OYAK Yaunm") arasinda imzalanmug olan halka arza aracilik
stizlesmesi kapsaminda Sirket paylanmn halka arzinda fiyata esas tegkil edecek degerin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmastir,

1. Sirket Hakkinda Ozet Bilgi ve Degerleme Calismasi Sonucu

Personel Tagimacihfinda Uzmanlagan Deneyimli Kadro: 3 adet personel servis minibiisii ile
Personel Tagimacihigs sektdiriine giren Tureks Turizim, 2020 yilsonu itibariyla kamu kuramlar,
dzel sirketler, holdingler ve bankalar gibi personel tagimacihfy hizmet potansiyeli oldukga
yitksek olan firmalara hizmet veric konuma gelmigtir. Tureks Turizm, Tlrkiye'nin 37 ilinde
ulagim hizmeti saglamasi sayesinde yurtiginde personel tasimacihi sekiiiriinde dnemli bir yer
edinmistir, Tureks Turizm’in Istanbul’da sahip oldugu servis plaka sayis1 388 adet olup her gecen
giin bu sayr artmaya devam etmektedir. Sirket’in ayrica Trakya Bilgesi'nde 98 adet plakasi
bulunmaktadir.

Ticari Arag ve Filo Kiralamada Biiyiime Potansiveli: Turcks Turizm kamyon, agik kasa
kamyonet, 4*2 ve 4*4 kamyonet, miniblls, midibils, otobils, kapali panelvan araclar, vito vb. gibi
portfiyiine yeni tagitlar dahil etmistir. Her yil artan portfoy( ile ticari arag kiralama ile baglayan
veni faalivet alanlary, iy makinas: kivalama, karavan kiralama gibi yeni faaliyet alanlari ile devam
ctmektedir,

Tasimacihik ve Ara¢ Kiralamada Farkh Coziimler: Tureks Turizm, hafif ticari, i3 makinasi
ve karavan kiralama hizmetleri disinda dzellikle medya sekiiriinde konuk, kameraman ve
personel tasima faaliyetleri kapsaminda ulagtirma hizmeti de saglamaktadir. Sirket, T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig basta olmak iizere aym zamanda belediyelere de turistik gezi amagh tasima
hizmetleri vermektedir, Arag kiralama ve tasimacilik selktériinde farkl g6ztimler lreten Tureks
Turizm acil ibtiyag duyulan yerlerde kullamlmak fizere sofiiclil ve softrsiiz mobilize araglarin
kiralanmas: kapsaminda Gzel amagh arag kiralama ve tasanim hizmeti de vermektedir. T.C. Posta
ve Telgraf Tegkilau A.S."ve 4 adet zhl tagit kiralamis bu araclarda yapilan i¢ dekorasyon ve
tasanim ¢alismalan birgok kurum igin 8mek tegkil etmigtir,

Rilinen Marka Degerine Sahip Olmasy: Sirket'in is yapu tiim projelerde kullandigi hem
kendi Gzmal araclart hem de tedarikgilerin araglarinda Sirket'in logosunun kullamimas:
zorunludur, Bu nedenle Sirket faaliyet gfisterdifi tiim cofrafyalarda tamnmakta ve marka
bilinirligi artmaktadw. Bu durum Sirket'in pazarlama faaliyetinde bulunmaksizin Sirket'e
milgteri kazanma avantaji getimekiedir. Ozellikle Istanbul gibi biiyiik bir metropolde Sirket'in
logosunun oldugu araglanin goriinmesi Sirket'in marka bilinirliginin artmasina bityitk katki
saglamaktadir.

Halka arz gelirinin kullanim: Sirket, halka arzdan elde edecegi gelivin 2%70-80%ini planlanan
vatimmlanmn  finansmaninda, %20-30'luk  kismum da kisa vadeli banka kredilerinin
kapatiimasinda kullanmay: planlamaktadir. Halka arz gelirinin kullanim ile ilgili daha detayli
bilgive Sirket Izahname’sinin 28.2. nolu bliimtinde yer verilmistir,

Raporun sonunda belirtildigi fizere %50 indirgenmis nakit akig, %350 benzer sirket carpan
agirliklariyla Sirket igin ulagtigionz hedef deger 1.438 milyon TL ve hisse bagina 14,38 TL dir.
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Bulunan hisse bagina hedel piyasa degerine %616,5 halka arz iskontosu uyguladifimizda halka
arz igin 12,00 TL hisse bagina fiyata ulasiyoruz,

Tablo 1: Degierleme Sonucu

Tureks Turizm Deferleme Sonucu (TL) Hedefl Defier Agirhk Sonug

INA 1.390,042.105 50% 695.021.052

Carpan Analizi 1.484.978.805 50% F42489.403

Toplam T L437.510.455
Pay basina defer 14,38
“Halka Arz Oncesi Deger Iskonto Hesabi (TL)

Naminal Sermaye 100.000.000

Halka Arz Fiyat 12,00

Halka Arz Fiyatlani lle Halka Arz Oncesi Piyasa Degeri 1.437.510.455

Hedef Piyasa Degeri 1.200.000.000

Iskonto Oram -16,5%

Kenmak: QOVAK Yaorm
Degerleme Calismasim Yapan Degerleme Uzmanma Iliskin Bilgiler
E. Alper Celik — Kurumsal Finansman / Miidiir
E. Alper Celik, gesitli yaurim kuruluglarinda aragtirma ve kurumsal finansman boliimlerinde 15
senelik tecriibeye sahiptir. Istanbul Teknik Universitesi Iletme Mithendisligi lisans ve Bogazigi

Universitesi Ekonomi-Finans viiksek lisans mezunudur, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dilzey 3
Lisans: (Belge no: 203052), Tirev Araglar Lisansina (Belge no 307348) sahiptir,
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2. Degerleme Calismasmda Uygulanan Esaslar

A. Degerleme Calismast Sirasmda Uygulanan Meslek Kurallan ve Etik ilkeler

» Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar gergevesinde gerekli lisansa sahip de@erleme
uzmani tarafindan Tlrkive Degerleme Uzmanlan Birligi Meslek Kurallan ger¢evesinde

yerine getirilmigtir.

» Bilerck aldatic, hatali, Snyargih gorlis ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamig ve
bildirilmemigtir.

« Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglar igeren veya makul bir sire igerisinde
gergeklegme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen giirevler
kabul edilmemistir.

+ Degerleme isini alabilmek igin bilerek yanhg, yamluci ve abartih bevanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde reklam yapilmamigtir,

« Degerleme isi gizlilik iginde ve basiretli bir sekilde yliritlImistir,

« Yapilan degerleme galigmasi sirasinda diiriist ve dofiru davranilng ve galigmalar Sirket
ve hakim ortaklarina zarar vermeyecek bir bigimde yiiriitlilmiigtir,

« Degerleme isi baimsizlik ve objektifiik iginde kigisel ¢ikarlan gdzetmeksizin yerine
getirilmistir,

* Degerleme iicreti, raporun herhangi bir yiinline bagh degildir,

« Hukuka uygun daveantlmis ve konuyla ilgili vasal mevzuata riayet edilmistir.

* Degerleme hizmeti, haksiz rekabete yol agmayacak gekilde mesleki sorumluluk bilinei
ve mesleki kurallar gergevesinde yerine getirilmistir.

B. Simrlayie Kosullar ve Varsayimlar:

» Raporda kullamlan bilgiler kamuya agiklanmig ve talebimiz iizerine Sirket tarafindan
saglanmis olan bilgilerden olugmaktadir. Rapor igerisinde yer alan finansal bilgiler, halka
agilma igin 8zel amagh olarak bagimsiz denetimden gegen finansal tablolan ve bilgileri
igermektedir.

« Yamlan analizler ve bulunan sonuglar degerleme raporunda belirtilen varsayimlar ve
kosullarla sinirh olmak fizere dogrudur.

« Degerleme galigmalan genel kabul giirmiis denetleme ilke, esas ve standartlanna giire
bir denetimi veya inceleme ¢aligmasini icermemistir, OYAK YATI
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« Degerleme galismalanina esas teskil etmek fizere OYAK Yatiim’a sunulan bilgi ve
belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum
veya engelin olmadifi varsayilmis, bu bilgilerin giivenilir ve dogrulufiu denetlenmemigtir.

+ Sirket ortaklarimin basiretli harcket etti@i, Sirket ybnetiminin konusunda uzman
kisilerden olustugu varsayilmgtr.

« Farkl tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme ytntemleri ve agirliklandirmalarin
kullanilmasi durumunda farkh degerlere ulagilabilir.

+ Bu raporda kullanilan tiim bilgiler Sirket yonetimi tarafindan saglannis dogru oldugiu
kabul edilen bilgilerdir.

+ Rapora konu olan degerleme ¢aligmasi, bilinen degerleme yintemleri kullanilarak
uzmanhk bilgisi ile hazirlanmugtir. Ancak, piyasa kosullarinda meydana gelebilecek
tnemli degismelerin Sirket degerini etkileyerek, yukan veya agafi yonde degistirebilecegi
bilinmelidir.

+ Degerleme caligmasi sirasinda, Sirket'in faalivetini yiiritmesinde belirleyici olan tiim
yasal kogullara uygun oldugu kabul edilmis ve bu husus ayrica incelenmemistir,

« Degerlemesi yapilan aktifler igin bir hukuki galisma yirfitiimemigtic. Degerleme
galismasinda, degerlemeve konu aktiflerin deger diisiikligiine uframamug veya deger
kaybi olmaksizim satdabilir durumda oldugu ve aktifler lizerinde herhangi bir kisitlayic
hak olmadigs kabul edilmistir.,

« Sirket'in, faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandist mali kriz, dogal afetler,
olafiandigt sivasi ve yasal defiigiklikler, Sngtiriilemez hukuki geligmeler vs gibi)
ahigilagelen diginda bir engel olmadan igletmenin stirdliriilebilirligi esasina  gore
Gngdrillebilir gelecekie faaliyet gistermeye devam edecedi varsayilmistir,

+ Sirket'in yiinetim ve personel kadrosunda igletmenin siirekliligini, bilgi ve tecrilbe
birikimini etkileyecek, aligilagelen personel diniigiimi diginda olumsuz Snemli bir
degisimin olmayacagi,

« Tirk ve dinya ekonomisinde yakin gelecekteki gergeklesmelerin bu rapordaki
varsavimlar  blimilndeki ekonomik wverilerden ciddi  sapma  giistermeyecegi
varsavilmistir,

C. Yetkinlik Beyam

Tureks Turizm’in ginecel sirket de@erinin tespiti amaciyla tarafimizea diizenlenen
15.03,2021 tarihli de@erleme raporuna iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karant uyarinca gayrimenkul disi varliklann
degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

« Kurul'ea genig yetkili olarak yetkilendirilmis ve degerlemeyi yapacak “Sermaye
Piyasas) Faaliyetleri Dilzey 3 Lisansi” veya “Tiivev Araglar Lisansi"na sahip en az 10
kisiyi tam zamanli olarak istihdam eden,
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* Ayn bir kurumsal finansman bilamiine sahip,

+ Degerleme caligmalars sirasinda kullamimasi gereken prosediirlerin bulundugu kurulug
genelgeleri, deferleme metodolojisi, el kitabr veya benzeri belirlenmis prosediirlerin
bulundugu,

« Misteri kabulll, ¢alismanin yiritilmesi, raporun hazrlanmasi ve imzalanmasi
stireglerinde kullanilacak kontrol gizelgeleri veya benzeri dokilmanlara sahip olan,

+ Degerleme gahgmalarmn teknik altyapisini olugturan yeterli bilgi bankasi, i¢ genelge,
gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlarin bulundugu,

« Degerleme galigmalarinda iliyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma
altyapisina sahip olan,

« Degerleme calismasimi talep eden sirket ile arasinda defierleme hizmeti sbzlesmesi
bulunan,

« Degerleme caligmasim talep eden sirket ile dofrudan ve dolayh olarak sermaye ve
ynetim iligkisi bulunmayan,

« Degerleme faalivetlerinin bagta bagimsizlik, tarafsizlik, mesleki dzen ve titizlik olmak
iizere etik ilkelere ve sz konusu diizenlemelerde yer alan ilgili hilkiimler ve genel kabul
gbrmils uluslararas: standartlara uygun olarak gergeklestiren,

niteliklere sahip oldugumuzu,

raporda yer alan de@erleme cahgmalarinim SPK'nin 111-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlan Hakkinda Teblig'e ve Tiirkiye Defierleme Uzmanlan Birligi ve
Tiirkiye Sermaye Piyasalan Rirligi tarafindan  yayimlanan Uluslararast Degerleme
Standartlanina uygun olarak yapildigini, beyan ederiz.

D. Sorumluluk Beyam

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih Karart uyarinca Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun |1.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik billteninde ilan edilen
duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Digindaki  Varliklanm  Sermaye Piyasasi Mevzuati  Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar baghhgmin F maddesinin 9. maddesi” ¢ergevesinde
verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karaninda belirtilen niteliklere sahip
oldufumuzu ve bagimsizhk ilkelerine uydugumuzu, $irket Degerleme Raporu’nun bir
pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anfamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her Wird Szenin gosterilmis oldufunu beyan ederiz,

OYAK YATIRIM
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3. Sirket ve Faalivetleri Haklanda Bilgiler
A, Sirket’in Genel Bilgileri

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi, 15.07.2002 tarihinde, yurt i¢i ve yurt diginda
karayolu ile personel ve yilk tagimacihi@ yapmak, kamu ve Gzel girketlerin personel tasima
servis isleumelerini yapmak, seyahat toplu tasimacihik servis, tur gibi organizasyonlar
yapmak, sehir igi, sehirleraras: alanda yolcu tagimacilifn yvapmak, turistik gezi igin tasima
hizmetleri yapmak, operasyonel filo arag kiralama hizmetleri yapmak, softrlli ve softirstiz
olarak sahibi oldugu veya baskalanindan kivaladiklan araglan baskalarina kiraya vermek
alanlarinda faaliver gistermek fzere Istanbul’da Kurulmustur, Tureks Turizm, bu istigal
konulan ile ilgili kamu ve Gzel sekiiirde ver alan ihalelere katilmak, teklifler vermek,
taahhiitlerde bulunmak, alinan igleri gerek kendi Szmali araglar ile gerekse tedarikgiler
vasutasi ile yerine getirmek lizere faaliyetie bulunmakiadir.

B. Sermaye ve Ortakhik Yapsi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilklimlerine giire kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve SPKmin 11.02.2021 tarih ve 7/208 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
geemistir, Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000,00 TL olup, beheri 1 (bir) Tiirk
Lirasi nominal degerde 500.000.000 adet paya aynlmistir.

Sirket'in cikarlmng sermayesi 100,000.000,00 TL kiymetinde olup, tamami muvazaadan
ari hir sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde
100.000.000 adet hisseve ayrilmigtir.

Bu paylardan 8.500.000 adedi nama yazili A Grubu, 8.500.000 adedi nama yazih B Grubu,
3.000.000 adedi nama vazih C Grubu ve 80.000.000 adedi hamiline yazih 1D Grubu
paylardir. A, B ve C Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gisterme ve genel kurulda oy
imtiyaz: bulunmaktadir. D Grubu paylarin higbir imtiyaz yoktur.

Sirket'in 100.000.000,00 Tirk Lirasi tutanndaki sermayesinin %42.5%ine tekabill eden
toplamda 42.500.000,00 Tiirk Liras: tutarindaki sermayesi Kiler Holding A.$."ye aittir.

Sirket'in glincel ortaklik vapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Talblo 2: Oriakhk Yaps
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvani / Ads Nominal Nominal
Soyad Grubu Sermaye (%) Grubu Sermaye (%)
(TL) (L)

Kiler Holding. A5 A 8.500.000 8,50000 A 8.500.000 7.87037

Kiler Holding. A.S. I3 34.000.000 | 3400000 D 27.837.500 | 2577546

Atilla Ersan B 3,500,000 350000 B 3.500,000 3,24074

Atilla Ersan D 14.000.000 | 14,00000 (8] 11.462.500 | 1061343

Mazif Ersan B 2.500.000 2.50000 B 25000000 231481

Mozl Ersan [ 10.000.000 | 10,00000 (B} 8.187.500 7.58102

Engin Ersan B 2,500,000 2,50000 B 2,500,000 231481

Engin Ersan D 10.000.000 | 1000000 (] B.1RT.500 7.58102

Celal Kalkan C 3,000,000 3.00000 | & 3.000.000 277778

Celal Kalkuri B 12.000.000 | 1200000 B} 0.825.000 9,09722

Halka Acik Kisim ; 0,00000 (B 22,500,000 | 20,83333

Toplam 100.000.000 | 100,00000 108,000,000 | 100,00000
Kayniak: Sirkei

C. Sirket'in Faaliyetlerinin Gelisiminde Onemli Olaylar

Turcks Turizm, yurt i¢i ve yurt digmda karayolu ile personel ve yiik tasimacilifin yapmak,
kamu ve Bzel sirketlerin personel tagima servis isletmelerini yapmak, seyahat toplu
tagimacilik servis, tur gibi organizasyonlar yvapmak, sehir igi, sehirlerarasi alanda yoleu
tasimactli@ yapmak, turistik gezi igin tagima hizmetleri yapmak, operasyonel filo arag
kiralama hizmetleri yapmak, soforlli ve softrsiiz olarak sahibi olduu veya bagkalarindan
kiraladiklan araglan bagkalanna kiraya vermek alanlannda faaliyet gostermvektediv,
Sirket, bu istigal konular ile ilgili kamu ve tizel sekirde yer alan ihalelere katilmak,
teklifler vermek, taahhiitlerde bulunmak aliman isleri gerek kendi 6zmali araglar ile
gerekse tedarikgiler vasitas: ile yerine getirmek lizere faaliyette bulunmaktadir,

2002 yibinda halihazirdaki unvanindan farkli olarak, Tureks Turizm Tagimacilik Ingaut
Akaryakit Istasyon Temizlik Hizmetleri Igletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim $irketi
olarak kurulan Sirket, Kiler Holding A.S."nin perakende grubu personelinin tagimacilif
ile faalivetlerine baslanns ve Kiler Holding A.S. digmdaki girketlere de miigteri servisi
hizmetleri saglamak suretiyle faaliyetlerine devam etmigtir. Bununla birlikte $Sirket
faliyetleri, dze! sekttirde birgok farkh alanda aktif fabrika ve firmalara personel servisi
hizmeti sunulmas: yontinde geniglemigtir. Sirket"in hizmet verdigi kunumlar, basta kamu
ve Bizel sircketler olmak Gizere holdingler, bankalar ve belediyeler gibi kurumlardir. Sirket
kuruldugu tarihten bu yana kamu kurumlarinin, sirketlerin, bankalarin ve fabrikalarn
personelini evinden alip is yerine, is yerinden alip evlerine, glivenli, izl ve kenforlu bir
sekilde ulastirilmasini saglamaktachr,

Sirket, 2003 yilindan itibaren kamu ihalelerine katillarak Gaziosmanpaga Belediyesi'ne
tedarikgi araglan ve sirket dzmali araglar ile birlikte toplam 14 arag ile personel servis
tagimacthi hizmeti vermeye baglamistir. Akabinde, Istanbul Vergi Dairesi Bagkanhii*na
bagh bulunan Istanbul'daki tiim vergi dairelerinin personel servis tagimaciligina
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baslayarak kamu sektbriinde Snemli bir projede hizmet vermis, bu proje ile fstanbulun
en bityilk personel tagimaciligi kapasitesine sahip miigterilerinden birine hizmet vermeye
baslamistir. Istanbul Vergi Dairesi‘ne saglanan hizmet, %70' Sirket'in tedarikgi
firmalardan temin ettigi araglar olmak fzere toplamda 220 araghk bir portfily ile
baglamstir,

Tureks Turizm, 2003 yilmin Mayis ayinda Zeytinburmu Belediyesi'nin otobiis kiralama
hizmet ihalesini kazanarak bagka bir sekirde de yer alarak ticari arag kiralama alaninda
ilk elarak 12 Mayis 2003 tarihinde hizmet vermeye baglamistir.,

Sirket, diger yandan Gizel sekttirde de ivi bir pazarlama stratejisi takip ederek tekliflerde
bulunmaya baslanus ve ilerlemeler kaydetmistir. Bu strateji sayesinde yeni milgteriler
kazanmustir.

Sirket, 2004 yilinda Istanbul Biiyilksehir Belediyesi'ne bagh ISKI'ye 200 araghk filo
kiralamasi yaparak filo arag kiralama sckibriinde de fanlivetlerini genisletmigtir, 2012
yilina kadar sayisi 250"ye ¢ikan Renault marka binek ara¢ sayis ile ISKI Genel
Mildiirliigh ' ne filo arag kiralama hizmeti sunmustur.

3 adet personel servis minibiisil ile sektdre giren Sirket, 2004 yili sonuna gelindiginde
izl bir trend yakalayarak 40°a yaki personel servis, minibils ve midibiis, 200 adete
yakin binek araci filosunda bulundurmug olup, veni projeler ile arag alimlanna devam
etmigtir. Ozellikle Istanbul Vergi Dairesi personel tagmmacihigi ve ISKI Genel MidGrliigi
arag kiralama faalivetlerindeki bu hizh biiviime Sirket'in bllylimesini olumlu ytnde
etkileyerek ivme kazandirmigtir,

Sirket 2005 yilindan itibaren filo kiralama faaliyetlerine sektiiriin artan thtiyaglan
dogrultusunda ¢esitlilik katarak hafif’ ve ticari ara¢ kiralama hizmeti de vermeye
baglanustir, Filo ve ticari arag kiralama hizmetleri is koluna BEDAS, AYEDAS gibi
bityilk kurumlarin ara¢ kiralama hizmetleri isini de eklemeye devam etmistir. Tureks
Turizm, arac kiralama hizmetini verirken arag satin alimi da yaparak kendi zmal araglan
tle hizmet vermektedir.

Tureks Turizm, personel tagima hizmetleri, arag kiralama, turistik gezi amagh tagima
hizmetleri, filo ve ulastirma hizmetleri i¢in arag kiralama alanfarmda kullamlmak Ozere
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanli@i A Grubu Seyshat Acentesi Isletme Belgesi, TSE
TSI2257/T512652 Hizmet Yeterlilik Belgesi, T.C. Ulastirma Bakanhi Kara Ulastirma
Genel Midirligi Al, KiI ve Rl Yetki Belgeleri, T.C. Ulasturma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhifi Karayolu Dilzenleme Genel Midirliigli D2 Yetki Belgesi
Sertifikalan ve Tlrk Standartlan Enstitsd nden almig, Hizmet Yeterlilik Belgelerini de
bu stire zacflinda temin etmigtir. Sirket’in aynica 1SO 9001:2008, [SO 14001:2004, OHSAS
18001:2007 kalite standart sertifikalar olup, TURSAB, ISTAB ve ITO diyelikleri de
mevaeultur,

Sirket, 2005 vilinda Tirkiye'nin en biiyllk servis hizmeti kapasitesinin oldugu THY "nin
450 araghk THY, THY Teknik A.S. ve TGS nin “Istanbul Personel ve Otel Yolcusu
Tagima™ ihalesini kazanarak biiyilk havacilk girketlerinin tagimacilifim {istlenmis ve
referanslanna ellemistir. Sirket'in THY 've vermiy oldugu hizmet 2010 vilina kadar
devam etmistir,

Tureks Turiem 2006 yilinda, Tekirdag Blyiiksehir Belediyesi'ne Ozel Halk otobitsi
gitzergdh hatlanmin kiraya verilmesi kapsaminda gehir i¢i halk otobiisti tagimacihgs
alaninda 7 yillik sbzlegme yaparak farkh bir is sahast olan gehir igi toplu agima alamina
adim atnustir.
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Sirket 2007 yilinda, Tiirkiye'nin Snemli gruplarindan biri olan Thlas Grubu'nun [hlas
Holding A.S. ve [hlas Ev Aletleri sirketlerinin personel tasimacilify hizmeti igini alarak
medya sektBriinde hizmet vermeye baslamiguir, Sirket, [hlas Holding'e ait TGRT, TGRT
Haber TV ve Ihlas Haber Ajansi’min personel tagimacilis hizmeting ilave olarak ulastirma
hizmeti kapsanunda da binek arag kiralama hizmeti vermigtir. Stirlic@isti, akaryakiti ve
aract Tureks Turizin’e ait elmak Gzere konuk, kameraman ve personel tagima faaliyeti
kapsaminda ulagtirma hizmeti verilmistir. Medya sekttiriinde personel tasima ve ulagtirma
hizimetlerinde var olmaya baglayan Tureks Turizm, Kanal D, ATV, Habertlrk, Show TV,
Haber Global ve TRT nin personel tagima ve ulagtirma hizmetleri kapsaminda kanallarin
siirlicfisil, akaryakiti ve arac) Turcks Turizm'e ait olmak fzere konuk. kKameraman
ulastirma hizmetini de gergeklestivmistir.

Sirket, 2008 yilinda Denizli Biiyiiksehir Beledivesi'nin gehir i¢i halk otoblisil tagimacilig
kapsaminda “Otobils Giizergih Hattt Alt Yapisiun Kullanim Hakk: Kiraya Verilmesi,
Metrobiis Hattr Kurulumu ve Metrobils ile Tagimacihik Hizmeti™ ihalesini kazanarak 6
yilhk stizlesme yapmustie. Sirket, 2008 yilinda Afyon Belediyesi'ne ait toplu tasima
giizergah hattinin 31.12.2017 tarithine kadar kiraya verilmesi kapsaminda $ehir igi Halk
Otobilsth Tagimacihif projesini alarak hayata geginmigtir,

Sirket 2008 wilinda Istanbul Biiyilksehir Beledivesi istiraklerinden Halk Ekmek ve
ISTAC n personel servis tasimnciligi isleri ihalesini de alarak tedarikei sayisim artirmaya
devam etmistir.

Tureks Turizm THY biinyesinde sirasiyla “THY, THY Teknik A.§. ve TGS nin Antalya
Personel ve Otel Yolcusu Tagima™ ve “THY, THY Teknik A.$. ve TGS 'nin Gaziantep
Personel ve Onel Yolcusu Tagima™ ihalesi islerini kazanarak toplamda ortalama 500 arag
ile filosunu genisletmistir,

Havacilik sektdriinde fanlivet gbsteren sirketlere hizmet vermeye baglayan Tureks
Turizm, Pegasus Sabiha Gikgen Havalimani ve Onur Air Kayseri Havalimani personel
ve ugucy ekip tasimacilifn projelerine de hizmet vermeye baglanugtiv. 2013 yilinda bu
projelere “Ankara Esenbofia Havalimam Personel, Ugucu Ekip, Yoleu ve Evrak Tagima
Hizmeti”, “Corlu Havaliman Sats Sefligi Yoleu Tasima Hizmeti” ve “THY Kayseri Satis
Miidiirligii Personel Tasima™ ihalelerini alarak THY "nin persone! servis tedarikgi firmasi
haline gelmistir.

Tureks Turizm 01.01.2007 ve 30.06.2009 tarihleri arasinda farkli bir is kolu olan “lIs
Makinalari Kiralanmasi” ve “Ticari Arag ile Naklive Hizmetleri” kapsaminda ISK| Genel
Mudirligi biinyesinde antma tesisleri arasinda kamyon ile su igme sebekelerine
aktariimak {izere anulan sulardan ¢ikan gamur, kum vb. maddelerin taginmasi projesini
gerceklestirmigtir. Istanbul Bityiiksehir Belediyesi istiraklerinden olan [STAC" in dokiim
sahasina naklivesi hizmeti ihalesini alarak 2009 tarihine kadar 6 kamyon ve 10 personel
ile hizmet vermistir. Hizmet veren kamyonlar sifir km olarak satin almarak bu sekirdeki
faalivet yelpazesi genigletilmigtir.

2009 yilina gelindiginde, meveut milgteriler arasina Tiirkiyve'de kargo sektirinde hizmet
veren firmalardan biri olan Aras Kargo sirketi ile Genel Mildirligd ve Tlrkiye'nin 34
ilinde bulunan subelerinin personel tasimacilifs anlasmasi vapilmastir, Sirket buradaki
hizmet referansi ile 2010 yilinda yine kargo sektéiriinde hizmet veren firmalardan biri olan
UPS Kargo Tagimacilifn A.S.nin Istanbul, Bursa, Antalya ve Gebze lokasyonlaninim
personel servis tagimaci iy hizmetini de portfoyiine ekleyerek bilylimeye devam etmistir.
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Bahse konu bu projelerde %80"e yakin tedarikgi arac ile hizmet vermeye baglannug olup,
bu hizmetler gintimilze kadar devam etmektedir,

Sirket 2010 yilinda Istanbul Anadolu Yakas: ek igyerini faalivete gegirmigtir. Tureks
Turizm yiksek arac sayih lokasyonlarinda bulunan illere sube agilipi vaparak sube
sayistn artrmaya baslanusur, 2011 yilinda Ankara ve 2013 yilinda Antalya subeleri
agilmug olup, bu illerdeki birgok sirket ve kuruma teklifler verilerek faaliyetlerin
devambihig saglanmistir.

Sirket Istanbul merkezli birgok sektisrel markay biinyesinde bulunduran Eren Holding"in
holding personelinin tasimacihfimi  ve devaminda Corlu  blgesinde  bulunan
fabrikalarindan Modern Karton Sanayi ve Modern Ambalaj Sanayi fabrikalarmin personel
servis tasimacihifin islerini alarak, 2009 wyih Ocak aymda ilk olarak Corlu subesini
kurmustur. Bu hizmetler halen devam etmektedir. Bu sayede Tureks Turizm, Corlu
bilgesinde arag ve plaka alarak kazanilan bilgesel plaka hakk ile de Sirket portftiyilini
genigletmistic,. Buradaki referanslan ile beraber yine 2010 wilinda Eren Holding
biinyesindeki tekstil ivetimi yapan Devanlay-Eren Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. nin iggi
ve personel tasimaciliing da alarak giiniimiize kadar hizmet vermeve devam etmistir.

Tureks Turizm bélgesel faalivetlerine 2010 yrhnda BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
A $."nin Cerkezkdy'de yer alan fabrikasimin personel ve ig¢i servis tagimaciliging alarak
bu bilgede de etkin olmaya baglamisir. Ayrica BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticarel
AS. nin beyaz yaka personelleri ve misafirlerinin ulasimim saglamak iizere VIP ve binek
araglar tahsis edilerek transfer hizmetleri de bu kapsamda gerceklegtirilmisgtir.

Tureks Turizm, hizmet vermekte oldugu kamu kurumlarindan biri olan Karayollan 17.
Bolge Midiirligi ile beraber Karayollan 1. Bolge Mildirliigi’ niin 2010 yrhndan itibaren
tasima ihalesini alarak halen devam eden Istanbul geneli basta olmak Gzere Trakya'dan
Adapazari’na kadar olan simrlarda bilge miidiirltigiine bagh igyerleri ve seyyar ekipleri
biilge mildirligt simielan igerisinde, gerektiginde simirlan diginda malzeme, arag-gereg
ve personelini yol boyu konaklama yerlerine tagimada kullamilmak (izere tagit kiralanmasi
hizmetini yliksek arag sayisi ile gergeklestirmeye baglamstr,

Sirket 2012 yilinda enerji sektdriinde fanliyet gosteren TEIAS | .Balge Madirligi niin
filo ve ticari arag kiralama hizmeti ihalesini alarak enetji sekiriinde kiralama hizmeti
vermeye devam etmistir,

Sirket'in kurulus ana s6zlesmesinde Tureks Turizm Tagimacilik Ingaat Akaryakat Istasyon
Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olan uovam |7
Haziran 2013 taribli ve 8343 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilerek Tureks
Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

2013 yihh Agustos ayr itibariyla ls Bankas: istiraklerinden Sisecam grubu altindaki
Pasabahce ile Trakya bélgesinin personel servis hizmeti ihalesi ahnmigtir. Bu sayede
Tureks Turizm, Corlu, Tekirdag ve Lideburgaz gibi sanayilesmenin yitksek oldugu
Trakya bolgesinin etkili hizmet veren firmalarindan biri konumuna gelmigtir. Bu proje,
oralama 600 araghk bir proje olarak milsteri Sirket’in portfiiyiinde yerini almigtir. Bahsi
gecen hizmet halen devam etmektedir. Sirket, bu biilgede faalivet giisteren Baykan Moda
Fabrikas'nin isci ve personel tagimacih@ini da biinyesine alarak hizmet vermeye devam
etmistir, Bu hizmetler halen devam etmektedir. Is Bankasi igtivaklerinden Bursa Yenisehir
Sigecam, Bursa Yenischir Anadolu Cam, Camis, Mersin Soda Sanayi A.$."nin hem filo
kiralama hem de personel tagimacilify sbzlegmeleri yapilarak, Sirket tarafindan bu gruba
ait hizmetlere halen devam edilmektedir.
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2013 wilinda Tureks Turizm Lilleburgaz subesi agilimg ve Sirket'in grag ve plaka alin
gergeklestirilerck bolgede giiglii bir firma haline déniigmesi saglanmustir. Kazamlan
bilgesel plaka hakki Sirket’e ayricalik kazandirmigtr.

2013 yihnda medya sektbriinde Acun Medya Grubu ile 100%e yakin araghk anlagma
yapilarak Acun Medya ve bilnyesindeki grup sirketlerine, Istanbul iginde ve disinda
gergeklestirilen projelerde sevirci, yarigmacy, personel ve yinetimin ulasim hizmetlerini
talep edilen arag (Otobiis, Midibiis, Minibiis, Binek ara¢ ve V.1.P arag vb.) bazinda Gzcl
ulasim hizmetlerinin saglanmas: anlagmas yvapilmstir,

Medya sekitiriine personel tasima ve sticlictilll ulagtuma hizmeti veren Tureks Turizm,
2014 yilinda belN Media Group binyesinde bulunan Digitiick"in Besiktas Genel Merkez
ve Ayazaga lokasyonlarinda bulunan igyerlerinde galisan personeli ile Digitiirk basketbol
ve futhol teknik ekiplerine binek araglar ile goféelii arag tahsis edilmesi ve kisilerin
ulasimlarmin  saglanmasi igin ulastirma hizmetleri kapsaminda hizmet stzlesmesi
imzalanmistie, 60 adet arag ile ise baslanmis olup, faalivetler halen 100%e yakin arag ile
devam etmektedir. Bu hizmetler glintimiize kadar halen devam etmektedir

Sirket 2013 yilindan itibaren yilksek &3retim kurumlarina da personel tagimacilig) hizmeti
vermeye baslamisur. Basta Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Galatasaray Universitesi ve Anadolu Universitesi gibi kurumlara
hizmet vererek birgok Universitenin personel tasimacilids ihalelerini kazanmugtir, Bu
projeler isbu lzalname tarihi itibari ile de halen devam etmektedir. Bu finiversitelerin
biinyesinde bulundurdugu Capa Tip Fakiltesi, Cerrahpasa Tip Fakilltesi, Haseki
Aragtirma Hastanesi ve Bezmiflem Vakif Universitesi Hastanesi gibi saghk
kuruluglarinin da personel tasgimacilign ihaleleri kazanilarak toplamda ortalama 1.000
araghk tasimacihk hizmeti verilmeye baslanmistir. Aym zamanda bu kurumlanin
ihtivaglarma gére filo arag kiralama hizmetleri de yine Tureks Turizm tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Filo ve ticari arag kiralama faalivetleri ¢ergevesinde kurumlara hizmet veren Tureks
Turizm, 2013 yvilinda BOTAS 47 adet fiber kasali arazi araci kiralanmasi hizmeti ihalesini
kazanarak bu iy kolunda da BOTAS'a 2016 yilina kadar hizmet vermis ve bu alanda da
faalivetlerini gelistirmeye devam etmistir.

Sirket 2014 yilinda 146 araghk Aras Elektrik Dagitim A.S. ile filo arag, ticari arag ve is
makinasi kiralama sbzlegmesi imzalayarak is makinas: kiralama sektrlindeki ilerleme
devam etmistir. Sirket, Aras Elektrik Dagiim A.S. projesi kapsannda kiralanan sepetli
platformlu araglar, ving, kamyon, 4x2 kamyonet, 4x4 kamyonet dahil olmak iizere her
tiirlii ticari armct Tureks Turizm biinyesinde bulunduramk bu alanda da galigmaya
baglamistir, Hizmet bugiine kadar 441 arag ile devam etmektedir,

Tureks Turizm ayn yil itibari ile Erzurum subesini de bu hizmet ile beraber agng olup,
Dogu Anadolu Bilgesi'ndeki kurum ve kuruluslara da hizmet vermeye baslamigtir,

Tureks Turizm 2014 yilinda Istanbul’un en yiiksek servis arag sayisina sahip SGK
Istanbul [I Midirliigi'ntin ve bagh 35 ilge biriminde galisan personellerin gelis-
gidiglerini saglamak {izere personel tasimacilif hizmeti igi thalesini kazanarak miisteri
portfiyiine SGK Istanbul 1l Midorligi'nt de dahil etmisti. Bu kapsamli servis
kapasitesinin oldugu hizmetin %40" Szmali arag, geriye kalan %60" tedarikei araglan ile
sadlanmustir. 2014 yilindan itibaren personel tasimact iy hizmet stizlesmesi glincel olarak
250"ye varan arag sayisi ile devam eimekiedir.

YAK YATIRIY

CEyovnn vammm 1 @R gt

15




OYAK YATIRIM

Turcks Turizm personel tasimacihi sekibriindeki teerilbesi ile 2015 vilinda farkh bir i3
sahast olan turistik gezi igin tasima hizmetleri alaninda Tekirdag Biyitksehir Belediyesi
ile sekttire giris yapmis ve devanunda Edime Belediyesi ve Efeler Belediyesi'nin olmak
lizere elliye yakin otobils ve midibiis ile kilhiir gezileri hizmeti kapsaminda tagima hizmeti
organize etmistir.

Turcks Turizm 2015 yilinda Istanbul Bityiksehir Belediyesi Avrupa Yakas: Yol Bakim
ve Onarim Midirligi tarafindan ihaleye qikarilmig olan her tiirlli giderlerin Tureks
Turizm’e ait oldugu i ihalesini kazanarak, “Avrupa Yakasi 1, 2, 3, 4 ve 5 Bdlge Bakim
Onarim ve Arag Hizmet Temini” isini 36 ay boyunca ylriitmistiir. Meveut isin konusu,
Avrupa Yakas: Yol Bakim ve Onanm Midiirltigii 1, 2, 3, 4 ve 5 Bilge Serumluluk Sahas
kapsarminda bulunan ana yollar, meydanlar, alt-iistgegitler, kavsaklar ve kopriilerde
yapilan igler olarak;

Idarenin alt yap ve list yapi isleri,

Kazt, nakliye isleri,

Yagmursuyu ve agik kanal calismalan,

Refiij, kaldinim, gevre dilzenlemesi ve beton igleri,

Katy vollarindaki mevsimsel galigmalari,

Kis sartlar ile milcadele ¢alismalan,

Halriyat kazilart ve moloz nakliyesi isleri,

Idareye ait cesitli malzeme. ekip ve ekipmanlann taginmasi,

= Afet ve acil durum ¢abismalan igin E ve D simifi stirlicli ehliyetine sahip sofirler ile G
sinifi ehliyete sahip operatdrlerin galigtinimas.

» ldarenin  altyapr ve Gstyapi  calismalannda sahadaki kontrol, Glgiim  ve
degerlendirmelerin - yapilmasinda, insaat veya harita teknikerlerinin  galistirilmas
seklindedir.

Sirket 2015 yilinda THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.$. nin [stanbul, Ankara, Antalya,
jzmir ve Bodrum havalimanlanndaki 120 araghk persone! tasimacilifn sizlesmelerini
yapimig ve bu hizmetleri giniimiize kadar devam ettirmigtir. 2016 yilhinda TGS Yer
Hizmetleri A.S.'nin 2016-2017 yili 34 araghk personel tagima hizmetini gergeklestirmis
olup, 2018-2019 yili 43 araghk personel tasima hizmeti ile devam etmistir.

2017 yilinda DHMI Tekirdag-Corlu Havalimani Personel tagima hizmeti iglerini de
biinyesine katarak havayolu giketlerinin hizmetlerini yapmaya devam etmigtir. TGS
Sabiha Gokgen Havalimam, |GA ve THY DO&CO lkram Hizmetleri A.$."nin Istanbul,
Ankara, Antalya, lzmir ve Bodrum havalimanlarndaki 120 araglik personel tasimacilifis
hizmetleri halen devam etmekiedir,

Sirket 2016 yili baginda Osmangazi Elektrik Dagiim A.S. nin 36 aylik 211 adet filo binek
ve ticari arng kiralama hizmeti ihalesini kazanmugtir. Osmangazi Elektrik Dagitim AS."ye
Aralik 2020 tarihine kadar hizimet verilmeve devam etmistir. Arag sayis1 her gegen giin
artan Tureks Turizm, bu proje ile de arag¢ kiralama sektdriinde hizla ilerlemeye devam
elmistir,

Sirket 2016 yihinda Eskigehir subesini de agarak faalivele baslamig olup, bu bdlgedeki
kurum ve kuruluslara hizmet vermeye devam etmekiedir.

Tureks Turizm faalivet alanlarindan biri olan i§ makinasi kiralama hizmeti igine iligkin
olarak 2016 yilinda Karayollan |.Bdlge Miidarligt'ne ait Istanbul-Diizee arasindaki
otoyol bakim isletme sefliklerinin ihtivacr olan siidfictisti dahil kamyonetler ile stiriiclisil
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ve yarduncist dahil vingli kamyonlarin ¢alistinlmas) isi ihalesini kazanmistir. Meveut
hizmet, arag ve siirlietl sayilan artinlarak 2020 yilina kadar devam etmistir.

Sirket, 2016 yilinda P17 tarafindan &zel tsanim mobilize araglar igin ihaleye gikanlong
olan igyerlerinin bulunmadi@ veya acil ihtivag duyulan yerlerde kullanilmak (izere sofGrlil
ve softirstiz 110 adet PTT mobilize araglan kiralanmas: ihalesini kazanarak yeni dzel
amach arag kiralama ve tasarun hizmeti vermeye baslamistr. Bunun yam sira yine 2018
yilinda PTT ye 4 adet zirhli tasit kiralama hizmeti ihalesini kazanan Turcks Turizm ticari
ve dizel yapim arag kiralama faaliyetine bir yenisini eklemigtir.

Tureks Turizm 2018 yili Temmuz ayinda Balkesir Bilylikgehir Belediyesi'nin 126 araghlk
stirliclisliz arag kiralama ihalesini kazanarak filo arag kiralamada meveut arag portfyiindi
genigletmistir. Beledivenin yam sira istirak firmalarimin arag ihtivacim da halen Tureks
Turizm karsilamaya devam ewmekiedir. Kiralama hizmeti devam eden Balikesir
Biiyliksehir Belediyesi'ne kiralanan arag sayisy her gegen giin artarak giinfimiizde 200
aract bulmustur,

Sirket hizmel verdigi is kollanindan is makinasi Kiralamada Balikesir Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Miidiirligii"niin 36 ay siire ile 86 adet personel ve 95 adet Is makinesinin
kiralanmasi ihalesini kazanmig olup, stz konusu bu hizmeti halen devam ettirmektedir.
Sirket, bu stizlesme ile beraber kuruma kepge, tur ve vidanjdr kiralama sdzlesmeleri ile
halen devam eden kiralama hizmetlerini ayrica ilave szlesmeler ile devam ettirmektedir.
Son yillarda kamu ve Gzel kuruluglar is makinesi almak yerine siiriiciilil ve/veya siiriiciistiz
is makinesi kiralama hizmetini tercih etmeye baglamiglardir. Filo arag kiralamada oldugu
gibi girketlerin kaynaklarmi kendi faaliyet alanlanna aktarmak igin kiralamay: tercih
etmeleri sebebivle Tureks Turizm, 2018 yili itibari ile is makinas: kiralama sekidriinde
ilerlemeye devam ctimektedir,

Bunun yam siea Sirket, 2018 yilinda SGK Istanbul 1l Midiirl 636" ne ait ticari ve binek arag
kiralama ihalesini kazanarak filo arag kiralama faaliyetlerine bir milsteri eklemeye devam
etmistiv. Tureks Turizm 2015 yilinda yine Istanbul’da servis kapasitesi anlaminda &inem
arz eden fstanbul Vergi Dairesi Bagkanligy, Bliytik Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanhigi,
Istanbul Defterdarhifin ve Vergi Denetim Kurulu Bagkanhifi hizmet birimlerinde galigan
personellerin ige geliy ve gidiglerini saglamak iizere personel tagima hizmeti thalesini
kazanmus, ilgili hizmeti vermeye de halen devam etmekiedir.

2018 yilinda kazanilous olan Balikesir Bliyliksehir Belediyesi ve Balikesir Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidirliiga Is Makinasi ve Arag Kiralama Hizmetleri ihaleleri
igin Tureks Turizm ve Turuva Seyahat Safhk Turizm Tas. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd.
Sti. girketlerine ait ortak girisim olark sézlesme vapilmug olup, bu i ortakhklarmin
faaliyetleri halen devam etmektedir,

Ayni yil igerisinde Balikesir subeleri agilarak o bolgedeki kurum ve kuruluglara hizmet
verilmeye devam edilmistir.,

2018 yilindan 2019"a gelindiginde Balikesir Bilytiksehir Belediyesi, BASKI projeleri gibi
yeni portfivler ve is makinas) kimlama gibi is kollarinda bilyiime ve arag arus:
saglannustir,

Tureks Turizm 2019 yilmda Basaksehir Belediyesi'nin Hafif' Yiik ve Yoleu Tasima
Araglart Kiralanmasi ihalesi ile otoblis, halk tipi otobils, minibils, 4x2 ve 4x4 kamyonet,
ilg sirn koltuklu kamyon, hasta nakil araci, bedensel engelli tagima araglarn ve binek arag
olarak arag gesitliligin fazla oldufu hizmet araglan kiralama ihalelerini kazanmistir.
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Tureks Turizm dzel sekiiirde yer alan Kale [plik San. ve Dig. Tic. A.S., Cift Geyik Karaca
Givim San. ve Tic. A.S. gibi kuruluslara da filo arag kiralama alaninda ayrica hizmet
vermektedir,

D. Sirket Faalivetleri

Tureks Turizm persanel servis tasimacih@, bireysel ve filo arag kiralama ile is makinesi
kiralanmasi olmak (izere G alanda faaliyet gistermektedir. Buna ek olarak Tureks Turizm
sahip oldugu kendi araglarim satarak gelir elde etmektedir. Sirket'in faaliyet alanlarindan
elde ettigii net gelirleri asafidaki grafikte gdsterilmekiedir.

Grafik 1: 2018-2020 Ara¢ Bagma Yillik Net Satiy (milyon TL)
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D.1. Faalivet Gisterilen Alanlar
Tureks Turizm'in tig ana faaliyvet konusu bulunmaktadir.
L. Personel Servis Tagimacilige:

Bagta [stanbul olmak tizere tiim Tiirkiye'de tzel ve kamu kuraluglannda galisan personelin
ulasiminin  saglanmasi igin yilrlitQlen faalivetler, Sirket'in ana faaliyet Konusunu
olusturmaktadir. Sirket, tiim kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan diizenlenen ihalelere davet
edilmekie ve vapilan anlagmalar ile birgok kamu ve Gzel kurulusuna personel servis
tagimacilifi hizmeti vermektedir.

Sirket, 2006 yilinda farkh bir is sahas: olan Sehir Igi Toplu Tagimacihik faalivetlerine
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesine Ozel Halk otobiisil glizergdh hatlarmnin kiraya verilmesi
kapsaminda 7 yilhik séizlesme vaparak adim atmistir. Buradaki ¢aligmas: ile Tiirkiye'd
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Sehir Igi Hallk Otobiisii is kolunda tsnimmig ve birgok Belediye®den proje kapsamh davetler
almistur,

Tureks Turizm’in personel tasimacilifinda kullandify araglarin %20%si kendi araglarindan
olusurken %80"i tedarikgilerin araglanndan olugturmaktachr, Sirket, tedarikgilerin
araglarim kullandif takdirde tiim arag ve personel giderleri tedarikgilerden tarafindan
karsilanmaktadir. Asagidaki tabloda 2018-2020 willart arasinda personel tagimacilifinda
kullanilan arag sayilan ve cirolar yer almaktadir,

Tablo 3: Personel Tasima Faaliyetleri Arag Bagma Yilhk Ciro
ersonel Tasuna Faaliyvetleri

2018 2019 2020
Ciro (TL) 222.363.713 292.760.698 300.555.18%1
Avug Sayis 3.879 4,704 4.M3
Avrac Basina Yilhk Ciro (TL) 571325 62.236 74.895

Tureks Turizm hizmet siizlesmesi yapmig oldugu Istanbul ili digindaki illerden olan servis
adet kapasitesinin en gok oldugu Trakya bislgesinde 98 adet kendi 6zmali servis plakasina
sahiptir. Projelerde kendi tzmali diindaki araglar Istanbul ilinde oldugu gibi tedarikgi
stizlesmeleri ile beraber kiralik olarak ¢alisan araglardir, Sirket’in hizmet vermekte oldugu
Tekirdag, Corlu ve Cerkezkdy bolgelerindeki uygulanan plaka tahdidinin ticari araglar
tarafindan yaptiriimas: zorunludur. Yaptinlmamas: halinde tahditsiz araglar hakkinda
cezai islem uygulanmaktadic, Tureks Turizm, bu bilgelerde her gegen giin arag ve plaka
satin alarak blgede gliclii bir firma olmaya devam etmektedir. Kazanilan bidlgesel plaka
deger hakki ile de bilyilk anlamda Sirkete deger kazandirmakla beraber bislgede elinde en
fazla plaka sahibi olan sirket olarak marka degerini artirmaktadir,

Turcks Turizm’in Istanbul’da sahip oldugu servis plaka sayisi 388 adettir. Tuveks Turizm
sektdirde gli¢llh yapisi ile arag ve plaka satin alarak Istanbul ili servis tagimacilifinda giigli
bir firma olmaya devam etmektedir. Istanbul”da kazanilan plaka deger hakk: ile de biiyilk
anlamda sirkete deger kazandirmakla beraber yine Istanbul’da en fazla plaka sahibi olan
ii¢ sirketten biri olarak marka degerini artirmaktachr.

2016 ve 2017 yilindan itibaren Istanbul’da personel servis tagimaeihgnda plaka whdit
uygulamasi baslamistr. Daha Oneesinde Ankara, lzmir, Bursa, Adana ve Antalya
bislgelerinde bulunan plaka zorunlulugu 2019 yili itibari ile Istanbul'da da uygulanmaya
baglanmistir (taksi ve dolmusg plakalar gibi). Istanbul'da servis tagimacth@n Gzmal arag
sayisi her gegen yil artirimakta ve servis tagimacilifs yapan arag plakalan ile beraber Gnem
kazanmaktadir.

Turistik ve Kiiliir Gezileri: Tureks Turizm, Personel Tagimacihfy sekidriindeki tecriibesi
ile 2015 wilinda farkh bir is sahas: olan Turistik Gezi igin Tagima Hizmetleri alaninda
50’ye yakin otobiis ve midibils ile kiiltiir gezileri hizmeti kapsammda tagima hizmeti
vermeye baglamigtir.
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ii.  Bireysel ve Filo Arvag Kivalama

Tureks Turizm, firmalarin, sirket araglarmi saun almak yerine kiralama yolunu tercih
etmeleri sebebi ile Filo Arag Kiralama sekttirline 2006 yili itibari ile girig vapmg ve
kuromsal firmalara vzun dinemli filo ile softrlii veya softirsilz arag kiralama hizmetleri
vermeye baglanugtie. Tureks Turizm, 2003 yihnda Zeytinburnu Beledivesi'nin Otobiis
Kiralama Hizmet lhalesini kazanarak ticari arag kiralama alaninda da faaliyet géistermeye
baglamustir. 2004 yilinda ISK1 Genel Mudtirliga niin agmis oldugu 200 Araghk Filo Arag
Kiralama Hizmet lhalesini de alarak Kamu Kurumlar olmak fizere birgok resmi ve bzel
kurumun filo wve ticari her tirli arag kiralama ihtivacim karsilamaya baglamigtir.
TOKKDER raporu wverilerine gore Tlrkiyve'de waklagik 250.000 adet arag hizmet
vermektedir. Tureks Turizm, bireysel ve filo arag kiralama sektbriinde %1, 1'lik bir pazar
payina sahip olup Onlmilzdeki 5 yil igerisinde yapilacak yatnm ve faalivetler
dogrultusunda pazar paymm %5'e ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Tureks Turizm, arag kiralama hizmetini verirken arag satin alim yaparak kendi 6zmali
araglart ile hizmet vermektedie, Sirket'in migterilerin tamami kurumsal kurum ve
kuruluglardan olusmaktadir.

Tabilo 4: Bireysel ve Filo Ara¢ Kiralama Faaliyetleri Ara¢ Basmma Yillik Net Satislar
Birevsel ve Filo Arag Kiralama Fualiyetleri

2018 2019 2020
Ciro (TL) 03.274.013 101962011 103.292.068
Arag Sayisi 1.776 1.680 1.895
Arag Basina Y illik Ciro (TL) 523519 60.691 54.507

Araglar agirlikli olarak 3 yil siire ile kiraya verilmekle birlikte milgterinin talebi ilzerine
zaman zaman 24 ve 48 ay olarak da kiraya verilebilmektedir. Kiraya verilen araglann
marka ve modelleri miigterilerin talebi dogrultusunda belirlenmekte ve ogunlukla sifir km
olarak satun alinarak milgicrilere kiralama yapilmaktadir. Kira siiresi boyunca yakit tedariki
haricinde aracin trafikte kalmasi igin gerekli olan titm hizmetler Sirket tarafindan yerine
getirilmektedir, Verilen hizmetler aracin tescil ve plaka iglemleri, bakim, onanm, lastik
tedariki, sigorta hizmetleri, vergisel yilkiimlilikleri ve resmi kurumlarda yilriitiilecek tim
iglemleri kapsamaktadir. Miisteriler kira siiresi sonunda araci saglam olarak (ddnemsel
eskime haricinde) Sirket'e teslim eimekiedir, Kira sliresi sonunda dinen araglar 2.el
piyasasinda satlarak degerlendirilmekte ve stireg tamamlanmakitadir.

Asagida detaylan yer alan Sirket'in is makinesi kiralama faalivetlerinin gelirleri, finansal
tablolarda bireysel ve filo kiralama gelirlerinin igerisinde takip edilmekiedir.

iii, Iy Makinast Kiralama

Sirket, basta Istanbul olmak fizere tiim Tiirkiye'de 6zel ve kamu kuruluglaring is makinas:
araglary Kiralamast yapmaktadir, Sirket takip eden yillara iliskin sekusre]l arug beklentisi
dogruliusunda, vatirnmlarma devam etmeyi  planlamakiadi.  Sirket is makineleri
kiralanmas) alaminda 2018 yilinda arag bagima 76,8 bin TL, 2019 yilinda 79,3 bin TL ve
2020 yilinda 93.2 bin TL hasilat elde etmistir.
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1.2, Arag Sayilari

Tureks Turizm faaliyetlerinde kendi araglanimt kullanmakla birlikte hizmet aldig
taseronlarin araglanini da kullanmaktadir. Asafidaki grafikte Sirket'in sahip oldugu
toplam arag savilani ver almaktadw. Bu kapsamda Sirket’'in 2018 wilinda personel
tasimacthifinda kullandifis 441 adet, 2019 yilinda 478 adet ve 2020 yilinda 426 adet servis
araci bulunmaktadir, Sirket’in filo kiralama ve i makinesi kiralama Faalivetlerinde
kullandidy tilm araclar kendisine ait olup 2020 yil sonunda kiralama faaliyetlerinde
kullandifn 1.967 adet araci bulunmaktadir. Sirket ayrica 2018 yilinda 370 adet, 2019
yilinda 287 adet ve 2020 yilinda 217 adet arag satisi gergeklegtirmigtir.

Grafik 2: Ozmal Arag Sayilan
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Tureks Turizm'in faaliyetlerinde kullanmis oldugu Szmal ve tageron araglara iligkin
bilgiler asafidaki grafikte yer almaktadir. Bu kapsamda Sirket'in 2018 yilinda personel
tasimacihiiinda kullandigs 3.879 adet servis aracy, filo kiralamada kullandi@i 1.776 adet
filo araci ve is makinesi kiralama faaliyetlerinde kullandigi 64 adet is makinesi arac
olmak (zere toplamda 5.719 adet araci bulunmaktadir. 20192 yilinda 4.704 adet servis
aract, | 680 adet filo kiralamada kullamlan arag ve 69 adet is makinesi aracina sahip olan
Sirket’in toplamda 6.453 adet araci bulunmaktayken 2020 yilinda 4.013" servis araci,
1.895% filo kiralamada kullamlan araglar ve 72'si is makinesi olmak Ozere Sirket'in
toplamda 5.980 araci bulunmaktadr.
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Grafik 3: Toplam (Ozmal+ Taseron) Arag Sayvilan
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P.3. Satishar

D. L1 Satislarm Faaliyet Alanma Gére Kieihimn:

Sirket’in ana faaliyetlerini personel tagima ve filo kiralama faaliyetleri olugturmaktadir.
Sirket, is makinesi kiralama gelirlerini filo-arag kiralama gelirler altnda takip etmektedir.

2018 yilinda personel tagima gelirleri 222 milyon TL sevivesinde iken 2019 yilinda 292 8
milyon TL, 2020 yilinda 300.6 milyon TL olarak gerceklegmistir. Sirket'in son yillarda
afrlik verdigi filo kiralama faalivetlerinden elde ettifii gelir ise 2018 yilinda 93 bin TL,
2019 vilinda 102 milyon TL, 2020 yilinda 103 milyon TL sevivesnde gergeklegmistir.
Sirket"in faalivet alanlaring gdre son i yildaki gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

Tablo 5: Net Satslarin Faaliyvet Alanlarina Kirilm

(TL) JL.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Personel tasima gelirler 222.363.713 292.760.698 300.555.181
Arag kiralama gelirler 03274013 101 962011 103,292 063
Akaryakn yansitma pelirleri 35968813 37.331 330 32686508
Arag satig gelirleri 18.206.540 31.069.710 37046976
Difer gelirler 6811863 1.967.762 7.681.050
Satig iskomolar ve difer satg -2.208.736 -1.597.703 -2.784.822
indirimleri

Hasskat 374.416.206 469.493.808 469.376.961

Koyndok: Sirket, Bagunsiz Denedim Raporu
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1).2.3, Satig ve Dagitim Kanallar:

Tureks Turizm, pazarlama ve ihale kaulim stratejisi ile kendisine satiy kanal)
olusturmaktadir. Ihale ve pazarlama birim yiinetici ve personelleri Resmi Gazete, intemet
ve Medya kanali ile ihaleleri takip etmekiedir. Ozel kurum ve kuruluglar igin pazarlama
satiy personelleri Tiirkivede hizmet alan kurum ve kuruluglann itgili birim ve yineticileri
ile satin alma dénemlerinde iletisime gegerek giiriismelerde bulunmakta ve beraberinde
teklif sunulmaktadsr.

Tespit edilen is ve ihalelerin kesif bedeli ve maliyet bedeli, ihaleye girig gartlan, gerekli
arag ve belgelerin saglamp salanmadigs degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonucunda
girilmesi uygun giriilen is ve ihaleler belirlenmekte ve onaylanmaktadir, Kazanilan is ve
ihalelerin stizlesmeleri yapilarak servis ve arag operasyon birimine igin baglanmasi igin
sunulmakitadir.

Sirket'in is yapufi tim projelerde kullandigi hem kendi &emal araclan hem de
tedarikeilerin araglannda Sirket'in logosunun kullanilmasi zorunludur, Bu nedenle Sirket
faaliyet gisterdigi tim cografvalarda taminmakta ve marka bilinirligi artimaktadir. Bu
durum Sirket’e pazarlama faaliyetinde bulunmaksizin  milsteri kazanma avantaji
getirmektedir.

Sitket'in 2020 yihinda en g¢ok sang yapud ilk 10 miisterisi agagidaki tabloda yer
almalktadir.

Tablo 6: Sirket'in 2020 Yili En Biiyiik 10 Miisterisi

Yillik Sans Satislara
Tutar: (TL) Oram (%)

Karayollan Genel Miidiirlighi 1.B8lge Miidirligi 40.458.632 8.62%
Sosyal Givenlik Kurumu Bagkanlig 28.661.238 6,11%
Aras Kargo Yurtigi Yurtdigt Tag, A.S. (Tiirkiye Geneli) 25.874.206 5.51%
Bagakschir Belediye Bagkanhi 20.748.811 4,42%
THY Do&Co lkram Hizmetleri A.S. (Torkiye Geneli) 19,900,660 4.24%
Dogu Aras Enerji Yatinmlan a.§. 12.238.201 2.61%
BSH Ev Aletleri A.S. 12.165.575 2.59%
Istanbul Vergi Dairesi Baskanlifi 10.911.863 2,32%
Sisecam Otomativ A.S. 10.911.752 2,32%
Osmangazi Elektrik Dagim A §. 9.243.098 1,97%
Kaynak: Sirket

Gy ovax vATIIM L (FRED wuigues 23




D.A4. COVID-19 Etkisi

COVID-19 11 Mart 2020 tarihinde Dilnya Saglik Orgiti tarafindan pandemi ilan edilen
Koronaviriis (COVID-19) salgim tiim diinyada oldugu gibi Tlirkiye'de de birgok alanda
olumsuz etkisini ghistermistir. 2020 vili boyunca kapanan isyerleri, kisitlamalar gibi sosyal
ve ekonomik hayaun durma noktasina gelmesi Sirket'in faaliyetlerinde de etkisini
giistermigtir. COVID-19 pandemisi nedeniyle Sirket'in personel tagima gelirlerindeki arug
7,3 milyon TL seviyesi ile sinirh kalmugtir. Sirket personel tagima faaliyetlerindeki azalisi
son yillarda girmis oldugu filo ve is makinesi kiralama sektGriindeki faaliyetieri ile telafi
etmeye galismistic,

4. Sektiir Haklkmda Bilgi
A. Global Sekttr Goriiniimii
Tureks Turizm'in faaliyet gisterdigi ana sektdr lojistik sekibriidiir,

UTIKAD tarafindan yayimlanan Lojistik Sektdril Raporu'na giire kilresel mal ticaret
hacmi 2016 yilindan bu yana bilyiirken 2019 yilinda ortaya gikan COVID-19 pandemisi
nedeniyle 2019 yvilinda diigmeye baglamugtir. Cin'in Vuhan Eyaleti'nde Aralik aymmn
sonlarinda ortaya ¢ikan bir viriisiin salgin haline gelmesiyle 2020 yilimin baginda yeni bir
déneme girmigti, Diinya Saglik Orglitd (DSO) tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan
basin toplantinda 11 Mart 2020 tarihi itibarryla | 14 dilkede 118 vakanin goriilmesi ve 4 bin
291 kiginin hayatim kaybetmesi nedeniyle COVID-19"u kiivesel salgm anlamina gelen
pandemi olarak ilan etmigtir. Nisan-Mayis ay: itibariyla virlislin tim diinyaya yayimig
olmass, salgmin henilz kontrol altina alimamg olmasi Glkeler arasinda uguglarn
yasaklanmasina, simr kapilarnin kapanmasina, insan hareketliliginin en aza inmesine
sebep olmustur. Stz konusu hareketsizlik diinya ticaret hacminin, Gretim ve tilketimin
ciddi kesintilere uframasina sebep olmustur,

Kiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilanyla birlikte diinyay
kapali bir ekonomiye geviren siireg sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) COVID-19
salgininin yol agt@ kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iligkin bilylime tahminlerini
keskin bir sekilde asagiva ¢ekmistir. Ocak 2021"de yayinlanan Dinya Ekonomik Goriintim
Ocak Ay Giincellemesi Raporu’nda kilresel ekonominin ylizde 3,5 oramnda daralacagini
Bngdrmiistir. Asafidaki tabloda IMF'nin 2020-2021-2022 willarina iligkin  diinya
ckonomisinin biiyimesine yénelik beklentileri yer almaktadir.
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Tablo 7; IMF Kiiresel Bilyfime Tahminleri

Diinya 3.6 28 -3,5 5.5 4,2
Gelismis Ekonomiler 2.2 1,7 -4.9 4,2 31
-ABD 29 2.2 =34 5,1 2.5
- Euro Balgesi 1.9 1,3 7,2 4.2 3.6
Japonya 0.3 0,7 -5,1 3,1 24
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4.5 3,7 24 6,3 5
- Asya 6.3 5.5 -1,1 8.3 5.9
-Cin 67 6.l 23 81 56

- Hindistan 6.1 4.2 -8,00 11,5 6,8

- ASEAN-§ 6.1 4.9 -3,7 5.2 6,0

- Avrupa 32 2,1 2.8 4,0 39
- Rusya 235 1.3 -31,6 3.0 i

- Tlirkiye 28 09 12 60 32

- Latin Amerika ve Karayipler 1.1 0,0 -7.4 4.1 29
- Brezilya A 45 36 26

- Meksika 2.2 0.3 -8,5 4.3 25

- Orta Dogtu ve Orta Asya L8 14 A3 30 42
- Suudi Arabistan 24 03 -39 2.6 4,0

- Sahra Alu Afrika 32 32 -2,6 32 39
- Nijerya 1.9 22 -3,2 1.5 2.5

- Giiney Afrika 08 02 25 28 14

Keyriesk: IMF Divrya Ekonomik Gorilniim Ocak Ay Gancellemesi Raporn

COVID-19 pandemisi ile beraber karayolu agy, altyapis: ve tagimacilik sektidrll bagta olmak
fizere tedarik zincivinin Greticiler, dagweilar, aheilar, lojistik hizmet saglayicilar,
depocular vb. gibi dnemli unsurlar iizerinde biiyiik etkiler yaratmig ve geciken sevkiyatlar,
artis gosteren lojistik maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle
dngtirlilmesi ve planlanmasi zor bir sliveg ile kargt kargiya birakmigtir,

Asagidaki grafikte Dilnya Ticaret Orgiitii verilerine gore kiiresel ticaret hacminin 2010-
2019 willan arasindaki seyri yer almaktadir. COVID-19 nedeniyle iilkeler simirlarimi
kupatirken karayolu, denizyolu ve havayolunda tagimacilikia aksakhklar yasanmugtir.
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Grafik 4: Kiivesel Tiearel Hacmi (Trilvon ABRD Dolari)
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Kaynak: Diimya Ticaret Craiitd

Diinys Bankast 2007 yilindan bu yana giimriik, altyapr, uluslararasi sevkiyat, lojistik
hizmetlerin kalitesi, pinderilerin tnkibi ve izlenebilirligi ve ginderilerin zamaninda teslimi
kriterlerine dayali olarak @lkelerin lojistik performanslarin  Uluslararas:  Lojistik
Performans Endeksi adi alunda puanlamaktadir. Bu kriterler kapsanunda 2018 yilinda
yayinlanan son verilerde Tlirkiye 160 Gilke arasinda 47. sirada yer almustir.

B. Tiirkive Sektdr Goriiniimii

TUIK verilerine giire Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda %2,6 oraninda GSYH bitylimesi ile
diinyanin en bilylik ekonomileri arasinda 18. sirada yer alirken, 2019 yil sonunda 19, sirada
yer almistir, 2018 yihmin ilk yansinda ig talepteki canlanmanin ve yatunmlarn olumiu
ctkisivle %6,5 oraminda bilyliyen Tirkiye ekonomisi, yilin figiincil geyreginde ivime
kaybetmeye baslayarak 2018 yilinin tamaminda %2,8 biiylime ger¢eklegmistir. 2018"in
son ¢eyrefinden itibaren yillik bazda daralan Tiirkiye ekonomisi 2019 yilinin son
ceyreginde finansal kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki hareketlenme ile birlikte yurt igi
talep kaynakh olarak gig kazanmis ve wil sonunda %09 oraminda biiyfimiigtiie. 2020
yiliun ilk geyreginde %4.5 biiylime gergeklestiren Tlirkiye ekonomisinde ikinei geyrekie
COVID-19 salgminin ckonomi Ozerindeki olumsuz etkileri nedeniyle %9.9 daralma
gergeklesmistir, 2020 yilinm Ogfinell geyreginde ise GSYH biiylimesi bir Bnceki yilin ayn
disnemine gore %6,7 oraninda artiy gdstermistir.,

TUIK tarafindan agiklanan genisletilmis ddemeler dengesi hizmetler simflamasina glire
gimacihifin toplam ihracat igindeki payr 2018 yilinda %6729 iken 2019 yilinda %71,7
olmustur, Boylelikle hizmet ihracati igerisindeki en blyok payr %71,7 ile tagimacihk
hizmetleri almistr.

Tiirkiye, jeopolitik konumunun getirdifii avantajlar sayesinde dinyanin her yerine
denizyolu, demiryolu, karayolu wve havayolu tagima ticlerimin timii ile ticaret
yapabilmektedir. Tiirkiye, ¢ kitanin birbirine yaklasti@ Gnemli ticaret ve ulasim yollan
tizerinde bulunmaktadir. Bu nedenle Thirkiye Avrupa, Ortadofiu ve Asya llkeleri dihil
olmak {izere diinyanin her yerine ticaret anlaminda ulagabilmektedir, :
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T.C. Ticarel Bakanli@i tarafindan yaymlanan verilere giive 2019 yilinda 180,833 milyon
ABD Dolari ihracat gergeklesirken 2020 yilinda bu rakam 169,482 milyon ABD Dolar
seviyesine dilsmiigtiir, 2019 wihinda Tirkiye toplam thracatimn 109.114 milyon ABD
Daolan ile %660,3' (i denizyolu ile yapilmistir. Ayni yil denizyolu tasimacilifini %30,1 paya
denk gelen 54462 milyon ABD Dolart ile karayolu takip etmistir. 2020 yidinda da
denizyvoly tasimacith@mm toplam tasimacihk icerisindeki payt %595 seviyesinde
gergeklesmigtiv. Denizyolu tasimaciligim %31,3 ile karayolu tagimacihifs takip etmistir,
2019 yilinda toplam ithalatin %662'lik kism yine denizyolu tasimacilifi ile gergeklesirken
onu %17,7 ile karayolu tasimacilig takip etmistir, 2020 yilinda toplam ithalatin %5747 10k
kismi denizyolu, %19,1°lik kismi karayolu ile tasimustir,

Grafik 5: Kiiresel Ticaret Hacml (Trilvon ABD Dolari)

2019-2020 Taguma Sekillerine Give Diy Ticarei (milyon ABD Dolari)
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Kaviak: T.C. Ticaret Bakanlol
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Grafik 6: Istanbul Biyitksehir Beledivesi Toplo Ulnsim Arag Sayisi

Meveut Teplu Ulagim Arag Sayilan

_____ BAEYCEF ARAL SATTLAN
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Sirket'in faaliyet glsterdigi personel tasimacihgi, filo kiralama hizmetlerinin yillar
itibaryla satigtan aldiklan pay asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket is makineleri
kiralama faalivetini ayn takip etmemckie, Gelir Tablosunda Ara¢ Kiralama faaliyen
altinda takip etmektedir, Tureks Turizm 1lim bu faaliyetleri diginda Szmal araglan donem
diinem satmaktadir. Bu sauslardan elde ettigi gelirleri Arag Saug Gelirleni olarak aynca
takip etmektedir,

Tureks Turizm'in ana faalivet alami personel tasimacilifs olup Sirket son yillarda amg ve
filo kiralama sektbriinde de hizmet vermekiedir, Personel tasimacilifis alaninda yurt iginde
Sirket'in rekabet igerisinde oldugu en biiyiik girketler Giirsel Turizm, Altur Turizm ve
Transay'dir.

Sirket’in ana faalivetleri Istanbul merkezli olup Istanbul Biyiiksehir Belediyesi'nin
vayinladii verilere gore sehir iginde toplamda 66.269 adet servis aract bulunmaktadir.
Sirket"in Istanbul'da yer alan toplam servis araci sayisim gz Sniine aldifimizda bu pazarin
vaklagik %4,2sine hakim oldugu gérlilmektedir.

Gralik 7: Servis Arno Baninda Toureks Torizn' i Pazar Pan

Tureks

Tuarlzm,
Diger, 4.2%
95.8%

Keynsak: Toplu Tagrma Hizmetlerd Miditeliga, $irkel
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TOKKDER tarafindan yayinlanan 2020 3. geyrek Operasyvonel Kiralama Sektir
Raporu'na gre sekidrde toplam yaklagik 250 bin arag ver almaktadir. (Sckidr toplam
verileri, katlimar firmatarn toplam arag ahm adedinin Otomotiv Distribitrleri Dernegi
raporlart ve TOKKDER tahminlerine giire operasyonel kiralama sekibriine yapilan satiy
adedine orani ile projekte edilerck hesaplanmistir.) Bu kapsamda Sirket"in filo kiralama

hizmetlerindeki pazar payr %1 olmaktadir.
5. Finansallar Hakkmda Bilgiler

A. Gelir Tablosu

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 yillanmin 6zel bagimsiz denetimden gegmis

konsolide gelir tablosu asafidadr,

Tablo §: Gelir Tablosu

Hafimsn Hagomse Bafiimsir
Denctimden Denctimilen Denctimden
Ciegmis Caegmiy Lpeqpmiy
1018 e 019
Hossint ITA 16,206 AdEL 493 JOR 469.376.961
Sauglann Malivell (322.558.361) {376, 763.656) (375.305.225)
Bt Kar 51.857.643 92.730.152 94071736
Genel Yonctim Giderlerd (13.259.1486) {16.606.597) (17.680.511)
Paanrkma, Sabig ve Dagitim Giderler - - -
Amsgirma ve Geliginme Giderker . . -
Esas Faaliyetleaden Diger Gelirler 6.133.088 6536948 7.604 482
Esas Fualiyetlerden Diger Giderler (6.758.110) (3,088 R59) (1.717.216)
mltﬂ Youtemiyle Degerlenen Yatirwnlann KarZararlarinda 18585 G15.646)
Esas Faaliyet Kan A7.973475 T9.500.219 81.962.845
Yodirvin Faallyeiberinden Getirler 7.9 - 5. 759000
¥twrim Faaliyetlorinden Chiderder(-) ' - =
FINANSMAN GIDERLERI ONCES] FAALIVET KARI 34011397 79,590,229 B1.TRLEIS
Finssramin Celirlen - 514,556 JO8.E73
Cinmnsman Gideeler (<) {22 544.623) {21 213.664) {14.303.89%)
SIRDURUCLEN FAALIVETLER VERGI ONCEST KARI 15.462.7H 5R.891.121 T3816.827
StkrdOrillen Faaliyetler Verpi Gelini (Gideri) (3.724.293) (107 14.288) 13435017
- Dt Vergi Giider| {1.0066.418) i1.738.866) (5. 340.514)
- Ertelenmiy Vergi Gideri (2.661.875) (E 970420 (B.N92.601)
STRDURDLEN FAALIYETLER DONEM KARI 11734481 4H.172.835 G0 83710
DURDURULAN FAALIVETLER DONEM KARI (ZARARI * - =
DONEM KARL 11,734,481 48.172.835 60,383,710
Kaynak: Sirket, Ragimsez Denetim Raporu OYAK YAT

IRIM
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Net Satislarm Faalivet Alanima Gire Kirithm

Sirket'in 2018 yilinda net satig gelivinin %59,4"0n0 personel tagimacilifindan elde edilen
gelirler olustururken %624.91"ini arag kiralama gelirleri olugturmustur. 2019 yilinda ise
toplam satig geliclerinin igerisinde personel tagima gelirlerinin payr %624 sevivesinde
gereeklesmis, arag Kiralama fealiyetlerinden elde edilen gelir ise wplam gelirin %621,7'1ik
kismuni olusturmustur, 2020 yilinda toplam satig gelirlerinin %64 inii personel satig
gelirleri olustururken %22 sini arng kiralama gelirleri olugturmustur.

Tablo 9: Net satislarin Faalivet Alanlarma Gire Daghim

Satwlardaki Satglardaki Sutwlardaki
(L) JL12200B Payt (%) 3122019 Pay (%) JL1Z.Z020 Payi (%)
Personel tngima gelideri 22L363.713 59,34 Tk 760 .64R 62,30 H0.555.181 o403
Armg kiralama geliries 93.374.013 Hm 1ol Saa2011 1.n 103,292 068 2201
Akarvakit yansiwa gelitleri 35.968.813 0,61 37.331.330 7.95 12,686,508 .96
Arag saby pelileni 18206, 540 4,86 31.069.710 6,62 27.946.970 595
[iger 6811863 1.52 7.967.761 1,70 7.081.050 164
E:: shomon e e @oo7ie)  asm 070N AM% QIR 059%
Hasilat AT4416.206 100% 469 493 B0 100%5 69 376961 100%

Kaynak: Sirked, Bafusiz Deretfo: Raporn

Sirket'in  akaryakit yanstma gelirlerini sbzlegmeli olarak hizmet vermekte olan
tedarikgilere verilen yakit kartlan olusturmaktadie, Tureks Turizm, tedarikgilerin vermis
olduklarr hizmeti ifa ederken anlasmal oldufiu akaryakit firmalanindan akaryaku
alabilmeleri igin vakit kartlan vermektedir. Alnus olduklan yakitlar anlasmah akaryalkit
firmalar tarafindan Sirket'e fatura edilmektedir. Tedarikgilerin kullanilnng olduklan yakit
tutarlan ay sonu hesaplanarak tedarikgilere kesilen fatura ile yvansitimaktadir.

Satislarin Maliyeti

Sirket kendi Gzmal araclan ile faaliyetlerini gergeklestirdifii gibi tedarikgilerden sagladif
araglarla da tagima faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket’in en Gnemli maliyetini
tageron tagima giderlerl, akaryakit giderleri, personel giderleri ve arag bakim onarnim
giderleri olugturmaktadir. 2018 yilinda maliyel toplamy 322,6 milyon TL iken, 2019
yvilinda 376,8 milyon TL ve 2020 yilinda 375.3 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Tablo 10: Satislarmn Maliveti
(TL) 2018 2019 2020
Tageron tagima giderleri F13.873.275 131,442,689 133.464.329
Akaryakil giderleri 80.911.001 106,594, 848 97.039.848
Personel glderleri 51.687.271 51.879.488 50,140,751
Arag bakim ve onarim giderleri 21.461.204 10,880,898 2219831
Amortisman giderleri 16,040,391 17 AR6.626 21.948.223
Satilan aragharn maliyeti 13.09%.713 23.776.862 13.754.775
Arag kiralama giderien 1.892.330 8173868 11L.6%94.858
Sigoria glderleri 5.266.168 5931.870 B.842.266
Vergi, resim ve harglar 4.524.159 10.087.610 £.697 402
Diger giderler T.846.061 10.508.897 T.524.401
Satiglarm maliyeti 312.558.563 376,763,656 375305115

Kook, Sirkes, Bagumsiz Denetim Rapory
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Tureks Turizm'in beilt kiir macji 2018, 2019 ve 2020 yil sonlarinda sirasiyla %13.9, %19,8
ve %20 olarak gerceklesmistir, Koronavirtis salgim boyunca Sirket’in personel tasima
faalivetleri diginda is makinesi kiralama ve filo kiralama alamindaki caligmalan
Koronaviriisiin etkisinin sinirh kalmasina imkiin saglamistir. Sirket bu nedenle brilt kir
marjinda gok bllylik kayiplar yasamamisur. Salgimin en etkili oldufiu 2020 yrlinda salgin
tinlemleri gergevesinde 6zellikle beyaz yakal galiganlarin evden galigmast bazi firmalarin
personel tagimacilifs talebini azaltwken; bazi firmalann ise calisanlanm toplu tasima
yerine servis araglarina ytinlendirmesi ve servis araglarnda kigi sayisimin kisith olmas)

nedeniyle yeni araglarm talep edilmesi Sirket'in faaliyetleri Gzerinde viriistin olumsuz
etkisini simiclamustir.

Tablo 11: Briit Kar Marji

2018 2019 2020
Met Sauslar (T1) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satglarm Maliveti (TL) -322.558.563 =376.763.656 -375.305.225
Briit Kar (TL) 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Marji (%) 13,9% 19.8% 20,0%

Keynak! Sirket, Bagvnsiz Denelim Raporn

Genel Yonetim Giderleri

Sitket'in genel yinetim giderleri igerisinde en biiyilk pay personel giderlerinden
olugmaktadir. Personele yiinelik giderlerin toplam genel yonetim giderlerindeki pay: 2018
yilinda 9.4 milyon TL, 2019 yilinda 12,9 milyon TL ve 2020 yilinda 14,3 milyon TL
seviyesinde gergeklesmigtir.

Tablo 12: Genel Yinetim Giderleri

(TL) 2018 2019 2020
Personel giderleri 0.355.288 12.937.042  14.347.366
Amortisman giderleri 377.003 509.494 582.609
Yemek giderleri 963.136 451.762 279.049
Stipheli alacaklar karsihik gideri 461.597 192.270 12.283
Diger 2092.122 2.516.029  2.459.204
Genel Yinetim Giderleri Toplan 13.259.146 16.606.597  17.680.511

Kenvnak: Sirker, Bafimnz Denetim Ropory
FAVOK (Briit kar - Faalivet giderleri + Amortisman)

Asagidaki wbloda Sitket’in FAVOK ve FAVOK marjina iligkin bilgiler yer almakiadir. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren mali dénemde FAVOK 55 milyon TL seviyesinde
iken 31 Arahk 2019 wrihinde 94,1 milyon TL, 31 Aralik 2020 warihinde 98,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Buna giire Sirket'in FAVOK marj ilgili disnemler itibanyla %14,7,
%20 ve %21 olarak gergeklegmistir,

OYAK YATIRIM
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Tablo 13; FAVOK (Brilt Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman)

2018 2019 2024
Briit Kar 51.857.643 02.730.152 04.071.736
Faalivet Giderleri -13.259. 146 -16.606.597 -17.680.511
Amortisman 16.377.394 17.996.120 22.530.832
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
FAVOK Marj 14, 7% 20,0% 21.1%

Keyeak, Sirkes, Bagunaiz Denatine Raporlar)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket'in esas faaliyeilerden diger gelirleri, 2018 yilinda 6,1 milyon TL, 2019 yilinda 6,5
milyon TL, 2020 wilinda ise 7.6 milyon TL sevivesinde gergeklesmistir. Sirket'in esas
faalivetlerden diger gelirleri komisyon gelirleri, licret ve sosyal gilvenlik prim destekleri,
iadeler, kur farklan, reeskont faiz geliri ve konusu kalmayan kargihiklardan olugmakiadir,

Tablo 14: Esas Faalivetlerden Diger Gelivler

(L) 2018 2019 2020
Komisyon geliri 117.194 148,772 2.786.591
Ucret ve sosyal glivenlik prim destekleri 1.593.256 2.589.839 2.151.881
ladeler 2.626.745 513.278 1.028.324
Kur farklan g 120.105 85.214
Reeskont faiz geliri 563224 1.793.574 39.688
Konusu kalmayan karsihiklar 192.523 B1.663 -
Diger 1,040,146 1.287.717 1.482.784
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler Toplami 6.133.088 6.536.948 7.604.482

Kk Sirkel, Bagamsiz Denctim Baporlary

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faalivetlerden diger giderleri, 2018 yilinda 6,8 milyon TL, 2019 yilinda 3,1
milyon TL, 2020 valinda 1,7 milyon TL seviyesindedir. Sirket’in esas faalivetlerden difer
giderlerini kur farks giderleri, recskont faiz gideri, beklenen kredi zaran karsihgy, dava ve
ihtilaf kargiliklar ile diger giderlerden olusmaktadir,

Tablo 15: Esas Faalivetlerden Diger Giderler

(TL) 2018 2019 2020
Dava ve ihtilaf karsiliklan -1.286.836 -1.523.911 -317.079
Beklenen kredi zaran kargihi -938.160 -40.031 -102.050
Reeskont faiz gideri -1.880.587 -803.605 -32.094
Ticari islemlere iligkin kur farks giderleri - -28.906 -3.005
Diger -2.652.527 -692.406 -1.262.988

Esas Faalivetlerden Diger Giderler Toplami  -6.758.110 -3.088.859 -1.717.216
Keynak, Sivkes, Badimsez Beneting Raporfar
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Karhlik Analizleri
Sirket'in operasyonel karhihi@ina yonelik oranlar asafidaki tabloda tzetlenmis olup

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) hesaplaniken brilt kardan faalivet
giderleri ¢ikanlmig ve amortisman eklenmistir.

Tablo 16: Operasyonel Karhhk Oranlan

2018 2019 2020
Wet Sanslar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satislarin Maliyeti (TL) -322.558.563 -376.763.656 -375.305.225
Brilt Kar (TL) 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Marji (%) 13,9% 19,8% 20,0%
Met Satislar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Faaliyet Giderleri (TL) -13.259.146 -16.606.597 -17.680.511
Faaliyet Kar Marji (%) -3,5% -3,5% -3,8%
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469,493,808 469.376.961
Net Kar (TL) 11.734.481 48.172.835 60.383.710
MNet Kar Marji (%) 3,1% 10,3% 12,9%
FAVOK (TL) 54.975.891 94,119.675 98.922.057
FAVOK Mariji (%) 14,7% 20,0% 21,1%

Kinmak: Sivker, Bagonnr Denetim Raporu

Finansal Gelirler ve Giderler

Sirket'in finansal gelirleri faiz gelirledi ile kur fark: gelirlerinden olusmakia olup 2019
yilinda 515 bin TL, 2020 yilinda 399 bin TL seviyesinde gerceklesmigtir.

Sirket'in finansman giderleri ise kredi faiz giderleri, teminat mektubu giderteri, kur farks,
kiralama islemlerine iliskin faiz giderlerini igermektedir. Finansman giderleri 2018 yilinda
22,5 milyon TL, 2019 yilinda 21,2 milyon TL, 2020 yilinda 14,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Diinem Kin

Sirket'in siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kin 2018 yilinda 15,5 milyon TL, 2019 yilinda
58,9 milyon TL, 2020 yilinda 73,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilinda
vergi gideri 3,7 milyon TL, 2019 yilinda 10,7 milyon TL, 2020 yilinda ise 13,4 milyon TL
gergeklesmistiv. Boylece net kir 2018 yilinda 11,7 milyon TL, 2019 yilmda 48,2 milyon
TL ve 2020 yilinda 60,4 milyon TL gergeklesmigtir. Net kir marjs da 2018 yilinda %3, 1,
2019 yihinda %610.3, 2020 ytlinda %12.9 seviyesinde gerceklesmistir,

OYAK YATIRIM
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Tablo 17: Net Kar Marji
2018 2019 20240
Mel Satiglar (TL) 374.416.206 469493 808 469376961
Met Kar (TL) 11.734.481 48.172.835 60,383,710
Net Kar Marji (%) 31% 10,3% 12.9%
Kaymek: Sivkes, Bagimsez Denetim Raporlary
Tablo 18: Faiz Giderlerinin Karsilinma Performans
2018 2019 2020
Finansal Borglara lliskin Faiz Giderleri 19.870.160 18.283.664 12.147.051
Kiralama Islemlerine Iliskin Faiz 154,000 269.368 169,568
Giiderleri
Toplam Faiz Giderleri 20.024.250 18.653.232 12.516.619
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
_Net Faiz Gideri/FAVOK 36,4% 19,8% 12,7%
Kiymak: Sirket, Bagunyiz Denetim Raporiari
B. BILANCO
Tablo 19; Bilango Varhklar
Bagunsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denctimden Denetimiden
Gegmiy Geemiy Gegmis
2018 2019 2020
Diinen Varhklar
Nakitl ve Makit Benzerler 11.504,014 25.311.9206 25.290.830
Ticari Alacallar 65.460.086 78.705.249 73148910
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0.099.147 3.317.800 713777
- ligkili QOlmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.360.939 TEI8T 449 Go.035.133
[hger Alacaklar 379.911 074.388 10.853.180
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 379.911 974.388 10.833. 180
Stoklar - - 1.387.215
Pesin Odenmiy Giderler 11.900.944 9.189.531 11,454,945
Diger Donen Varliklar 39610 6:435.267 11.118.588
Toplam Dénen Varhiklar 89.284.565 120.616.341 139.253.668
Duran Varhklar
Finansal Yauruniar - 57.785 -
- I Ortakliklari - 37.785 -
Yaurun Amagh Gayrimenkuller 3.150.000 4.680.000 10.439.000
Maddi Duran Varliklar 138.785.552 170.347.501 237.704.012
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 14420 8709 4.156
Kullamm Hekk: Varliklan 1.847.629 3.835.451 3.199.177
Pesin Odenmis Giderler 52495 J.838.836 8.259.036
Toplam Duran Varhiklar 143.850.096 182.768.282 259.605.381
TOPLAM VARLIKLAR 233.134.661 303.384.623 J98.859.049

CE ovas vavmme i (O bunigutir

b VI 0 (03 5604




©

OVAK YATIRIM

Sirket"in diinen varhklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin Gdenmig giderler ve diger diinen varhiklardan olusmaktadir. irket'in déinen varhklan
31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla sirasiyla 89,3 milyon
TL, 1206 milyon TL, 1393 milyon TL tutarindadir. Sirket'in dnen varhiklar, 2019
yilinda 2018 vilina oranla %35,1, 2020 yilinda 2019 yilina oranla %15,5 oraminda artis
aiistermigtir. Sirket'in 2018 wil sonunda donen varhklannn %73'0nil ticari alacaklar
olustururken, 2019 wibinda %65"ini wve 2020 wilinda %53'Unil tcan alacaklar
olusturmustur. Ticari alacaklann ardindan dinen varliklar igerisinde en bilyilk ikinei pay:
nakit ve nakit benzerleri olusturmaktadir, 2018 vilinda, %13 olan bu oran, 2019 vilinda
%21 ve 2020 yvilinda %1 8 seviyesinde gergeklesmistir,

Tureks Turizm, hizmet sckitrlinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle stok kalemi
bulunmamaktadir, 2020 yil sonunda 7,4 milvon TL 1K stok tutary Sicket"in kendine ait
araglannda kullamimak Qzere stoklanan akervakitlardan olusmakiadir. Sirket, akaryakt
satig firmalary ile anlagma yaparak tanker ve depo alanlan kiralamakta ve kendi adina yaku
depolatmaktadir.

Nakit ve Nakil Benzerleri

Sirket'in nakit ve nakit benzeri varhiklary, 2018 yil sonunda 11,5 milyon TL, 2019 ve 2020
yil sonlarinda 253 milyon TL seviyelerindedir, $Sirket, kamu Kurumlanndan olan
alacaklarimt yalin son zamanlannda tahsil etmektedir. Bu nedenle Sirket'in yilsonu nakit
ve nakit benzeri bakiveleri yitksek olmaktadur.

Kisa Vadeli Ticari Alncaklar

Ticari alacaklar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 2018 yilsonundaki 65,5 milyon TL
sevivesinden 13,2 milyon TL artigla 78,7 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. 2020 yilinda
ise 2019 yilma kiyasla 56 milyon TL azahs ile 73,0 milyon TL sevivesinde
gergeklesmistir, Nliskili taraflardan ticari alacaklar, 2018 yilinda toplam ticari alacaklarn
%14’ linii olustururken, 2019 yilinda %4 iind, 2020 yilinda ise %10 unu olusturmaktadir.
Sirket, Grup girketlerine personel tastmacihi@s ve arag kiralama hizmetleri vermektedir. Bu
nedenle iliskili taraflardan ticari alacak bakiyesi olusmaktadir,

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhklarnim is ortakliklarindan olusan finansal yatinmlar, maddi ve maddi
olmayan duran varhklar, kullanim hakki varhklan ve pesin  Gdenmis giderler
olusturmaktadir. 31 Arahk 2018, 31 Arabk 2019 ve 31 Arabk 2020 yillarinda aktif
biiytikligiinin swasiyla %62, %60 ve %65 ini duran varhiklar olusturmaktadir. Sirket’in
duran varhiklar 31 Aralik 2018, 31 Arahik 2019, 31 Aralik 2020 taribleri itibanyla sirasiyla
143,9 milyon TL, 182,8 milyon TL, 259,6 milyon TL tutarmda gergeklesmistir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, 2018 yalinda 138,8 milvon TL seviyesinde iken 2019 yilinda %23
artis ile 170,3 milyon TL, 2020 yvilinda ise bir Gneeki yila kivasla %40 artigla 238 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in maddi duran varliklan 2018 yilinda toplam aktiflerin
%60"1m olustururken, 2019 yvilmda %56’ sim ve 2020 yilinda %660 m aluslunnaklad:r.
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Sirket'in maddi duran varhiklan igerisindeki en biivitk kalemi tagitlardir. Sirket,
faalivetlerini tedatikgilerden aldids tasitlarla gergeklestirdifi gibi kendi Semal araglan ile
de yapmaktadir. Bu nedenle Sirket’in her gegen yil tagit sayisi artmaktadir,

Asafidaki tabloda Sivket’ in maddi duran varliklarimin son tic yvil igerisindeki degigimi yer
almaktadir, Sirket’in sahip oldugu binanin degeri, SPK tarafindan yetkilendirilmiy Reel
Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazwrlanan 3 Subat 2021 tarihli degerleme
raporlari ile belirlenmistir, Sirket’in 03.02.2021 tarihli gayrimenkul deferleme raporunda
Merkez Binasi'min degeri 9.369,000 TL ile | adet arsamin deferi 2.787.000 TL olup
toplamda 12.156.000 TL olarak tespit edilmistir.

Sirket’in Corlu'da yer alan 2 adet bafimsiz biiliimiintn gergefie uygun degeri SPK'min
yetkilendirdigi degerleme sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
03.02.2021 tarihli raporda 1.560.000 TL olarak tespit edilmistir.

Sirket'in sahip oldufu tasulanmin 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla piyasa degeri SPK
Lisansh Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhik AS. tarafindan 10.02.202] trihli
rapor ile 453.012.712 TL olarak belirlenmistir.

Sirket’in Bitlis'teki 2 arsasimin gergefe uygun degeri SPK 'nin yetkilendirdigi degerleme
sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A S. tarafindan hazirlanan 03.02.2021 tarihli raporda
7.652.000 TL olarak tespit edilmistir,

Tablo 20: Yatwrmnlar

2018 2019 2020
Net Satglar 374416206 469.493.808 469.376.961
Yaurimlar 58994018 75443361 102489983
Yaurimlar/Net Sauslar 15,8% 16,1% 21.8%

Kmnak: Sirket, Beagimse Denettin Raporlar

Tablo 21: Bilango Kaynakiar

Bafimsiz Bafimsiz Bagrmsiz
Denetimiden  Denetimden  Denctimden

Gecmis Gegmis Gegmis
2018 2019 2020
KAYNAKLAR (TL)
Kuisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 19,341,160 1.641.682 6.917.604
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 46.888.246 57317248 45595994
Kiralama Islemlerinden Borglar 675.205 B65.859 884,883
Ticari Borglar 39.508.161 39293274 38352512
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7.726.044 2.887.602 2.700.748
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 31781217 36405672 35651764
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar J.676.429 4.506.283 4,703 487

Diger Borglar 731.078 1.354.977 2243012
- lligkili Taraflara Diger Borglat - .

Gy om vaTmM i @R i st P 3G o Dad? O3 4040 4

-Huh-!l'"-ll WO Ay 003 9idd




@

OYAK YATIRIM
- Miskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 731.078  1.354.977 2243012
Entelenmig Gelirler 1.341.695 1.615.988 322497
Donem Kari Vergi Yokimlolokleri 284329 608.247 49.827
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.973.673 4.764.921 5.802.666
- Cabisanlora Saglanan Faydalara liskin Kisa
Vadeli Karsaliklar 820.050 .00 386 LBI7.052
- Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 2.144.623 J.668.525 1985614
Diger Kisa Vadeli YokOmioinkier 4.416.149 2.004.017 4.895.655
Toplam Kisa Vadeli Yikimlililkler 119.836.125 113.972.496  109.768.137
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 33791973 26.637.348 45.8689)2
Kiralama lslemlerinden Borglur - 1.067.601 210989
Diger Borglar 1.047,181 TA75.122 233.547
- Iiskili Taraflara Digier Borglar LO47.181 7.373.122 233 547
Uzun Vadeli Karsiliklar 2498838 3.305.461 4.900.308
- Calignnlara Sagitanan Faydalara [liskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 2 4YE.838 3305461 4.900.308
Ertelenmiy Vergi Yokimloitgd 4305954  12905.316  21.343479
Dier Uzun Vadeli Yikomldlikler 190.812 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 41.834.758  51.290.848 T1.557.235
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye S0.000.000  70.000.000  93.506.469
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmig Digier Kapsamh Gelirler veya Giderler 2.814.901 1.294.667 5432107
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olglim
Kazanglan/Kayiplar 143207  (1.377.02T7) (2.198.945)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglar 2671.694 2671694 7.631.052
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinilacak
Birikmiz Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler - - -
Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler 654,064 730.815 B76.690
Ciegmis Yillar Karlan/Zararlan 6.260.332 17.918.062 56263924
Dinem Met Kan/Zaran 11.734.481 48,106,958  60.251.635
Aznhk Paylar - 70.777 202852
Toplam Ozkaynaklar TL463.778 138121279 216.533.677
TOPLAM KAYNAKLAR 233.134.661  303.384.623  398.859.049
Kenymak: Sirket, Bogimsiz Denetim Raparlar
OYAK YATIRIA

ori e 7§

0710 319 1700

45 0039 4040 0024
&49 003 3404

CEYovAR vATIBA i WD durder 37



Yabaner Kaynak Yapsi

Tureks Turizm, 2018 yilinda varhklannm %3 1%ini Gzkaynak ile finanse ederken, 2019
yilinda bu oran %46'ya, 2020 yilinda %54’ ylkselmistir. Sirket Gzkaynak yapisim
giiglendirme politikasi ile 2019 yilinda sermayesini 20 milyon TL, 2020 yilinda da yaklagik
23.5 milvon TL artirmasur.

Sirket'in devaml sermayesi 2018 yilinda toplam aktifin %649 unu, 2019 yilinda %62"sini,
2020 yilinda ise %72 sini olusturmaktadir,

Yabanci kaynaklar iginde kisa vadeli yabane: kaynaklarin payr fazla olmakla birlikte her
yil bu oran diismektedir. 2018 yilinda toplam yabanc: kaynaklarin %74 0inll kisa vadeli
yabanci kaynaklar olustururken 2019 yilinda %669 unu 2020 vilinda ise %60 im kisa vadeli
yabaner kaynaklar olusturmugtur.

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket"in kisa vadeli yiikiimlidlikleri kisa vadeli borglanmalar, vzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis geliler, dénem kar vergi
yiitkiiml(ligih ve kisa vadeli karsibklardan olusmakiadir. Sirket'in kisa  vadeli
vitkiimliilikleri 2018 yilinda 1 19,8 milyon TL, 2019 yilinda 114 milyon TL, 2020 yilinda
10 milyon TL sevivesinde gergeklesmistir. Kisa vadeli vilktimliifiikler icinde en biiyiik
payi 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %39 ve %50 oranlariyla uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlan olustururken 2020 yilinda da en bilylik payr %42 ile uzun vadeli
borglanmalann kisa vadeli kisimlan olusturmustur. Kisa vadeli borglanmalann toplam
kaynaklar igerisindeki payr ise 2018 yilinda %8, 2019 yilinda %1, 2020 yilinda %2
seviyesindedir.

Ticari Borglar

Sirket'in ticari borglart 31 Aralik 2018 de 39,5 milyon TL, 31 Aralik 2019"da 39,3 milyon
TL, 31 Aralik 2020°de 384 milyon TL olarak gerceklesmigtiv. Ticari borglann 2018
yihnda %20%si, 2019 ve 2020 yllarnda %7 si iligkili taraflara olan ticari borglardan
olusmaktadir. Ticari borglann kisa vadeli vilkiimliliklere orami 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla %33, %34 ve %35 olarak ger¢eklegmistir,

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket'in uzun vadeli yikiimltilikleri uzun vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerinden
borglar, diier bovglar, wzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yilkiimlilikleri ile diger
uzun vadeli yliktimltloklerden olusmaktadiw. Uzun vadeli yiikiimlilikler igerisinde en
biiylik payi 2018 yilinda %81, 2019 yilinda %352, 2020 yilinda %63 pay ile uwzun vadeli
borglanmalar almakiadir. Sirket'in uzun vadeli borglanmalari 2018 yilinda 33,8 milyon
TL, 2019 yilinda 26,6 milyon TL, 2020 yilinda 45,9 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Sirket'in finansal yiikiiml@liklerinin gofunlugu Tork Lirasi bazindadir. Asagidaki tabloda
2018-2020 yillar arasinda Sirket'in finansal ylikiimltlokleri yer almaktadir. Sirketin uzun
ve kisa vadeli borglanmalan ile kiralama iglemlerinden kaynaklanan borglarinin toplami
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2018 yilinda 100,7 milyon TL, 2019 yilinda 87,5 milyon TL ve 2020 yilinda 99,5 milyon
TL seviyesindedir.

Tublo 22: Finansal Yiikiimlitikler

2018 2019 7020
Kisa Vadeli Borglanmalar 19391160 1.641.682 6.917.604
E‘I”::'n;":ld"" Borglanmalarin Kisa Vadeli 46.888.246 57.317.248 45.595.994
Kisa Vadell Kiralama lslemletinden Borglar 675205 865859  884.883
Uszian Videli Borglasmater 13.791.973 26.637.348 45.868.912
Uzun Vadeli Kiralama Iglemlerinden Borglar _ 1067601 210.989
Toplam 100,696,584 §7.520.738 99.478.382
Ozkaynaklar

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
dinemlerde sirnsiyla 71,5 milyon TL, 1381 milyon TL, 216,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklar 31 Aralik 2018 tarihinde toplam aktif boyGklaginin
%3 1'ini olusturur iken, 31 Aralik 2019 tarihinde %46'sini, 31 Aralik 2020 tarihinde
%54 inii olugturmaktadir,

Sirket, 26.12.2019 tarihli TTSG'de yayimlanan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
neticesinde, sermayesini 50.000.000 TL den 70.000.00 TL ye arttrnmgtir. Artinlan
20.000.000 TL lik sermaye thm ortaklann girketieki alacaklarmdan kargilanmigtar,

Sirket, 17.12.2020 tarihli TTSG de yayimlanan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
neticesinde, sermayesini 70.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye armmistir. Artinlan
sermayenin 11.721.247,89 TL'si Ortaklara Borglar Hesabindan ve 9.615,221,06 TL'si
Gegmis Yillar Karlan Hesabindan kargidanmigtir. Kalan 8.663.531,05 TL onaklar
tarafindan nakden tashhiit edilmisti, Naokden tashhiit edilen paylarm 4’0 olan
2.170.000,00 TL'nin ddemesi 15.12.2020 tarihinde yapilmigtir. Toplamda Gdenen
sermaye lutart 93.506.469 TL olurken; nakden taahhiit edilen paylardan kalan
6.493.531,05 TL nin 8demesi 19.01,2021 tarihinde yapilmis ve biylece 100.000.000 TL

olan sermayenin tamaminm Gcemesi gergeklestirilmigtir,
Net Borg

Sirket'in finansal tablo diinemleri itibanyla borgluluk durumu ile sz konusu borglarin
drkaynaklara ve FAVOK 'e olan oranlan agagidaki tabloda gbsterilmekiedir.

Sirket'in Net Borg/FAVOK oram 31.12.2018 tarihinde 1,62 seviyesinde iken 31.12.2019
tarihinde 0,66 ve 31.12.2020 tarihinde 0,75 seviyesinde gergeklegmistir,
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Tallo 23: Bar¢luluk Rasyolan

2018 2019 2020
Finansal Yilkiimlilikler 100.021.379 85.596.278 98.382.510
Kiralama Borglan 675.205 1.933.460 L.095.872
Eksi: Nakit ve MNakit Benzerleri 11.504.014 25311906 25.290.830
Net Borg 89.192,570 62.217.832 74.187.552
Toplam Ozkaynak 71463778 138.121.279 216.533.677
Net Borg/Toplam Ozkaynaklar 1,25 0,45 0,34
FAVOK 54975891 94.119.675 98.922.057
Net Bor¢/FAVOK 1,62 0,66 0,75

Oran Analizleri

Sirket'in likidite ve mali yap: oranlar: asagidaki tablolarda gésterilmistiv. Likidite oranlan
incelendiginde, Sirket’in dtnen varliklanmin kisa vadeli viikiimldliklerine oraninin (cari
oran) 2018 wilinda 0,75, 2019 yilinda 1,06, 2020 yilinda 1,27 seviyesinde oldugu
girillmektedir, Sirket’in cari oram 2018 vilinda 0,75 iken 2020 yilsonunda bu oran 1,27
seviyesine yiitkselmistir, Ayrica asit-test orani da 2018 yilinda 0,75 sevivelerindeyken 2020
yilinda 1,20 seviyesine yilkselmistir. Bu iki oramin artnus olmasi Sirket’in kisa vadeli
borglarim 8deme gliciingd artirdifinin gdstergesidir. Sirket'in firetim faaliyetlerinde stok
kalemi bulunmach@indan cari oran ile asit-test oram birbiri ile aymi seyretmektedir, 2020
yilinda olugan 7.4 milyon TL'lik stok bakiyesi Sirket'in kendine ait araglarnda
kullamilmak iizere stoklanan akaryakitlardan olugmaktadir, Sirket, akaryakit satis firmalan
ile anlagma yaparak tanker ve depo alanlari kiralamakta ve kendi adina yaknt
depolamakiadir,

Tablo 24: Likidite Oranlarn

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 119.836.125 113972496 109.768.137
Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
ggr‘:ﬂi;:;; :‘igglri;:ﬂ Varhklar/Kisa Vadeli 0.75 .06 127
StoklaiyKio Vadel Vaimlgiokie 0,75 106 120
Makit Oran (Makit ve Nakit Benzerleni/Kisa 0.10 0.22 023

Vadeli Yiikiimliilikler)
Kewnak: Sirker, Bagrmaez Denetim Hapory

Sirket'in toplam vilkiimliliiklerinin toplam varhiklarima orani (kaldirag orant) 2018 yilinda
0,69, 2019 yilinda 0,54 ve 2020 ywilinda 0,46 seviyesinde gergeklesmistir, Sirket,
Gzkaynaklarim gliglendirerek kaldirag oranirin 0,69'dan 0,46 ya gerilemesini saglamistir.
Sirket, villar itibariyla uzun vadeli viktimliliklerinin toplam varliklara orammn sabit
tutarken kisa vadeli yikimliiliklerinin toplam varliklara oramni azaltmay: tercih etmigtir.
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Tablo 25: Mali Yap Ovanlar
31.12.2018  3L12.2019  3L12.2020

Kaldwag Orani (Toplam YokimlGiokler/ Toplam

0,69 0,54 0,46
Varlikiar)
Kisa Vadeli Yokomlalokler/Toplam Varliklar 0,51 0,38 0,28
Uzun Vadeli Yokomitlikler/Toplam Varliklar 0,18 0,17 0,18
Oukaynaklar/Toplam Varhiklar 0.31 0,46 0.54
Alacak Devir Giln Sayisi (Ortalama Ticari 59 56 59
Alacaklar/Met Satiglar*365) - Giin
Borg Devir Gin Sayisi (Ortalama Ticari 9 18 I8
Borglar/Sauglann Maliyeti*365) - Giin
Kenpnak: Sivkes, Bagnusiz Denetin Rapodfary
C. Nakit Akim Tablosuna iliskin Degerlendirmeler
Sirket'in Gzet nakit akim tablosu asagida yer almakiadir,
Tablo 26: Ozet Nakit Akun Tablosu

Ovzet Nakit Alam Tablosu 3LI22018  31,02.2009  31.12.2020
Dénem Net Kén 11734481 48.172.8335 60.383.710
Isletme sermavesindeki defiisim Gncesi faalivetlerden

" nakit aliga 45550423 49712369  51.593.714

Isletme sermayesindeki defitgim sonmasi faaliyetlerden

sabarsan nakit sloist 14724 -15234338 -28.R42.154

Isketme Faalivetlerinden Elde Edilen Net Nakit 54.517232 TR362.8382  T5.TE1.20)
Yaturm Faalivetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan <45.6R4821 -53.109380 -B9.495.118
Finansman Faalivetlerinden Nakit Akiglan 273314 11445610 13.692.841
Makit ve Nakit Benzerlerindeki Net Art { Azahs) 6.650.097  13.807.892 -21.076
Dinem Bagi Makit ve Nakit Benzerler 4844917 11504004 25311906
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerlerd 11504004 25311906  25.290.830

Kavewak, Sivkel, Bagmnsez Deneting Rapora

Sirket, isletme sermayesindeki degisimlerin net kara eklenmesi sonucunda 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla 54,5 milyon TL, 78,4 milyon TL
ve 75,8 milvon TL nakit elde etmistir. Sirket, elde etmis oldugu bu nakdin 2018 yilinda
45.7 milyon TL, 2019 yilinda 53,1 milyon TL ve 2020 yilinda 89,5 milyon TL sini yatinm
faaliyetlerinde kullanirken aym donemler itibariyla sirasiyla 2,2 milyon TL, 11,4 milyon
TL ve 13,7 milyon TL sini de finansman iltiyacinda kullanmigtir. 2018 yilinda Sirket'in
nakit ve nakit benzeri varhiklan 11,5 milyon TL, 2019 vilinda 25,3 milyon TL ve 2020
yilinda 25,3 milyon TL seviyelerinde gergeklegmistir.

6. Kullanilan Degerleme Yéntemleri

Halka arz edilecek Sirket'in deferlemesinde gerek sektdrll gerekse biiylime potansiyeli
agisindan kullamimas: uygun giriilen degerleme yontemleri sunlardir;

A - Indirgenmis Nakit Akim (INA) yontemi: Gelir bazli bir defierleme yntemi olup
sirketin gelecek dinemlerde yaratacafi nakit akimlarim tahmin edip, beklenen nakit
akimbarimin Adirhkl Sermaye Maliyeti Oram ile iskonto edilip giintimiize indirgenmesi ile
girket degerinin hesaplanmasin igerir.
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B - Piyasa Carpanlart Analizi: Piyasa bazli bir yontem olup sirket degeri, sirketin faaliyet
pisterdigi sektérde olan ve borsada islem goren gerek yurt igindeki gerekse yurt digindaki
sicketlerin deferleri ve garpanlan gbz Online alinarak hesaplanmaktadir. Bu analizde
kullandi@umiz garpantar; Piyasa Degeri / Net Kar (Fiyat / Kazang, F/K) ve Firma Degeri /
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FD/FAVOK) dir.

Uluslararas: Degierleme Standartlar (UDS) icerisinde UDS 200 Isletmeler ve Isletmedeki
Paylarin deferlemesi ile ilgili olarak 70.1 maliyel yaklasimi ile ilgili madde uyannea belli
durumlar diginda normalde igletmelerin ve igletmedeki paylarin  degerlemesinde,
uygulanamaz degerlendirmesine yer verilmistir, Maliyet yaklagminin uygulanabilecegi
durumlar olarak; (a) isletmenin, kirlann ve/veya nakit akiglarimn giivenilir bir sekilde
tespit edilemedigi ve pazar yaklasimi kapsaminda diger isletmelerle yapilacak
karsilasurmalanin  pratik veya givenilic olmadigs, ilk donemlerinde veya kurulug
doneminde olmasi, (b) isletmenin, UDS 105 Degerleme Yaklagimlan ve Yintemleri
standardinin 70.8 ve 70.9. nolu maddelerinde tarif edilen toplama yinteminin uygulandig
bir yatirim ortakligs veya holding sirketi olmass, ve/veya (¢) igletmenin siirekli olmamasi
ve/veva varhiklarmm tasfiyedeki degerlerinin igletmenin stirekliligi kapsamindaki igletme
dederini  asabilmesi sayimakiadir. Sirket yukanda sayilan kriterler kapsaminda
degerlendirilmis ve malivet yaklasimimin kullanilmasinin uygun olmayacagi sonucuna
varilmistir,

Sonug biltimiindeki tabloda da detaylandinldifi gibi INA tarafindan hesaplanan degere
%350, yurt igi ve yurtdisi garpanlanna %50 aguwlik vererek hedel Gzsermaye degen
hesaplanmustir.

7. Degerleme
A. indirgenmis Nakit Ak Yintemi

Bu yiintemden ¢ikan sonug, Sirket'in serbest nakit akimn yaratma potansiyeli tahminlerinin
bugiine indirgenmesi ve net borg durumunun yansiilmasiyla ulagilan  deferdir.
Projeksiyonlarda gegmis yillarin performans: ve Sirket yOnetiminin beklentileri de dikkate
almmistir, Kullanilan makro tahminler asagidaki tabloda Gzetlenmistir.

Tablo 30: Makro iahminler
2017 018 2019 2020 2021T 20227 20237 2024T 2025T

Ortalama USD/TL 365 482 568 702 T.068 B.G60 924 940 0468
yillik degigim 21% 2%  I18% 24% 98 12% T 3% 2%
Dénem sonu USD/TL 3,78 529 595 743 815 891 951 976 995
yillik degigim T4 40% 12%  25%  10% 9% Th 3% 2%
Cirinlama EUR/TL 412 367 6,35 B.04 241 10,01 1098 11,27 1L50
yillik degisim 23% % I2% 2% 1TH % 9% 3% %
Do sonu EUR/TL 4,31 S &6T 912 978 1047 14l 1LTI 1LM
yillik degisim 22% %  10% 3T% % [ 9% 3% 2%
Ortaluma TOFE 1L,1%  163% 152% 123% I136% 90% 80% 80% 60%

Kenymerk: OYAK Yatirom
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T.A.1. Gelir Tablosu Projeksivonlar:

Satwglar

Sirket'in 2018-2020 dinemi hasilat YBBO'su %12 iken arag satislarmdan elde edilen
hasdat YBBO su %6239 seviyesinde gergeklesmistir. Sivket'in personel tasima faaliyetleni
hasilat hacminin 2018-2020 déneminde YBBO'su %16,3 olarak gergeklesirken, is
makinesi kiralama faalivetlerinden elde edilen gelirin YBBO 'su %27.2. filo kiralama
faalivetlerinden elde edilen gelirlerin 2018-2020 donemi YBBO'su ise %4, olarak
gerceklesmistir.

Asafudak: tabloda, Siwket'in sahip oldugu arag sayilan, arag basina gelir ve toplam net
sauslarin yer aldigi Gzet tablo ver almaktadir,

Tablo 27: Sirket'in Satig Detaylar

Alsnlwn b 11 ] Iy ot mur MIT T 0T ST
Topham B - ATl &4D  5am 744 550 [TR]"] (L] ] 15184
ersouet Tagam. Jies T om T Taon T ams smo 7 1633 sgsr |
s Asa; Kirabama R T ¥ S X I 4410 w81
MibaesiKonluns | e & @ 2 s 12 m m
Berrpurl Karavan Kirste : . 10 12 1 1% i7s

o1l - 50 0 (L] il [ 7]

04T

§ 300855 101 -lli.?ll_'.l'ﬂ SR AnA0ed  7R5415.560
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1006 200,684 1.349.701 390 |

II.IT.I-.NI

AN6T1TE 631399 AM4T00 12138334 17507471 1100440 41898070
: a 14600000 19158033 DA2T2861  JOMSITI  MGATIIE
. . 11000000 13e00H MR BINe0 w0 0eiie

TR 4 ﬂuw 139712 SLESIBIE 130091371 1M WATH  19L3A 2N 130 957594

Kevriak: Sirket, OYAK Yatirmm Tahminferi

2021-2025 diinemi igin ise hasilat YBBO 'su %30,2 olarak tahmin edilmistir. Konsolide
hasilat biyiime tahmini Sirket’in personel asimacilig ve filo, is makinesi kiralama
fanlivetleri diginda arag satislan, akaryakit yansitma gelirleri ve dier gelirleri de
igermektedir. 2021-2025 ytllarint kapsayan 5 yillik projeksivon dénemine iliskin personel
tasguma, filo kiralama, is makinesi Kiralama, bireysel karavan kiralama, filo gekici

gelirlerinin YBBO'su sirasiyla %31,6, %28.8, %37.1,
edilmigtir.

%026.2,

OYAK YATIRIM

9626.2 olarak tahmin
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Grafik 8: 2021 - 2025 Yillarmia [ligkin Faaslivet Alam Baznda Net Gelir Projeksivonu (milyon TL)
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Projeksivonda goritlen hasilattaki bllylimenin temel sebebi Sicket'in filo gekici ve bireysel
karavan Kiralama alaninda da faaliyet gdstermeye baglamasi ve her iki faliyet alaninda da
%26,2 oraninda YBBO hedeflemesidir.

Sirket'in 2018-2020 déinemi iginde gergeklesen arag bagina yillik hasilat verileri agagidaki
grafikte yer almaktadir. Buna gire Sirket 2018 wilinda arag satiglan dahil personel
tasimaciligs ve filo, is makinesi kiralama alanmda yaklagik 222 bin TL gelir elde etmis,
2020 yilinda ise %25,2 YBBO ile yaklagik 348 bin TL seviyesinde arag bagina yillik hasilat
clde etmistir.

Goreafils 9; 2018 - 2020 Yillarma Ligkin Avag Basma Net Gelir (TL)
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Kovnalks Sivker Tahovinferi

Sirket'in 2021-2025 dénemi iginde tahmin edilen arag bagma willik hasilat asagidaki
grafikte gdsterilmistir. Buna gtire Sirket'in 2021-2025 yillan arasinda personel tagimacilig
ve filo, is makinesi kiralama, bireysel Karavan Kiralama ve filo gekici kiralama
faalivetlerinden arag bagina elde ettigi toplam gelirin 2021 yilinda zellikle arag kiralama
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taralinda yeni girilecek i5 kollarmin yaratacag etki ile birlikte 638 bin TL sevivesinde
gerceklesmesi ve 5 yilda %9.8 YBBO va ulagarak 2025 yilinda 925 bin TL seviyesine
artmasi dngdriilmektedir. Arag SHII}IﬂFIHd‘IH clde edilen arag bagma }IIIIL hasilatin ise 2025
yilinda yaklasik 216 bin TL seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

Grafile 10: 2021 - 2025 Yillarma Hiskin Avae Basinn Net Gelir Projeksiyonu (TL)
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Tureks Turizm'in 2018-2020 willan arasinda tageron araglar da dahil olmak fizere
fualivetlerinde kullandi@i arag sayisi agagidaki grafikte yer almaktadir. Sirket 2018 yilinda
fuuli}'LliLl inde toplamda 5.719 adet arag kullanirken 2020 yilinda kullandig arag sayisim

5.980 adete ¢ikarmms olup bu artis 3 yilhik diinem i¢in %2,3'lik bir YBBO ya isaret
i:lmﬂklmllr.

Grafik 112 2018 - 2020 Yillarma lliskin Gzmal+ Taseron Arag Savilan
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Sirket'in 2021-2025 dénemi igin tahmin edilen arag saydan agafidaki grafikte yer
almaktadie. 2021 yilinda personel tasimacih@inda 4.816 adet arag ile faaliyet gdsterecegini
dngéiren Sirket'in 20235 yilsonunda personel tagimacihg faaliyetlerini 9.951 adet servis
araci ile gergeklestirecefini dnglirmektedir. Personel tagimacilifindaki artigin bliylk
oranda taseronlar tarafi ile bilyiitiilecegi Sngdriilmigtir. Yillik arag bilylimesinin yalmzca
%20 si kadar 8zmal araglara vatinm yapilacagi varsaylmistie. Halka arz sonrasinda givkete
saglanacak fon ile 6zmal araglann arts personel tagima alaninda biraz daha yiiksek
alinabilecektir, ancak halka arz 8ncesi fiyat hesaplama amacs ile deferleme galismas
yilriitilldigiinden bu tarafia Szmal arag artisi dilsiik twtulmugtur. Filo Kiralama alanmda
2021 yilinda 2.556 adet arag ile hizmet vermeyi planlayan Sirket 2025 yilsonunda 4.851
araghk filoya sahip olacagimi dngdrmektedir. Turcks Turizm, 2025 wilinda 273 adet is
makinesi, 175 adet bireysel karavan ve 87 adet filo ¢ekici ile hizmel vermeyi
planlamaktadir. Buna glire 2020 yilinda tageron ve Gzmal olmak (izere 7.634 adel araca
sahip olan Sirket’in 2021-2025 willan arasinda %19,1 YBBO ile arag sayisimin 15.336
adete yiikselece@i varsayiimaktadir. Sirket personel tasima hizmeti digindaki diger
alanlardaki operasyonlarini kendi sahip oldufiu araclar ile yiirlitmeyi planlamaktadar.

Grafil 12: 2021-2025 Ozmal+ Tageron Arag Sayilan Projeksivonu
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Kenyrak: Sivket Tabwinleri

Sirket'in 2018 vilinda Gizmal servis araci sayist 441, filo araci sayist 1.436, is makinesi
sayisi ise 64 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise dzmal arag sayis 426si1 servis araci,
1.895"i filo kiralama araglari, 72°si is makinesi olmak (izere toplam 2.393 adettir. Ayrica
2020 yrhinda Sirket’in satug) arag sayis: 217 adet olarak gergeklegmigtir,
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Grafil 13: 2018 - 2020 Yillaron Hiskin Ozmal Arag Sayilar
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Tureks Turizm arag yatnmlan ile her wyil sahip oldufu arag sayisimt arttirmayi
planlamaktadir. Sirket filo ve i3 makinesi kiralama alaninda sadece Szmal araglarin
kullanarak faalivet gOstermektedir. Bu kapsamda Sirket’in 2021-2025 yillan arasinda
sahip olmayi plantadigi dzmal arag sayis sgagidaki grafikie yer almakiadir.

Grafik 14: 2021-2025 Ozmal Arag Sayilar Projelsiyonu
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Faalivet Giderleri

Faalivet Giderleri projcksivonu geemis willara ait gergeklesmeler ve ileriye doniik
beklentilere paralel olacak sekilde hesaplamalara dahil edilmigtiv, Sirket’in fanliyel
giderlerini olusturan genel ydnetim giderleri igerisinde personel giderleri, amortisman
piderleri, yemek gidetleri ve siipheli ticari alacak kargihk giderleri yer almaktadir. Sirketin
operasyonel harcamulan hasilatin biiylimesine bagh olarak willar itibanyla artarken
operasyonel harcamalarin hasilata orant 2018 yilinda 93,5, 2019 yilinda %3.5, 2020
yilinda %38 olarak gergeklesmistir. 2021-2025 yillan arasinda ise yapilan yatirimlarm
etkisiyle vasanacak hizli biiylimenin getirecegi dlgek ekonomisinin etkisiyle operasyonel
harcamalarin hasilata oramimin %2,9 dan %2,1 oranina kadar inmesi beklenmektedir.

Tablo 28: Faalivet Giderleri

20217 20021 20057 20247 20257
Geodl Youctim Gidederi 19466634 23715.63% 29054226 35.192.123 40391825
Genel Yonenm Giderieri / Sanglar 279%  247% 2,24% 215% 2,01%
W yiltkdogigm  1385%  2083% W 2250%  2013%  14.78%
‘Amortisman Giderleri 865954 1191782 1606808 2030373 1488489
Amortisman Giderlert / Satglar 0,12% 0,12% 0,12% 0,12% 0,12%

il 63%  37.63% M 6% 3
Toplam fasliyet giderleri = 20332588 24907420 30661034 31222495 42880314
yilik degigm " 15,00%  23,50%  23,10%  2140%  15.20%

Kennak: Sirket Tahminleri

Asagidaki tabloda projeksiyon dénemindeki (2021-2025) sang ve karlihk oranlan

giriilmektedir.

Tablo 29: Operasyonel Marjlar
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FAVOK

FAVOK hesaplamalanimiz esas faaliyetlerden net diger gelir kalemini siireklilik arz
etmemesi sebebiyle icermemektedir. Sirket'in gegmis g yil (2018-2020) igerisinde Net
Satislarinin ve FAVOK "linfin yilhik bilesik biiyiime oram (YBBO) sirasiyla %12 ve %34
iken 2021-2025 willanini igeren projeksiyon déneminde Net Sauglann ve FAVOK'iin
YBBO sunun swrasiyla %630 ve %637 olacag Gngdrillmekiedir.

Grafik 9: Satus ve FAVOK Performans
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Kenmak: Sirket Tehminterd

Sirket'in filo ve is makinesi kiralama alaninda faaliyetlerini artirmasi, COVID-19"un
Sirket’in operasyonlan izerindeki olumsuz etkisinin simirh kalmasina katki yapmugtir.
Buna gore Sirket'in 2018 yilinda %14,7 olan FAVOK marjimin 2020 yil sonunda %21,1
sevivelerine yitkseldigi goriilmekle birlikte projeksiyon dneminin sonunda artan i5 hacmi
ve cesitlenme ethisi ile birlikte %29,1 seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

Karliliktaki bu arusta tizellikle artan is hacminin yaninda i§ cesitlendirmesinin getirdigi ve
daha yilksek kar marjma ulagmas: beklenen iy makinesi, karavan ve filo gekici kiralama
hizmetlerindeki varligini arttirmast etkili olmakiadir. Personel tasimactlifn alaninda en
bitytikler arasinda yer alan girketin dnlim{izdeki ddnemde bu alanda bilyilmeye devam
edecedi ve sekidrde beklenen konsolidasyonun etkisiyle pazar payimi artiracag
varsayllmaktadir.

7.A.2. Yatirim Harcamalari

Sirket'in Gngdrilleri kapsanunda projeksiyon dinemi boyunca faaliyet alanlarina gére
planladig) yatiimlara iligkin detaylar asafndaki tabloda Gzetlenmistir,
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rafik 10: Yatrm Harcamalar
[ otsm L v amatns imilrws THI vo Sabniare a3
(1] fir%
o i
B e - T
prey
- i . e
- =4 i
- —_— - T
AlF
- - - [
w = [T o - F man i s

Kavwak: Bugimsr Demetim Raporda, Sivket Tahminderi

Sirket'in yatmm projeksiyonlar personel tagima, hafif tican ve filo ara¢ kiralama, is
makinesi kiralama, bireysel karavan kiralama ve gekici kiralama faaliyet alanlarina ytinelik
tasit alimlarindan olusmaktadir. Sirket bu kapsamda 2021 yilinda 256 milyen T1., 2022
vilinda 192 milyon TL, 2023 yilinda 204 milyon TL, 2024 yilinda 208 milyon TL ve 2025
vilinda 189 milyon TL yaurun harcamasi yapmay: planlamaktadir. Sz konusu
yatirmlarin satiglan orammn sirasiyla %636,6, %20, %158, %12,7 ve %9,4 seviyesinde

gergeklesmesi beklenmektedir.

Sirket'in Sniimilzdeki 5 yillik stivegte faaliyet alam ile ilgili olarak almayr planladig
araglara iliskin bilgiler ve yaunm witarlan asagidaki tabloda yer almaktadir. 2021 yilinda
311 milyon TL'lik yatrim harcamasimin %62'lik bir biliminln filo araglar igin
kullamilmas: planfanmaktadie. Aymi w1l servis aract yatinmmlanmm 20 milyon TL
seviyesinde olmasi ve her yil servis alimi igin yaturimlara devam edilmesi beklenmektedir.
Sirket'in filo, is makinesi, bireysel karavan ve filo gekici kiralama faaliyetlerinde
kullanacag araglann Szmal araglar olmasi FAVOK marjimin da aym zamanda %24,3

sevivelerinden %29.5 seviyelerine gikmasina katki yapmas: beklenmektedir,

Tablo 30: Faalivet Alanlarima Gihve Yatirmlar

oed Tapuma » " 10 s 11 % 7 % [ ] i)
Aaa Kinalama L0 b1y 112 s, [ ] 161 T 4 i i)
by Maldnesi Eiraluna 14 Mm | U 16 " u 1% i 1%
Kaavan Kraisma ;] 2% [ E1 .3 % 7 e 3 e
|Filo Celei Wiratums 4 1 ] ¥ 5 s il i i 4y
[Toplsm 18 100% 121 164 204 1% 208 [ 19 i

7.A.3. Isletme Sermayesi ihthﬂtci Projeksivonu:

Sirket'in isletme sermayesinde goriilen degigiklikler ve projeksiyon dinemine iliskin

beklentiler asadidaki tabloda dzetlenmistir.

OYAK YATIRIM
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Tablo 31: Isletme Sermayesi Detaylar
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Kenmak: Bagomsiz Depetim Raporfars, Sivket Talwinderi

Ticari Isletme Sermayesi, 5 yillik projeksiyon dénemi igin tahmin edilivken Sirket’in 8zl
bagimsiz denetim raporunun bilango ve gelir tablosu tutarlaring giire son 3 yilin ortalama
tahsilat, ortalama stokta kalma ve ortalama borg Gdeme siireleri incelenmis, Sirket
yonetiminin  beklentilerine gore nakit donfigim slresinin ortalama 15 giin olacaf
degerlendirilmistir.

T.AA4 Agwhklandwilms Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) Hesaba:

Nakit akim projeksiyonlarinm buglinkli degerinin tespiti i¢in kullamlan AOSM degerine
iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmigtir,

Tabla 32: AOSM

AOSM

Risksiz getiri aram 14,00%
Bela 1,00
Piyasa risk pring 5.50%
Vergi oram 20.0%
Borg orari 60.0%
Ozkaynak oran 40,0%
Sermaye maliyet| 19.5%
Sirket risk primi 4,00%
Vergl sontasi borg maliyeti 18.0%
AOSM 164%

Keymak: OVAK Yatwon tahminleri, Sirket
Agilikh Ortalama Sermaye Maliveti hesaplamasmm varsayimlar: sunlardir:
Risksiz getiri oram hesaplanicken, Ttrkiye deki 10 yillik TL tahvil (ISIN TRT31130T14)
oramndaki degisimler 1akip edilmis olup, seviyeler gbz dniine alindiginda meveut durum

icin %4 esas alinmistir.

Beta, halka arz olacak sirketlerin henilz islem girmeye baglamadifn gergegi ve bu agidan
istatistiki hesaplamalarn imkansizhiindan | olarak kabul edilmigtir,

) OVAK YATIRIN b amm

51



O

OVAK YATIRIM

Piyasa risk primi %550 olarak varsayilmstie. Piyasada Tirkiye tarafing yinelik
olusturulan raporlar da incelendiginde, risk priminin genel olarak %5,50 civarinda kabul
glirmektedir.

Vergi orami 2021-2025 yili igin %20 olarak alinmistr.

Sirket'in dntimizdeki dinemde yatirimlarm: %60 borg, %40 Gzkaynak ile finanse edecegi
varsayimi altinda finansal borglaninin, finansal borglar ve dzlkaynak toplamina arant olarak
olarak %660 alinmistir.

Bu varsayimlar si@inda AOSM %164 olarak hesaplannugtir, Hesaplamada kullamlan
oranlann degismeyecegi varsayilmistir,

7.A.5. INA ve Tahminler:

Halka arz edilecek Sirket’in tahminleri, kismen Sirket’in Gngriileri ile olusturulmas) ve
birgok tahmini parametreye bagl olmasi sebebiyle, gelecege iligkin herhangi bir taahhtit
niteligi tasimamakiachr, Tahminlerin degismesi durumunda farkl pay basina deger stz
konusu olabilir.

Tahmini serbest nakit akisi projeksiyonlar, %5 ug bliylime deferi ve %164 AOSM ile
indirgenen verilerden gikan sonuca Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihindeki 74 milyon TL'lik
net bore tutart eklendiginde cikan piyasa degeri 1,390 milyon TL dir. $irket’in 100 milyon
TL. olan éidenmis sermayesine giire hesaplanan pay basina defer 13,90 TL dir.

Tablo 33: indirgenmis Nakit Alum Projeksivonlari

INA Degerleme (TL) 18 2018 2020 wur b4 20037 el 5T
Satyylar THALG06 MRARENl 469376561 GH161961 GOISS.IB0 1194519411 LSSSTELTSL LODAB4LTID
Tuilik aiefiy im 1% 4% o o s e M e
FAVOK SIOTNDT  BALIRETS GESIIOY DADGEDS BOEINANE ML ASLEMAlT  BOLS6LTE
FAVOM M " 200% 0% s b1 M7 s 21%
Faaliyes kany SLRA0T 76120845  TEINLIDS  [SLOPOALT IMDAI2A00 30717300  MALIRADS &1 0LR
Falyes Lar Marp 1% 182% 183% 1 190% 209% DA% 1T
Verp oran® Fualiyet kan SI08642 N3AMEID 135001604 26079F  SANIME BIS0A0 TREISHL  GEEDSM
ki verygi prom Wx s I o X% % n% %
Viergi Sonran Net Faalipet Kan MWL GRMMATH AR4EAYY JOANNLEM  MASNSRT  NATIRML  MENMIM MS0L2%
Yistaeom (S5.106830) (SEHI9IT) (REINLE0M) (TSSSINAS) (IPLESE4ID) (NM2IENTS) (OESI0ED (189401678
J r— HATIIB IE3TTIM M0 FRINTIEE  GO4I6S45  TR.A0A0NS  TRADEDIY 10N 29S.5GE
Lylstme sermanyen defiyem 1281512 (13480080 (7LEE (1707 (LIS (260N @il (491768
XA LIS T766) 03905282 LS. BALI  TAMOTIS  ISRARIAL 290435778
rrp— [ % T [THTY s 4a30%
mkrgerns dege 0 (UETMAIL)  ISIESED  ASIS0E)  SAMM41Y  AOSTIAS
SNA bagini® dejer 17039809
g bk dejer [F T
Hirdel flrms degeri LASLT20.657
Net bary TLINTS5
Bidel Ssvermaye deferi 139080105

Kavaak. Sickel ve Ovak Yeternn Tafnialeri PYAK YATIRIM
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B. Piyvasa Carpanlan Yéntemi

SirkeCin 2019 wili ve 2020 wih FAVOK ve Net Kar tutarlan asagidaki tabloda
atisterilmektedi. Raporun genelinde de oldugu gibi hesaplamalarda kullandan FAVOK
tutar esas faalivetlerden difier gelirler ve giderler hesaplarini igermemektedir, Yurt igi ve
yurt digindan secilen ¢arpan analizleriyle hesaplanan hedef fivatlarda, Refinitiv ve
Bloomberg veri terminallerinden alinan yillik veriler kullanilmigtir,

Tablo 34: Tureks Turizm Finansal Veriler

(TL) 2019 2020

FAVOK 94.119.675 98.922.057
Net Kar 48.106.958 60.251.635
Net Borg 62.217.832 74.187.552

Kervmak: Sivkes, Bagimsiz Denetin Raporfary

Sirket icin yapilan garpan analizinde, Sirket’in ana faaliyet alanina milmkiin oldugu kadar
yakin sirketler segilmeye caligilmistir. Bu kapsamda yurt iginde, BIST igerisinde Sitket'e
birebir benzer is yapan sirket bulunmamakla birlikte Szellikle tagimacilik sektbriinde
faaliyet gbsteren sirketler incelenmistiv. Buna gdre 9 Mart 2021 tarihi kapanigi itibariyla
hem yurt iginde Borsa Istanbul’da islem goren hem de yurt diginda global piyasalarda islem
gbren kriterlerimize uyan tagimacilik scktéeii sirketlerinin piyasa garpanlan takip eden
abloda sunulmustur. Yurt disinda, Refinitiv ve Bloomberg verilerine giire hazirlanan
karsilastin labilir sirketler kiimesinde hedef degere Sirket'in 2020 yilsonu degeri Gzerinden
ulasilmistir. Hedef fiyat hesaplamasinda 2020 yilsonu FAVOK ve FD/FAVOK garpam ile
yapilan hesaplamada 2020 sonu net borg tutart olan 74 milyon TL kullaniimigtir. Ayrica
F/K garpanina da bakilms olup, sirketin nakit yaratma kapasitesini kabaca en iyi temsil
ettiii digiinilen FD/FAVOK orani ile hesaplanan degerlerin degerleme sonucunda
kullanilmas: uygun goriilmiigtiir.

Tablp 35: Karsilagtorilabilic Sivket Carpanlan

Pivasn
Sirketler Menyei Fanliyen Alam Dhegieri FiKk | FINFAVOK
[ T

Sirket, afirlikle plienk lojiah sebivunds fanlivet posteien

REYSAS LOJNSTIK Turkive “Torkiye munkeesli v pirkestir. Sirkost, kangoomun lamyon, 5o ve 127 ad 75
desnisyaly tugmacrlif alanmds Taaliyel gostermektedir.

; Ueun donem arsg kwalams ve filo yonohmi hromethen
BEYAZ FILO Tarkiye afarisda ialiyes giistevon Tibikive markezli bir siketti 195 L 2k

¥er hinnether| plarnds fuslvel phsiermekiedin. Hismeller,
wpug programisnnm derlenmesi we i ve havmalam park
izinlertnm almois gl operasyon himetbenml, bagaj kabula
v tesdim lummwetien e binig hizmetleon dalnl yolou hremetien;
CELEBI Turkiye kargo ve kg transfer hizmetlerimin vuklenmes, bagallmast M 5.5 194
vt plleclenmesi gibi kargn hiemetben; inig srmsedalo eknik
iglemier ve hiznsetler gibi rumpa hizmetier ve bagaj ve biclge
imeclemess ve pivenlik ststerphering sadlamag aibi ghvenlik
hismmthe

DYAK YATIRIM
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AVIS BUDGET GROUP
INE

Arap kiralwme ve mmg poyingun heaoetlen saflayiessdin
Sitker, Avis, Dudge ve Zipeds dabil olmak Orete Op marks
igletmedifedir. Avi ve Budpet kisahl arog edwrdgierndir,
Ay ssmanda bér sesba kiratnms markes alan Paylessin de
sahibpdir, Yem Zelanda wve Avistralya'da bir orag kiralama
markos olwn Apex; Nalyi'dn srag kirafams ek olan
Muggore ve Franaa'da balfif tican amg flokars {petgn France
Ciws. Sicket, Amerika ve Ulialsmms olinok oere ki
segmenite funryet ghstermektedic Amenks segmentt, Sirket
et besbaton ey Anénika, Goney Anseriks, Orts Anserika
v Risssyijlior'de s kinbima ve van i ve hiensstler igin
igtincd jaheslon saglar ve lmnalar veé B paselann
hazibarmda ataba paylasim dsini vinitmeloedi, Luslararas
segment, Sitket makalonm, Awipa, (hvia Dogu, Afiike
Asya Avestralya ve Yemi Zelanda'ds wrog kiroloma ve yan
min ve hmeetler i Ggined @belars odlumakin ve
lesareslamalctod ir

4500 ik

A

EURCPCAR MOBRILITY
GROLIP 84

Ardg Kirelama sekttrinde wamankigimry, Franss megkesld bir
pirkettic, Sitkel, (D0den feeln Glkede kemil opemsyonkar,
bayileri e ortakldian wracdignda faatiyet gesienmektedin
Sitketin ama [urarian Abmacys, Bilegk Keallk, Frana,
linbya, bepomyn, Avissrabym v Yeni Zelanda, Porekz,
Belgika, Almarya we Avastueya'ilic, Arag kiralaag hismsllen,
M Vickri mibgterilere hem de Al mmach  migterilers
yoneliktls, Siketin mics Eowdel Accor, AAdviniuge
(Ameticon  Awfines'm seyahot  odid  progam),  Delta
Americon Expeess Company ve bt FinTech girsgisn olas
Taneo e onakliklan bulwmmalitadr Aymca Blugmove adly
mobil  eygulama  Geernden  arag  payligpen | Bienseslen
sunmalitelr Londr merkedl bir aiie sagirmd gieketi olis
Brunel ve Ubeigo ve Buichbindes Grop wofisdan Crudahi
aracilifeyla fmalbiver ghstermek edn

1436 139

132

SIXT SE

Almanys

Tieark ve kunineal migioiler e Oocl neynhal edender igin
imobilite Digmetheri sunas merkeadi bir holdng
picketidiv. Skeet, i faabyetdermi, kendl kiralapng ofislen
m:muvemmmwmw
imade Maliyet gisheren Mabilie u mrzcalif
e WM i portiiwin. wmg loiralama,
aiag  paylaym, hinmctleri ve amg  abonelilien
olonlorinds emegre bir mabvilite hinmet snan SIXT lkoralama,
SEXT hisse, SIXT yolcubugmve SIXT 4 iormekindir. Uriinler,
wymi mapeanda Gnlo mobiiliee oriddasnon hianstienn de
enlegre  edem ek bic  ipgulama  amelifnla  rererve
eilmekicdic Sikel, duoyu capinda 100den fusls olkede
[uakiyet gostennektedis

5344 180

14,7

TORYU CORP

Agprhikly olarsk ulngom, emiak, eflence hmmeti e obel ve tatid
kowt igletrecilif slankarmda fealiyel gosieren lapomya
merkerfi bir gikettic  Sicketin temel fambived ala akan
tasnacilk  bobiinndl, demiryollan ve  hovalimanlainma
igletilmes, odobis Mganmeilifs Womseileinin sl ve
demityohs ie theili glesle ilgilenmekiit
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HAGOYA RAILROAD
CoLTD

Juparys

Ar faabiyel bemusu olan ik segmentinde  demivyoin,
weobis ve taksi yolco tepmaetlifn  |uometlen sunmukisdir,
Tapmanik segmuent, kamyon ve  demie  Lgimssbi
Fametberiyle ugragnakad.
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lapomyn

Sirkel demiryolu hatlan boyonea trerler, slobiisler ve toksiler
arscrlinvla yolcy wpmpdids sagiar
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Exas alarak karayolu tagnmacthf izmeileringn siflamasiyly
ilgilenen Cin medloezli har pirkiottir. $irkoetin ighert, temel olaraic
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tagumaclify, yolou mtasyonu yonetim e arag bakem e
testind igenw, Surket myiea bopbbil clopres lignetlein
don ibgilenmeliodir, Siket. 4.000den fnzla
tarifelt olobuis hotts ibe yaklagik 3.000 arsg caligtrmalkiadic
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hianeiler, arag onaiim hxnether] ve straol efitm homelen
bk Lo
Yobeu ve hurye tagimacilifi alamnda fradiver poatermeliedin,
Pm'.uru.smuy e Megrl;l bueilaritalan o dahil sdmak deere
ey v gy Keyibaredaki Koomamisrdun wnfeli hinmetier
saflomalotair. Sarfer. ytiraki RE Comnect ile birfikie yolow ve
kuye lapmwailif ve amg bralama hizmetlen vermekiedis
CehaR: Elpint e Mt B it S ot
" ki e sra,
RIVUTSFORD EXIRESS Jainnikn Sangster tr;‘hsliuum H.muﬁ n:f “h!:'nm Manley b3 1226 I3
SERVICESLID Uldlirarasr Havanlan da dobil olmak tacre adudaki i
wlieslnrnras havoalunmi bidsrine badlanakisdi Suiel, gpiney
whaline buglantilar maglavia yaklagk 30 yolou vagonsindan
olugan bir filo igletmekiodic Havaalam servisten e kurumsal
ve drel tiwsler hismeilerl sunmatindi  Mer niglesinia
itiyaclisiom  goce  coellegtinlmiy  ulagm  plasian
sxflupnaktady
Diemiryolu pimemien, havaslavs ekspwesher ve hufif seylar ve
MR CORP LTD Hutss Koesg otoblaler gt volcn  operayomi wve  ilgili  hinmetlenn 3T ey 4.2
saflamnaw aluanda Dalvot gostermekredir
Agrhikh olarsk nnkliye ve dafluin lerinde fuallyel gisteren
Enponys mierhesli bir plekettie. Sirket'in s Taalivet konusy
KEIO CORP Jupisiya olan gl segmenti, esas olunsk deminoly, otobily ve 9255 436 178
vaksi gibi yolou spmmseiidmen vary g korgn dgamacibign
da ileimekiedir
- . Enkel'tn ang Paliyel koswsu olon (agpinkscilik Db,
R T o iy Saporyu | demiryoly, otobos ve taksi hizmoteri, demiryohs fesisleri | 7796 | 462 152
H bakasts by ve dider wlagimia ilgils igder ibe ilgilemmektedit
HANCH RAILWAY Saket, cwee olumk doniryolu yolow ve yik  guwacdid
TRANSPORT ISC e siamirela fhaliyer pintermuk fedu @ e 169
Medyan 24,3 158
2020 FAVOK 98.922.057
2020 Met Kar 60.251.635
2020 Net Borg 74,187.552
F/K garpaniyla hedef pivasa deferi | A6 7667306
FOFAVOK carpamiyla hedef piyasa deeri 1484978805
FIVEAVOK ornmna gbre hedefl piyasa degeri 1.484.978.805
Pay bagina deger TL 14,85

Kuaymok: Berdimmiz Desettm Rapordars, Refinitty, Bloonberg

FDIFAVOK carpani kullanarak ulagilan hedef piyasa degeri 1. 485 milyon TL, hisse bagina
hedef fiyat ise 14,85 TL olarak hesaplanmaktadir,

CEromn varmum oo ) g
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8. Sonug

Degerleme ¢ahgmamizda hem indirgenmis nakit akim hem de piyasa carpanian
yontemlerini incelemis bulunuyoruz. %30 indirgenmis nakit akig, %50 benzer girket
garpan agirliklaryla Sirket igin ulagtigimiz hedef deger 1.438 milyon TL ve hisse bagina
14,38 TL'dir. Bulunan hisse basina hedef piyasa degerine %16,5 halka arz iskontosu
uyzuladrgimizda halka arz igin 12,00 TL hisse bagina fiyata ulagiyoruz.

Tablo 36: Agrhklandirimg Hedef Deger Sonucu ve iskonto Ovanlarn

Tureks Turizm Deferleme Sonucu (TL) Hedel Defer Afirhk Sonug
INA 1390042, 105 50%%, 695.021.052
Carpan Analizi 1484978805 50% T42.489.403
Toplam 100% 1.437.510.455
Pay basina defier 14,38
Halka Arz Oncesi Defier Iskonto Hesabi (TL)
Nominal Sermaye 100.000.000
Halka Arz Fiyat 12,00
Halka Arz Fiyatian Tle Halka Arz Oncesi Piyasa Degieri 1.437.510.455
Hedef Pivasa Degieri 1.200,000.000
Iskonto Oram -16,5%
Kaynak: OYAK Yatirim
YAK YATIRIM
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Ishu fiyat tespit raporu, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 29. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, halka arz edilecek paylarin satis fiyatinin
nominal degerinden yiiksek olmast nedeni ile hazirlanmugtir,

Bu degerleme galigmasinda Turcks Turizm Tasimacihk AS.nin (*Sirket”) tarafimiza
sadlamis oldugu yazili, sozli bilgilerden ve verilerden yararfanilmistir. OYAK Yatirm
Menkul Degerler A.S. (“Kurum™) olarak, fiyat tespit raporunda yer alan bilgilerin, sahip
olduumuz tim bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikie bir eksiklik bulunmamasi igin her tilrlil Gzenin gbsterilmig oldugunu
beyan etmekle birlikte, tarafimizla paylagilan bilgilerin dogru olmadiklarmin ortaya ¢ikmasi
halinde Kurumumuz ve galisanlarnnca herhangi bir sorumluluk kabul edilmemistir ve

edilmeyecekiir,

Kurumumuzea fiyat tespit raporu hazwlanan Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya
vergisel durum tespiti yapilmamistir, Muhataplarca degierlendirme yapilirken, fiyat tespit
raporunda ifade edilen deferin, hukuki ve vergi durum tespitleri haricinde belirlendigi
gitzards edilmemelidir.

Bu Rapor elde edilen bilgilerin objektif’ ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmasi sonucunda
olusturulan ve makul olduklar disiintilen tahmin ve projeksiyonlara gore hazrianmigtir.
Tahmin ve projeksiyonlarin benimsenmesinde ghsterilen Gzene ragmen, sartlar ve olaylarin
beklenildigi gibi gelismemesi ve gelecekte yaganabilecek olumsuz gelismeler nedeni ile
raporda kabul edilen tahmin ve projeksiyonlarin gergeklesmemesi miimkiindir. Bu tir
durumlarda Sirket degierinin Ongbrillen sekilde olugmamasi halinde Kurumumuz ve
calisanlan higbir sekilde sorumlu olmayacaku',

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S."nin Sermaye Piyasasi Kurul'unun Karar Organi’nin
11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih Karan'nda belirtilen niteliklere sahip olduklarm ve
bagimsizhik ilkelerine uydugunu beyan ederiz.

Gy oo vATIIN i (GER) Husguiie



