giderleri azaltacak bir finansal planlama ger¢eklestinilmigtir. Finansman gider: olugturacak
nitelikee elan 50,2 milyon TL tutarindaki hanka borcunun 20,6 milyon TL'si 202 yihinda
ddeneceh 1 yil vadeli borylardan olusmaktadir,

Faadiset Kiralamalan dénem faiz giderleri ise 30.06.202( tarihinde bir &ncek vila gore | .4
milyon TL diigerek 5.4 milvon TL' den 6.9 miyon TL ye ulasmigur

Vergi Gideri

Nuramlar vergisi arani 220" dir. Ancak 5 Aralik 20(7 tacibli Resmi Gazete'de vayilanarak
ririrliige giren 7061 sayilt “Baz) Vergi Kanunlar lle Diger Baz: Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun™ kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 villar ivin kurumlar vergisi orani
02 den Yo227ve ctkartlmistir. 31 Araltk 2020 tarihli finansal tablolarda erlelonmis vergi
varbh ve yitkdmdiiliikleri, wegici fark larn vergi ethisi olusturacak Kisnn igin %20 oran ile
hesaplannistir,

hurumlarn en az iki am s stireyle aktiflerinde yer alan gas rimenkulterin ve 15tirak lusseieri,
hurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakkr saugindan dogan kazancin *675 [k kismi
hurumlar vergisinden istisnu edilmistir, [stisnadan yararlanmak tgin 50z konusu kazancin
pasilte bir fon hesahinda ttulmasy ve 5 yibsiire ile igletmeden cekilmemes) ve satty bedelinin
satgin yapikdigey il izieyen ikinei takvim vb sonuna kadar 1ahsi) edilmesi gerekmekiedir

Rurumlar Veruisi Kanunu na pire bevanname lizerinde ghsterilen mali zararlar 3 sl
asmamak kaydisla diénemin harumlar vergisi matrahsndan indirilebilir Beyanlar ve ilgili
muhasche Kavitan verei dairesinee beg wil werismde incelenchilmekie ve vergi hesaplar
revize edilebilmektedir

30 Haziran 20210 31 Arabh 2020, 2019 ve 208 tarthieet itibarisle vergi giderierinin ana

hlICSUHIL‘I‘i;l&‘;lgId{lH gibidir; .
01 Ocak - 31 Arallk ik Oc:?k -
flaziran
L - 2018 2019 2020 2021
Cart donem vergi harsliklar 1.200.583 1482617 051,873 5.550.115
Peqin odenniiy v eruler (-1 -884.032 -1.856.904 359,370 -2.647.511
laplam 406551 425713 | 2.303 2.902.604
- 01 Ocak - 31 Aralik 01 Ocak - 30 Haziran
2HE 2019 2020 2020 2021
| Carl_d.ém.'m kurumlar 1,290 583 1482617 -31.951.873 -975.230 -3.350011A8
| versis
I E T 3 974 39 FETY
I EfIf.‘l.erﬂn_lﬁ vergi 307,646 3.389.633 1.956.953 3224328 3014389
L elirid gideri)
| Dinem senu bakivesi -$87.937 1.907.016]  -1.904.920 2.249.078 -1,635.731 |

Crielenmis yergi gideri

Yirket. ertelencn gelir vergisi varlik ve vikiimldlikierini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal
finansal tablolars arasindaki farkl degerlendirilmelerin sonucunda ortays ¢ikan gegici
larklann etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir
ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dinemierinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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22 Nisan 2021 wrihli ve 31462 sayih Resmi Gazete'de yay imfanarak viirfirfidge giren 7316
Say ity Amme Alacakiaonin Tahsil Usulit Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yaprmasma Dair Kanun'un | |7inci maddesi ile 3520 sayili Kurumlar Vergisi kanunu'na
eklenen gegict 3%iincii madde ile kurumiar vergisi oram 2021 yil vergilendirme donenune
it kurum Kazanglar igin %623 olarak Uy gulanacaktir.

30 Haziran 2021 tarihinde sona eren all ayhk ara hesap donemi itibartyla olugan kazanglar
tzerinden %23 oraminda  gegici vergi hesaplanmistr. Ertelenmis vergi varhih ave
yitkimldlikieri yasalasnus vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmigtr, Maddi ve maddi
ol an duran varfiklar iizerinde ortaya vikan gegic farklar igin ise 2620 oran: dikkate
almigir,

30 Hazivan 2021, 31 Aralih 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariv le birikmis geyici farklar ve
ertclenen vergi varlik ve siikamliilik lerinin siirtirliikichi vergi oranlar hullanilarak
hazirlanan duhiimi asagidaki pibidir

Il Adeak 3¢ Aralil U1 theak - 30 Magiran
2ty ‘J LCTEY 20 MM
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Letglenpn b eem Tkl Y akindiduze Tkt Yakumtubgn Fitrhlar Y vhithyingy Fark|os Yithanbuluga
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Netertelenny vergd varliklan hareket tablosu agsagidaki gibidic:

31 Arahk 30 Haziran |
2018 2019 2020 202) |
B Geak bakiyesi N 2.715.033 2.340.218 ~ A199.975 6.979.133
Gelir tablosuna
kay dedilen ertelenmig 02040 1.380.633 1956 933 301435384
veret geliri (gidert)
{3zhay nakla
ilighilerudirilen 777463 529,876 177.795 229 570
erteleamis verys
pelingiden)
Dinem sonu bakivesi 2.340.218 5.199.975 6,979,133 11.123.087
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10.2.2. Netsatishar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degiyiklikler ile bu
degisikliklerin nedenterine iliskin agihInma:
Suket'm aet sauy wehirlen neart mal satislanndan saty tadelerinin diisiilmesi senucu elde

cdidmekiedir. Sirket'in net sauglars 2008-2020 villan arasinda vk ertalama %4203
biiyityereh 2020 3 inda Y84 milyon TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tablo 30 Haziran

2021 ve son 3 vidigin Sirket'in net sauglanmin detay larnng glstermektedir,

_{_ 01 Ocak - 31 Arahlk 01 Ocah - 30 Hariran

2018 W9 [ e | zuzn 2021
Yurtig: sabiphn | sisie3s|  710074389]  ogg 210767 3034055 | 613.601738
[Diger satighar | AT }?‘ LA ITe] 14039600 | 774880 810 74?
Topknin Briit H: I\lh[ | 504, 647, 3(4’» 720098465 | 989,259.367 484.708.935 6[4 413,485
tSang nwdiremlei i S3762.679 | -4 096 185 | -3.307.458 JARRIR0 | -5 165452
Net Hasdt SOUSBE678 | 716001980 983051509  482.219.555| 609.258.033
| Satislann malinen - 02320 | 531503285 758544678 - "36.956_4:‘9 -456.35] 485
Rritt Sat Kari F61.861.388 | 184.496.695| 225406831 96,133,096 | 152,926,550

Foptan Saus ile bihikie Magazatar haoals yallar itibar e en siihsek satyon vapeldign Kanaldir
2020 s s sonuinbany Te satylarin ®688 ') magazalae dzerinden sapiimakia ve 2020 yilinm Lkim
avimla faahyete gegen I-Tiearet kanalindaki satiglar ise 2020 sihida toplam satistarin
saklagih “o 7k olusturmaktadie, Bu oran 2021 yile ik alte asainda ay bk orialama saugin
Yob sina gthmistir, Satislarn s aklasih "o inn olusturan Dhger Gelirfer ise tedanhy) firmalardan
stand. nsert. gondol. ral bedelr gibi magazalarda serden hizmellere iliskhin geliclerdir. Agagidy
satg kanallarna sanslarn dagilimu veritmektedir

Satishr (TL) 2018 019 2020 2021/06
Mafazakar 358970379 ASBAR3A20 [ 870 320614 406 401 4] 5
Papian Sans 103,651 22933031 45962169 64033475
E-Tieare i) 0] 1063569 314327
Driger Gelirler 21470 448 SO0 | 365302701 .367.372
GENEL TOPLAM A90.854.07% T16.001.980 7 9NI950.510 | 609.238.033

Perakende sehigriinde satistann buy imesi ki koldan eeryeklesmehtedic. Magaza sayilanimn
artmasi tfe biclikte gelen ¢k saliy laomi ve meveut magazalarin satiglarinn biivdmesi, Meveut
magaza satslanmin bty Gmest ise magaznya gelen miisteri saysmm ve her bir miigterinin
{nin artmas) sonucu artiy

magazada yapuir harcamay, glsteren ortalama sepet biiy tikliig
gosterehilmehtedic. Yillar itibary la yeni magaza agiliglanmin onemli derecede ethen aldugu
;'n.mknndu girhetierinde sauly bty tmelering yeni magaza agihslan ethasinden armdirmak igin

Like Tor Like (LTL) denilen ve ayni magazalarn bir énceki vil ve bir sonraki vl

pertormanstarinin karplastinlmasina dayanan bir performans kriteri de kultaniimaktadir,

Srrhet dyin hesaplanan magaza ekonomisi keilerleri olarak adlandirdsfimiz oralama sepet
biiy ikliigii. magaza bagsna giinliik ortalama miistert sayest ve Like for Like satis bitviimelert
asagidohi labloda v crilmektedir. Son 6 yilda artalama sepet biis iikliigi 2019 yvilinda %17 ve

2020 vilinda 1se Yod4 vramnda artis gostermistir. 2020 vihinda gergeklegen artigin en bilyiik
sebebinin pandemi nedeniy le mitsterilerin magazalara gelis sayilarent azaltmalar ancak buna
karsihkh her bir gelislerindeki harcama mikearlann: arurmalandir.  Bunlarn vianinda
magasalardaki taze firtinlerin meveudiveti. verimii promosyon aktiviteleri ve yen) magaza




formain it geniy Urlin segencgs partidy inon de musterilerin bu dénemde kim Marketleri tereih
ctmelermin bie nedeni elmustur

_ B |38 [ 2009 2020 2020/46 0216 |
Sel Satslar vy on 11 I _'\il | 7o ugd ] 481 | Gt ’

I'(A.li._lm.l sepet blisubktugu (TLy 244 2808 | 41,14 1.2 173

[ Magaza basing ptndak crialan 740 o0 500 577 51 J
| MUk sy 1) [ | -
_Like-tor-like satrg buy winess (4l Sul60U | tel0b) | 8,73.08 %4 2004 fy 101 [
| Magaza say s 9 | 106 TER T T
FAVOR tuilsan 10y [sar [ e | eer | mis | 738 |

FERS iy annca hazidanan ve bagimsiz denetimden segmis mali lahiolarve dipnothn uxyannga
hesaplanan FAVOK serilen asagndaki tabloda sunulmakiadsr

T 2018 | 209 2020 w2006 202006
P baalyergels wideraneest | ey el by ass | s 700,890 | 1370667 1955 <70 |
Faaliv e b
1 T B i ‘I
TERS 16 Kieakanialarma shighin 011581010 0404 007 § 117 11§80 54
AT sian }_’Il".'rl ! | ! |
nrtisna cidert WILOSY B2 15RO 868 135350603 T i A89 [4E06f ] 2
1 AVVOK [ SRIVDERL | T0.93) 042 ‘)(1.234.50[]1 31.7938. TIHTTNIS |

PANOK rakaon hesaplansrhen Sirket' s ¢sas faaliy etlerden diger celir ve gider kofemler
dikhate abmmamiy ayrca TERS To kiralama islemlerinden kasnaklanan amostisman viderlert
do ehlenmisite Bu sehilde hesaplanan FANVOR son i vlda ortadama a2 blivinverek Yo
milyon TE sevivelere ulonsir Soz konusu FAVOKR rakame 2027 ik aln aymda ise b
meeht yibnasnn dbnemine gire Yol 32 oranmda artly costereich 73,8 milven P oliak
curgehicsmiytn

10.2.3. lhr.uruum, izihmamede yor almas gereken finansal tablo dinemler itibarivie
muyibana gelen Faaliyvetlering dogrudan veva dolash olarak énemli derecede ethibenny
veyie ellikey ehilecch kamusal, chonwmik, finansal vesa parasal politithalar hakkisda
hilgiler:

Serhetin taaliy etlers bu faahivetlerin sonuglan. gicketin wsel dinamiklern ile sirhetin aalis etfe
bulundugu sehtin ve chonomi wibi digsal FaktGrlerden etkilenmekte olup ilerleven dineme
de ethitemeye desvam cdecekdir,

2U20 e Subat ayindan itjbaren diinya genelinde ctkisini gsteren COVID-19 silgininig
Srket Jaaliyetlerine ve finansal durumuna olast ¢thileri vakindan takip edilerek werchen
aksponlar  alinnxiktadir.  Pandeminin  ethisini gostermesivle hirjikie  deellikle  wida
perakendectligi sehiGriinde vasanan talep anigina yonelik olarak Sirker 1aiebin karstlanmasi
i Stoh yonetime ve tedarik siieeglerinde nfemlerini alarak vperasyonlannn suriitmistir, Bu
baglamda pandent doneminde gida giverlizgi ve hijvenden &diin vermeden misler
thinyay larens Karg lanmisor.

Her ne kadar agilama faalis etlerinin artmasivla birlikte pandemtinin cthisinde azalma olacag
beklentisi bulunsa da ortaya yikan mutasyonlara bagh olarak salginim devam edebileceg)
haygist d bulunmaktadie. Sickel tarahndan 2020 vl Subal avindan itibaren salgina bagh

eslarak opergyunel siireglerinin alxb.lm.mmama { "_111\ aliman Snlemler _\,enlmulab_\ onlann
© G MYy 2 , p
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satgmin ethsine artnabilecegi dumual; iz ontinde bulundurwlarah seni exlem plankarn f
suncellenmekicdir

Pandeininm tinansal tablolada vardtablecei shumsuz cikiterr mininnze etimek 1gin Sirket
fikiite sonctimine éncelik vermistiy, Bu Kapsamda aperasy onlari olabildiginee finansal
hay nak kullanmadan yiiriumes e valisan Sichet in 310220200 ve 30.06.2021 wrihleri itihariyia
nek finansal barcu bulynmasmaktadir

2028 yihnda baslay an pard pivasalanndaki dalgalanmanin ethisivie faiz oranlarimda vithselme
yasaniy olup Sicket net isletme sernuadest yonelimnde aldhidn dnlemlerle finansai hug
habmmrim mimimize clanstir . Dinemsel Bikidite Taelasim dederlendirmek win se Taizsiz
enstrunmanlar hatlansisty

Sehetin tradis etiermg Gireme derecede ethiley ehileech onemli diger bir husus 15e | urkisenin
twhde brlundugu makro ehonomik riskler ofarak Gretienebilir

Makro Fhonomik Rishler

Suhetm wn sans basilan Ly et zostendizn Tarkise'de elde edilniektedir Doliosn .
ket Laalet soouglan e linansal durnnu, Furksse min bitvume. entlasyon oram ile
pobitihe eelismeder de dahil olmak ieere FOriiy e'deki makrovhonamni, hewgonhtiteden dnemli
sehde ethlenmehtedi v cthilenmese devam edecehiir, Agagudakr tabloda, belirtilen )
il L Firkis e nin bell mahrochonimik sosterzeieri ser almakiadi
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2019 sihindaky Kiresel daratima Fiirkiye chonomisi tzerinde de ethilering gdstermiy olup
GSMIL by fimesi “a0.9 olark geryehlesimistir. 2020 vilida ekonomiler tepirlanma egilomine
girmishen yasanan hiiresel pandemi bu edilion yavastatmigtie. Tirkiye ckonomisi bu siiregte
Pozttifi bir ax risia gosterereh 2020 yilinda %I 871k biiy itme gergehlestirmistr. 2020 v qula
FOVL oramin Y 1 4.6, bysizlih orang ise %612.9 olarak gerpehlomistir,

Hirkize'nin makrockonomik kosullass hakkinda daha detay e bilyi iyin 7.2.1.Faaliyer
gostertlen sehtorler pazartar ve ilkrigemin bu sektorlerdek; pazarfurdaki yerf ile avanta) ve

dezavantajlany hakkinda  bilgi: — lirkiye'nin _Makrochonomik Gorimima.”  boltiniine
bakinz.
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10.3. ihr:u;qmm bor¢lulule durmmuy

[hragymin SO Faziean 2021 b i L horgloluk durnmuanu gdsteren tablo asaguda
sunuhmusius

Borylluk D Tutar (1L

basa vindeli siskiimbibidler I57.025.028

Casranlify -

Fennnail 343005309

Corrandees Tennnaisay AT TN

Fronvmdel sahimduhihler tuean sadels boelarm .
' ! 111,326,672
osas vanlelt W lser banied

Comantili

Femmnnh 2SO 106G
fuarantiste Tompii-iy RG 7R AA
buavave | nn;Tnu-n Yauhaisdnhikles Foptime $68.351.700
3.:1.:1”1“:.;'.. 199,506,251
Cldermnes gy s e YTA 00000
Vst y edehber | SAK.82R

Phoer sedehlor

Nontted i oling an posky &

FOPLAM BV N At v HAY BT 089
Set Baeghelule Ihiremiu Tutr (11
Nabat e Saka Hensendern iy - ) TIO24, 70

Co e Satmn Aot Fiansal A ikl -

B bikidiie ¢ VR0 T0.424.791

L. basa Vadeli Finuasal Adacaklar -

Fobasa Vadeli Borelannalpy 18810685

G tam Ywleh Borglannalem ksa A adeli boasig E5.788.694

11 Diger hasa Vadeli Finansal Borglay -

L kisa Vadeli Fingnsat Boerghar (F+G+11Y 45409509
o Basa Vadlelt Net Finansal Boreluluk (1-E-Ih -35.475.482
I B Yaalel Boechimmabn TLAYNTHG
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Borg¢iuluk Burumu Tular {TL}

M. Diger Uzun Vadeli krediier .

N. Uzun Vadeti Finansal Bor¢luluk {K+L+%} 21.598.116

0. Net Finansal Bor¢lulnk (J+N} -13.877.306

11, iIIRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ibragoimm Kisa ve uzan vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sicket yaprmlarine Gz kavaakla finanse etme stratejisini benimsemistic. Bununls birlikte
geemiy donemlerde uzun vadeli ve uygun malivette vabanc: kaynaklar Kullanilarah da

yatinmlarme finanse etmistir,

Sirketin halka arz soarasi, devam eden operasyonianndan dolay1 herhangi bir fon thuyac
olmavacags, yaurnnlasim kendi kendine finanse cdecedi dngorilimekiedir

11.2, Nakit akimbarina iliskin deperlendirme:

Asagidaki tabloda. betinden danemler igin nakit akimian tzetlenmektedir

Istetnie Mantivetlerinden nakit akiglar 1 1018 312"\01‘;“}‘ 3070 20 ;I‘;!zz:mn l
| Ddnem net han . {zaan) | 35899391 (3548550 (5.(77.843]  3.597.510]
[ylerme fanfivetlerinden sagtanan net nakit ]
[akislar (A) I4.886.307_'_ 32.129.229 79.397.221 28470710

Yatsrun Taalivetterinden saglanan net |
| nakie shasian (B) - | -10.279.669 -20.688.952 -§7.356.760 | -16.320.047
| Finansman Mmalivetlerinde hublamlan net |
nakit ahaglan (C) | 389.510| -14.839.024| -16.387.681| -11.884.690
Nakit ve nakit benzerlerindehi net artis/ |
Lazaliy (D=A+R0) -5.003.852 -308.747 45652784 | 267,973
| Didmems hasi pakit ve nakit benzerleri (E) | 29.506.637 24.502.785 24104035 | 69.756.818
[ Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri
D+E} _ 1 24502785 24.104.038 | 69.756.818|  70.024.791

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler Oneesi, igletme faslivetierinden elde
cdilen/(kullamlan) nakit

2020 yilinda isletme taalivetlerinden saglanan net nakit akiglan 79,4 milyon TL dir. Bu tutar
2019 vilinda 35.1 milyon TL: 2018 yilinda ise 14,9 mityon TL dir. S8z Konusu artigtaki en
snemli sebep sirketin operasyonel karlilik artiss yaninda, isletme sermayesinde meydana gelen
degisim etkili olmugtur. 30 Haziran 2021 tarihinde igletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
akiglart 28.4 milyon TL tutarindadir,

Sirketin 31,12.2020-2019-2018 yillar itibariyla d$nem sonu nakit ve nakit benzerleri sirastyla
69.8 milven TL. 24.1 milyon TL ve 24,5 milyen TL'dir. 2020 yilinda ilelme sermayesinde
senetli alacaklar ve ticari borglardaki sirket tehine deZisimin etkisi donem sonu nakit ve nakis
benzerlerinde Gncehi ddnemlere gore Snemli bir arfiy yaganmustir. 30 Haziran 2021 tarihinde
nakit ve nakit benzerleri 70,02 milyen TL tutarindadir.

A,




Finansman faalivetlerinden elde edilen / {(Kullanilan) net nakit

Sirket 2020 yelinda 13,1 milyon TL faiz ddemesi gergeklestirmis, 3,1 milvon TL net finansal
borg Odemesi  gergeklestiomistir. Sonug iibariyla  girketin 2020 vilindaki {ipansman
faaliyetlerinden Kullamlan net nakdi 16,3 mityon TL olmustur, Bu nstar 2019 vilinda -14,8
milyen TL., 2018 yihnda ise 390 bin TL'dir. 30 Haziran 2021 tarihinde finansman
faaliyetlerinden Kullamilan net nakdi -1 1.8 milyon TL tutarindadir.

11.3. Fon duruniu ve borglanma ihtivact hakkinda degerlendirme:

2020 yilinda girketin banka borcu 67.7 mityon TL dir. $8z konusu rakamin icerisinde tedarikgl
Odemelerine tligkin kredi Karti borglart vb. faizsiz finansal enstriimanlar bulunmakia clup
strketin finansman gider olusturan banka kredisi borcu 50.2 milvon TL'dir. Bu rakam
3L12.2019 itibariyla 57.7 milyon TL dir. 2020 vilinda banka kredisi borcunu ve finansal
giderlert azallacak bir finansal planlama gerceklesurilmistir. Finansman gideri olusturacak
nitelikte olan 30.2 milyon TL tutarmdaki banka borcunun 20.6 milyon TL'si 2021 vilinda
ddenecek 1 yil vadeli borglardan olusmaktader. 30 Haziran 2021 tarihinde sirketin banka borcu
36.1 milvon TL untarindadir.

Kisa ve uzun vadeli finansal nitelikteki borglarn detay 1 agadidaki gibidir: Asagida yer alan
tablelardaki rakamlara s ukarida ver verilen wdarikei 6demelerine iliskin kredi Kart) bor¢larn
vb. faizsiz enstritmanlur da dahil ediimistir.

31 Aralik 30 Haziran

! 2018 2019 2020 2021
|luisa Vadeli Borglanmalar ) 42.330.029 28.652.297 23.906.856 18.810.615)

Vadeli B |
Lzun Vadeli Borglanmalarin £6.363.210 13.385.977 14.288.438 15.738.694
iasa Vadeli Krstmlar ) R N
bzun Vadebi Borclinmalar ~ 10.691.584 30.877.284 29.548.264 21.598.9106
HOPLAN I' 69.386.823|  72.915.558 67.743.558  56.147.425
[*Banka krediieri icinde . i B
| 3 A Yi 4. 823 B35 142
sinilknan kred: larl Borglan 13650 ?, 113781 677 ey NGO

Kiralama tslemlerinden borglar asagidaki tabloda vertlmistir,

3122019 31.12.2020 30.06,2021 |
Kiralama Istemlerinden Borglar 67.508.894 72.155.021 89.817.751
Kisa Vadefi 13.774.677 14.542.713 18.103.492
Uzun Vadeli 53.737.217 57.612.308 71.714.259

10 Extiit 2021

167

ol wev kuny




Sirket’in bankalara olan borglari agsagidaks tableda veriimistiy:

|
Almnun ::?Ig(:f:?f; Faiz
Kredi | Odenen Kredi o Oran -
GLLLE Tutar Tutari {TL} Bu.rg . tYilhk Vade Tarihi
(TL Bakivesi %)
J (TL) °
Akbank 10.215.534 1.712.976 7.946.480 | 14.00% 6.04,2024
Halk Bankas 9.800.000 164.665 133,519 2.00% 3.03,2025
Halk Bankns 2.300.000 383336 1.B8U.540 1 7.50% 10.04,2023
1lalk Buankas: 8.000.000 1,226,739 6.017.727 | 7.30% 24.04.2023
is Bankas 7.000.000 2056400 | 4.560,172 Tuf E: 19.09.2023
Ao,
| Wuvest Tiirk 3000000 | 455 840 1,639,901 | 7.80% 10.12.202]
!I Yakaf Katibem 1.500.000 1141821 0993 11.88% 16.07.2021
Vakifbank 2.000.000 355979 1460814 | 7.50% 27.04.2025
Yo Kredi 5.000.000 2067.173 | 2.439.027 | quSEf 107.2022
o4,
Zirast Katitlinsy | 3.600,000 796,729 3715875 7.50% {3.03.2023
A Toplam 38.285.048
Faiz
3
B o Tahakkuky kiRt
Akbank 21830250 g )
QNB o=
Finanshank | e !
-Garanti . S
| Bankas e Y
Matk Bankasi | Tedarikg) £ nansmaninda 1.313.510 0 2021/ Temmuz-Ekim dioneminde
is " Kullamlan Kredi Karg e ddenecektir
5 Bankas) EhrTriT 3.2585.21 0 ¢ -
Sekerbank 132.918 0
Vakifbank 4,424,438 0
Yapr hredi 2.458.161 0
Ziraat Bankasi 1.978.000 i)
C Toplam 17.675.142
A+B+C Genel Toplam | 56.147.425

*Faiz oram her 6 avda revize edilmehtedir

Banka hredilerinin Detusy:

10 bt 2021

31.12.2020 Jtibaryyla Finansa} Borglar
Finansal Borg Faiz Oram
Banka Tutar TL Karsibg (Yallik %) Vade Tarihi Aqiklama
{(US/EUR/TL)

AKBANK 3.000.000,00 £ 3.000.000,08] 10,75% 17.03.2621 | Spot kredidir.
AKBANK 9.03B.309.64 4| 9.038.309,64 14.06% 6.04.2024 | Esit taksitli kredidir.
 HALKBANK 9.800.000,00 & | ©.800.000,0¢ 9.00%% 3.03.2023 | Esit 1aksitli kredidir.

HALKBANK 2.348.160.48 | 2.348.160,48 7.50% 10.04.2023 | Esit taksitli kredidir,

HALKBANK TEIA013,558] 7.5)4.113,55 7.50% 24.64.2023 | Esit taksitli kredidir.




]
5 BANKASI

TUFE+ %

Esit taksith kredidir

S.332354.84 8] 5.332.354,84 D 19.06.2023
'KUVENT TIRK 2.038.216.71 & 2.038216,71 7.80% 10.12.202( | Esit taksilli kredidir.
TURKI E FINANS 166.697.61 b  166697.61] 10.80% 14.01.2021 | Esit taksitli kredidir.
VAKIF KATILIA 617.262.180( 61226218 | 11.88% 16.07,2021 | Esit taksitli Aredidis
VARIFBANK 427275006 427.275.007  17.00% 12.06.2021 | Esit taksith kredidir.
VAKIFBANK 1.B24.064,05 L] 1.823.064.05) 7.50% 27.04.2023 | Esitwaksitli kredidir,
\API KREDI 340599169t | 3.405.991.69 TUJFSE: " | 4072022 | Esit taksith kredidic,
|ZIRAAT KATILIM | J.686.520.39 & 468652050 7.50% 13.03.2023 | Esit taksitli kredidir,
| 1 Toplam 50.198.966,15
Faiz
| 2 Tahakkuku S0
i 3 Ara Toplinm ML761.232
| 31.12.2020 iarihinde
. banka tarafindan
AKBANK 2083400 8] 2185400 0 4012071 ::;\'g"ﬂ‘:g;’l‘ dfii'"""z
' 0:4,81.2021 tarilinde
ddeamiztiz,
[ 4 _ _Toplam 2.183.400 - o
| AKBANK 70633331t  706.333.31 0 Kredi hart borcudur. |
FINANSBANK 3584169 b 55.841,69 0 Kredi karte borcudur |
[GARANTI | 3GI61632h]  361.016,32 D Kredi harti borcudur. |
HALKBANK | 243123672 243123672 0 202 1/0CAK- | Kredi karti boreudur.
|1S BANKASI 323290900 k| 3.232.509.00 0 NISAN Kredi kartt borcudur
| SEKERBANK 19.410,25 & 19.410.23 0 ARASI Kredi kartt borcudur
VAKIFBANK | 1078324508 4.078.324.30 4 Kredi karo borcudur.
YAl KRED] | 19338559486 1.933.851.94 0 Kredi kartt borcudur,
ZIRAAT BANKASI | 197999090 %] 1.979999.99 0 Kredi kart borcudur
5 —| Taplam £4.798.923,70
3+4+5 Gencel Toplam 67,743,558

*Farz oranit her 6 aveda bir revize editmektedr

31.12.2019 ktibarivla Finansal Borglar

[F—b i’immsal Bory Yaiz Ora
[ Bunka Tutan TL Karsihig (;"l”lk .n)l Vade Tarihi Acikluma
| (USD/EUR/TL) o ]
AKBANK 4.000.000.00 | 4.000.060.00 | 25.64 26.03.2020 | Spot kredidir, l
ARBANK 22.965.002391 |22.965.002.39| 144 27.03.2024 | Esit taksitli kredidir, |
ALBARAKA 1614008278 | 1614.108.27 13.8 17.08.2030 | Esit taksitli kredidir
GARANTI o e .

BANKAS] 1.000.00000 1 | 1.600.000,00 14,5 31032020 | Spot keedidir,
3,33{33 115267524100 | 182675241 | 2073 24.07.2020 | Egit tabsitli Kredidir.
g‘\‘:}:‘g]' 304373204 | 304373204 | 275 6.05.2022 | Esit taksitli kredidir.
INGBANK 743.652.46 b 74465246 7.8 2.09.2020 | Esil taksitli kredidir,
INGBANK 350.000.15 & 350.000,15 253 26,63.2020 | Esi taksitii kredidir.
INGBANK 660.000,00 b 660.000.00 23 22.01.2020 | Spot kredidir.

iS BANKASI 6.709.11690t | 6.709.116.90 gff;iﬁ‘;‘l 19.09.2023 | Esit taksitli kredidir.

IS BANKAS! 20493165 204.931.65 228 1.03.2020 | Esit taksitli kredidir.

IS BANKASI 1422404756 | 142240475 19.6 2.09.2020 [ Esit taksitli kredidir,

iS BANKASI 173448634t | 1.734.486.34 24,2 18.07.2020 | Esit taksitli kredidir.

IS BANKASI 434,495 .86 1, 484.495 86 39 5.10.2030 | Esit taksitl kredidir.




31.12.2019 itibarl_\'ln Finansal Borg¢lar

Finansul Borg Faiz Oram
Banku Tutar TL Kursihf (Yallik %) Vade Tarihi Agiklama
(USD/ELR/TL) .
F;E;E“ 508.890,68 L | 598.890.68 12 11012020 | Esit aksitli kredidir
'SEKERBANK 111.058.77 ¢ 111.059.14 26.4 2.03.2020  [Esit taksitli kredidir.
TURKIVE o1 a0 fa _— : A1 a6 v it mksitli kredidi
FINANS Q10.329.62 10,329,62 3.8 21.69.2020 Eygit taksith kredidir.
] E}\T;';E 204307404 | 2.043.974.14 173 4082020 | Esit aksitli kredidic.
et
rr|L \B\*:.I: . 107261800t | 1.072.618,00 225 23.03.2020 | Esit taksilli kredidir
VARIF . e o S ke .
KATILIM LOBL30695 & 1.081.506,95 2R 3.04,2020 Esir taksitly kredidir.
VARIFBANK 1.172.338.28¢ | (.172.338.38 19.2 12.06.202) | Esit taksitii kredidir.
YAPI KREDI S000.000.00L | $.000.000,00 g‘i’g'ﬁhf‘l 4072022 | Esit eaksitlh keedidir,
o Toplam 58.450.400,12
[ 2 fFaiz Tahokkuku | 58.734.49
| 3 Ara Toplam 58.509.134,61
ARBANK [ 1027586064 | 1.927.586.06 2002020 1o i ’
1S BANKASI 320.000.00 1. 320.000.00 2.01.2020 ; - _ifm‘:]”“'“ ‘
YAPLKREDL | 309807714 | 309907.7 B 2012020 | M n
ROVENT e 6725182 | 201,2020 | takas kredisidir
o Toplam 2.624.745.59 |
AKBANK 1.400.000.00t | 1.400.000.00 0 kredi kart borcudur
[FINANSBANK 47 341 37 L 47,.541.37 (] Kredi kasu boreudur.
GARANTI 140.837.27 & 140.837.27 0 o Kredi karti borcadur.
HALKBANK 207750000 b 2.077.500,00 i} 2020/0CAK - Kredi karty boreudur.
ING 2330738 b 23.307.58 0 N-iS-:\S.’ SRASI Kredi kartt boreudur,
IS BANKASI 290438330 | 2.501385.30 0 TR Kred] kart boreudur,
SEKERBANK i 13430 b 3013430 0 Kredi karti boreudur.
VARIFBANK 364749900 3.6:47.490.00 [} Kredi karty borcudur,
YAPLIKREIN 151047298 ¢ 1.510.472.98 [t Kredi Kartl boreudir
I 5 i Toplam 1 £.781.677,80 N
{ 3+d4+5 | Genel Toplam | 72.915,538,00

*Fatz oran her 6 ayda TLFE= %0 4.5 ofarak revize edilmekiedir

31.12.2018 isibarivla Finansal Borglar

i Finansal Borg Faiz Orant
Banka TFwinn TL Kargihi (Yillik %) Vide Tarihi Agiidama
{USD/EUIR/TL)

| AKBANK HIA14.750.83 8 | 11.114.751 .84 10,32 16.04.2020 | Esit taksilli kredidir.
'AKBANK 4.340494.16 b 4.349.494,16 14,4 8.02.2022 Esit taksitli kredidir.
AKBANK 3168964524 3.168.964,52 14.4 18.02.2020 | Esit taksitli kredidir.
AKBANK 23281404 L 1.222.814,04 14.4 ©9.08.2020 Esit taksitli kredidir.
AKBANK 39741462 1 397.414.62 4.4 5.08.2020 Esil taksitli kredidir.
AKBANK 1.200.000.00 & 1.2030.000.00 Rotatif kredidir
AKBANK H50.000.00 & 650.000.00 Rotatif kredidir
AKBANK 1.770.000,00 + 1.770.000,00 Rotatif kredidir
e 43422735t | 48422735 | 216 29042019 | Egit taksith kredidir.
GARANTI 1.377.260,10 & 1.377.260.10 10,3929 18.09.2019 | Esit taksitli kredidir.
GARANTI 3.275.000,00 & 3.275.000.G60 Rotatif kredidir

| GARANT} 475.000.00 & 475.000.00 Rotatif kredidir
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31.12.2018 itibarivia Finnnsal Borckar

Finansal Borg

Faiz Oram

Banka Tutar TL Kargthg T VYade Tarihi Agiklama
(USD/EUR/TL) T ook o) '
GARANTI 300.000,00 t: 500.000.00 Rotatif kredidir
| HALK BANKASI 300.000.00 b 500.000.00 Roatif kredidir
ING BANK 1.402 774,38 & 1.402.774.38 21,72 21.06.2019 | Esit raksitli kredidir.
ING BANK B00.000.00 & ROO.CH0.00 Rotatif kredidir
IS BANKAS! 4. 160.640,47 1 4.160.640.47 24,24 18.07.3030 | Esit taksitli kredidir.
15 BANKAS] 887.270.78 & 887.270.78 39 5.10.2020 Esit taksit kredidir
SERLRBANK 500.000.00 & 500.600.00 Rotatif kredidis
TEB 2.298.866.94 1 2.298.866.94 16,5 Esit taksith kredidir
TEB 140600000 b 1.400.000.00 7.8 14.65.2019 | Spot Kredidir
TEB 1.400.000.00 & 1 400.000.00 17.8 7.05.2019 Spot Kredidir
TE.B 1.200.000,00 & 1.200.000 .00 17.5 18.04.201% | Spot Kredidir
e OTLO4463 L | 97004462 | 1644 | 13.052019 | Esit taksitli keedidic
::l\"\'l‘\'; L 125287761 b | 125287761 | 3576 20092019 | Esit taksithi kredidir
VARIF KATILIM 323231204 b 3.252.312.04 15,6 G.12.2019 Esit taksitli kredidir.
[VARKIF KATILIM Of2 973,79t 502.970,79 17,88 21.05.2019 | Esit raksitli kredidir.
VARIF WATILIM 1327 155.86 ¢ 1.327.158.86 2244 15052019 | Eqit taksith kredidir
VAKITBANK | 735 440.75¢ 1.753.440,75 19.2 12,06.202] Esit iaksidi kredidir.
| 1 Toplam 53.9%6.283,87
2 Fatz Tahakkuku 141.627.18
3 Ari Taplam 54137.911,05
31.12.2018 wrihinde
banka tarafindan
\RBANK PS7LG0LI2L | 157160112 e
takas kredisidir,
2.01.2019 tarihinde
L Bdenmigtir.
4 Toplam 1.570.601,12
 AKBANK 1.899.581,30 & 1,899,581 30 i} Kredi karin borcudur.
FINANSBANK, | 5001500 ¢ 50.015.20 0 Kredi karti borcudur.
GARANTI 114.184.60 £ 194,184 60 0 Fredi karts borcudur.
(HALRBANK 249701662 ¢ 2.4897916,62 4] 2019:0CAK- Kredi karty borcudur.
[ !NG 250,844 58 b 250.844 .98 0 N_IS-\N ARASE Kred) karti barcudur,
S BANKASI 298339661 b 298539661 1} o "1 Kredi kart borcudus,
SERERBANK 0950891 & 99.308,91 0. Kredi harts borcudur
VARIFBANK 3741833008 3.741.933 .00 0 kredi kart: borcudur.
YAPI KREDI J00792061 b 2.007.935.61 0 Kredi kart) borcundur.
5 Toplam 13.677.310,83
: J+4+5 Genel Toplam 69.386.823,00

30 Haziran 2021, 31 Aralik 2020. 201 ve 2018 tacihleri itibariyle banka kredilerinin vade
analizi asagida sunuimustur:

31 Aralik 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
3 ava kadar 36.944.718 26.913.222 24.876.049 22.179.509
3ile 12 av arasi 21,750,521 15.125.052 13,319.245 12.369.800
|1 ile 5§ vyl aras 10.69{ 584 10.877.284 29.548.264 21.598.116
69.386.823 72.915.558 67.743.558 56.147 425
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30 Haziran 2021, 31 Arahk 2020, 2019 ve 2018 tarthleri

kredilerinin geri Gdeme plani asagida sunulmustur:

itibarivle uzun vadeli banka

¥l 31 Arahk 30 Haziran

| 2018 2019 2020 2021

[2020 8.407.510 . .

[2021 2.284.065 9.849.238 . .
2021 - 9.759.701 15.462.961 7.450.226
2023 - 9.119.416 9.562.160 9.624,747
2024 - 2.148.929 3.808.902 3.808.002
2025 . . 714,244 714241

[TOPLAM 11,691,584 30.877.284 29.548.264 20.598.116

Yatirem Harcamalar

530 Haziran 202) tarihinde. yirketin toplam yaunm harcamalar {1l icinde maddi varhklara
yapilan chiemeler olarak tammlannigtir) 15,9 milyon TL dir (2020 22.2 miivon TL). (2019:
20.5 milyon TL: 2018 20 mifyon TL). Asagidaki tabloda donensler i girketin yatinm
harcamalaninin dagilimg ver almaktadir;

Yaturimlar 2018 09 | 2010 20216
Bimalar 407 582} 765723 1.033,500 -
Maohene. tesis ve cihazliar 23,709 58 260 30.000
 Tasit araglart 1,706.807 336519 306.007 1.092.102
Doseme ve demirbagiar | 377.091 | 1372404 ] 579377 11.608.870
Ozel malietler 14811 764 17.993 130 19895 409 3.808.32]
' Diger 2810542 - - -
riTN:ia_ o 20,043,395 20.516.036 21234378 15.940.203

Yatinm harcamalaruun biiyilk kism: yeni magaza ve depolarin agiimas: ve meveut
magazalanin doniistiiriiimesi igin kullamilan &zel maliyetlerden olusmustur, bunlar tavan,
zemin, clekirik ve su tesisatlan. kolon givdirmeleri, aluminyum cam cerceveler, kompozit
tabeta asim yeri, asma tavan varsa olopark dilzeniemesinden olusmaktadir. Yaurm
harcamalart agirlikly olarak 6z kaynakla finanse ediimektedir,

Jirketin halka arz sonras), devam eden operasyonlarindan dolavi herhangi bir fon ihiyac
olmayacagi. yainmlarint Kendi kendine finanse edecegi Sngérillmekiedir.

11.4. Isletme sermayusi bevani:

sirketin temel Likidite kaynaklar isletme faaliyetierinden varatilan nakit ve banka kredileridir.
Asagdaki wabloda. belirtilen tarihler itibanyla Sirket'in igletme sermayesi (donen varhiklar
(ticari alacaklar ve stoklar), eksi kisa vadeli yiuktimiiokier (ticari borglar) olarak
tammlanmiytir) yer almaktadir,
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31 Arahk A Haziran

| 1018 2019 2020 2021

' Bénen varhiklar

(ticari alaeaklar ve Q60.550.117 180,915,736 294,678,187 322042485
stokiar)

| Ticari alacaklar 2.629.794 13.969,725 48.109.694 60.688.899
| Stoklar B0.920.321 166.946.011 246,368,493 261.453.486

Eksi: Kasa vudeli

vilkomlilikler {ficari F45.183.38) 172.698.536 252,508,433 263.906.269
| burglar)
| lisletme Sermayesi -54.633.264 8.217.200 42.169.754 58,236,216

Sickel agirlikli vlarak perakende satig yapmakts olup alacak giin saysim yemek karls satisiar
ve toplan satistan togan alacaklar armirmaktadsr,

Sirket. isletme sermayesini borg hesaplart glin sayisin izleyerek ve Sirket'in ledarikeiteriyle
milzakere  ederek  aktif gekilde yonetmektedir. Tedarikgilerle  vapilan anlagmalar,
magazalagma stratejisi ve donemsel fiyat gegislerine bagl olarak  stok glin sayis
artabilmekicdir,

sirketin 2018 ve 2019 ydlarindaki burg ddeme glin sayilari sicasn Ja 111 ve 108 glinken 2020
yilimda pandennnin etkisivle borg 6deme vadelerinde 8-10 giinliik bir kisalma yasanmstir. Bu
durum 30 Haziran 2021 tarihi itibarivla ayon sekilde devam etmektedir.

Halka arz sonrasinda Sirket. isletme sermayesi ihtivacme. esasen operasyonlardan elde ettigi
nakit akimi e fonfamay) planlamakiadr,

-Agagidaki tabloda Sirket igin belirtiion tarihier igin nakit déngiisi ver almakiadis:

| Ditnemleri itibarola

| 2018 2019 2020 30/06/2021
Alacak piin say s G 7 12 12
Stok giin say s 123 84 98 98
Bory Gdeme giin savig {111} IRLILE] {100) {100)
MNakif pevirme déngiisii 18 -17 10 10

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veva dolavls olarak Gmem!i derecede cthilemis veva
etkiley cbilecek fon kaynaklanimin kullamimena iliskin stmirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yonetim korulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve ecdinilmesi
planlanan Snemli maddi duran varhklar icin 6ngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Ezahnamede ver almas gereken finansal table dénemleri itibarivle ihraccimmn
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifn arastirma ve gelistirme
ctkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yvaplan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur

t3. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen dnemli en son
cgilimler hakkinda bilgi:

Ureticy hivatindaki artislar beraberinde iiretim maliyetlerinin artmas( ve diriin fiyatlarnin
artmasing sebebiyet vermektedir. Bununia beraber artan alim fivatlarine Kim  Market
mugterilerine satg fiyat artsys olarak hemen vansimamakia stoklarinin el erdigi 0lgtde fiyal
gectsleri zamana yavilmaktadir, Bununla hem rekabet glicdt hem miisteri sadakatinin
koruamast hedefenmekiedir.

E-ticaret Kanalinin bity limesi: aymi personel sayist ve alt yape ile daha fazla ciro ve miisteri
sayisina ulasmak sureti ile karlilik ve verimlilik artit ile stok devir siiresinde hizlanma
saglamast beklenmekiedir

13.3, ihmg‘gmm beklentiterini énemli élcitde etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taakhiitler veva olay lar hakkmda bigiler;

Sirket'in ana taalivet sonugcluci cthilemis veva etkileyebilecek dnemli efilimier agafmda ver
almaktadir:

»  Makroekonomik ortam

*  Titketici Terciblerinde vaganan degiyiklikler

*  Sehktdrdeki rekabetin artmas)

*  Perakende sektériinii dizenleyici mevzuaita alas degisikiikler
*  Pandemi vb kiiresel salginlar

Strket’in beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek edilimler. belirsizlikleri, taiepler,
taahhiitler veva olaylar hakkinda bilgifer, isbu izahnamenin 10.2.] sayth Bilimiinde ve 3.
Baliimiinde ver almaktadir
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

4.1, ihmg:t;mm kar beklentileri ile iginde bulunulan yva da takip eden hesap déinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. [hraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsuvimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence ruporu:

Yohtuy.

144, Kar talimini veva beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilastirilabilecck
sekilde hazirlandiging iliskin agikiama:

Yokiur
[4.5. Baba dnee yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
ittbariyle hala dogru olup olmadi@i hakkinda bilgi:

Yoktur

15, IDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST PUZEY YONETICILER

15.1. [hragginim genel grganizasyon gemast

i whatlgr | Tehnobiien
| H[,,,;g,u L TP Gl WAy
Euredrivieri{f] Darmmach

-




152 Mariyapi:

15.2.1. ihracqmln vinetim kurulu dyveleri hakkinda bilgi:

‘ Son 5 )
Yilda | Girev Stiresi | Sermaye Payi
Adi Suvade Garevi | Adresi thracerdu | /Kalan Gorev
Ustlendigi Silresi (TL) (%)
| Garevler
Yinetinm Yanetim
Erol ERSAN Kurulu Kurulu |12 Mayis 2019 <5 vg6 0001 33
Baskan Bagkan) tarili ?Iagztn
= E—— S Genel Kurulda
Yidnetim Yinetim - S
Lrzin ERSAN Kurulu Kuraky | 20U B s 500,000 [ 34
| Uyesi Hadimkdy Mah Uvesi b%:i;:;;k |
Yonetim | Meun Okay Cad. | Yinelim tze i
- ey = oFE
Kurulu No.3/ Kuruju secilmislerdir
Ercan ER% 4N Uvesi | Arnavatkdy/istanbul | Uvesi '1\:‘11_“1 sﬁ;’.‘mv 57,750,000 i3
| Genel Genel i
i Milkdiir Mugne | SUresi byl
| Yénetim Mfali 16 Nisan 202}
‘ Hasan Ersan Kuruiu Kontrol | tarilih ofagan 0 0
, 1 Dyesi Islemleri fisti Genel |
' | Bagimsiz | leadiye Kurulda
Abitlbesir Yonelim | Mah Ayarabags Voktur mevetl 1 0 6
CEYLAN Kurulu | Sok, A Apt ol 3 yonetim
. 1 Uvesi | Ushudar Istaabul kuruunun
| kalan gérev
Bagimsiz | Firuzhly Mah sliresine kﬂi\j{l[ I
Yiénetim Bag]anél Cad . bulunmak
Al ZIRIH ‘ P LA vokwr | dzere | ) 0
segilmislerdir. |
Lyesi Avalar Tstanbu! , .
: Kakn girey
o siiresi | yildhr. |
-
13.2.2. Yonetimde siiz suhibi olan personel hakkinda bitgi:
| Birim - Unvan Isim
Yénetim Kusglu Bagkam Erol ERSAN |
| Yoaelim Kuruly Uvesi Crpin ERSAN ]
| veaetin Kural Yonetim Kurulu Uvesi-Genel Midir - Ercan ERSAN
| Yiinetim Kuruly Uvesi . Hasan Ersan
Bagimsiz Yinetim Kurulu thyesi = Abdiilbesir CEYLAN
Bagimeiz Y onetim Kuruly Uyess Ali ZIRIH

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulm u§ ise itracginin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur

15.2.4. ihraggimin meveut yonetim karutu liyeleri ve yincetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggr sor § yil igerisinde Kurulmus ise kurucularmn birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirketin ERSAN soy isimli ydnetim kurulu tiveleri ve Genel Miidiirii kardestirler.
Sirkette Saug ve Operasyon Direktorii gdrevini yiirliten;
- Hikmet Cem ERSAN. Yonetim Kurulu Uyesi Ergin ERSAN"in ogludur.

LI
7R
VAR [ R

i e Y
R A T
'\" - k\\‘,‘:-- fE e
ERAN VN
LU N “',.‘,‘n“‘ 1 /’4’

RNz iwv]

e ™



- Ahmet Sinan ERSAN, Yoénetim Kurulu Baskan: Erol ERSAN in ogludur.

15.3. Thrageimn ydnctim kurulu iiveleri ile y6netimde sz sahibi olan personelin vinetim
ve uzmanbk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:
Erol ERSAN: Yinetim Kurulu Baskan:

12/05/1966 Bitlis dogumludur, Yaklasik 30 yvildir perakende sektdcitniin igerisinde olan Erol
ERSAN. aktif ticaretin saninda ¢esitli derneh ve vakiflarin vOneticiligini de vapmistir.
Sirketin perakende sekidriindekl. gerek vart ici organik ve tnorganik bilyitmesine dnciiliik
eimigtir. Sirketin Yénctim Kerulu Baskant olan Frol ERSAN, evli ve 4 qocuk babasidir.
Ergin ERSAN: Yénetim Kurulu Uyesi

UZZLIT963 Billis dogumludur. Istanbu! Bayrampasa'doki Yas Gida Halindeki eski
esnallanindan biridir. Kendisi, Sirkelin ana felsefelerinden birisi olan en taze mey ve ve sebze
trlinferinin temin edilmesini ve Kim Market misaficleriyie bulusmasini saglayacak vapivs
kurmugtur. Ay zamanda Yonetim Kurulu Baskan yardimeise olan Ergin ERSAN evhive 3
vocuh babasihr

Ercan ERSAN: Yonetim Kurutu Uvesi - Genel Miidiir

22/08/1968 Bitlis dogumludur. Satin alma ve satis Pazarlama alaninda wzun villara dayanan
tecriibesi bulunmaktader. Sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ercan ERSAN. 2017 vilindan
ttibaren Sirketin Genel Mildirligiing yiiriitmektedis, Evli ve 2 ¢ocuk babasidr.

Hasan ERSAN: Yénetim Kurule Uyesi

0611939 Bitlis dogumludur. Yaklagik 20 yildir perakende schtariiniin igerisinde oian Hasan
ERSAN. Kim Market magazalarinda i denctim faalivetlerinde vzun sillara Jdavanan tecriibesi
bulunmaktadir. Magazalarin kasa hesaplariin saghkh ve sirdiirebilir sekilde olusmasinda
Katkilarda bulenmusiur. 16.04.2021 tarihinde yapilan Olaganiistit Genel Kurulda Sirketin
Yonetim Kurulu Usesi olarak secilen Hasan ERSAN, evli ve 4 ¢ocuk babasidir,

Dr. Abdiitbesir CEYLAN Yonetim Kurule Bagimstz Uyesi:

07/08'1972. Siirt dogumludur. Akademisyen olan CEYLAN. Yaklasik 15 yeldir Saghk.
Lgitim ve Perakende sekidrinin igerisinde olan Ercey Damsmanlik sirketinin sghibidir, ,
Abdilbesir CEYLAN, aktif ticaretin yvanmnda cesitli dernek ve vakiflarin yoneticiligini de
vapoughr.16.04.2021 tarihinde yapilan ofaganilstit Genel Kuruida Sirketin Yénetim Kurulu
Bagimsiz Usesi olarak secilen Abdiilbesir CEYLAN, evli ve 3 cocuk babasidir.

Ali ZIRIH Ydnetim Kurutu Bagimsiz Uyesi

03.05.1972 Of dogumludur, Yaklagik 25 yildir tekstil sektoriinlin icerisinde olan Alj ZIRIH,
tekstit sek(oriinde faaliyet gésteren Tek El Orme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Ugel
Kumag Baski Bova Sanayi Ticaret Limited Sirketinde y@neticilik yapmaktadir. 16.04,2021
tarihinde yapitan Olaganiistii Genel Kuruida Sirketin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
segilen Ali ZIRIH. evli ve 4 ¢ocuk babasidir,

o
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Yinetimde 856z Sahibi Olan Personel:

Yoktur

15.4. Yénetim kurulu iiveleri ile ynetimde sz sahibi olan personehn son durum da dahil
oimak iizere son bes yida, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paxlar ve bu vénetim ve

denetim kurullarindaki fiyveliginin vey

bilgi

Yinetim Kurulu Uyeleri:

a ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair

Yonetim ve Denctim Kurellarinda

|Ad Sovad } BulunduZu veya Oetad Oldugu

Sirket Unvan)

Sirketieki Gorevi

Sermaye
Pax: %

Giérevine Devam
Etdip Etmedigi

Ersan Aligveriy Hizmetleri Ve Gida

Yonetim Kuruly

Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Bagkan 33.00% | DEVAM EDIYOR
| t(::.l:t(? ;'l’rg:f“a‘ Sanayi Ticarel N o 1 Midiiri 35.00% | DEVAM EDIYOR
| Kim Aligveris Hiz i Ve Girds ‘netim K

Abgveris Fizmetleri Ve Gida Yénetim Kuruto ST - S
Erul Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Hagkam 43.00% | DEVAM EDIYOR I
ERSAN M — T — ——
: Kim Biligim Teknolojileri Sanawi Ve | Yanetim Koruby P . )
[ Ticarel Anonim Sirket Bagkan 3.33% | DEVAM LDIYOR
| Ahenk Dondurma Imalat Ve Gida Sirket Miidi T AYRILDI
Sanayi Ticaret Limiled Sirketi Ll =00% 11 03021
kim Sigona Aracilik Hizmetterd Ydnetin Kuruiu - :
= 33 49 SV AMEDLY
Anonim Sirketi Baskani 4% | DEVAM EDIYOR
[
[ Ersan Ahgveris Hizmetleri Ve Gida Yitnetim Kurulu Ml %0 i
' Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Baskan Yardimeis o [ AR R e
Kim Aligvens Hizmetleri Ve Guda Yinetim Kurulu e O [ eor ’
| Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Baskan Yardimuis 339.00% | DEVAM EDIYOR i
- . T . N
Ergin Kim Bilistm Tekaolojileri Sanavi Ve | Yénetim Kuarulu 31330 DEVAM EDIYOR
ERSAN | Ticaret Anonim Sirketi Baskan Yardimeisy B '

Ahenk Dondurma Imalai Ve Gida . e AYRILD!
| - h o
[ Sanayvi Ticaret Limited Sirketi S T Il 11.03.2021

Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Yonetim Kurulu - . i
l Anenim Sirkets Baskan Yarduncis: 13-3% [ DEVAM EDIYOR
-
| Ersan Alsgveris Hizmetleri Ve Gida | Yonetim Kurul o . e
1 Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Uvesi 33.00% | DEVAM EDIYOR

Kin Aligveris Hizmetleri Ve Guda Yonetim Kurulu - ;

[ S . . . s 4 FAN
| Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Uwesi 33.00% TDEVAM EDIYOR
Ercan Mo Rt jilesi Ve | Yonetim K
sim Teknolojileri Sanavi Ve | Yinetim Kurulu I o, ;
| ERSAN Ticarzt Anonim Sirket: Uyesi 33.33% | DEVAM EDIYOR

Ahenk Dondurma imatat Ve Guda . e 0. |AYRILDI

Sanayi Ticaret Limited Sirketi SR ITS T 17.00% 14y 63.202)

}\;rgn?;?c;?:k:[?u tk Hizmetleri Ejg::;lm Kurulu 33.3% DEVAM EDIYOR

Hasan Ersan Alisveriy Hizmetleri Ve Grda | Ynetim Kurutu . . Sr
ERSAN Sanayi Ticaret Arorim Sirketi Uyesi Yokiur | DEVAM EDIYOR




Yonetim ve Dencetim Kurullarinda Sermave | Gorevine Devam
Ad Sovad qB]l:::lct:tilTE:I“Lt;\a Ortag Oldupu Sirketteki Gorevi e % Etdip Etmedigi
=
l:irsanr»\h‘s\ ers f-lizmetlea:n Ye Gida j"'dne‘nm Kurulu Yokwr |DEVAM EDIYOR
. | Sanavi Ticaret Anonim $irketi Uyesi
Abdolbesiv [77 7 .
CEYLAN | Ercey Damsmanhk Egitim Saglhk )
| Turizm Organizasyon Tagima Sanayi | Sirket Middri) 100.00% | DEVAM EDIYOR
| ve Ticarel Limited Sirkeu
| v - . =) g
I Ersan »\I{;\ ens l-llzrr}etlere Ve Guda )ﬁonel:m Kunifu Yokiur | DEVAM EDIYOR
[ Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Lhvesi
et miaoéﬁ'ufeﬁ:"m” Ve T Sirket Mildiri 99.00% |DEVAM EDIYOR
S e IS LR Sirket Mitdurii 33,33% |DEVAM EDIYOR
. | Micaret Limited Sirkeni

Ydnetimie Soz Sahibi Kisiler:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, iheagemnm yéinetim Kurulu dyeleri ile yonetimde vetkili ofan
personelden alman, ifgili Kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuat, 5411 savih
Bankaahk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 iincit maddesinde belirtilen
sfireler geemis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veva daha fazla siirevle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhk, dolandinicihk, sahtecilik, giiveni
kétiiyve kullanma, hileli ifias, ihaleye fosa Kargtirma, verileri yok ctme veya degistirme,
banka veya kredi Kartlartimn Kkitiyve Kellamimass, kagakgihk, vergi kagakqihifn veya
haksiz  mal edinme  suclarindan delayt  ahnany  cezoi  kovusturma  vely eya
hilkimliliiginin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusn hukuki
uyusmazhk ve/veyn kesinlesmis hiitkiim bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur,
13.6, Son 3 yilda, ihragginm meveut yénetim kurulu iveleri tle yinetimde stz subibi olan

personele iliskin yargy makamburinea, kamu idarelerince veva meslek kuruluslarmea
kamuya duvurulmus davalar/sug duyurulart ve vaptrimlar hakkmda bilgi:

Yoktur,
15.7. Son 3 yilda, ortakh@in meveut vénetim kurulu iiycteri ile ybonetimde siz sahibi olan

personelin, yénetim ve denetim kurulu iiveleri ile yonretimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yokeur.
15.8. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yonetim kurulu ityeleri ile yénetimde siz sahibi olan
personclin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim Kurulu iiveligZine veya

thraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veva kamu otoriteleri tarafindan
sou verilip verilmedigine dair ayrintis bilgi: y

Yoktur.




15.9. Yinetim Kurulu diyeleri, yonctimde séz sahibi personelile ihraggr son 3 vil igerisinde
Kurulmuy ise Kurucularm ihrageya Kargs girevleri ile sahsi gikarlan arasindaki ¢ikar
cifismalarina iliskin bilei:

yirhetin Kurulusu. Istanbul Ticaret Sicil nezdinde 27.03.1997 tarihinde tescil olmustur

Yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde s5z sahibi personelin Sirket’e kargi yorevleri ile sahsi
cikarlan arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamakiadir,

1539.1. Yénetim kurulu Giveleri, yonetimde soz sahibi personcl ile thrager son 3 yil
icerisinde kurulmus ise kurvculann yonetim kurulunda veya iist vénetimde girey
mmalan icin, ana hissedarkar, misteriler, tedarikeiter veva bagka kigilerle vapidan
anfagmalar hakkimda bilgi:

Sirketin hurulusu. [stanbul Ticaret Sicil nezdinde 27.03.1997 tarihinde tescil olmustur

Yonetim kurulu fiyeleri ve yonelimde soz sahibi personelin yonetim Kurulunda veys fist
sOnetimde gorev almalar igin. ana pay sahipleri, miisteriler. tedarikgiler veya baska Kisilerle
herhangi bir anlagma akdedilmemistir

15.9.2. ihragoimn ¢ikardign ve yonetim kurulu iéiveleri, viinetimde sbz szhibi personel ile
thrager son 5 yil icerisinde kurelmus ise kurucularin sahip oldugu sermave pivasas:
araglarmn satist Konusunda belicli bir siire icin by kisilere getirilmis simrlamatar
hakkmda ayrintil bilgi:

Yoktur,

16. UCREY VE BENZER} MENFAATLER g

16.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle ithra¢oinin yonetim kurulu dycleri ile yonetimde
s0z sahibi personclining ihracer ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
sz konusu Kigilere tdenen iicretler (sarta bagl veva ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler;

virket, vénetim Kurulu Givelerine ayhk diizenli olarak huzur hakki Odemesi yapmaktadir
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihklerinde song eren
miale yillar i¢in sirasivla 244.314,84 TL. 295.400.10 TL, 330.020,33 TLve 428.271.2 TL
tutariarinda briit 6deme VApILSL,

Sirkelte. ortaklar diginda yénetimde soz sahibi personel bulunmamaktadr.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 3) Arahk 2020 30 Haziran 2021
Kigi Odeme Kisi | Odeme Kisi | Odeme Kigi Odeme
Sayist Tutan Sayis1 | Tutan Sayisi Tutar: Sayis Tutar
Yonetim 3 244.514.84 3 293.400,i0 3 330.020.33 6 428.271,2
Nuruly Uyesi

Sirket. Kanun, Kurumsal Ydnetim [lkeleri Tebligi ve diger ilgili sermaye piyasast mevzuaty
kapsamnda, yénetim kurulu Giyeleri ve iist diizey ybneticiler igin belirlemis oldugu Ucret
Politikasi altinda; yonetim kurulu fiveleri ve idari sorumlulugu bulunan Ust diizey
yéneticilerinin iicretlendirme sistem ve uygulamalarin tanimlamustir,




16.2. Son yulhk hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
stz sahibi personeline emeklik avligy, kidem tazminan veva benzeri menfaatleri
tdeychilmek i¢in ihracgimn veya bagh ertakhiklarimin avirnug oldupu veya tahakkuk
ettirdikleri topiam tutarlar:

Sirket. 31 Arahk 2020 1arihinde sana eren mali yilda.

(i) »dnetim Kurulu Gyelerinin emekliiik ayhg, Kidem tazminat veya benzer menfaatiert
ivin Karsithk avirmamistr ve $Sicket. herhangi bir ticret odemesi vapilmayan vonetim kurulu
tyelert icin karsihik ayirmamastir,

(it} yonetimde sdz sahibi persone! voktur

17. YONETIM KURULY UYGULAMALARI

17.1, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile vonetimde séz sahibi ofan personelin girey
siiresiile bu gérevde bulundufu déneme iliskin bilgiler:

Yoanetimi Kuruly

e Son S Yildn lhracgi’da | Gorev Strest { Kalun l
At Soyad: R Ustlendifi Gorevler Girey Siresi |
Crol ERSAN { Yonetim Kuruhu Baskan | Yénetim Kurulu Bagkan 15 Mayis 2009 tarihli |
e | Yonetim Kurulu Bagkan | Ydnetim Kurulu Baskan [ olagan Genel Kurulda 3
Ergin ERSAN | Yardimesi Yardimicisi villix bir ghrevde |
bulunmak iizere |
Ercan ERSAN Yanetim Kurulu Uvesi Ydnetim Kuruiu Uyesi segilmiglerdir. Kalan
gorev strest | vildir
(Hasan Lrsaon Yéneum Kuruly Uyesi Mal Kontrof Iglemieri | 16 Nisan 2021 tanhh |
| Abdillbesir CEY 1 AN Bagimsiz Yoneum Kurulo Y ohlur olagan iIS!l'I Genel Kurulda .
| | Usesi | meveul yénetim hurulunun I
} kalan girey sGresine hadar |
Bagimstz Y onetm Kurulu bulunmak iizere
| A e = )
hhi ] #IH | Uyesi Vigktur segitmiglerdir Kalan |

|
| | ubrev siiresi 1 vildis |

Yanctimde <8z salibi personel yoktur

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibarivie ihraggr ve bagh ortaklhiklar
tarafindan, ynetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapiacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin soziesmcler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ydnetim Kurulu ve iist y Snetime. i iliskisi sona erdirildiginde yapilacak tdemeler/saglanacak
faydalara dair bir sézlesme maddesi voktur

17.3. fhragoiin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite @ivelerinin adi,
soyad: ve bu komitelerin gérev tanmmiar;

Sirket'in 1zahname tarihi itibanyla meveut yonetim kurulu {ivelerine ifiskin bilgi yukarida
temin ediimektedir,

Esas Sézlesme uyvannca, yonetim kurulu bitnyesinde ofusturulan komitelerin kurulmasi ve
Kurumsal Yonetim Teblifi'ne uygun olarak bu komitelerin galisma prensiplerinin
belirlenmesi gerekmekeedir,

Kurumsaf y8netim komitesi, denetim komitesi ve riskin erken saptanmas: komitesinin tiyeleri
Sirket’in paylarinin borsada iglem gdrmeye basla pasi sonrasmda yap:lacak ilk genel kurul




tarihi ittbariyla SPK 'nin Kurumsal Yénetim 1lkeleri Tebligt dogruttusunda belirienecek ve
komiteler soz konusu tarih itibanyla goreve baglayacakiardir.

17.4. Thracaimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsistndaki durumunun
deferlendirilmesi hakkmda agiklama:

Esas Sdzlegme nin. Madde 7" de ver alan *Yanetim Kurulu Segimi, Siiresi Segimde Imtiyaz
Ve Yonetim Kurulu Taplantiart” maddesine gire: “Yonetine Kuruly bagimsiz uve kriterier
segimu gorev surelert qaliyma esuslart gorev alanfart ve benzers honufarda Sermayve
Povasase Karmmu, Turk Ticaret Kanuni ve Sermaye Pivasast Kuradwmm “kuwrumsal yanetin
tkelerinin belirlenmest ve uvgulanmasina ™ ihykin duzenlemelerine wnlur. Yonetim Kuruly
hrvesinde komteler olusturndue: Komitelerin gorev alantary ve caliynra esaslary Turk Trearet
Kanunu. Sermave Piyasas: Kammu ve Sermave Pivasast Kurulw'nun kurumisal yonetime
Hiskin duzentemelers ve ilgils diger mev=uat hukimierine gore beltrfenir™

Sirket, kanunen Sngdriilen siirede, Tiirk kanunlar, yonetmelikleri. SPK ve diger uygulanabilic
dizenlemeler tahtinda  kurumsal yonetim  uygulamalarinda  Sngdriilen perehiitiklers
saglayacaktir. Sirket’in uvgulayacags kurumsal yonetim uygulamalar ayrica, Sirketin uzun
vadeli degerini arttirma ve genel ticari menfaatini koruma nihat hedefiyle birlikte Sirket'e
stratetik yénetimde denetim ve Sirket'in gerekdi Kontroliing saglamay: hede flemekiedir.

Kurumsal Yonetim |lkeleri Tebligi uyaninca, pay larc ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul'a
basvuran ortakhklarm, Kural tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanmina kadar
tigtinedl grupta ver alan ortakliklarn vilkizmliitiiklerine tabi olacag belirtidmigtir. Drolayisiyla
Sirket. Kurui'ca veni listenin ilanina kadar Ugdineli gruptaki ortakliklarin y tikiimldlisklerine
labi olacaktir. Kurumsal Yonetim [lkeleri Tebligi kapsamuindaki séz konusu vilkiimliiliklere
Strket'in paslannin borsada islem gdremeye baglamas) sonrasurda yapilacak jlk genel Kueul
tarihi itibariyla gerekli uyumu safiamas gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket pavlaninin
borsada islem girmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarsvla Kurumsal
Yonetim 1keleri Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Avrica. Sirket. Kurumsal
Yanetim Tebhgi hiikiimlerine titizlikle uymava gavreledecektir

Kar Dagitim Politikas:

Kar dagium politikast Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri. yatrim ve finansal planlan
dikkate alinarak belirlenmekiedir, Sirkew 2021 yili kazanglunindan baglamak tizere ydnetim
kurulu énerist tle genel kurulun onay1 ve bunlarca yapilabileeek degisikliklere ve Tirckiye'de
uygulanmakia olan mevzuata 1abi olarak: Esas Stzlegme, TTK. SPKn. Kar Pay Tebligi ve
vergi diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem kars pay sahiplerine ve
kara kaulan diger kisilere dagiimas: hedeflenmektedir,

Kar dagitim politikast. Sirket'in nakit projeksiyontan. faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik
beklentileri, vatuim planian ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak. bu
politika ulusal ve kiiresel ekonomik gartlarda herhangi bir olumsuzluk oimas:, gindemdeki
projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna gre yonetim kurulu tarafindan her vil
glzden yegirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu
degiyiklige iligkin ydnetim kurulu karar; ve degigikligin gerckgesi, SPK'mn dzel durumiann
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur,

Kar paylaninm, meveut paylarin tamamna, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, genel kurul onayins fakiben en ge¢ 30 giin iginde ddenmesi amaglanmakia olup,
dagittm tarihine genel kurul tarafindan karar verilir. Kar pay! dagitims tek bir seferde
yaputabilecegi gibi taksitler halinde de dagtilabilir,




Kanunen ayridmas: gereken vedek akgeler ve Esas Sozlesme de pay sahipleri icin belirlenen
kdr payy ayriimadikga baskaca yedek akge avrilmasina, ertesi yila kar akiarlmasina, yonelim
hurulu iyelerine ve ortakhk galiganlarina kéirdan pay dagittimasing karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 ddenmedikee bu kisilere kidrdan pay dagitilamaz.

Genel kurul, kanunen ayriimas: gereken yvedek akgelerin ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri
ivin belirlenen kar payinin ayrimig olmast sartivia net kérn bir kismons veya tamamini
olaganustii yedeh akgeye nakiedebilic. Sirket vonetim kurulunun, genel Kurula Kkérin
dagitddmamasim teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitidmayan karnin kutlanim
sekline iligkin olarak genel kurul toplantisinda pay sahiplerine bitgi verilir.

Sichet Esas Sdzlesmesi nde kar payvi avansi dagimi hususuna ver v erilmis olup, v lriirliikteki
mevzuat hilkimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak surctiyte kar pay avans: dagillagilir

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ibracqinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

kurumsal Yonetim Tebligi uyvarmea, paylan ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul'a basvuran
ortakliklann, payfarm borsada islem gdrmeye baslamas: tarihinden itibaren 6 ay igerisinde
yatmime iligkileri bdlamiint olusturma ve bidliimiin dogrudan bagh olarak cahigacags vatinmel
digkileri boliimii y&neticisini belirleme yfikdmllidan bulunmaktadir. Sirket bu dogrultuda en
ksa siirede mevzuatta yer alan sartian saglayan personel atamas) (yatrmes iligkileri miidiiri)
atamasin vergekiestirecehtir.

Yafrnimer iligkileri biriminin temel fasliyetieri su sekildedir:

¢ Yatnmalar ile ortakhik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgefere iliskin
kaytlarin saghikli, glivenii ve gitnce! olarak wiuimasim saglamak. MKK nezdindeki
tslemiert vitriitmek.

«  Dinem igerisinde biltime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortak bk ile tlgili bilgi tafepter,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanng, giz)i ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tzere, Sirket’in Kamuyu Asdinlaima Politikast dogrultusunda agik ve net olarak. yiiz yiize
veya Hetisim aragtan aracliivla vantlamak.

¢ Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sabiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokimanlars hazirlamak ve genel Kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas
Stziesme'ye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak vapitmasint saglamaya
yonelik gerekls tedbirleri almak.

*  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlaima ile ilgili her titrlit husus da dahil olmak iizere
Sirket'in - sermaye piyasasi mevzuatindan  kaynaklanan yikiimlilliklerini  verine
getirmesini gizetmek ve izlemek. mevzuat geregi yapilan agikiamalarin yani sira kamuoyu
ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatrimerarla ve anabistlerle gbriismeler
gergeklegtirmek (izere konferans. panel, seminer ve diger toplantilara katilmak.

Bu birim tim galismalarda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket'in internet sitesini
kullanmaya dzen gsterir, =
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahmamede ver alan her bir finansal tablo dbonemi igin ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyle personel savisi, bu savida gériilen énemli degigiklikler ile
mimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bélge itibarivle personelin
dagihim hakkinda aqiklama:

30 lHaziran 2021 itibariy1a Sirkel'in toplam 2.076 calisani. 31 Aralik 2020 itibariyla 2,033, 31
Aralik 2019 itibariyia 1912, 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla 1.74] calisani bulunmaktadir.

Asagidayeralan tablo, Sicket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019. 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran
2021 tarihferi itibar: ile ¢alisanlarin sayising gistermektedir.,

31 Arahk 2018 (31 Aralk 201931 Arabk 2020)30 Haziran 2021
tarihi itibarivla tarihi itibarivla tarihi itibarsyla tarihi itibarnylh
Magaza Calisantan 1189 1376 1495 1537
Savis
- T
Ydnetict Seviyesinde 198 270 535 237
Calisan Sayist
SpGiCiitalan 133 (27 117 136
Savisy
LG CUSIEERITT 202 167 162 144
Cahsanlar
Teknik Birim 19 37 24 23
Calesaniar
Toplam Calisan Savis 1741 [912 2033 2076

Agagidaki ablo, 2019 ydhindan itibaren Sirket'in ¢alisan saytlarindaki arlis gostermektedir:

‘ Yil/Diinent Sanu itibnri.\'tu Toplam Cabipan Saydarmdaki Artis Oram
:L Calisin Sayisy
B0.06.2021 2076 0,212 -
| 2020 2033 206,32
2019 1912 %29.82
2008 1741 5

Agagidaki tablo. 30 Haziran"2021 tarihi itibari ile Sirket te valisan personeilerin yaslarina gore
dagilimini gdstermektedir,

Yas Grubu Toplam Calisanlar igindeki pay: (%)
18-25 %228.37
26-30 %1556 N
3140 %23.16

| 4 °632,91
Toplam %100




18.2. Pay sahipligi ve pay upsivoniar::

18.2.1. Yinetim Kuruly ivelerinin thragoimin pavlarina vinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu iyelerinin fhragei'nin paylarina ySnelik herhangi bir opsivon hakki
bulunmamakiadir,

18.2.2. Yanctimde sdz sahibi olan personclin ihragginin paylarina yénelik sahip elduklarn
opsiyaniar hakkinda bilgi;

Y bnetimde siz sahibi olan personelin Ihraggi min pay lartna yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir

18.2.3. Personelin ihragqiva fon saglamasing miimkiin Kelan her tirli anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Thrayeiva fon saglamasim mitmkiin kilan bir anlagma voktur

19 ANA PAY SAHIPLER]

19.1. ihragemmm bilgist dahilinde son genel kuru! toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylarn dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayriolarak gosteriimek kaydivia ortakhik yapist veya
béyle Kigiler voksa bulunmadi@ina dair ifade:

16 Nisan 2021 warihli son Olagan Genel Kurul Toplantisi ve isbu Izahnane tarihy itibars la,
Strhet'in sermay edeki veva toplam oy hakks igindeki payfar dogrudan %3 ve fazlas( olan pay
sahiplerinin bilgilerine asagidaki 1abloda ver verilmektedir. Sirket'in dolayli pay sahibi
hulunmamakiadir

Ortapin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticnrci Son Genel Kury)
Unvany . R
Son Duruin itibariyle
Al Sovad 16/04/2021
CGrubuy
Sermaye Tutan Sermaye o
{TL) Orani (%) {TL) (%)
Ergin Ersan A 1.750.000 | 1.750.000 §
Ergin Ersan B 37.750.000 33 §7.750.000 33
Ercan Ersan A 1.750,000 1 1.750.000 (
Ercan Ersan B 56.000.000 32 56.000.000 32
Erol Ersan A 1.750.060 l 1.750.000 |
Erol Ersan B 56.00:.000 32 56.0006.000 5o
TOPLAM 175.000.000 100 175.000.000 100
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %3 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklare farkh oy haklaning iliskin bilgi veva
bulunmacdigina dair ifade:

Sirket'in son genel Kurulunda Kabul edildigi fizere Sirket'in hisse senctler iki griba
ayrimistir.

A GRUBU NAMA 5.250.000 TL  Karsiligs 5.250.000 adet pay
B GRUBU HAMILINE  169.750.000 TL karsihgi 169.750.000 adet pay

A grubu nama s azily pay larn kigiler arast dagiluni su sekildedir

\ erubu nama yazth paylann 1.750.000 TL kargihige 1.750.000 adet pay Ercan ERSAN a aittir
A grubu nama yazih paylarin 1.750.000 TL kargtlir 1.750.000 adet pay Erol ERSAN 2 aittir.
\ grubu nama vazili paylarin 1,750,000 TL. kargihi@i 1.750.000 adet pay Lrain ERSAN 4 aittir.

\ grubu nama vazih paylar. gencl kurula secim igin nerilecek yoretim kurulu adayiarinin
vansinm belirlenip. Snerme imiivazma sahiptir. Yénetim Kurulu iiye savisiain tek rakam
u!arak belirlenmesi halinde tamimlanan imtivaz hakk: kiisuratin agadva iblag edilmesi
seklinde uygulanir, Imtisazh paylara ayrica ovda imtiyaz taninmamistr,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Fsas  sBzleymeye  gire  Sirkelin kayith  sermave  tavam 875.000.000 TL
{SekizylizyetmishesmilyonTitrkLirasi) olup her biri | FL itibari degferde 875.000.000 adet
paya biliinmiigitr. 16.04.2021 1anhli olagan genel kurulda alnan kararlar 06. 05.2021
taritinde Tivaret Sicil miidirliigin arafindan tescit edilmig 21.05.2021( (arth ve 10332 sayih
tan ve buna atfen bir Kisim hususiann tashihen diizehildigi 24.05.2021 tarih ve 10333 savili
Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmek suretivle Kesinlesmistir.

ket igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3 y1lhik bir siire gérevde bulunmak
fizere seyilen asgari 6 Kisiden olugan ¢ofunlugu icrada girevli olan Ydnetim Kurulu tarafindan
idure edilir. Genel kurulva segilecek yonetim kurulunun varminim A Grubu nama vazl
paylarin ¢n az %34 ine sahip ortakiann milstereken uosterecc[\lerl adayiar arasindan gene!
kueulea se¢ilmesi sarttr '




Asagidaki tabloda sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgiler veriimektedir.

|Snrmnyc‘\i Temsil Eden Pa_\Er HakKkmda Bilgi
Grubu | Nama/ Imiiyazlarin Tl Bir Pavin Toplam {TL) | Sermayeye
Hamiline (Kimin suhip oldugu) Neminal Deperi (TL) Oram

(%)

| YK llyeleriain yansinim segimi
FA Nama icin GK aday gosterme | 1.730,000 i
! ‘Ergin Ersan}
YK Qiyeleriain yansinn segimi —‘
A [Nama  figin OK aday ghisterme ! 1.750.000 ]
! f Ercan Ersan)
| [ YK Gyelerinin yansinin se¢imi
4 Nama isin GK aday gosterme | 1.750.000 1
¥Erol Frsanj
| B ' Hamiline }f‘";-‘;"’é f’u""' 1 57.750.000 33 |
I - [ ._I‘gl Isan r
B |Hamifine Mtivaz Yok | 56,000,000 32
L r' Ercan Ersan o
B |Hamitine |Mi¥oZ Yok | 56.000.000 32
| Erol Ersan
| TOPLAM 175.000.000 | 100

19.4. ihragoinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ibragcimin yinetim
hakimiyetine sahip olanfarin ya da ihragerys kontrol edenlerin ad), soyad, ticaret unvam,
yoretim hakimivetinin kaynagy ve bu giiciln kitiive kullamimasing engellemek icin
abnan tedbirler:

Yirkelin yonetim hakimivetine sahip ortaklan Ergin Ersan, Lrean Ersan ve Erol Lrsan’dur.
Ortaklarin sicketin yonetim kontroliine sahipliginin kaynag), dogrudan paylar toplam)
neticesinde 8 Grubu ve A Gruby imtiyazh pay lar ile oy hakkinin cogunluguna sahip otmasidir,

Bu giiciin kotive kullangdmasing engellemek igin alinnus bir tedbir yokiur.

ITK ve SPKna'da ver alan bazi hiikiimler ve hitkiimler dikkate alinarak esas sizlesmeye
konulan bazi hiikiimler vnetim hakimiyetinin kétiive kullamimasin engelleyici niteliktedir.

Yirket esas sozlesmesin 7. maddesi uyannca “Yonetim Kurulu biinyesinde komiteler
olusturulur. Komuelerin girev alanlarr ve calisma csaslar Tiirk Ticaret Kanunu. Sermave
Piyasas: Kanunu ve Sermayc Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiktimlerine gore belirlenir. Ayrica, TTK 'min 378 inci maddes
uyarinea riskin erken saptanmasi amacuyla bir komite kurulur.”

Diger taraflan Sirket'in halka arz: ile birlikte denetimlere tabi olmast da kontrol giclinin
kdtiiye kullanimim engelleyecek etkenler arasinda oldugu disiinitimektedir.

19.5, Thragginin vinetim halémiyetinde degisiklige  yol agabilecek

anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: .
O
Yoktur. /Tc‘r ™
e S
/

[
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbirivle akrabahk liskiteri:

. Son 5 Yilda iixm;';’:.’da o :
Adi Soyadi | Gorevi | Osttendigt Garevier Akrabalik fligkisi
Erol ERSAN | Yénetim Kurulu Baskan Yonetim Kurutu Bagkon
Ergin Yhinetim Kurulu Baskan Yonetim Kurutu Bagkan 3 ortak birbirivle
ERSAN Yarduncisi Yardnners: kardestir.
Crcan B o o S, e
ERSAN Yadnetim Kurulu Uyest Yonetim Kurulu Uyest

20. ILISKILI TARAFLAR VE [LISKiLI TARAFLARLA YAPILAN {SLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Tzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iskili taraflarla
vapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde avrmtih agklama:

Strhet’ln, ortaklar, ertaklan ilzerinden dolaxh sermaye, yénetim ve is iliskisi igerisinde
bulundugu belli bagl: sirketlerle ve kilit personelisle vlan 30.06.2021. 31.12.2020, 2019 ve
2018 1arihleri itibariy le meveul hesap bakiyeleri {net defer degerleri) agagidaki gibidir:
ligkili taraflardan alacaklar. iliskili taral sirketi olarak tansmlanan sirketlerin merkezlesinin de
Sirketin Hadimkiy Merkez'inden bulunmasindan dolayi tahsil edilen kira gelirlerinden ve
onlar adina yaptlan resmi ddemelerden olugmakiadir,

iskili taraflara ticari borglar ise Sicket'in iligkili taraf girketierden afmiss aldugiv sigorta,
fojistik ve tivari mal ahmiarindan kayvoaklanmakiadir, Sirket’in ortaklara otan Ticari Borglan
yirket tarafindan verilen bory ¢ekierinden olusmaktadir.

Sirket'in ortaklardan olan diger alacaklarn ise girkel ortaklarindan olan sencth ve agik hesap
alacaklardan kayoaklanmaktadir. 30.06.2021 tanhi aibarivla ortaklardan olacak kalmamisg
alup. kapatiloug ve Kalan bakiyve ortaklara borglar olusmug ve bunlar [liskiti Taraflara Diger
Borglar olarak gosterstmistir,

I . 31 Arahk )
| Niskili Tarafardan Ticari Alacaklar L Haziran
! 2018 2019 2020] 2021
Hikmel Evsan Vakn - - 11390 -
| Cocopearls Dis Tic. Lid. Sti. - -] 4432 -
Konut Yapi Ins. San. Tic. Ltd. Sii. -1 7.808 173 -
Kim Ahgveris Hiz. ve Gida San. Tic. A.S. - 845 58 -
Kim Bilisim Teknolojiteri San. ve Tic. AS. - 845 38 -
Kims Yap: Mimarlik Ins. Tas. Dekor San. ve Tic. A.S. 76.994 | 5.549 - -
| Ahenh Dondurma Imatat ve Gida San. Lid. Skt -1 1,380 - .
{ Kim Sigona Araciisk Hizmetleri A.S. 30.864 - - -
| Toplam 16427 16.011 S




I 30
Higkili Tarafara Ticari Borclar 3 Arobk llaziran
2018 2019 M 202t
kim Sigoria Aracilik Hizmetler AL - -1 850.920( 163.242
Ercan Ersan 37.708 -1 276.633 -
Ergin Ersan - 206992 2320271 -
Erol Ersan -Sebze Meyve Komisyonculugu Hal 111 303611108942 181604 | 326.456
Erol Ersan 50.488] 17656 139.554 -
Kim Lojistik ve Tagimacihk Tur. San, ve Tic. Ltd. Sti. (eski unvam:
Erier Gida San. Tic. Lid. Sti.} 222 5397 [ 108.442 68.358 | 1.049.802
Toplam o 614.404 [ 442.032 {1.739.410 | 1.539.500
30
iiskili Taraflardan Dider Alacaklar (Lasa vadeli) SATGTELL Haziran
I - o 2018 2019 2020 00
Ercl Frsan 234392531 25.072.838 | 2.006.025 -
Ercan Ersan 23694121 | 25,690,504 | 268484 -
'Eegin Ersan 25.678 859 | 26.003.372| 162,509 -
Vadi Insant Cafe Restaurant Tur. San. ve Tic. Lid. S, 39.042 3.148 15.58)| 32917
Ersan Bilgi Teknolojileri San. ve Tic. A.S. : 6.781 8271 15.040
Hikmel Ersan Vakfi - = - 14.595 |
Cocopearls Dig Tic. Ltd. Sti. ) - - - 6078
Kims Yap: Mimarlik Ing. Tas. Dekor San_ ve Tic. A S. . - 5 3.072
[I\lm Absveriy Hiz ve Gda San Tic A S - - - 2439
'Kim Bilisim Teknnlojilert San. ve Tic, ALS. - - - 2459
[khanut Yap ing San Tic Ltd Su - - - 2444
[ Toplam TI.BTL175] 76,776.643 | 2.464.070 | [01.064
II 31 Aralik 30
ligkili Tarafardan Diger Alacaktar (uzan vadeli) Haziran
i 2018 2009] 2020, 2021
Erpin Ersan 20,165,542 . . -
Ercan Ersan 19.890.746 5 = -
|Erol Ersan 19.471.084 - - -|
Toplam 50.527.372 : : -]
30
! iiskidi Tarafara Diger Borglar TGRS Haziran
2018 2019 2020 2021
Erol Ersan 14.627| 77.405] 7.500| 5488837
Ergin Ersan 24.024) 51950, 7.000; B.817.935
Ercan Ersan 31.833: 18.839| 6.500] 5.044,702
Hasan Ersan thuzur hakkindan kayaak i - - - 40.000
Al Zinh (huzer hakkndan kaynakl) - - - 40,000
Abdulbqlr Cevian (huzur hakkindan kayaakh) - - - 40.000
| Toplam 91.384 147.894 | 21.000 | 19.471.474
*T [N
§ 07
w <y 2
«2 a©
o “ Zan \Q’ o
4 Breasrt a
R
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' 30
| Pesin C")denmis Giderler S Haziran
' 2008  2009] 2020 2021
[Kim Lopistik ve Tagimac:Lh Tur San. ve Tic L. Sii. {esh) unvan 1159380

| Erter Gida San. Tic. Lud. St 3 - -

| Hersan Besicibh Tarnim Uriinleri San. ve Tic. Lid: St 476.947 . - -
| Erol Ersan -Sebze Mey ve Komisy enculugn Hat | 11 - = -1 5B.053
[ Toplam 476.947 | 159.380 | 58053

: 31 Arahk A
iliskil Taraflardan Erielenmis Gelirler Hazisan
20081 MDD 2020 021

Kim Absveris Hiz. ve Gida San. Tic. A8, - -1 3.845 -
Kim Biligim Teknolojileri Sun. ve Tic. A8, - - 16l g
i Kint Sigorta Araciisk flizmetlen A S _ i 1576 - - -
_Aheok Dondurma {malat ve Gida San_ Lid Sn 1.229 . . 5
| Kims Yap) Mimarhik Ing. Tas. Dekor San. ve Tic AS. 383 - & -
[ Toplam 4.188 -1 4006 .

20.2, Miskili taraflark yapulan iglerin thragoimin net satis hasilan igindeki payl
haklkinda bilgi:

Jicketin. Q1.01-30.06.2021. 2020, 2019 ve 2018 doénemlerinde oraklan ve ortaklar
tzerinden dolayh sermayc, véinetim ve is Higkisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle
saptigs satislar asagidaki gibidir, sirasiyla net sang hasitau igindeki paylan 2020 icin %0.0045,
2019 igin Y0041 1. 2018 igin *e0.0693 olmakiadir:

. 01 Ocak-30 |
Malve Hizmet Satssiar 01 Ocak - 31 Arabik Haziran

, 2008 | 2019 | 2020 | 202¢ | 2021
Kenul Yap ing. San. Tie. Lid. Sii. - -] 2.380 -
Cocopearls hs Tie. Ltd. Sti - - - -

1
5
101,356 (370,539

Kim Lojistik ve Tagimacibk Tur. San. ve Tie, Lid. S1i. (eski [ .

unvani; JF.rier Guda Ssan. Tie. Lid, Su.) ’ 344.4481119.899 i ‘

Vadi [nsant Cale Restauranl Tur. San. ve Tic. Lid. Sti. - 167513141243 | 116.622 -

Kims Yapi Mimarlik Ing. Tas. Deker San. ve Tic. A.S. 65.00] - & -

Kim Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S, - - - | 16487 -

Toplam 409,449 [ 287,412 | 43.825| 234,465 | 370.53¢
01 Ocak - 3

Mai ve Hizmet Abslan LRI TET Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
1.702.124§  942.730| 77.966 | 672.158|1.003.738

Kim Lojistik ve Tagimacilik Tur. San. ve Tie. Lid. Sti.
feski unvani: Erter Gida Saa. Tic. Ltd. §ti.}

Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.200.938 | 859.306 - 1360301 206.005

Erol Ersan -Sebze Meyve Komisyonculugu Hal 111 49445 | 243,163 | 230,797 170.339] 488.902

Kim Biligim Teknolojileri San. ve Tic. A.S. 2913 - -] 203 -

Ahenk Dondurma Imalat ve Guda $an. Ltd. Sti. 2.580 - - - -
| Hersan Besicilik Tanm Urlinleri San. ve Tic, Lid. Sti. - H16.622

| Toplam 3.358.000 { 2.244.201 | 425.385 | 981.521 | 1.788.145




Sirketin, Q1.01-30.06.2021, 2020, 2019 ve 2018 dénemlerinde ortaklarr ve ortaklar
iizerinden dolayli sermaye. yénetim ve i§ iliskisi igerisinde bulundugu belli bash sirketlerle

ddedigi ve aldifn faiz, Kira ve diger gelir/aiderler:

[ 01 Ocak - 30
kesilen Kira Faturalar 01 Qcak - 31 Arahk Haziran

. 2018 2019 2020 2020 2021

| kame Lopistih e Tasonacith Tur Sanove o Lid St (eshi -

| anvam JEmr o 5San Tie. Lad. St 3 41.097 [ 33.565| 39.300 19.500| 19.300

| Vadi Ingaal Cafe Restavrant Tur. San. ve Tie. Lid. S - 13,702 15.248| 6.600| 3.600
him Siporta Aracilik Flizmetlers ALS. 4.887| 9.084| 8.184} 4.092| 4500

| Kim Bilisim Teknolojilert San_ve Tie. A, 6.775| 7440 R.184] 4.092| 4.500
konut Yapr Ing. San. lic Lid Su 53.500 B.184) 4.002| 4.500
Kims Yapr Mimarhk Ins. Tas. Dekor San. ve Tic. AS. 7.40 81841 4.0921 4500
Ahenk Dondurma Tmalat ve Gida San. Lid. Sti. 3268 | 7.496 B. 184 | 4.092| 22350
Kim Aligverig Hiz. ve Gida San. Tie. A.S. TA48| 7440 BO1I| J.0d6| 4500
Cocopearls Dig Tic. Ltd 5o, 3.841 - 1.508
Hersan Besicilik Tarim Urunler: San ve Tie Lid Su 6776 5.580 - - -

| Hikmet Ersan Vakf | - S - -1 3.000

[ oplam | 71.951 [ 97.247] 107.320 | 48.606( 52.650

01 Ocak - 30
Ablnan Kira Faturalar TG e TG e LS Haziran
018 2019 2020 2020 2021

}:I“r:\"’,l:;l‘“ésr'l':r‘cflgfss‘:;";';: I::i' ;‘;:"l ve T Ld- 3 teski g 179 | 322,734 | 676,249 | 204084 271017
Vadi {nsaal Cale Restaurant Tur. San. ve Tic. Lid. St1. 63.064 9235131 90068 45982 45.013

Toplam 645.243 | 415.047 [767.217 | 333.966| 316.032

0} Geak - 30

Kesilen Adat Faturalan UK CELS LI Itaziran

[ 2068 20019 | 2020 | 2024 | 2021

| Erol Ersan - - | 34.105 - -

| Ercan Ersan - -1 20.314 . -

| Ergin Ersan - -] 16.713 - -

' Toplam - ~1 70132 - -

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermuayce Hakkinda Bilgiler:

izahname tanhi itibariyla, 3.250.000 TL A grubu ve 169.750.000 TL B grubu olmak iizere,

Sirket'in ¢ikanimis sermayesi 173.000.0600 TL dir.
21.2, Kayith Sermaye Tavann
Sirketin kayith sermaye tavan 875.000.000 FL dir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaksi fiili dolagitmdaki pay savisinin mutabakat ve
izahnamede yver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermavenin
% 10*undan fazlas: ayni olarak 8denmigse konu haklkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamakiadie, Sirketin ayni sermayesi bulunmamaktadir.




21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senefleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihraceinin paslarindan, Kendisi tarafindan bizzat tutulan veva onun adma
tutulan veya bagh ortakhklarion sahip olduklar ibrager paylarimim adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasasi araglarinim miktar ve doniistirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu vlan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivoma konu olmasy kararlagtinilmig sermaye piyasas: araglar ve soz kenusu opsivon
hakkida iligkili Kisileri de igeren bilgi:

Y oktur.

21.8. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itiba rivle vapilan
sermiaye artirrmiar ve kaynaklan ile sermaye azaltumlary, yaratlan/iptal edilen pay
gruplariyve pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Kurulustan  itibaren yapiian sermaye artinimlar ve kaynaklarimi gosteren tablo :

756G alGLER] T SERMAYE AR TTRIN IAYHAKLARI (TL)
fnceid  Sermma Emea  Vhden .
Wk St Ho ::f:l S Seyts Swmmp  Arem s‘:%"' Makt m‘:" Ousl Fontaf zf::*“ m‘ Karyik m"‘"" Exfoaren
Tutan{TL} Hazabe Dikzelmal
Ariry Foru
WTAKEUL  TEM4ET 1005 G SIS o 100G OG0 4000000  SCO0D00 361464 145611 T e
SGTAKBEL 10 Rt A0S Esw 99 S000000 10000000 19 000 000 T 588 o4 1161878 105047 proRE
ISTANBHL 17432 M40 7343 &M 15000000 15000000 MIOGOO00 4GH0Z04 BI0OCO0 03N 1 F19406
BTANBUL 17452 TOE R0 TETH 8 WOGID00 2000000 12 000000 600
ISTAKBOL 352 16 11 011 f9 54 2200000 9000000 S0000D0C 4 575367 12006000 14:2 1%
ETANBUL  WMED ISCIXN N2SE A0 SQ000000 2SOOCCOD TSOODUOC 53732 351 10445000 R L)

I5TaKG GTIST 1R 02 EMT bBag 4 oo 15000'.‘@0'1?5@0“.’051}‘55{6 WNG00 19823385 TSR0 1B U

1000 03 174,000,060 175.000,000 B4 522,657 §0.445 000 22441 775 112540300 1BAD J0B 1029 247 2} 64 170 153
Sirket'in kayile sermave tavam 875.000.000 TL dir. Sermayve Pivasasi Kurplunca verilen
kayul sermaye tavam izni, 2021-2025 yillan (5 331} igig gegerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavamina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y3netim
Kurulunun sermaye artinim karary alabilmesi icin: daha &nce izin verilen favan va da yeni bir
tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretivle vaptacak itk Genel
Kuruldan 3 yili gecmemek fizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. Sdz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda y&netim kurulu karariyla sermaye artirim yapamaz,

21.9. ihracqmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veva nitelikli yatirimeiya satis
suretivle pay ihracimn bulunmasi halinde, bu |$Iemlcr1n niteligine, bu islemlere konu
olan paylaris tutan ve niteliklerine iliskin aciklam

Yoktur.
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21.10. ih ragginin meveut durnm itibariyle paylarinin borsada islem gormesi duromunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadiging ilighin bilgi:

Yoktur.

21.11, Izahnamenin hazirlandigy yil ve bir dnceki yilda eger ihrager halihnzirda halka
agtk  bir ortakhk ise ihraggimn pavian  ézerinde ficineit  kisiler tarafindan
gergeklestirilen cle gegirme teklifleri ile séz konusu teklifterin fivat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

IL12, Esas stzlesme ve ¢ yonergeye itiskin onemli bilgiler:

Yoktur

21.13. Esas sGzlesmenin ilgili maddesinin referans yverilmesi suretiyle ihraggimin amag
ve faalivetleri;

Sirkel'in Esas S6zlesmesinin 3'iincii maddesi uyannea amag ve honulan basiica sunlardir:

1) Her tarlt gida ve ihtivag maddelerinin topian ve perakende alimim, sutiminy, ithalating ve
thracanin yapmak

2) Her tirli et ve et mamuflerinin alimini, satominn, imalatin., pazarlamasini, ithalatini ve
ihracatini yapmak.

3} Her thrlt tarmsal ve havvansal Gridnierin islenmesini, alimine ve satmmne. ticareting,
ithatatias ve thracating y apmak.

4) tler tirii oyuncak. hediyelik esya, mutfak geregleri. ev aletleri, bevaz esya. elektronik arag
ve geregleri. ziicaciye malzemelerinin aluming, satiminy, ithalatni ve ihracatm yvapmak

3) Her thrl{ siit ve st Griinleri. stit mamutieri, hayvansal Gicinler. peynir. yogurt imalati alinun)
ve satiun. tason yapurilmas. ithalatin ve thracating yapmak.

0} Her dirlit bakliyal. kuru ve yag guda. meyve ve sebze. Kuruyemis atuniar ve satinuns,
pazarlamasini, ithatatiai. ihracati vapmak.

7} Her tiirdii un ve un mamullerinin alinnng., sauminy. imalatin vapmak. kaikili ve Katkisiz
ekmek imalatini vapmak. Kek. pasta. bérek imalatinn, almmni ve satiming, ithalat ve ihracatn
yapmak. )

8) Her (urlli Kat. sivi nebati yaglarin imalatinn, ahmins ve satimini, fason yapitriimas,
ithalatin: ve ihracatini yapmak

9 Her tirlit giyim Kkugam tekstil driinlerinin alimine, satiminy, ithalat ve ihracattm yapmak.

10} Her tiirlii temizlik maddeleri. itriyat malzemeleri, kagil ve kagnt mamullerinin alimini.
satirminz. fason vaptirilmast, toptan ve perakende ithalat ve ihracatin yapmak.

I'H) Her tiirlii igilecek gida wrinleri ile su ve sudan yapimis ve Karigtiridmis icecek
maddelerinin dagiiminy, alimi, satimu. pazarlamasiny, ithalatin ve thracatim vapmak,

12) Her wiirlt gida driinlerini ambatajlamak. paketlemek, vakumlamak ve dondurulmus hale
getirmek. Fason yaptirmak, almak satmak ithalatini ve ihracating vapmah.

13} §irket amag ve konusuna uygun olarak yurticinde ve yurt diginda toptan ve parekende sat1s
magazalary agabilir, Kiralayabilir. kiraya verebilir, devir alabilir. devredebilir.
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4} Konusuyla ilgili fabrikalar, imalathaneler, atélyeler, resisler. ucarethaneler kurabilir,
acabilir. acilnus olaniara ortak olabilir, igtetebifir, bunlan kismen veya tamamen kiralayabilir,
Kirava verebilir, devir alabilic. devredebilir. teknik misavirlik ve damgmalik hizmetlent
verebilr

[5) Cahgma konusu e ilgili yurt iginde ve yurt dissnda taahhiit islerinde bulunabilir.

16) konusus la ilgili her tiirlii uluslar arastve yurtigi firmalarin temsileiliklerint alabilir. bunun
ivin tlanium ve kampanyalar diizenleyebilir, tertip edebilir.

I 7) Sirket amacina ulasabilmek igin markalar patentler know-howlar ibtira beratlan lisans ve
teknik yardim gibi maddi fikei ve sanayi hakiar alabilir. ihdas edebiliz. Bu hakiars devredebilin,

18) Konusu e ilgili devletin biliin daire ve milesseselerinde. beledivelerde. kamu iKtisadi
tesebbiisierinde yvurl iginde ve yun diyinda her tirlt artirma ve ekstitme ihalelerine iytirak
edebilir, teklifler verebilir.

(9) Konusu ile ilgili bilimsel ve teknik arastrma ve gelistirme ve hizmetleri yapmak,
vapiimakia olan bu tiic faaliyetbere katilmak,

20) Konusu ile ilgili her ticli mali, ticari ve idari tasarruflarda bulunmak. i¢ ve diy
pivasalardan, uzun orta ve kisa vadeti kredi anlagmalan yapmak. Amag ve konusu ile ilgih
olarak tesvik ve Krediber alabilir

21y Istigal honusuna giren iglerle ugrasan sirketlerin hisse senetlerini aracilik yapmamak
sartivla almak, satmak, yent kurulacak olanlara istirak eunek.

22} Sirket esas istigal konust ofan perakendecilik faaliveting gergeklegtirmek igin. her (iirlii
taginmaz ve tagmn gl mevzeata wyeun olarak her tdrlid sayrimenku! menkut mal haklan
alabilir satabilir, vayrimenku! satis vaadi sozlegmeler: akdedebilir. kismen veva tamamen
Kiralayabilir.  Kiraya verebilin. bunlann  tapuya  serhlerini ve tescillerini yapabilir,
Gayrimenkullerde insaatia onarim ve tadilat vapabilir ve tadilat yaptirabilir. Gayrimenkuller
{izerindle gerekliginde imar plant tadilan yvaptirabitir. Sirket adina kayaith gayrimenkuller ife
ifeili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi. ifraz. tevind. taksim, parselasyon ile iigili her
nevi muamele ve tasarcuilan gergeklestirebilin, sirket amag ve faalivetlerini geryekiestirmeye
yonelih kamu kurum ve Kuruluslar fle belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir,
gerchtiginde bedeisiz yola terk iglemi yapabilir. yeyil alana, yola terk islemleri yapabilir.
avrica leraglarim verebilic. Sirketin kendt veya bagh bulunan ortakliklannin Borg ve
alacaklarindan dolav yshut olagan ticari faaliyetlerinin yvitriittilmesi amaciyla tictincii Kiyiter
[chine maliki bulunduu veya bagkalarina ait gayrimenkuller lizerinde leh ve alevhte her tiirlu
teminat, ipotek. sair gayrimenkul rehai ve diger ayni ve sahsi haklan tesis edebilir, fek
edebilir, ipka. istira, sufa. vefa alt ve iist haklan tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu iist
haklari Gizerinde her tirlil avni ve sahsi haklar tesis edebilir. st hakks siiresi gergevesinde iist
hakkini kismen veva tamamen satabilir, verli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kirayva
verebilir, sirket borglarimin temini veya sirket amaclaring gergeklestirmek igin sirketin menkul
veva gayrimenkul malian Uzerine ipotek, rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, igletme rehni,
intifa, ictifak. sitkna hakki ve her tilelii ayni veya sahsi hak tesis edebilir, lgiincit Kisilerden
olan alacakiar veya sirkel amaglarinu gergeklestirmek igin figiincil kisiterin menkulleri ve
gayrimenkuller: fizerinde tesis edilen sdzii gegen haklan kabul edebilir. Aval ve Kefaletleri
kabul edebilir. her tirlil hak ve alacaklari igin ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir.
olagan fticari faalivetlerinin ylrtitiilniesi adina dglincd gahsstarin borglanna  Kargilik
gavrimenkullerini ipotek verebilir, menkulierini rehnedebilir, tigiincii sahuslar lehine garanti
ve kefalet verebilir, garanti ve Kefale! anlagmalan imzalayabilir. $irket borglaninin ve
alacakiarinm temini. Medeni Kanun hilkimleri geredince avni ve gayvri maddi haklarla itgil:
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her gesit iltizami ve wsarrufl iylemter yapabilie. gayrimenkuller tizerinde milkellefivetli ve
miikeliefiyetiz her tiirlll tasarrufla bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tirli devir ve feradi
vapabilir. yapdan devir ve teraglarn kabul edebilir, tapuya serh verebilir, verilen serti kabul
edebilic ve sair tapi muamelelerini ifa ve intac edebilir. Sicket'in kendisi, istirakieri adina veya
3. Kisiler lehine, garanti. kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasass Mevzuan gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

23) §irket finansal kiralama yapabiiir, ipotek alp verebitir veva iizerlerinde diger ayni haklar
tesis edebilir, bunlan teminat olarak gdsterebitir, bunlan is birliginde bulundugu bzel ve tizel
kigiler igin de kullanabilir

24} Sirkel konusu iginde herhangi bir senedi tanzim, kabul ve cira edebilir. Aracihik
vapmamak Kaydi ile her nevi menkul kiymeiler. tahvil, kar ve zarar orakiig) belgelert ve
finansman bonalart ahp satabilir. Geregi halinde menkul ve gayrimenkul maliarint rehin
verebilir,

25) Amag ve Konusu ite igili elde edilmesine yardimer olan veya diger alanlarda gahisan yerli
ve yabancy girketler kurabilir veya onlara katilabilir, aracihik faaliycti ve portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak Kayvdt ile onlarnn hisse senetlerini tahvitlerini. diger menku krymetlerini
alabilir. satabifir. rehin ve teminat olarak gésterebilir,

26) Ticari aragtirma, reklam. kalile kontrel ve merkezi satin alim faaliyetlerinde bulunabilir,
ibtivag duyulan sahalarda yabanc personel gahstirabilir, surticinde ve yuridesinda persone!
egitebilir. yetiglirebilir. istihdam edebilir, amag ve konusuna dahil is ve iglemiert figiinein
sahislarn vaptirabilir,

27) Sermayesine veya yonetimine katkdigi sirketlerin faalivet konularmna iliskin her tiirlil mat
ve hizmeti ithal ve ihrag edebilirler.

28) Yerli vesa vabancr kigi veya kuruluslarla kisa veya uzun siireli adi orakhklar ey a
istirakler kurabilir, bunlarla mali sorumiulugun yiiklenim ve bélisiimiine iliskin anlagmalar
sapabilir,

29) §icket maksat ve mevzou ile ilgili ofarak fuarlar, sergi ve panayirlara istirak edebilir,

30) Sivket maksat ve mes zuunu gergeklestirmek igin depolar ve teshir galerileri agabilir ve
bunlary isletebilir.

31) Sirket Koausu iginde kalmak sarty ite acentelik, bavilik. miimessillik, komisyonculuk se
distribfitdrliik alabtlir, verebilir.

32) Vakiflara katilabilir ve bagigta bulunabilir veya Tiirkiye'de va da vurtdisindaki etkialikler
veya Kuruluglar igin tek bagina veya miislereken sponsortuk yapabilir.

Sirket yukarida belirtilen igtigal alaniarimin yaninda mevzuatin vasaklamadif iktisadi ve her
titrlii ckonomik amag. konu ve alanlarda faaliyetie bulunabileeegi gibi, bu faaliyetierie ilyils
olarak yine her tlirlii haktar: edinebilir ve borglar da stlenebilir,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Sozlesme'nin "Sirketin Temsil ve lizami ile Yonetim Kurutu Uyelerinin Gérev Taksimi”
8'inci maddesi uyarinca, $irketin yonetimi ve disariya karst temsili Yonetim Kurulu'na ajttir.
Sirketin amag ve konusuau olugturan biitiin islemier Uzerinde karar almak. Genel Kurulun
tekeline birakilmig yetkiler disinda tamamen Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu isbu
Ana sbzlegmenin, viiriirltikteki yasalarin ve gerektiginde Genel Kurutun kendisine verecedi
pbrevler verine getirir. i ‘\\\




sirket namina anzim edilecek ve girketi borg ve taahhiit altina sokacak her tirli evrakimn
muteber olabilmesi igin sirketin resmi unvan altina konulmus ve sirketi lzama selahiyetli
salus veya salislann imezasin tasimasy lazsmdir, Sirket namina imza hovmaya selahiyetli
volantar ve bunlarin ne sekilde sirket namina imza edecekleri yonetim kurulu karan ile tayin
ve tespil edildikien sonra keyfivet tescil ve ilan edilir ve buna dair tanzim edilecek sirkiiler
tescit edilir,

Yonetim Kuruhi, TOrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi hitkiimleri ¢ercevesinde. temsil
vetkisini. idare iglerinin hepsini veya bir kisnuni v6netim kurulu iivesi olan bir veva birkay
murahhas &iyeye vesa pay sahibi olmasi zaruri olmayan midiirlere devredilebilir, Temsil
yeikisinin murabhas miidarlere devri halinde en az bir y&netim kurulu iivesine de sirketi temsil
setkisi verilie. Murahhas azalara verilecek vazife ve salahivetier yonetim kurulunca tayin
olunabilecedi pibi bu hususiara azalardan biri veva birkagi y8netim kurulunca vetkili
ktlmabilir,

Murabhas ityeve veya mitdiirlere verilecek vazife ve iteretler Yonetim Kurulu taralindan tavin
olunur, Bunlarin tayin ve azilleri Yonetim Kuruluna ait olup. Ticarel Siciline tescil ve ilan
ettirilir.

Bankalar ve diger kredi Rurumlan ile girisileceh mati iliskilerin kosul ve suurlannin
saplanmasi ve sirkelye gayrimenkul iizerine ipotek tesisi ve lekki, menkul ve ticari islelme
rehni bunlara mukabil teminat gisterilmesi, istirakler ve ortakfiklar kurulmasi ve bunlarin
tastiyesi. sirhetin gayrimenkul atime. gerektiginde saumi ve bunlar tizerinde insaat yapinu
Kuritmsal ydnetim llke ve esaslannda belirlenen esaslara askiri olmamak kaydivla Yénetim
Kurulu karari ile milmkiindiir.

Sermaye Pivasas) Kurulu tarafindan uygulamass zerenlu tutulan Kurumsal Yonetim [keletine
uyulur. Zarunlu Hielere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan vinetim kurulu kararlars
gegersiz olup esas stzlesmey e avker sayilir,

Kurumsal Yénctim kelerinin uy gulanmasi bakimindan nemli nitelikte saytlan islemlerde ve
sirketin her (il iliskili taraf islemierinde ve iciineil kisiler lehine teminat. rehin ve ipotch
verilmesine ilishin islemlesinde Sermave Pivasast Kurulu'nun kurumsai vénetimie Hiskin
diizenlemelerine uvulur,

21.15, Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve simrlamalar hakkmda
bilgi:

Esas Stzlegsme madde 7 uyarinea. Yonetim Kuarulu Sirketin Isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan en fazla 3 yillik bir stire gSrevde buluamak iizere secilen asgari 6 kigiden olusan
gogunlugu icrada gorevli olan Yonetim Kurubu tarafindan idare edilir. Genel kurulea segilecek
yinetim kusulunun yansinin A Grubu nama yaz:h paylanin en az %5 ('ine sahip ortaklarin
milgtereken gOstereceklieri adaylar arasindan genel kurulea segitmesi sartter,

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlariin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme madde 6 uyarinca. Sermaye artinmlarinda, artinlan sermayeyi temsil ctmek
tizere, (A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu pay. (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay
thrag edilecektir.

Yeni pay alma haklarini Kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige vol agacak sekilde
kullamlamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri Gdenmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni pay gikamlamaz. Bedelsiz sermaye artinmlarinda ¢ikardan

bedelsiz paylar, grup ayrimi1 yapiimaksizin, artirim {a hindeki meveut pay sahiplerine paylari
oraninda dagitihir. )




21.17. Olagan ve olaganiistd genel kurul toplantisinim yapilmasina iliskin usuller ile
toplantitara Katilim Kosullar hakkinda bilgi:

Lsas Stzlesme madde [0 uyarinca, Sicketin hissedarlart senede en az bir defa Genet Kurul
halinde toplamirlar, $irket Genel Kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yénergesi
dogrultusunda toplanir. Genel kurul toplant! ilani. mevzuat ile Gnydrillen usutierin van sira.
miimkiin clan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme dih:l.
her tilrlt iletisim vasitas) ile genel kurul toplant tarihinden asgari {ic haRa dnceden vapilir.
Sirketin Internet sitesinde. genel kurul toplant: ilan ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar yapihir. Kanuna ve Esas Sozlesme hilktimlerine
uygun suretle ve sekilde toplanan Genel Kurul hissedarlarin tamamin temstl eder. Bu suretle
toplanan Gene! Kurallarda ahnan Kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerekse toplantida hazir
bulunmayanlar hakkenda da muteberdir,

Genel Kuarul. esas sdzlesmenin sermaye ve imtivaz baglikh 6. Maddesine atfen A grubu nama
vazily paylann asgari ®e3 | ile belirlenip. yonetim kurulu Give sayisinim sarising gegmeyecek
adetteRi yvanetim Kurulu fiye adaylarini veya A grubu nama yazili pay sahiplerinin Snerecegi
goklu aday lar arasidan yonetim kurulu tiye sayssimin yansing geginevecek yekilde iive segmek
zorundadur.

Genel kurullar olagan veya olagantistii olacak wplaniclar. Olagan Geoel Kurul, Sirkelin hesap
devresinin sonundan itibaren ilgili mevzuatin Gngdrdiigic siire iverisinde ve senede ¢n az bir
defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri ve hesaplart ve giindeme dahy) diges
husustar incelenerek gerekli kararlar verilir. Genet Kurul, kanunda ve Esas Sozlesmede agikga
bngdriilen hallerde karar almaya yetkilidir, Olaganiistii Genel Kusul, Sirket islerinin
gerektirdigl hal ve zamanlarda ve TTK ile bu esas stzlegsmede yazili hitktimlere gére toplanir
ve kararahr.

Genel hural toplantisina katilim ve oy Kullanma hususlarinda Sermaye Pivasasi Mevzuati'na
avkirt elmamak sarts ile TTK. ve Anonim Sirketlerin Genel Kural Toplantilarinmn Usul ve
Esastars [le Bu Toplantlarda Bulunacak Gimrilk ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiikimleri uy gulanir. Sirketin Genel Kueud 1oplantilarina katilma hakkina sahip
olanlar bu loplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 maddesi uyannca clektronik ortamda
da kanlabilir, $irket. Anonim Sicketlerde Elektronik Ortamda Yapdacak Genel Kuruilara
ilighin Yinetmelik hiikiimieri uyarinca hak szhiplerinin Genel Kuru! toplantiiarina elekironik
orlamda kautmalanina. gérits agiklamalarina. dneride bulunmalarina ve oy vermelering imkén
tannyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabiecedi gibi bu amag igin olusturuimus
sistemlerden de hizmel satin alarak yararfanabilecektir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantdlarinda esas sbzlesmenin bu hilkmil uyarinca, kurulgius olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan  Yonetmelik hikiimlerinde belietiten  haklarm
kullanabifmes: saglamir.

Genel Kurul, siresi dolmus olsa dahi. Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir.
Tasfiye memurlar da géresleri ile ilgili konular igin Genel Kurulu toplantiya gagirabilirler.
Kanunda yazil: hallerde. mahkemenin izni ile tek bir pay sahibi de Gene! Kuruly toplantiya
cagirabilir,

Sirketin sermayesinin en az %5 ine sahip olan hissedarlar gerekge ve giindemi de bildirmek
suretivle Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasint veya Genel Kurul zaten toplanacak ise. karara
baglandimasini istedikleri konulari giindeme koymasimi Yénetim Kurulundan isteyebilirler.
Yonetim Kurulu gagriy: Kabul ettigi takdirde, Genel Kurul en geg 435 giin iginde yapilacak
sekilde loplantiva ¢cagirthir. Akst hatde gagry ist iplerince yapilir. Bu husustarda TTK 'min
ilgili hiikitmleri uygulanir
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Hisse sahiplerinin toplantiya istirak haklan. toplantida pay senedi malikinin durumu, tizerinde
intifa hakks bulunan pay senedinden dogan oy hakkina tigkin durum, hisse sahiplerinin Genel
Kurullarda bifgi alma hakk: ve sir saklama mithellefiyetleri ile birlikte diger hak ve
midkellelyetleri ile ilgili kaydi sistem esaslan poz oniinde bulundurulma sartivia TTK ve
Sermaye Piyasast Mevzuat hitkiimlerine tabidir. Genel Kurula katlmaya yetkili olan pay
sahipleri. Hazirun Cetvelinin hazirlanmas:, cagnsiz Genel Kurul toplanmasina dair husustarda
TTK. SPK ve ilgili diger mevzuat hiikéimleri gegerlidic. Genel Kurul toplantlarinda
hissedarlar., kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri bir vekil vasiasi ile
temsi! ettirebdirler. Bu hususta SPK nuin vekaleten oy kullanilmasina iliskin ditzenlemelerine
uyulmak zerundadir. Yetkinin sekli Sermaye Pivasasi Mevzuauna uygun olmak saruyla
Yonetim Kurubu tarafindan 1ayin ve ilan edilir.

Genel Kurul toplannlar, sirket Genel Kurulunun calisma esas ve usulleri hakkindaki ig
yonergesi dogrultusunda icra edilir. Genel Nurulda en az 1 Yénetim Kuruiu livesi. varsa
murahhas tye ile denetginin bulunmasi zorunludur. Toplant tutanaklarenin tescil ve ilar dahii
bu stirece mitteallik sair hususlorda mevzuat hiikiimierine uyulur. Genel Kurul, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu Kkanuna davamiarak Sermaye Pivasas: Kurulu tarafindan yapilacak
dizenlemeler ile, miinhasican kendi yetkisine burakilan hususiars ve ayrica TTK min ihgiti
maddeler: hitkmiinde sayilan yetkilerini bir baska organa devredemez

Bilangonun onaylanmasina iliskin karar, toplanimin ertelenmesi ve pay sahibinin Genel
kurtla kauhim haklan, bilgi alma ve inceleme hakki, 6zel denctim isteme hakki ve diger
Konularda Sermaye Piyasast mevzuat ile birlikte TTK nin igili maddeleri ile sair meyzuat
uygulamr. Yeikinin sekli Sermaye Piyvasas: Mevzuatina uyaun vlmak sartiy (a Yonetim Kuralu
taralindan tayin ve ilan eclifir.

Fsas Soziesme madde |1 uvannca, Genel Kurul, sirketin merkez adresinde veva vinetim
mierkezinm bulundugu gehrin elverisli bir verindedoplanir. Genel Kurul toplanilarina Ticaret
Bakanlhgs temsileisinin katimn hakkinda TTK'nin 407, maddesinin Ugiinetl fikrasi ve sair
yasal mevzuat hitkiimleri uygulanr

21.18. Thragemm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeyve neden olabitecek hkiiniler hakkinda hilgi:

Yok,
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Stzlesme madde 6 usarinca, B Grubu paylar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuatt hiikamleri dogrultusunda serbesige devredilebili,. A Grubu payfarin devri ise
oncelikli ofarak A Grubu pay sahipleri arasinda gergeklestirilebifir. Bu gergevede A Grubu
paylarin devrinin 8ncelikli ofarak diger A Grubu pay sahiplerine egit olarnk teklif edilmesi
zorunludur. Tekliften itibaren bir ay icerisinde diger A Gurubu pay sahipleri arasindan teklife
olumlu cevap veren ¢tkmamasi halinde. A Grubu paylar tigiincli kisilers devredilebilir,

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede Ongbrilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasy halinde s6z konusu hitkiimler
hakkinda bilgi: )

Yoktur,




22. ONEMLI SOZLESMELER
Muagaza Kira Stzlesmeleri

Sirket’in, Turkiye'nin 3 ilinde bulunan magazalarina iliskin Kiraci sifainla akdettigi kira
sozlegmelerinin 8nem arz eden hitkilmleri asadidaki gibi Szetlenebilir:

Siire: Kira stzlegsmelerinin ¢ogunluga uzun vadelidir. Kira stizlesmelerinde venileme hitkmii
taraflann karsilikly anlagmalarn halinde giiniin sartlaring gére tekrar yenitenebilir.

Fesih: Sozlesmelerin biiyiik boilkmiinde, kiraciya 1 av ile 3 av arasinda degisen siirelerde
onceden yazili bildirimde bulunmak kaydiyla ditedigi zaman sizlesmeyi feshetme yetkisi
tanmmstar

Kiratanan vere ilisking

-Isveri acma ¢ahgma ruhsatzn kirava verenin kendi kusurularindan delayi kiracinm ruhisat
alamarnas durumunda yaphg sabit ve ingaat masraflaning iade alma hakkina sahiptir.

-Miitk sahibinin Kiratanan yerin satmasi halinde yveni milk sshibinin Kalan Kira siiresi sonuna
Kadar Rabu! vderek satmasi gerekmektedir. Lger yen: midlk sahibi kiracinm tahliye etmesini
isterse eshi millk sahibinden kiraci sdzlesmede belirtilen ceza Lutarins tahsil edebilecefine dair
maddesi kira sézlesmesinde meveutiur,

Kira Bedeli: Sozlesmelerin gogunfugunda kira bedeliert ayhik sabit Kira bedebt {izerinden
belirlenmis olup. taban kirale veva cirodan kirasi kararlastirdan kira sozlegmeleri de
meveuitur, Avhk sabit kira bedeli ariig orant TUIK (TUFE+UFL)2 (onikiaviik ortalama)
toplaninsn ortalamasi olarak Gnedrilmistiir. Ayrica ciro Kirast kararlagtirilan sozlesmelerde
mevewl olup. sabil ciro oramnda herhangi bir artis uvgulanmayacagl diizenlenmis olup,
laveten sézlesme stiresinin sonuna Kadar kira bedell olarak ddenecedi hitkiim aloina alinmisuir,

Depo Kira Sozlesmeleri

Kiralanan depo yerter: Marmara bilgesi disinda olan yerlerin firiin tedariklerinin saglanmas
ve depolannmast olarak kullanmak amacivla Kiraer sifatnla kira sozlesmeleri akdetmisltir,
Stzlesmelerin siirest genel vlarak lila 5 1l olarak diizenlenmistir.

Stzlesmelerin tamaminda Kira bedeli olarak ay ik sabii kira belirlenmig olup. ayhk sabit Kira
bedeli artig oram agiklanan TUFE ve UFE ortalama oranlanimn toplamimn ortalamast
hesaplanarak Sngdritlmiistiie

Sdzlesmelerin tamaminda. Kiraciva | sla 6 ay dneeden yazili bildirimde bulunmah kaydiyla
ditedigi zaman stzlegsmeyi feshetme vetkisi taninmastir.

Tedarikgi Soziesmeleri

Sirket. magazalar kapsaminda satisa sundugu firitnleri, akdettigi tedarik sozlesmeleri temin
etmektedir.

Tedarik sozlesmelerinde esas itibarivla drinlernin tedarikei firmalar tarafindan Sirket
magazalanna teslimati, stoklanmas., riinlerin hasar/ziyan durumlarina ve ayiph mallara gore
taraflarin sorumluluklan. satin alma ve iade kosullar diizenlenmigtir. Bunun yaminda tiitiln
mamullerinin tedarikine iliskin s6zlesmelerin Gnemli bir kisminda raf standartiarr ve lirfinlerin
muhafaza editme kogullar da ayrica tarallarca kararlastirilmigtir,

Uriin siparislerinin zamaninda teslim edilmesi gerektigi. zamamnda teslim edilmeyen
iirinlerden dolay: alwrnin tiim zararlarim satie kargilayacaktir.,

Alrcinin anlagma siiresi boyunca asgari bir alim [asieveNaulunmamakiadir.




Saticimin aliciya vermis eldugu fiyat listesinden baska fivat fistesi olmadifni beyan etmistis.
Fedarik s6zlesmelerin dnemii hiikiimlerine asafida ver verilmistir:

Siire: Stzlesmeler agirhikle clan | il stire ile akdedilmis olup. sézlesmelerde venilenme
hiikitmleri taraflanin bir ay énceden thiar ekereh feshetmek vetkisi bulunmaktadir.Mescut
s8zlesmeler bir ay 8nceden bidirimle feshediimeden devam eden sozlesmeler aynt sartlarda
s0zlesme hizmet bedellerinin 2620 artight olarak tedarikgiden 1ahsil edebilirlik maddes
meveuttur,

Fesilr: Stzlesmelerinin ¢ogunlugunda sbzicgme siiresi boyunca tedarikgi, cezai sart
diizenlemelerine tabi climak kaydiyia Sirket'in onayvs olmadan stizlesmext feshedentezken.
Jirket’in  siizlesmeleri  (ilgifi soziesmelere gire farkh  diizenlenmis olmakla  biclikte
vofunlukla) ) ay dnceden bildinmde bulunmak suretiyte tek tarafli olarak fesheime vethisi
bulunmakiadir,

Teminat: S6zlesmelerin bir Kismunda, Sirket'in s6zlesmeden dogan biitiin yikiimlaluklerinin
ve stzlesmeden havaaklanacak zarar. cezai sart ve risklernin teminati olmak tizere Sirket
tarafindan tedarikgi firmalara kesin teminar mekiubu sunulmas: kararlastrdmistir.

23 THRAGCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrageimen  Kuruiun muhuasebe/finansal  raporlama  standartlar uvarinea
hazirlanan ve izuhnamede ver almas) gereken finansal tablolar: ile bunfara iliskin
bagimstz denetim raporiars:

TIRS ye gitre hazirlanan ve Kurul'un bafimsez denetime (hskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi ttlan ve Izahname'de ver almas: gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019. 3]
Arahik 2020. ve 30 Haziran 2021 (ariblerinde sona eren mali yelar igin hazirlanmyy 6lan mali
lablolar ve bunlara iliskin bagsmisiz denctin raporlani FK 3"te ver almaktadir

23.2. lzahnamede yer almas: gereken finansal table dénemlerinde bagimstz denetimi
gergeklestiren  kurpluslarm unvanlar,  bagimsiz  denetim  gorisii ve denctim
Kuralusunun/sorumlu ortak bay denetginin degismis slmas halinde nedenleri hakkmnda
bilgi:

lzahnamede ver almas: gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denctimi gergeklestiren
kueuluglarm unvanlary, bagimsiz denetim gorigii ve denetim kurulustarinim/sorumiu ortak bag
denelcisinde degigiklix ofmamanmigtir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veva grubun
finansal durumu veya ticari kenumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(iretim, satig, stokiar, siparisler, maliyet ve sahg fiyatlar hakkindakj gelismeleri de
igermelidir) veya s6z Konusu hususlarip buiunmadig) hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

Yoktur,




23.6. thrageimn esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yver alan
kar pay1 dagrtim esaslan ile izahnamede ver almas: gercken finansal fablo déncmleri
itibariyle kar dagitinit Konusunda alnig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket 2018 ve 2020 villar net karina iligkin olarak, 2018 ve 2020 y:llanina iliskin vapilan
genel kurullarinda kar dagitmama kararr almig, 2019 yilina iliskin olarak ise Kamu Gézetim
Kurumu standartlarina gére hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis mali tablolannda zarar
eldugundan dolays kar dagitini stz konusu olmanustir,

Sirket'in belirlenmis bir kar dagitem politikas) bulunmamakla birlikte Sirket’in kar  dagiim
esaslari. Esas Sozlesme'nin “Kann Saptanmast ve Damtilmasi™ baslikls 15, maddesinde
diizenlenmistir, Buna gore;

iirketin faaliyet donemi sonunda iespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi girketge ddenmesi veya aynlimas: zorunlu olan miktarlar ile sirket
tizel Kigiligi tarafindan Gdenmesi zerunle vergiler diiglilditkien sonra gerive kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kary, varsa gegmis vil zararlannin diistilmesinden sonra, sirasn la
Genel kanuni Yedek Akye. Birinci Temettd. Ikinei Temettii ve Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilciktan sonra tevzi olunur:

TTX ya gore aynlmas: gereken yedek akyeler ile esas sézlesmede veva kar dagdim
politikasinda pay szhipleri igin behrlenen kir payi ayrilmadikga; baska vedek akge
asrilmasina, ertesi yila kir aktarlmasina. yonetim kurulu iy eferine. ortaklik ¢alisanlaring ve
pay sahibt digindaki kisilere kardan pay dagmimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
win belirlenen kdr payt nakden édenmedikee bu Kigilere Kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveul paylann timine, bunlann ikrag ve iktisap tarihler:
dikkate-alinmaksizin esit olarak dagitlir. Dagrtdmasina karar verilen karin dagiim sekl ve
zamant, yonetim kurulunun bu Konudaki tekiifi Uzerine genel kurulea Karartastirilic. Bu esas
stzleyme hilkimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kar dagion Karart geri alinamaz.
Sirket Kar tespitt ve dagsums Konusunda: esas sézlesme. TTK, 11-19.1 saxih Kar Pay( Tebligi
v sermay e piyasast mevzuau hitkiimlerine uygun hareket eder.”

Ayrica yirket, Kurumsal Yiinetim llkeleri Teblgt Kapsaminda Sirket'in paylarinin borsada
iglem glremeye baglamasi sonrasinda yapilacak 1k genel kurul tarihi itibariyla, Kuramsal
Yonetim 1lkeleri Tebligine uyum stirecini tamamlavacak olup, Kar Dagium Politikasi nr isbu
1zahnamenin 17.4 kisminda belirtifen prensipier cergevesinde bElIrlb_\LCEI\.llr,

23.7. Sowr12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig iizerinde
onemii etkisi olmus veva izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlann bulunmadifn hakkinda ifade:

Sirketimiz. faalivetlerin olagan akisi cergevesinde, zaman zaman miisterilerle. yiikleaicilerle,
kiraya verenterle, tedarikgilerle ve iscilerivle ilgili davalara taraf olmaktadir, Sirket.
faaliyetlerinin olagan akisi dahilinde zaman zaman is hukuku uyusmazhklarindan
kaynaklanan d'wahra maruz kalmakead:r.

Sirket'e 05.05.2021 tachinde Bilyitk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanlhig'ndan 2018
donemine iligkin Kdv asli. vergi ziya: cezasi ve 8zel usulsiizliik cezasi ihbarnameleri teblif
edilmigtir, teblig edilen Kdv ash 7.291.643 TL, vergi ziya 10.937.464 TL, &zel usulsiizliik
cezas) 120.000 TL dir. $irket dzel usulsiizlik disindaki bu cezay: 18.08.2021 tarihinde 9
Haziran 2021 tarihli ve 31506 sayii Resmi Gazete'de yayimlanarak vlriirliige giren 7326
sayili Baz: Alacaklanin Yeniden Yapuandinimast ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
[liskin Kanun™ kapsaminda aftan faydatanarak iki ayda I:ur ddeme seklinde 12 esit taksitie 24




ayda olmak iizere 4.805.670 TL olarak tdeme planina baglamistir. Sirker Ozel usulstizliik
tezasini da pesin olarak 60.000 FL olarak devecekiir

Bunun  digindg Sirkete  08.08.202) tarihinde Baytik  Mikellener Vergl  Daires
Bagkanhigrndan 2019 donemine iliskin Kds ash. vergi zivar cezas) ve ozel wsulstizlik cozas:
thbarnameler; teblig edilmistir, teblig edilen Kdv as), 2.333.629 TL. vergi ziyar 3.500.444 T|_
Ozel usulsiizliik 148000 TL dir. Sirket by tezay: 25.08.2021 tarihinde =0 Maziran 2021 tarihii
ve 31306 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak Ylrielige giren 7326 sayiit Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimas jje Baz: Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Hiskin Kanun™
kapsaminda aftan fay dalanarak iki ayda hir ddeme geklinde ¢ eyit laksitte 12 avda olmak iizere
929.843 TL olarak Gdeme planina baglamistir,

Cari dénem finansa) tablolarina af kapsaminda taksitiendirilen toplam 3.793.513 1) icin Kisa
Ve uzun vadeli vergj cezg Karsiliklan yansitinustir,

3122008 31.12.2019 322020 ‘ 30.06,202)
Adet| Tytar Adet| Tutar Adet | Tytar ‘.\det Tutar

3 337.49) g 362.49) I3 683.33]’ 197 66259

Devam Eden Dy vive lera
Takipleri

Sirhet taratindan agilmys ve
deviint eden davalar

Sirket lehine devapm eden jcra )
takipleri

167.560 4 430736 [ 15 634.4?1—] ] 418133

Sirket aleyvhine aginng ve devam
eden davalar

6! 126320661 1ps 3838006 127 41018841 140 3.197.985

Suket alevhine devam cden jera 195000 ) 7 | 254264 15 | 725050 2 21329

takipter;

3]

Davalarin kavbeditme thtimaline Kars) 30.06.2021 tarihi itiarivie 3.197 985 TL(31.12.2020
3.907.409 TL, 34 12.2019; 3.661.206 T1. 31. 12.2018: 2.617.006 TL) ttannda dava kargihii
ayinmisur,

Tek basina y ey hep birlikie sirket’in finansal durum Uveya karlihg, fizerinde dnemli derecede
olumsuz etkjs olmug veyva olabilecek herhangi bir dava, hukukj takiba, veyatahkim islemler
ya da benzeri stz kon usu hususiar bulunmamakiad,r,

Bununla beraber beyan etmek isteriz K1: sirket hikim ortaklaranin pay larmin herhangi bir kisi
ve/veya Kuruma rehinlj, hacizii veya herhangi bir takyidat alunda olmayip, devripe enge! bir
husus bulunmamaktachr.

SirkePin bilanco tarihj itibarivie devam eden alevhe veya lehe dava ve icra takipleri
asagida listelenmekte olup, aleyhe davalarig foguntugy is davalaridir.
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24 IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA (LISKIN BILGiLER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarmn [SIN (uluslararast menkul
Kiymet tamimlama numarasty veva baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlar | Pay Saviar Pay Saysimin] Bir Payan | Toplam | Sermayeye
. Grup Pay ) Oram
Hamiline Sayisina Nominal {TLy
b o
Oldusu Orani (%) Degeri (TL} (“)
B | Hamitioe Yoktur G5.000.000 27,08 1.00 65.000.600 27,08

Usas Sozlegme'nin 7. maddesi uyannca. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurol tarafindan en
fazla 3 y itk bir stire pirevde bulunmak tizere segilen asgari 6 kigiden olugan cogunlugu icrada
gorevli olmayan Ydnetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel kurulea segilecek vonelim
kurulunun yansiin A Grubu nama yazili paylarin en az %351 "ine sahip ortakiarn miistereken
gosterecekleri aday far arasindan genel kurulea segilmesi sartiir,

Yadnetim kurulu tivelerinin iflasina karar verilic veva ehliyeti kisitlanic va da bir tive Dyveiik
icin gerekli kanuni sartlari kay beder va da esas sozlesmede 6n goriilen nielikieri kavbederse
bu higinin iiyeligh her hangi bir igleme gerek olmaksizin kendiliZinden sona erer,

B Grubu pay lara taninnus herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir,

Halka arz edilecek pay lara iligkin ISIN kodu Kurul onayinim ardindan temin edilecektir. lhrag
editecek pay lar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak
olup. paylanin kaydilestirilmesi ivin ilerleven asamatarda MKK 'y a basyurulacaktic

a) l¢ kaynaklardan yaptlan sermaye artirimuni kaynaklars hakkinda brilgi:

[y kaynaklardan sermaye artinm yapilmayvacaktir.

by ¢ kaynaklardan artirdarak bedelsiz olarak meveut ortaklarn dagitilacak paylar ile
ilgilt bilgi:

I¢ Kaynaklardan sermaye artirim sapUmavacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gbre olusturuldngu:

yirketin merkezi Tilrkiye'de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir, Sirketin
paylan Sermaye Pivasas: Mevzuati kapsaminda olusturulmustur

24.3. Paylanio kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda hilgi:

Ortakhigimiz paylan kavdilestirme esastan cer vesinde izahname onayi akabinde MKK

-




24.4. Paylarn hangi para birimine gére ihrac edildigi hakkinda bilgi;
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak tizere paylara iliskin haklar ve bu haklars kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

lheag edilecek pavlar. ilgili mevzum hitkiimberi uvannca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir;

l. Kéirdan Pay Alma Hakl

Sermaye Pivasasi Kanunu'nun 19, maddesi ve 1{-19.( sayile har Payi Teblig uyarinca. pay
sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagiim politikasi ¢ergevesinde Kardan pav alma
hakkina sahiptir, Halkia agik ortakhklar. karlarm genel Kurutan tarafindan belirlenccek kir
dagitim politikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitsriar, Kurul
halka agik ortakhklarin kar dagiim politikalanna iligkin vlarak, benzer nitelikli ortakliklar
bazenda farkls esastar belirlevebilir. Kanunen ayrimas) gereken vedek akceler ve esas
stzlegmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay ayritmadikga baska yedek akge aynimasina.
eriesi yvifa Kar aktariimastna ve intifa senedi sahiplerine, yénetim Kurulu Giyelerine ve ortakhi
caliganlarina kdrdan pay  dagstilmasina kar verifemeyecedi gibi. belirlenen Kir pay)
ddenmedikge bu kisilere kardan pav dagitlamaz. Halka agik ortakliklarin sermaye
arironlanada, bedelsiz pavlar artirm tarihindeki meveut paylara dagitihe, Halka agik
ortakiiklay taralindan bagis vapilabilmesi veya pay sahibi digindaki Kisilere kardan pay
daditilabilmesi i¢in esas siizlesmede hitkiim bulunmas: sartie. Yapilacak bagisin sinuri halka
agik ortakhk genel kurufunca belirlenic. Kurul, bagis wtarina fist suur getirmeye vethiiidir
Onakliklann it mali yul iginde yapmns oldugu bagislar. dagitlabilir kar matrahina eklenir.

-
a. Hakkin dogumun ve sdeme zamam

Falka agik ortakliklarda kir payi dagitim tarihi ittbarsyla meveut paylann timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksimiz esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verifen
Kar payiin sekli ve zamamina genel hurul tarafindan beliclenen kar dagitim pofitikasinda yer
verilir. Kir payt ddenie zamany, kir pay) dagioim islemlerine en geg dagitim Karan verilen
senel kurul toplantisimn yapildigs hesap dénemi sonu iibariyle baslanmak kaydnla, kér
dagium politikasinda belirtilen 8deme zamamdir. Yatrimeilar ke pax( dagitm riskinin
farkinda olarak vatrim karari almalidir,

b. Kar payr hakkmin zamanasimina ugrahf tarih

H-19.1 sayidi Kér payt Tebligi uvarinea ortaklar ve kiira kati)an diger kimseler tarafinda (ahsi)
edilemcyen Kar pays bedelleri, 12/6/1933 tarihli ve 2308 sayth Sicketlerin Miirury Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineve Iniikali Hakkimda Kanun
uyarinca dagiiim tarihinden itibaren bes yilda zaman aginuna ugrar.

¢. Kir payt hakkinin kullanimina iliskin simirlamalar ve dganda yerlesik pay sahipleri
igin prosediir.

Rar payi hakkinin Kullaninuna iliskin sinirlama yoktur. Hak kultamim prosedliril yurt iginde
ve yurt disinda yeriesik pay sahipleri igin avnidr,

d. Kar payioram veya hesaplama yéntemi, tdemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigs

Strket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderteri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 5denmesi ve ayrilmasi zoruniu olan miktarlar ile Sirket tiizel Kigiligi
tarafindan Sdenmesi gereken zoruniu vergiler disglitdiikten sonra gerive kalan ve vilhik




bildngoda gdriilen donem net kéri. varsa gegmiis villar zararlarimin dilsiiimesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitihr:

Lo %3 gikanlmig sermayenin yiizde yirmisine ufagincaya kadar kanuni yedek akgeye
avrilir.

i Kalandan, varsa vl iginde yapilan bagis twarun ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden. §irket'in Kér dagitem politikas) ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyusas
mevzuatina uy gun olarak birinci kir payi aynilir,

i Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin. ybnetim hurulu
tyelerine. oraklik ¢ahsanlanna, vakiflara ve pay sahibi disindaki Kisi ve kurumiara
dafutilmasina Karar verme hakkina sahiptir.

" Net donems Kiarindan. (i). tit} ve (iii} bentlerinde belintilen meblagtar ditstiikien sonra
kalan kesmi. genel kurul. kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagilmaya veva
TTK madde 521 uyannca yedek akge olarak ay rrmaya setkilidir.

v TTK'nia 519. maddenin ikinei fikrasi uvarinca pay sakipleriyle kira igtirak eden diger
kimselere dagitilmas: Karaclastinling olan kisiman, sermayenin ®o3'i oraninda kar
pay 1 diistiikien sonra bulunan tutanin y tizde onu, zene! kanuni vedek akgeve eklenir

ITK'va gbre ayridmasy gerchen vedek akceler ile esas sozlesmede seyva Kar dagitim
politikasindas pay sahiplert win belirlenen kar payr aynlmadikea; baska yedek ake
ayrilmastna. ertesi yil kir uktaribmasina ve yonetim Kurulu tiyelerine, ortakhik ¢alisanlanna,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kist ve kurumlara kardan pay dagittlmasina karar
verilemeyecedti gibipay sahipleri icin belirlenen Kir pay: nakden 6dermedikge budisilere
kitrdan pay dagitifamaz.

e. Kiir Payvi Avansi

Genel kurul. SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine hér payt avansi
dagtimasing karar verebilir. Kar pay1 avanst tularmim hesaplanmasinda ve dagitiminda ilzili
mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dnemiyle simirfi ofmak iizere genel
kurul karariyla sénetim kuruluna yelki verifebilir.

2, Oy Haklar

SPKn’nin 30. maddesi.-T TK nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir pay hakkini haizdir, Pay sahipler, oy haklanins genel Kurulda, paylarinin
toplam itibari degeriyte orantilt olarak kullanir.

3. Yeni Pay Alma Haklan

TTK'nn 461. Maddesi uyarinca her pay sahibi. yent gikan paylar, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gbre. alma hakkens haizdir. Sermaye Pivasasi Kanunu'nun 18, maddesi ve
H- 18.1 saytls Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca. yonetim kuculu, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkine sinirlandirmas: konusunda yetkilidir. Esas Sézlesme’nin 6. maddesi
uvarinea, Sirket Yonetim Kurulu, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederck
Gikanlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazht pay sahiplerinin haklacmi kisitlamas: ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas ile primli veya nominal degerin altinda
pay ihracr kenularinda karar almaya yetkili kilinmistir. Yeni pay alma hakkiun kesitlama
vetkisi pay sahipleri arasinda eyitsiztige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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4, Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:

TTK nm 307. maddesi uyarinca. $irketin sona ermesi halinde her pay sahibi. esas stzlesmede
sona cren Sirketin mal varhgin kallanilmassna iliskin baska bir hitkiim bulunmadigi
takdirde, lasfiye sonucunda kalan tutara payi oranimda katilsr. Her pay sahibi, kanun ve esas
sGzlegme hiikimlerine gbre pay sahiplerine dagitiimasi Kararlastirsfmis net dénem Karna, pays
oranmda kattlma hakkina sahiptir

3. Bedelsiz Pay Edinme Hakki

Sermaye Piyasast Kanunu'nun {9 maddesi ve VI1-128,1 savih Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in
sermaye arnmlarinda. bedelsiz paylar ariirim tarihindeki meveut paylara daginlir

6, Ortakhiktan Crtkarma ve Satma Haklu

Sermave Pivasasi Kanunu'nun 27. maddesi ve [1-27.2 savilt Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi uyvarinca. pay abm teklifi sonucunda veva birlikte harehel eimek de dahil
elmak lizere bagha bir sekilde sahip olunan pavianin halka agik ortakhain oy haklarinn
Kuruies behrlenen orana veya daba tazlasina wlagmasi derumunda, paya sahip olan bu Kisiler
agisindan isv satma hakki dogar. Cikarma hakkina sahip Kisiler, Kuirulea belirlenen stire icinde.
azinhikta Kalan ortaklarin paslanmn iptabni ve bunlar karsihgd) ¢ikanlacak yeni paylarn
hendilerine satilmasing ortahhiktan talep edebilirler. Azinhikta kalan pay sahipleri ise. Kurulea
belirlenen stire iginde. pavlarnun adil bir bedel karsihfinda satn ahnmasing oy hakkinm
durulea belirlenen orana veya daha fazlasina sehip olan gergek veva tiize! kisilerden yve
bunlarla birlikie harcket edenierden talep edebilirler.

7. Ortakhktan Avrilma Hakk

Sermare Pivasasi Kanunu'nun 24, maddesi ve 11-23.3 sayihi Onemh Nutelikieki Islemlere
ligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Iakh: Tebligi uvarinca uyarinea, dnemli nitelikteki istemlere
iligkin genel kurutf toplantisina Kattlip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirien
pay suhipleri. paylarim halka agik ontakligs satarak ayrilma hakkina sahiptir. Pay sahibinin
onemli nitelikieki islemlere iligkin genel kuruf toplantisina katifmasina veva oy hullanmasina
haksiz bir higimde izin verilmemesi, gagrnimn useliine gdre yapilbnamasi veya giindemin
geredi gibi ilan ¢dilmemesi hallerinde, genel Kurul kararlarma muhalif kalma ve nuhalete
serhini tutanaga kaydettirme yarti aranmaz

8. Bilgi Alma ve Inceleme Hakka

SPRn'nin 14, maddesi. [i-14.1 savili Sermaye Piyasasinda Finansal Rapcofamaya lliskin
Esaslar Teblig) ve I'TK nin 437. maddest uvarinca, finansal tablolar, yonetim Rurulunua yillik
faaliyet raporu, denetleme raporiars ve yonetim kurutunun kir dagium dnerisi. genel kurulun
loplanusindan en az (¢ hafta nee. Sirketin merkez ve subelerinde. pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulue, Her pay sahibi, gideri Sirkete ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi penel kurulda,
ybnetim kurulundan, Sirketin isleri: denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylikUimil, Sirketin bagli sirketlerini de kapsar, Verilecek
bilgiter, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uvgun olmahdr,

9. Ozel Denetim Isteme Hakk:

TTK nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi. pay sahipligi haklarinin kullanilabiimesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimigsa, belirli
olaylanin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturuimasint, giindemde yer almasa bile genel




Kuruldan istevebilir Genel Kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden bir zel denety)
atanmasint isteyebilir,

1. Genel Kurula Davet ve Katihima Haklka

SPKnnin 29. ve 30, maddeleri. 11-30.1 sayilt Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi. TTK nin 414, 415, 419.. 425, ve 1527, maddeleri uyarinca.
genel kurula katlma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylariar herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen hatka agek ortakliklarin
genel kural oplanblarina. yénetim kurulu sarafindan MKK dan saglanan pay sahipleri istes
dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi ver alan pay sahipleri katilabilir,
Bu listede adr bulunan hak sahipleri kimlik gistererck genel kurula katilirlar. Esas
Szlesme nin 12, maddesi uyarinca. genel kurul toplant: ifanlars miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmays saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitase ile
KAPta ve Sirket'in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulea belirlenen diger verlerde, ilan
ve toplanti plinleri harig olmak tzere. vene! kuru! toplanti tasihinden asyari tig haita dnee
sapilic

11, Iptal Davasi Agma Hakke

TTK un 445-451 maddeler. SPKn nin 18, maddesinin altiner fikrasi ve 20. maddesinin ikinci
fihrast uyarinca, yonetim kurulunun kayitl: sermaye sistemine iliskin esaslar cergevesinde
aldi@i kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmn iptaline iliskin hikiimler cergevesinde
ynetim Kurulu tiveleri veva haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz
giin ivinde ontakhik merkezinin bulundugu ver ticaret mahkemesinde iptal davas agabilirier,

Kusurlarina ve durunun gereklerine gore zararlar sahsen Kendilerine yikletilebildizgi ¢lgiide
yOnetim Kurulu fiyeleri ve hazirladiklan raporlaria smirh olarak bagimsiz denelimi yapanlar.
ara donem Nnansal tablolarinin gergedi diirist bir sekilde yansttmamasidan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan Kir payt
avanstmin dodru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhiga. pay sahiplerine. ortaklik
alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruva elmak izere kir payt avansina kararlastrddig
veya ddendidi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumiuderiar.

Hukuki sorumiutuk doguran héllerin varhg: hdlinde, pav sahipleri ve sdnetim kurulu Giveleri
larafindan Kararin ilanindan itibaren otuz giin ginde, iptal davas: acilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da Karara olumsuz 0y veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten. toplantrda hazir bulunsun veya butunmasin, olumsuz oy Kullanmss alsun va
da olmasin; cagnmin usuliine gore yapumadigmi. giindemin geredi gibi ilan edilmedigini,
genel Kurula katdma yetKisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklarini. genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmediging
ve yukartda sayilan aykinliklanin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri. Kanun veva esas sozlesme hitkiimierine ve dzellikle duristlik kuralma aykin
olan genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren iig ay iginde iptal davas:
acabilirler.

12. Azimhk Haklan

TTR'min 41 1., 412, 439, 531, ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri. yonetim Kurulundan, vazil) olarak perektirici sebepleri ve gilndemi
belirterek. genel kurutu toplantiya cagirmasing veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri Konulant giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agirn)




veya giindeme madde konulmasina iligkin istemieri y&netim kuruly tarafindan reddedildipi
veya isteme yedi i ghnil iginde olumlu cevap verilmedigi 1akdirde, avn pay sahiplerinin
bagvurusu fizerine, genel kurulun toplanbya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
verdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam: en az bir milyon TL ofan pay
sahipler) ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adlivesi Aslive Ticaret
Mahkemelerinden Gzel denetgi atamasini isteyvebitir.

Hakli sebeplerin varlidinda. sermayenin ¢n az yirmide birini temsil eden paylaria sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundugy istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
Karar verilmesini isteyebilirler, Kurucularin, yonetim Kuirulu iivelerinin. denetgiterin. Sirket'in
Kurulusundan e sermaye artirimindan dogan sorumlulukliart, Sirket'in 1escili tarihinden
thbaren dort yil gegmedikee suth ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin geemesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayivla gegerlilik kazamr. Bununla beraber. esas
sermayenin yirntide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onay lanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kuruica anaylanmaz

13. itfa / Geri Sutma Nakk
Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakki sdz konusu degildir.
14, Diniistiirme Hakk

Pay sahiplerinin doniigliirme hakk) sz konusu degildir.

24, 6. Paylarin ihracma iliskin vetkili organ kararlare
Sirket Yonetim Kurulu'nun 10 Masis 2021 tarih ve 2021015 savile harart ile;

I. Sirket'in 873.000.000 kaynlt sermaye tavam icerisinde kalma iizere. 175.000.000 TL
tutariadakl gikanlnmiy sermayuesinin, 65.000.000 TL wutarinda artirdarak 220.000.000
[Lye gikarudmasina.

(E¥]

- Artinimasina Karar verilen her biri | TL neminal degerli toplam 65.000.000 TL nominal
degerlic paylarin tamamimin (B) Grubu pay olarak ihrag edilmesine,

tad

- Yapdmas planlanan sermaye artirnminda meveut ortaklarin yeni pay alma haklannn
tfamamen kisitlanmasina ve ihrag edilecek 65.000.000 TL nominal degerli (B} Grubu
paylarin Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasada. sermaye pivasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hitkiimleri gercevesinde halka arz edilmesine,

4. Halka arz edilecek olan 65.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu pavlarin Borsa
Istanbul A.§."de halka aracina aracslik igin Tacirler Yatirim Menkul Degerler AS. nin
velkilendirilmesine gerekli sézlesmelerin imzalanmasina,

5. Halka arzia Borsada Satig-Sabit Fivat yontemivie vapiimasina.

6. Tacirler Yatmim Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanacak fivat tespit raporunda
bulunacak fiyatin halka arz fiyan otarak Kabul edilmesine. s&2 konusu halka arz satiy
fivatimin tasarruf szhiplerine sattg duyurusu ife kamuya duyuruimasina,

7. Yukanidaki maddeler kapsaminda toplam 65.000.000 T'p nominal dederli (B) Grubu
paylarmn halka arzi igin Sermaye Pivasasi Kuruu. Borsa istanbul A.§.. Merkezi Kayii




RKurulusu A.S.. istanbul Takas ve Sukiama Bankas Ay, ve llgili diger kurumlar
nezdinde gerekli bagvurularin vapiimasina,

8. Gerekli diger islemlerin yapdmast. SPK, Borsa Istanbul A.S. ve ilgili difer Kurtmlar
tarafindan talep edilecek beyanlarin, halka arz kapsamindaki gerekli sbzlesmelerin ve
ilgiti difes belgelerin imzalanmas: igin Yonetim Kurulu Uyelerinden: Erol ERSAN.
Ergin ERSAN ve Ercan ERSAN"In ayri avri veva birlikte Sirket’i temsi] kenusunda
yetkilendirilmesine,

oybirligivle karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar Gizerinde, paviarm devir ve tedaviiliini Kisitlayies veya
pay sahibinin haklarm Kullanmasina engel olacak kaxittarin bulunup bulunmadigima
iliskin bilgi:

Yoktur,

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklify, satin afma ve/veya sabma
haklarma iliskin Kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ontakhklarda yénetim kontralinit saZlayan paylarin veya oy haklarinin iklisap
edilmesi halinde 58z konusu paylann veva oy haklanmn iktisabinin kamuya agiklundig
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarm paylarini saun almak Gizere tehlif yapumasi zorunlu
olup. halka agik anonim ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay ahim teklifine iliskin
esaslar Kurul'un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde ver almakiadr.

Pay alim 1eklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak fizere baska bir yekilde
sahip olunan paylarn halka agik ortakligin oy hakiarmn Kurulea belirfenen orana veyd daha
fazlasina wlagmas) durumunda. séz konusu paylara suhip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ertakiiktan gikarma hakki dogar, Bu Kisiler, Kurulea belirlenen siire
icinde, azinhkta kalan ortaklann paylarinim iplalini ve bunlar Karsiha ¢ikanlacak yent
paylarm Kendilerine satilmasing ortakhktan talep edebilirler. Saum bedeli. SPKnnun
2¥linel maddesi gercervesinde belirfenir.

YuKarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakiikian ¢ikarma hakkinin dogdudu durumlarda,
azmbikia Kalan pay sahipleri agisindan satma hakk; dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen
stire iginde. paylarinin adil bir bedel karsih@inda satmy alinmasine oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip ofan gergek veva tizel kisilerden ve bunfarla
birlikte hareket edenlerden 1alep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn'nun 23’lincit maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina Katilip da olumsuz 0y veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipieri.
paylanim halka agik ortakhga salarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakispin
niteligine gore, ayrilma hakkiny, ayrilma hakkina konu Sneml niteliktek islemin kamuya
actklandig tarihte sahip olunan paylar icin kuilamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
vetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylars pay sahibinin talebi ilzerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gdre adil bir bedel (izerinden saun almakla yukiimlidtr. Halka agik anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul'un dnem!i nitelikteki
tglemler ve ayrilma hakkina itiskin dilzenlemelerinde ver almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23 tincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantsina katimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, gagrinin usulitne yére yapitmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi
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hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kavdettirme
sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hitkim vy gulanr.

24.9. Cari yul ve bir tnceki vilda ihraggintn paylan tizerinde G¢iincii kisiler tarafindan
gergeklestivilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tektiflerin fivat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1, Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1L.1. Halka arzin tabi oldugu kosuallar:

Halka arzin gerceklestirilmesi icin. SPK'nin onay1 haricinde halka arz edilen pavlarin horsaca
Istem gdrebilmesi igin Borsa [stanbul'vn uygun gdritsinin alinmas: gerekmekiedir, Barsa
Istanbul'un paylarin balka arzi sonrast islem ulriip goremeyeceding dair gorislerine
lzahname’nin | no'lu béiiimiinde ver verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir Kurumun onayina gerck
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz cdilen paylarin nominal degeri:

Sermaye arurinu yoluvla halka arz cdilen B grubu paylarin nominal degeri 635.000.000 TL
olup. Sirket'in halka arz sonrass ¢ikarilmig sermayesine orani %527.08 dir

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katiim kakkinda bilgi
28.1L.3.1, Holka arz siiresi ve talimini halka arz takvimi:

Sichet paylannin halka arz Tacicler Yaunm Menku) Degerler AS, tarafindan "Borsa'da Sang
-Sabit Fivatla Talep Toplama ve Saty Yontemi® yontemiyle Borsa Birincil Piyasa'da
gergekiestirilecehtir, Sabit fivatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (1Ki) i5gdink olacaktir.
Halka arzin 2021 yihin ligiincii geyregi igerisinde gergeklestirilmesi planlanmakta olup,
halka arzin kesin baglangiy ve bitiy tarthieri ilan edjlecek tasarruf sahiplerine saus
duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2, Halka arza basvuru siireci

a) Satig Yontemi ve Bagvuru Sekli:

Sermaye artirmu yoluyla Sirket paylannin halka arzi Tacieler Yatirim tarafindan "Borsa'da
Saug -8abit Fivatla Talep Toplama ve Satig Yontemi™ ve "En lyi Gayret Aracilig:" yontemiyle
Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2
(k) isglinii olacaktir.

Borsa'da Sang asamasinda, yaurimeilarin abis emirteri, birincil pryasa islem saatleri igerisinde,
paylan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyuruian tek fiyat seviyesinden, BISTECH

Platformu Gizerindeki Pay Alm Saum Sistemine gonderilir. Paylarin ihracina iliskin stz
konusu fiyat Sisteme tamimbidir ve baska bir fivattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi Karty ile ddeme yoluyla talepte bulunulamayacakur, Halka arz satig
siresince ATM. telefon bankacilip voluyla talepler iletilemeyecek olup, blokaj yotuyla
talepte bulunulamavacakur. -




Halka arzdan pay almak isteyen vatiruncilaem., satty siresi i¢inde Borsa'da islem yapmaya
vetkii yatinim kurufuglarina bagvuruda bulunmas) gerekmektedir.

Borsa istanbui Birincil Piyasa'da ralep toplama saalleri 10:30-13:00 olup. dag:iim ise Pay
Piyasast seansinin  tamamlanmasimin ardindan  Borsa tarafindan  otomatik olarak
yapiimakiadr.

MKK sicil numarasi hullanitarak yatnmer bazinda leklestirme esasina glire ayn: ve/veva
farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicit numarasina sahip olan vatinme
emirlerinden. sadece zaman Onceligi kuralina yére Gneelige sahip ik emre dagitim vaprhr,
Ay MKK  sicil  numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
cdilmeyvecektir.

laicp toplamanin sona erdigi an iribariyla MKK sicil numaras, bulunmayan hesapiardan
iletilen emirler dugstima konu olmayip. zaman Snceligi kural| gegerlidir,

Sabit fivat vénteminde tek fiyat girilebilecedi igin dagitmda fivai énceligi sz konusu
olmayip. zaman Snceligi kural, everlidir, -

Borsa'da isiem yapmaya vetkili Kuruluslarm listesi BIAS ashik biltenlerinde. ISPB we
SPK'ma internet sitelerinde ver almakladir

Dagitim, Birincil piyasa siiresinj bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda
pay Piyasasi seansiun tamamlanmas) ardindan otomatik olarak yapitin. Dagitim. gelen
emirlerin sayist, emir bilyiklugii. hesap sayisi. halka arz edilen paylann mikian wibi
faktrlerin etkilerine gdre sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda iy durum siz konusu olabilir

Denge: MKK sicil numarasi kullandarak yatinimer bazinda teklestirme esasing ghre dagiima
konu edilmeyecek ¢rkariidiktan sonra nyes cut talebin satilacak miktara esit uimas,.

Az Talep: MKK sicil numarast kuliansarak yaunmer bazinda teklestirme esasma ubire
dagittma Konu edifmeyecek gikanldiktan sonea meveut talebin sattlacak mikiardan az olmas;

Fazla Talep: NIKK sicit numaras, Kullandarak vatinmer bazinda teklestirme esasina gire
dagitima konu edilmevecek vtkarldikian sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla
olmas

Denge ve as talep durumiarinda dagiuma konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla
Talep dusumunda ise, dagitima konu oldugu tespit cdilen emirlerden zaman Onceliftine sahip
ilk emirden baslanacakiir. Dagitim zaman énceligine gore siralannus her emre siwavla birer ot
dagitilarak satilacak miktar tamamianana kadar devam edecektir.

islemler, dagitim {amamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildigy her bir emir
ne Kadar karsilanmissa ona iliskin sbzlesme bliylikligi de o kadar olacakr.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Barsa istanbu] A.$. Birincil Pivasa'da "Borsa'da Sauig- Sabit Fivatla Talep Toplama
ve Satis Yéntemi® ile yaptlacagindan, Borsa Istanbul liyesi vetkili kuruluslar aracihg ile halka
arza Katfan vaticimertann hesaplarinda butunan bakiye ile alim yapmalar: gerekmektedir,
Halka arza kattlan yaurimeilanin sdedikleri pay bedelleri, tahsitatt yapan yatinim Kuruluglar
larafindan en ge¢ T+2'de Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.'ve ait Istanbu) Takas ve
Saklama Bankasi A.S. hesabina aktaracakiardir.

Pay bedellert, Tacirler Yatinm tarafindan tahsil cdilince halka arz i¢in agilmig ofan agagidaki
hesaplara Kim Market"e ve halka arz edenin paylar dozrultusunda ayni glin yatmlacakur,




Sermave Artirtm Yoluvla ve Satisa Hazir Bekletilen Payvlarin Satudmasi Halinde Pay

Bedellerinin Yaarilacag Hesy No:

| Hesap Sahibi J Ersan Aligveris Hizmetlen ve Gida Sanayi Ticaret AN
[

Banka ’?ma! Katilim Bankasi A S ]l
’?ube Basakschir Subesi j

IBAN Numaras: TR98 0020 2000 0004 (494 0001 10
| —_— - —

S —_— e e ———— — 1

¢} Basvury yerleri:

Buhalka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satss siiresi icerisinde Borsa [stanbul*da
islem yapmaya yetkili Yatinm Kuruluslarindan birine bagvurmalarn gerekmektedis.

Borsa Istanbu) dy islem yapmaya vetkili Yaturm Kurviuglarimin adres ve telefonlaring iliskin
bilgi Borsa fstanbul un internet sitesi (v ww.borsaistanbui.com) ve SPR i internet sitesinde
(wwwospk.gos.tr) ver almakiadir,

d) Paylarin Dagitun Zamam ve Yeri:

Dagium talep toplamanin 2. 1§ ginl Birincil Pivasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa
tarafindan beliclenen zamands otomatik olarak baglathr ve gelen emirlerin sayisi, emir
buyikligi. hesap savisy, hatka arz edilen paylarin miktary gibi faktérlerin etkilerine gire
sonlanir,

Halka arzdan pay alan vrtaklarumizin soz Ronusu pas fary Sermaye Pivasasi Mevzuan
cergevesinde MKK nezdinde hak sahupleri bazinda Kay den 1zlenmeye bastanacaknr,

1504 Halka arzin pe Zaman ve hangi sartlar altindy iptal edilebilecegi veya
ertelenchilecegi ile safly boasiahiktan sonrn iptalin mimkiin olup olmadigima dair
acthlama:

Asvagidaki sartlarin olugmast durumunda halka arz iptal echiebilecekiir.

*  Yasama, yviiriiime YExasermase piyasalar e itgili karar almaya vetkili organlar tarafindan
yapihan ditzenlemeler nedeniyle yiikiimlitik ferin Sieket ve Aract Kurum tarafindan yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli Slgiide piiclestirecek hukuk; diizenlemeler
sapilmasi, =

* Halkaarzi esash olarak olumsyz cthileyecek digiide savag hali, yangn, deprem, su baskini,
ayaklanma. yaygin teror evlemieri, enerji kithgi, htikitmet darbesi ve veva haika arza etk:
edebilecek tabi afet ve wluslararas ihtilafarin meydana gelmesi_

Ekonomik ve sivasi gelismeler jle para ve sermaye pivasalarindaki gelismelertn Arac:
Kurum'un haika arz edilen paylanin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas;
nedeniyle veterli talebin olusmayacaginin ve piyasatarm durumu itibariyle halka arzdan
beklenen favdanin gerceklesmeyeceginin bngériilmes;.

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermave ve finans pivasalarine. Sirket'in
thalivet gosterdigi sektorii yva da Sirket'in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisin engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmas,

*  Sirket'in yBnetici ve ortaklar ite Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasin; etkileyebilecek
herhangi bir Sorugturma ve/veva dava agilmasi ile Sirket aleyhine, halka arz Snemli




derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir soruglurma, dava ve icra lakihi
aytlmasy,

* Tacirler Yatinm tarafindan, halka arz edilen paylarin sansinda yveterli talehin
ofugmayacagmin veya yeterli derinlikte bir pivasanin olusmayacaginin ongirilmes) hati,

lzahname ve Casarruf Sahiplerine Sats Duyurusu ile agiklanan Konularda degisikiiklerle ilgili
Sermaye Pivasasi Kurulu‘aon [1-5.] [zshname ve fhrag Belgesi Tebliginin 24'iincii maddes;
hiiktimleri sakhdir..

Halka arzda paylarin satis islemi basladiktan sonra, Sirket, Tacirler Yatirim disinda meydana
gelen herhangi bir dzel durtmdan dolayi yetkifi mercilerce (SPK veyn Borsa Yonetimi
larafindan) aksi yonde Karar alinmas; durumias harig. halka arz ve satg aglemi ipta
edilmevecektir,

25.1.5, Kursllnnzmmy:m taleplere ait bedeller jje Yatinnmeiar tarafindan sabg fivatinm
izerinde Sdenen tutariarn jade Sekli hakkinda bilgi;

Halka arz, Birtneil Pivasa'da “Borsa'da Satig - Sabit Fivatla 1 alep Toplama ve Satis Yoatemi”
ile gergehlestirifeceginden yaurunclar Kendi hesaplanindaki mey cut nakt bedel kargihidnindan
lazla olmamak Kaydiyia istedikleri kadar tulep girisi yapabilecekler ve ancak bu ralep
karsilamirsa Karsilanan kisim kadar bedel hesaptarindan diisilecektir. Boylece jade edilmes)
zereken bir bedel olusmay acakur

Dagiom  islemleri Pay Pivasasi Prosedirii 4, Maddesi ¢ergevesinde gereeklestisifir
Karsanmayan pay bedeller; dagiiem istemlerinin tamamlanmasini 1akip eden en gec bir
isglinit igerisinde jade edilir.

235.1.6. Talep edilebilecck asgari velveya azami pay mikearlir hakkinda bilgi:

Talep adetlen Ibir) lot (ITL) ve katlar: seklinde olup yatimmeilar isin talep edilebilecek
azami pay miktar, haika arz edilen pay miktari ile siirldr,

5. L7 Yatirmenann satin alma tadeplerinden vazgegme haklurma ilishin bilgi:

Kural'un 11-5. 1 savil Izahname ve [hrag Belgesi Tebligi'nin 24, ve SPKa'nin §. maddesi
uyarinea. lzahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satiga baglamadan Gnce veya salis stires)
ivinde yaorimeilarin yaunm karanini ethileyebilecek degisiktik veva yeni hususlarin ortaya
gikmasi halinde durum Sirket taralindan cn ivgun haberfesme vasuasiyla derhidl Kuryl'a
bitdirilir.

Degisiklik gerekiiren veya veni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde. satiy stireci durdurulabiliy.

Degistirilecek veyva yeni eklenecek hususlar bildirim tarthinden itibaren yedi is glinil iginde
SPKn'nda yer alan esastar gergevesinde Kurulea onaylanir ve tzahname'nin degisen Veya veni
eklenen hususlara tiskin kismy vavimlanir,

Degisiklik veya yeni hususl_arm yayimianmasindan énce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan Yatinmcilar, izahname'de yapian ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinil iwinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin tesiim ybntemi ve siiresi

lhrag edilecek paytar kaydilestirme esaslar: cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapumayacaktir, Kaydi paylar azam;
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is wiinG icerisinde teslim edilecektir,

TN
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25.1.9. Halka arz sonuclarinm ne sckilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglarn. Kurul'un sermaye piyasas) araclarinin sausina iliskin duzenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glind wkip eden ik: 1§ giindi
icerisinde Kurul'un dzel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyuruiur,

25.1.10. Yeni Pay Atma Hakkma liskin Bilgiler

Yirketin 10 Mawis 2021 tarih ve 2021/015 sayth halka arza iliskin almis oldugu Yénetim
Kurulu karan uyarinca, yeniopay alma hakkl sermaye artinm: yoluyla ilk halka arz
zergeklestiriiniesi amaciyla tamamen Kisstlannuster,

I5.1.11. Satin alma taabhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyan ile bu Kisilerin ih ragel ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur,

25,112 Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan cdilecegi pazeteler:

Fasarrul’ sahiplerine sans dusurusu, KIM'in kurumsal internet (Www.Kkimmarket com 1r).
KAP (waw Kap.orp tr) ve Tacirler Yaurim'in internet sitesinde (wwwotacirler.com tr) itan
edifecektir.

25.1.13. Halka are nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandilmayaeag,
nemalandinilacaksa esaskar:

Halka arz nedeniy e toplanan bedeller nemalandinlmay acakur,
25.0.14. Halka arzda jcsel bilgive ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi;

Sirket'in, halka arza aracilik edenlerin, paylann degerini ethileyebifecek niteliktek bilgiyve
ulavabiiccek konumdaki idari sorumlulugu butunan Kisilerin, Sirket'in %5 ve lizerinde paya
sahip ortaklarimin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig) diger Kisi/kurumlann fisiesi asagida
ver almaktadsr;

TJ-_S_D_‘_'F . TRKurem

Ercon FRSAN Ersan '\|I$\.Efl$ Hizmetleri ve Gida Sanavi Trearel A.S

Erol ERSAN Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida %‘\ 1 Ticaret AS

Egin ERSAN Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.$ ]
Hasan GUL Ersan Aligseris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret AS.

[ Orer Faruk CIR Ersan Ahsveris Hizmetleri ve Gula Sanayi Ticaret A.S

Kubilay YIGIT Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A § —[
W Tacirler Yaurim Menkul Degerler A5 T
Can Yurtean Tacirler Yatirim Menhul Degerler AS

Dursun Saper Il Tacirler Yatirim henku! Degerler AS

A¥ga Atalay ]’Tacirler Yatinm Menkul Degerler AS

Ecem Akuras Tacieler Yatirum Menkul Degerler A.S ]




Efif Eroglu  Tacirler Yatirim Menkw! Degerler 4§,
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Dogus Bektag Abakiis Bagnnsiz Denetim AS.

Ugur Cafiskan Abakis Bagimsiz Denetim AL

Muhammet Nurten Abakls Bagimsiz Denetim A% o
e —— . e — —
Mehmel Ero! Hukuk Biirosu _‘

25.2. Dagitim ve tahsis piam:

23.2,1. Halka arzmn birden fazly iilliede avnr anda yapidig@r durumlarda, bo iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur

25.2.2. ihrayc;mm bildigi slgiide, thrageinin ana hissedarlars vevayonetim Karulu iyeleri
ile yonetimde siz suhibi Kigilerin yapilacak haika arzda istirak taahhiidiinde bulunms:
niyetinin olup olmadigr veya herhangi bir kiginin halka arz cdileeek paytarin viizde
be inden faztasing taahhiitec tulunmavi 1 iyvetli olup almadi”na iligkin bilgi:

You
25 2.3. Halka arzda vatirim i by )y " lan
Ist ' s Sy a vt falep Toplama e Satg"”
O mmmei g L&A g T a ot e grubunatahsisat\cdagltlm
ava kt
Tyal i S8 2%e "o o Yaurimelarin gergehlesen
lernr 1 s sl v ki s “diar Islem girme: halka arz
©oapayk b os s asa ez Teih hikiimleri cercevesinde
B Gendd M oyp o ol
2 Yaltruna gruby bazind  tah iy
3 r

b) Tahsisat deg ikliginin yaplabilecegi sartlar, biiviikligii ve tahsisat degisikiiginde
minferit dilimlcr icin uygulanabilir yiizdeler:
Yokuur.

¢} Bireysel yatirimieilar ve jh rageunm cahsanlanina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
rominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunds uygulanacak dagitim
yontemi/véntemieri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirlj yatmel gruplarina veya belirlj diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,

¢} Tek bir bireysel Yatirumeiya dagititmasi dngiriilen asgari pay tutar;

Yoktur.




f} Milkerrer talep olmasy halinde uygulanacak esaslar;
Borsa diizenlemeleri uvgulanir.

g) Halka arz siresinin erken sonlandirilma kosullary ve erken sonlandirlabilecck
tarihler:

Yoktur.

) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilaeak tahsisatiara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat teklifierinin, islemi yapan veya yapitmasina araci olan vetkili Kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakKkinda bilgi:

Yoktur,

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, hatka arzdan aldikiar kesintesmis pay miktarim
bildirilme siireei hakkinda bilgi:

Halka arz. "Borsa'da Satig- Sabit Fivatla Talep Toplama ve Sats" vonlemi ile yapilacakor
Yatinmedarin halka arza tliskin olarak ahm emirleri vetkili Kuruluglar vasitasivla Borsa
Istanbul sistemine ganderileceklir, Dagitim, satigin geryeklesecegi yiin, Pay Piyvasasi seansiun
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarahindan otomatik otarak yapilmaktadir. Yatirsmerlar alm
emirlerinin gergehlesip gergehiesmediging pay alim emirlering ebnderdikleri yetkili kuruluslar
aracihgivla BZrenebilecektir.

Yatinmetlario gergeklesen islomierinin takas: {(1+2), dagiim isleminin vapaldig, glini) izleyen
ikinct i giindidiir. Halka arz sonuglart. Sermaye Pivasasi Kurulu'nuen 11-3.2 sayil Sermaye
Pivasast Araglarinin Saug Tebligi'nde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitinun Kesinlestigi
glint lakip eden iki iy giinil icerisinde Kurulun szel durumlarin kamuy a aciklanmasina tliskin
diizenlemeleri uyannea Kamuya duyurulur.

Halka arz ediien pavlann Borsa'da iyleme  baslamasi icin sirasinin agilma tarihi ise
yatrmctlarin halka arzdan aldikian kesinlesmis pay niktarsnn kendilerine bildifiime siireci
tamamlandiktan sonra BIST Laratindan kamuya duvurulacakur.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yohtug :

25.3. Paylarir fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. I TL nominal degerli bir payin sahy fiyati ile talepte bulunan yatmmeinin
katlanacagr malivetler hakkinda bilgi

Beheri | TL nominal degerde | adet pava denk gelen | TL nominal degesii bir lot payin sats
fivate 3.50 TL olarak belirlenmistir,

Halka arzda talepte bulunan yauinmeilardan ihrag edilen payiarnin bedeii disinda alim
taleplecine aracilik eden vetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV
maliyeti yani sira hesap agilisi ile para ya da pay transferine dair iicret talep editebilecektir.

Tacirler Yamm'in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte
bulupan yatinmeilardan talep edecedi Komisyon sdehgnzeri giderler asagidaki tabloda

gdsterilmistir, J‘; Gr

S ana

3% et 201




'E:sap Sermaye piyvasast Yatirimeinin Basha Arac

Kurum | Acnia Aracimin MKK'ya Kuruhisiaki Hesabina EED . D“m{g‘f Diger

e . i R o - . Uereti Vergisi
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23.3.2, Haika arz fivatimin tespitinde kullamlan yontemler ile sahs fivatinin belirli
olmamast durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatmin veya Fyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna
dair bilgi:

Halka Arz {iyaumin belirlenmesinde Kullaniian yéntemlere iliskin olarak Tacirler Yaurnm
tarafindan hazirlanan Fiyat tespit raporu, yasal stire igerisinde KAP'1a {(www. kap.org.try ilan
edilecektir. Halka Arz fiyatinm belirlenmesinde nihai sorumluiuk Halka Are Fdenlere aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakly Kisttlammigsa veni pay alma hakianm LKisitlanmausindan
dolayi menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket'in meveut ortaklartmn yeni pay alma haklari tamamen Kisitlanansir

Yeni pay alma hakiomn Kisilanmasindan dogrudan sadece Ihrage) menfaat saglayacaktr
Halka arz ¢dilen pay lar Rargiliida thrage fon elde edecektir,

23.34. ihragwmn yonetim korulu iiveleri ile yinetimde sé2 sahibi Kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarm esleri ile birinei derecede kan ve sikri hisimiary) gegmis vib ile
igerisinde bulunulan ¥l igerisinde iktisap citifi veya iktisap etme haklna sahip
olduklar ithragapaylar icin tdedikleri veva ddeyecekleri fivat ile halka ars fiyatimin
Karsilastirimas:

Y oktur,

254, Araailik Yiiklenimi ve Halla Arza Araeilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Tacirler Yatiim Menkul Deferler A.S
Etiler Mahailesi Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok Kat; 9 34337 Besiktag. [STANBUL

Tel: (0212) 355 46 46. Faks: (0212) 282 09 9§

Tacirler Yatinm Genel Mudiirliigii. Adana, Ankara, Antalya. BakirkGy, Bursa. Denizli,
Karadeniz Cregli. Erenkdy, Gaziantep. Girne, Izmir. jzmit. Kartal. Kayseri. Mersin subeleri
ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolar
ile www.tacirler.com.1r internet adrest, Odea Bank A.S. subeleri il www.odeabank.com.tr
internet adresi.

254.2, Halka arzin yapilacagi iitkelerde yer alan saklama ve odeme kuruluslarimin
isimleri:

Tirkiye disinda bir halka arz gerl,'el\leslirihnt’: a rr;.:“n\

. N,
g \
S

0 w2 |
S AN I
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25.4.3. Aracthk tiirii hakkinda biigi:

Halka arza aracilik. Tacirler Yaunm tarafindan En Ivi Gayrel Aracithgr yontemi ile
gergeklegtirilecek olup, bu kapsamda paylarin sabsina iftskin yitklenimde bulunan herhangi
bir gercek veyu tizel kisi buivnmamaktadir

25.4.4. Aracilik sbzlesmesi hakkinda bilgi

brsan Ahsveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A'S. ile arac: kurum tacirler Yatinim
Menkui Degerler A5 arastnda 19 Subat 2021 tarihli Haika Arz Aracilik Sézlesmesi
imzalannustir. $6z konusu sOzlesme. taraflart tangtse: bilgtler, sozlesmenin konusu, hatka arz
edilecek pay larla iluili bilgiler, aravihgin tiiris. saugin yapilacaf yatirmeilar, Ersan Alisveris
Hizmetlert ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve araci Rurumun hak, yviikiimlilik ve taahhiitier,
araciik komisyonu ve masraflar, vergl, resin, harg ve diger yitktimliidiik ler, sauis, tahsis ve
dagitma iligKin hiikiimler jle isbu Izahmame'de belirtiten aracilik v ¢ halka arz iptal kosuliarina
iliskin hilkiimier icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel Kisilerin menlaatleri:

Sirket. sermaye artirimy yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden elde cdilen uelir e
OzKaynagini artiracakir. Sermaye artirim yoluyta elde edilecek Kasnagin Kullamim veri
lzalname'nin 282 numaral maddesinde agrklanmaktadir

Sirket ile Tacirler Yaumnm arasinda ¢ikar ¢ausmas veya herhangi bir menfaay calismasi
bulunmamaktadir. Tacirler Yanrm 1o Sirket arasinda herhangt bir sermave iliskisi soktur,
Tacirker Yatinm'in halka arz islemi nedeniyle elde edecedi aracihk komisyonu haricinde
dogrudan va da dolay b olarak halks arzin basartsina baglanmus bir ekonomik yrhar
bulunmanaktadir

Strket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirfayan Avukat Mehmet Grol arasinda herhangi bir
vikar veya mentaat gatismas butunmamaktadir, Ay ukat Mehmet Erol halka arza iliskin
suntilan hukuki danismanhik hizmetleri igin danigmanlik tcreti elde etmekledir

>irketile mali tablolarinin bagunsiz denetimini yapan Abakiis. Baiimsiz Denetiny AL ile
arasinda ¢ikar catismas: veva herhangi bir menfaat causmasi bulunmamaktadir. Abakiis
Bagmsiz Denetim A5, ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye thigkisi yoktur. Abakiis
Bagmmsiz Denetim A.5.'nin dogrudan va da dolayls olarak halka arzin basarisina baglanmg
bir ekonomik ¢ikan bulunmamakiadir, Sirket ile arasinda bagimsiz denctim cahismalannin
Yiritiilmesine  iliskin Mapmiy oldugu  anlasmalar  haricinde. herhangi  bir anlagma
bulunmamaktadir, Abakiis Bagimsiz Denetim A.S., Jirket'e sundugy bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ifcre etde etmektedir -

Bunlarm disinda hatka arzdan dremli menfaati olan danismaniar vb. bulunmamaktadir,

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
26.1. Paylarin Borsada istem giirmesi igin bagvuru vapilip yapstmadig) ve bilinivorsa en
erken islem girme tarihleri:

Halka arz soamsinda paylanin Borsa Istanbul Ana Pazarinda islem gormesi icin Borsa
[stanbula 16 Nisan 2021 tarihinde bagvuruda bulunulmustur,

Borsa'nin goriisiine isbu izahnamenin [ noty bk er veridmistir.




26.2. ihragginin ayni grup paylaruin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
girmedigine veva bu husnslara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadiging iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paviaria aynr grupta yver alaniann tahsisli/nitelildi yatirimeilara
sahga konu edilmesi veya satin alimmasinn taahhiit edilmesi veya,

- Thragemin baska bir grup payinn Yeya sermaye piyasast araclarimn
tahsisli/nitelikh vatirimeilara satiga ya da halka arza konv edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiveti ve bu istemlerin ait oldugu sermaye pivasast araglarimn
sayisy, nominal dederi ve drellikleri hakkinda ayrinth bilgi:

Yoktur

26.4. Pivasa yapier ve piyasa yapeih@in esaslars:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrary istemlerinin planlanip planlanmadig::
Fiyatistikrar islemierinin gergeklestiritmesi planlanmamalktadir

26.5.1. Fivat istikrars islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garanfinin olinadidina
iligkin a¢rklama;

Fiyat istikran islemlerinin geryeklestirilmesi planlanmamakiadyr
26.5.2. Fiyat istihrars islemierinin gergeklestirilebilecefii zaman aralign:
Diyat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir

26.5.3. Fivat istikrarina ihiskin iglemier gergeklestirebilecek aract knrumun ticarei
unvan;

Fivat istikran sslemlerinin gergeklestirilmesi planfanmamak tadr.

26.5.4. Fivat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pray fivatlarin diisebilecegine
iliskin actklama:

Fivat isukrar islenilerinin gergeklegtirilmes: planfanmamaktad)r

26.5.5. Fiyat istikrarm saglayict islemlerin amaci:

Fivat istikrari istemlerinin gerceklestiritmesi planlanmamaktadr.

26.5.6. Fivat istikrar istemlerinde sorumluluk ve bu islemterde kuffanilacak kaynagin
niteligi:

Fivat istikrari islemlerinin gerceklestiritmesi planlanmamaktadr.

26.5.7. Yatirimalarin karar verme siirecinde

Yoktur,




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA [LISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.L Pavlarim halka arz edecek ortak/ortakiar hakkimda bilgi:

Yoklur,

27.2. Paylarim halka arz edecek ortuklarin sahiga sundugo payvlann neminal degeri
Yaktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki  pay  miktarinn artindmamasina  iliskin
taahhiitler:

a) ihracqr tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 06/07°2021 tarihli ve 2021 022 sayil yonetim Kuro{u kararinda, Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin, Borsa istanbul'da islem glrmeye basladig) tarihten itibaren (bir) vib bovunca, Sirket
paytarinda herhangi bir bedel)i sermaye arinm: gergeklestirmeyecedine, Borsa [stanbul AS de
highir sekilde Sirket pay) salmayacagina. delasimdaki pay miktaring artirmayacagma ve Boma
Istanbul A5, disinda yapilacak satislarda sabisa konu paylanin da bu simirlamalarn tabi olacagim
alicilara bildirccegine dair SPK ve Borsa Istanbul gibi mercilere gerekli bildirimierin yaplacagima
dair taahhiilte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen tunhhiitder;

virket oraklarindan Erol Ersan 10/06/202) tarihli beyani ve Ergin Ersan ve Ercan Ersan 4042021
tarihlt bevanlar, ile;

- Halka arza konu olmavan “A~ ve "B grubu paylanin), pavlarin Borsa {sianbul’da islem giirmey e
bagladi2) taritten itibaren 6 1y boy unca. Sirket pavlarinin Borsada islem gérmey ¢ baslamasindan
sonra 567 kenusw olabilecek alasi pay geriatimlar neticesinde maliki olacaklar Sirket paviann,
paya daniistiriilebilic menkul kiymetleri, pay alma hakiacin veya paya dayals diger menkuy)
kiymetleri satmavacaklaniny. satma taahhitdinde bufunmayacaklaring. devretmeveceklerini,
rehnetmey ecekierini veya bu paylar fzerinde sair surette tasarrufia bulunmavacaklarins,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklaning, hu sonuglan dogurabijeceh
baskaca herhangi bir islem yapmayacaklare taahhiit etmiglerdir.

e} Sermuye piyasas mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:
sirket Ortaklan 10/06/2021 wrihinde verdikleri beyan ile

- Sermaye Pivasasi Kurulu'nun ("Kurul”) VH-128.1 savili Pay Febligi'nin &in¢i madidesi
uyaninca, Ersan Ahsverly Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ("Sirket™) paylaninin Borsa
Istanbul'da istem gbrmeye baslamasindan itibaren bir yil stireyle; maliki olduklar Sirket
paylanini hatka arz fiyanmin altindaki bir fiyattan borsada satmavacaklarin, bu paylarin haika
arz fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucuny doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacakiarini taahhilt etmislerdir,

d) Yetkili kuruiuslar tarafindan verilen taghhiitler:
Yoktur.

¢) Taabhiitlerde ver alan difer dnemli husul;

Yokur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ithraceinin elde edecegi net gelir ile Katlanacag tahmini toplam
ve pay bhagiaa malivet;

$irket, halka arzdan 227.500.000 TL gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam malivetin 9.808.625 TL. halka arz edilecek pay basina maiisetin ise
0.15 TL olacag: tahmin edilmektedir

Halka arz maliyetlerinia kerthimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

J‘I‘ahmini Halkn Arz Maliyetleri Rargilayan Taraf Tutar(TL) i
Bagimsez Denetim Sirhet 425.t}0u|
:l.’\IKI\ Uy elik Vieret) Sirhet 240.000
-

[Reklam. Pazarlama ve Flatkia Hiskiler Sirkel 750,000
.SPI\ hurol L'crett (Secmay enin nomunal degest dzecinden) Sirket 240000
|]:SPJ~. Kurul Uereti” tihrag degeri ve nominal deger farki lizerinden) Sirket 81 _‘-‘511I
[Aracitk Komiss o Sirket 7062 SOOi
iHukuI\i Danssmanhik Sirkel 51.875
!tB_DrS'i istanbul I5lem Gisrme Bagy o ISOOr;
[ alsts stem Girme Bagvuru Ucren Sirhel

Tapham Malivet T osngens
Toptam Hisse Numinal . 175 OOU.UDDI
Pay Basina Matiyet S (R YY"
Halka Arz Tutars . 227.500.000)
Net Gelir 21?.591.37:1

28.2. Halka arzn gerekgesi ve halka arz gelirlerinia kullanim yerleri:

Jirkel, tamamy sermaye artirinn olan halka arzdan 227.500.000 TL gelir elde edecektir. Siz
konusu halka arz gelirinden elde edilen fon sayesinde §irket'in kaynak yapisin
giiglendirilmesi. Kurumsallagma, sirket degerinin onaya ¢ikmasi. bilinirlik ve taninirligin
pekistirilmesi. seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi,
Sirket'tn kuramsal kimfiginin giclendirilmesi hedeflenmekiedir.

Isbu izahnamenin Ek 6 bilimiinde yer alan, Sirket'in 10 Mayis 2021 tarihinde 202 1/016 karar
sayii Yonetim Kurulu'nda kabu! edilen, “Sermaye Artinminda Eide Edilecek Fonun
Kullanumma [liskin Yonetim Kurulu Raporu”nda, sermaye arurmindan elde edilecek
fonunun kullamm yerleri verilmehtedir, Buna wiige:
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Halka arz ile sermaye artigi yoluyla kaynak elde edilerek. Sirketin organik ve inorganik
bitylimesinin finansmani, karlt)k odakli satin alimiar (pesin alimlar) ve isletme sermayesinin
gliclendirilmesti, e-ticarel ve satig Ranallarimin gesitlendirilmesi agisindan yapilacak teknoloji
yatirmbanin zlandirdmasi, artacak salig Kanallar, lokasven ve biiyiime ile birlikte ortaya
gikacak lojistik  altvapisinin gliglendirilmesinin saglanmas;. Sirketin gelecege yonelik
hedefleriain gergeklestirilebilmesi antaminda mali ve idarl vapsinm giglendirilmesi
hedeflenmekredir. Halka arz gelirinin, makul bir ekonomik veya finansal gerekeeye davanmak
kosuluyla verilen araliklar icerisinde alinmasima Ozen gisterilerek, agagida yer aldig: sekilde
%035-%30 sini organik ve inorganik bilyiimesinin finansmaninda 4623-%40'min isletme
sermayesinin desteklenniesinde. %10-%25"nin alternatif satis Kanallari, (E-Ticaret ve Pazar
Yerleri)lojistik ve genel isletme fanliyetlerinde kultanmay) planlamaktadir

I Sirket. halka arzdan elde edecefi gelirin °0335-%350'sini organik ve inorganik bity imesinin
finansmanminda kullanmav) planlamaktadir. Sirket, kiigitk Slgekii 5-10 magazali ¢ok
sayida Kiigiik oyuncunun, 20-30 magazah kigiik serel marketlerin ve $0-100 magasali
lokat/ulusal marketlerin faaliyel gasterdigi bir sektdr yapisi icerisindedir Bu yapida
inorganik bityiimenin saglanabilecei cok savida yaurim firsau ¢tkmaktadir. Sirket 6z
Kaynak temelli biistime model; gergevesinde bu firsatlan simdive kadar istedidi oranda
degeriendiremedigine inanmukia, halka arz ilc birlikte, bunu avantaja ¢evirmek sureli ile
Gz haynak temells olarak hiziy bir biiyiime siirecine girmek ivin halka arz selirinin
Kullanidmas: degerlendirilmektedir. Yine girkel organik biiy iimesine devam edecek olup,
firsar eOrdigd lokasyon ve sehirlerde yenl magaza agiiglaring devam edeceklir Yen
magaza yatinmiarinin finansmaninda da halka arz gelirinin kullandmas: planfanmaktadir,

2. Sirket halka arz gelirinin ©625-%40'1m isletme  sermavesinin  desteklenmesinde
Kullanmay 1 plantamaktadir. Sirket. her yeni magaza agihisinda vaurim nafiveti vamnda
belirh bir isictime sermayesi ihiivac duymaktadir. Qzetlikle halka arz ile birlikte hizli b
bliytime siirecine gireceg ungdritlen sirkette isleime sermayesi itiyacr da ayni vranda
artacakiir. Ayrica sirket kachiliging, Szellike FAVOK marjins artirmak icin. pesin alim
oranlarimi kademeli olarak artirmay - hedeflemektedir. Pesin alim oranlaniny artrmas;
soaucy kademeli olarak ticari bore Gdeme siiresinin azalmas: s6z konusu olacags igin
Igletme sermayesi ibtiyaci da ayvni oranda artacaktir. Artan bu itiyacin finansmaninda
halka are gelirinia Kullaniimas: planlanmakiadir. =

3. Sirket halka arz gelirinin %10-2625'%u alternatif salis kanallart. (E-Ticaret ve Pazar
Yerleri) vatnimi. lojistik altyapi ve penel isletme faaliyetierinde kullanmay,
piantamaktadir, Sitket. 2020 vilinda E-Ticaret alt yapisin, Kurmasa baglanustir. Bunun
ik adim1 olan e-ticaret sitesi ve mobil uygulamalars aktif hale gelmistir. Bununla beraber
halka arz ile birlikte sirket bu alanda daha fazla yatinm yapma ve biiytime hede findedir,
e-ticaret kanaluun bilyiitiitmesi icin gerekli tiim yatinmiarda halka arz geliri kullandmas:
planianmaktadir. Ayrica hem yeni magaza aqilislarinin, hem de artan e-ticaret hacminin
sebep olacag: lojistik vatirimlan icin {dzelikle gekici, kamyon. kamyonet gibi araglart
finansmaninda) halka arz gelirinin Kullanitmasi planlanmaktadir.

Tum hususlara ek olarak yukarida belitilen fo
cercevesinde degisiklik gosterebilir,

amm oranlan sirket meafaatleri
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Halka arzdan eide edilecek fonun kulllamim yerlert, oramni ve vaklagtk tutarlar agagidaki tabloda

absterilmistir:

[ Kullamim Alam

Kullanmm Orami (%)

Kullanim Tutarn (TL)

| Organik/Inorganik Biiviime Finansman,

| %35-50 80-113 Milyon TL
[ {sletme Sermavesi Ve Pesin Alimiar ) ) ‘
[ 025-40 537-91 Milvon TL
| Allernalit sanrg kanallani, (E-Ticaret ve

Pazar Yerferi) lojistik ve genel isietme %o10-25 23-37 Milyon TL

[ faalivetlerinde

29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30 Haziran 2021 tacihli b

mali fablo verileri esas alinarak yamloustr.

viizdesi:

agimsiz denelimden geemis

Sirket pay lariun halka arzr. meveut ortaklarn riighan hakiarnin kisitlanarak sermaye artrim

sehlinde olacakur. Buna gére sulanma ¢

aga2idaki tabloda sunulmaktadir.

thisinin mikiarc ve ylizdesine iliskin hesaplama

Malka arzdan pay alacakiar igin %6-51 oranmda -1.8 TL sulanma etkisi olacaktsr,

CSulunma Etlisi (TL)

|
|

Halka Ars Fivatundan

18} 506289

. Halka Arz Oncesi Defier Deieri

| Halka Arz Oncesi Pav Sayis: | 173.000.600

| Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Deperi ‘: 1,09
Halka Arz Favan 3.3

;__Seﬂ:}_\ ¢ Artinm Tutar - 63.000.000

| Briit Hatka Ars Gelri 227.500.600

| Halka Arz Maliyetleri 9.808.623
Nel Hasilat 217.691.375
Halka Arz sonras) Defier Degeri - 409.160.289
Halka Arz Sonras: Pay Savisi 140.600.000
Halka Acz Searasi Pay Basina Defer Degeri .70
Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi {TL) 061
Meveut Ortaklar igin Sulanma Enkisi {%a) %56
Yeni Ortaklar igin Sulanma Exkisi (TL) -1.80
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) %51
Halka Agikhk Qrany %27.0ﬂ

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay aimamalan durumunda (veni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutars ve viizdesi:

Meveut ortaklar igin %36 oraninda 0.61 TL pozitk

a elkisi olacakur,




30. UZMAN RAPORLARI VE U'CUNCI KIiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde thra¢giya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

(Kurum Damismanhk Hizmeti }
| Tacirker Yalinim Menkul Degerler ALS. Aracihk Hizmetleri

Ls\\»uknl Mehmes Erot Hukuki Damigmanlik Hiznretlers

[ Abaklis Bagimstz Denetim AS Bagims:z Denetim Hizmetieri
|IﬁécmlEMe AS Gayrimenkui Degerleme Hizmetler) |

30.2. Uzman ve bagimsiz denctim raporlar ile iigtineit kisilerden alinan hilgiler:

Asagida belirtilen vzman ve bagimsiz denetim raporlarin hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, tigili raportardan avaen atmarak. Sirket'in bildigi veya hazirlavan tarafin vavinladig
bilgiterden kanaat getirebildigi Kadariyia yanhs veva yandug olmay acak sekilde
[zahname'de yer almakiadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda Hgili raperlari hazirlavan
Kisiterin rizas. bulunmakiadir.

Finansal Tablolar

virket'in mali tablodarine denctieyen bagimsiz denetim kurvuhisunun:

TFicaret Unvani: Abakiis BaZimsiz Denctim A

Adresi: Baris Mahallesi Akdeniz Caddesi No:§ k1 D:5 Bevlikdiizii / Istanbul
Telefon: «904212) 700 (9o 7

Faks: 190 (212) 8069765

ilgili Dineme lliskin Sorumlu Bas Denctci: Ugur Caligkan

sirket'ing 31.12.2018. 31.12.2019, 3 1.12.2020 warihlerinde sona eren on iki aylik dénemlere
Hiskin mali tablolannda olumlu Lorils verilmistir.

Sirket'in 31.03.2021 tarihinde sona eren 3 aylik hesap dénemine iliskin mali tablolarda
stmirle ofumlu périlg verilmistir, ¥

Sirket'in 30.06.2021 warihinde sona eren G ayhk hesap dénemine iliskin mati tablolarda
sinirh olumlu gorits veritmistir.
Hukuke¢uw Raporu

{zahname'nin Ek 5%e numaral, eKinde yaturimeilann incelemesine sunulan bagtmsiz hukukeu
raporu Avukal Mehmet Erol tarafindan hazirlanmistsr,

Adresi: Kughakiyi cad. Asuroglu Sitesi D Blok D.6 Altunizade Uskildar [stanbu!
Telefon: +90 {216) 651 8071
+90 (532) 541 6124

Ekit hukuk¢u raporunda da avrica belirtildigi lizere, Avukat Mehmet Erol'un hukukgu
raporunun. lzahname kapsaminds kamuya agiklanmas; Bgnusunda nzast bulunmaktadir.,

LN




Diger Aqilklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri. hukuki damssmantik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan highir taraf. Sirket'e ait nyenkud Kiy metieri ya da Sirket'in
menkul Kiymetierini elde efme hakki veren ya da 1azhhiit eden opsiyoniara sahip degildir. Ayni
taratlarin §irket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim va da sermaye baglants
bulunmamakiadir

yirket'e yukanda bahst gegen hizmetleri sunan toraflar haricinde. izahname'nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arasurmalarindan ve halka agik elan v eya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket elarak burada verilen bilgilerin aynen
abndige, Sirket'in bildigi veya ilgili igiinctl sahsin yaymladigs bitgilerden kanaat getirebildigi
kadaniyla. ayiklanan bilgileri vanhs veya vanilticr hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi bevan ederiz. Ugiineit Kisilerden atinan séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgii
batimierde verilmekie ofup. bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote vandan, tiim {igitneil
kigtlerden alinan bilgilerin gitvenilir oklugu diistintilmekle birlikte. batimsiz bir dogrulama
isiemindea gecirilmemistir,

Sirket, fighinct kiyiterden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi Kadarivla agiklanan
bilgileri yanhs veva yanilticr hile getirecek herhangi bir chzikligin bulunmadigimi ve siz

konusu bilgilerin avnen ahadiiing bevan eder

31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

311, Konsolidasyona dahil editenler harie olmak iizere ihragemm finansal yatirmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32, PAYLARILE ILGILTI VERGILENDIRME ESASLARI

Gehie vergisi mevzuatr uyarinca, Tirk hukukunda vergi mitkelleflerinin vitkiimlttiklerini
belirlexen iki ¢esit verei mitkelle fivet statiisii meveuttur, Mirkiye'de verlesik bulunan (‘Tam
Mikellel") Kisiler ve Kurumlar Tirkive iginde ve disinda elde ctiikleri kazang ve iratlarin
tamarmi tizerinden vergilendirilisier. Tiirkive'de yerlesik bulunmayvan ("Dar Miikellef") kisiler
ve Kurumlar sadece Tiirkive'de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca. (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve mitesseselere veya merkezi
Thirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiistere baghi olup adi gegen daire. miiessese. tegekkiil ve
tegebbiislerin igleri dolayisivla vabancl tikelerde oturan Tiirk vatandaslar:, Tam Milkellet
olarak Turkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlamn tamam: dzerinden
vergileadirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) tkametgahin Tiirkiye'de bulunmase
veya (i) bir takvim wili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alty aydan fazla oturulmas: olarak
tammlannuigtir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye've gelen is. ilim ve fen
adamlart, uzmantar, memurlar, basia ve yayin muhabirleri ve durumlarr bunlara benzeven
diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
vabanoilar ile tukluluk, hitkOmliilik veya hastahik gibi elde olmayan scbeplerle Tiirkive'de
alikonmus veya Kalmig olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmaziar ve dolayistyla Tam Miikellef
ofarak degerlendirilmezler, Bununla birlikte, yurt disinda mukim Kigilerin Tarkiye'de tam veya
dar milkeHef elup olmadiklarmin tespitinde Tiigkd g ilzili Kisinin mukimi oldudu vabanc

10 B 2021



{ilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimlerinin de dikkate
alinmast gerekmektedir.

Pay lar'a sahip olan Kisilerin. séz konusu Paylar'in BIST'te elden ¢thartimasiadan kaynaklanan
deger artiy kazanglar ve Paylar ile itgilt dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye fratlan, Tirkise'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir,

Gergek kisilerin 202] takvim yilmda elde etlikleri teret gelirleri disindaki bevana tabi
getirterin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulamir,

Gelir Arali Gelir Vergisi Oram |
|
(%) |
24.000 TL've kadar 13
33000 FL'm 24 008 TL'1 igin 3 606 TL, fazlas 20
130000 TL'win 33 000 TL's1 win 9 400 TL. fazlas: hy) ‘
630.000 TL'nin 130 000 TL st sin 30,190 TL, Fazhas 35
O3L000 TLden fazlasimn 650.000 TL's) im 212190 T, i 40 }
tazlasi

32.1.2. Kurumbarin Vergilendirilmesi

3320 savih Kurumlar Vergisi Kanun ("KVK") uyaninca sermaye sirketleri, Kooperatifier.
iktisadi kamu Kuruluslan. dernek vera vakiflara ant iktisadi isletmeler is onakliklar. Knrum
kazanglan tzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergitendirilebilir kirtar:
Vergi Usul Kanunw ve diger Tiirk vergi kanualarina gore belirlenmektedir, 202 ¥ihina an
kurim kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %o25'dir. Borsa Istanbul Pay
Pivasasinda ilk defa islem glrmek izere v e sermayesinin en az 9620 sini temsil eden_paylan
halka arz edilen kerumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paviarin
ik defa halka arz cdildigi hesap déneminden bastamak tizere bes hesap dinemi boyunca ikj
(2) puan indirimh olarak vy gulanacakyr

KVK'da tam ve dar mitkellefiyet olmak dizere iki tir vergi mitkellefiyeti tanimtanm s, KVK
uyannca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Farkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkive disinda bulunmasina ragmen ig
bakimindan islemlerin fiilen loptandigi ve yonetildizi merkez ofan is merkezinin Titrkive'de
bulunmass gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuah cercevesinde belirtilen bu iki sartusaglamayan
bir Kurum Dar Miikeilef olarak degerlendirilir.

Tam miikellet kurumiar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikler
kazanglarinin tamam: tizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumiar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi Kisiler bakimindan menkul sermaye Iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabui edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yaurtmis olmas) gerekmektedir, Dar
miikellefiyele tabi kisiler bakiminelan deger artig kazanglarinin Turkiye'de elde edilmis olarak
kabul edifebilmesi icin stz konusu deer artiy doguran isin veya muamelenin Turkive'de ifa
edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tirkiye'de degerlendiritmesi"
ifadesinden maksat édemenin Ttirkiye'de ya cg_a\ﬁdeme yabanci bir tilkede yaptims
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ise. Tirkiye'de Gdeyenin veva nam ve hesabina Gdeme yapilamin hesaptarina intikal ettiriimesi
veya ayrilmasidir,

32.2 Paylarin elden ¢ikariimas) karythgmda saglanan kazanglarn vergilendirilnies:
32.2.1 Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar;

2006 ve 2025 yillar arasinda BiST'te istem gisren paylarin clden ¢thartimas: sanucu saglanan
deger artiy Kazaaylaninn vergilendiriimesi GVK'min Gegici 67. maddesi gercevesinde
gergeklestiviimekiedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar)
glemlers aracilik eden bankalar ve aract kurumiar ile saklayier kerulugtar 1arafindan yapilan
tevKifat ile vergilendiritmektedir, GVK'mn Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin 3|
Aralik 2025 tarihinden sonraya wzatimamasi veva herhangi bir sekilde Kapsaminin vergi
met zuatina dihil edilmemesi duramunda 31 Aralk 2025 tarihinden sonra agagida agiklandig
uzere (Bakinz, 3322 Gemed Olurak Pay Alun Sutim Kazanglarinms Vergilendirtlmesi)
(Yaurrm Ortakhgr Paylari Harig). BIST'te igiem giiren paytarin elden ¢ikanilmasindan
saglanacak deger artis kazanglan uenel hiikiimler gercevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin vani sira. BIST e igtem goren paylarin alim saimina aracthk ettikleri yatinmedar
taralindan saglanan welirlerin vergilendirilmesinden yukiimlii olan ve dolavisivla vergi
tevkifane yapmakla sorumlu tstulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayico
Kurulustardir.  Bankalar, araci Kurumlar ve saklayice (saklamac:) kuruluslar tevkifag
yUkiimliftiklerl whnadaki ilgil vergr bevanlarini tiger aylik donemler itibarivia beyan
edecehierdir, Istanbul Takas ve Saktama Bankas A$.-MKK diginda saklay ses Kuruluslardan
saklama hizmeti alan satinmerlann iglemierinde vergi tevkifatinm vapimas: csasen ilgil;

sehlayicr kurutusun sorumivludundadir,

BIST'te iglerm garen bir payin baska bir banka vera aract kuruma naklinin istenmess halinde.
naklr percehlostirecek banka veya arav kurum nakli istenen kivaetle Hgili ahg bedeti ve alig
tarthini naklin yaprlacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate ahinacaktr. S6z konusu paylarin bir bagha kisi veya kurum ading
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yant sira iglemin Malive Bakanbgi'na bildirilmesj gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir Kisi veva kurum adina naklin ayni banka veva arac) kurumun bliny esinde
gergehlestirilmesi veya kKivmetin sahibi warafindan fiziken wslim ahinmasi halinde de yapihe.

Sakiayicr Kuruluslar, bankalar ve arace Kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat oram
kanunen %ol3 olarak belirlenmigtir. Séz konusu tevkifal oran) bankalar, araci kurulustar ve
saklayicr kuruluslar tarafindan asagda yer alan gelirter iizerinden uygulanr:

ayahm satimina aracihik ettikleri menkul Kiymetler ile diger sermaye pivasasi araglarinin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark:

by alimina araciiik ettikieri menkul Kiymet veya diger sermaye pivasasi araglarimin itfas
hatinde ahg bedeli ile itfa bedel arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglarinin tahsiline aracilik ettikler
dénemsel getirileri therhangi bir menkul kiymet veva difier sermaye pivasas: aracina bagl
olmayan),

d) araclik ettikleri menkul Kiymet veva diger sermaye piyasas: araclarinm ddiing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayult Bakanlar Kurulu Karan ("BKK?") uyaninca, kanunen %13
olarak belirlenen tevkifat oran:: (i) pavlara Ve plaoglidekslerine davali ofarak yapilan vadel;
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islem ve opsiyon sozleysmeleri, BiST'te islem giren araci Kurulus varantlar dahil olmak zere
paylas (menkul kiymetler yaurim ortakltk paylan harig) ve pay yogun fonlarnmin kaulma
belpelerinden elde edilen Razanglar Hazine ve Maliye Bakanligrnca ihrag edilen altina davaly
devlet ig borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik Kiralama sirketleri tarafindan thrag
edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK'nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger seemave pivasas)
araci getirileri ile deger artigs kazanglar efde etmek ve bunlara bagl haklar kuilanmak
amaciyla faalivette bulunan miikelleflerden 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu'na pdre
Kurulan yatirim fonlar ve vannm ortakhklarsyia benzer nitelikie oldugu Maliye Bakanliinca
belirIencnlcri;in%{l,\c(iii)(ii)numarahallklr:hmda belirtilen gergek kist ve kurumlar harig
olmak {izere. (i) numarali alt kirshmda belirtilen diginda kalan kazanglar icin %010 clarak
uygulanir,

Vatirimedar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugravabilecegini gz Oniinde
buiundurmatidic.

Payfar degisik tarihfecde alindiktan sonra bir Kisminn elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrafuntn tespitinde dikkate alinacak ahg bedelinin belirlenmesinde itk giren 1lk gikar nxetodu
esas abnacaktr. Paylann alimindan dnce elden ¢ikarilmass durumunda, elden ¢ikariima
tarthinden sonra vapilan ik alim islemi esas almarak stiz konusu wiar Gizerinden tevkifat
yapilacak twtar tespit edilir, Ayni giin iginde birden fazla abm saum yapilmas) halinde o adin
ieindeki alig malivetinin tespitinde agirlikh ortalama yéntemi uyguianabilecekiir, Alig ve satg
iglemler: dolayisiy la Gdenen Komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinyr

282 Sery Ne'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araglarina ilishin tiirler (i) sabit getirili menku! kiymetler: (i1) degisken getirili menkul
Kiymetler: (i1) diger sermayve piyasas: araglar ve (iv} vaurim fonlan Katilma belgeler ve
yatinm_ontakitklun paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine duyah

- olarak yapitan vadeli islem ve opsiyon sizlesmeleri, menkul ki metin dahil oldugu sinificinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda Pay ve pay endeksicrine dayah olarak yapalan +adeli iglem
sbzlesmeleri ile BIST e islem goren pay ve pay endeksierine dayali olarak thra¢ edilen arac)
Kurulus varantlan paylanmin da dahil oldudu degisken getirili menkul Kiymetler sinify
Kapsaminda degerlendirilecekiir,

Uger aylik dtnem ierisinde. birden fazla pay ve aynt tirden oldugu Kabul edilen menkul
kiymet ahm satim istemi yaptlmast hatinde tevkifatin gerceklestiriimesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate ahinr, Pay ve aym tiirden oldugiu kabu! edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yl, agilmamak kaydiyla izleven iig ayltk déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin levkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim viham son ¢ uvhik
ddneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul Kiymet veya diger sermaye pivasast aracinm ahs ve
satig bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Liras Kargiliklari esas alinarak tevkifat matrahs tespit
edilir, Menku! Kiymert ve difer sermaye piyasas! aracinm yabanc: bir para cinsinden ihrag
edilmiy olmast halinde ise tevkifat mateahinm tespitinde kur fark( dikkate alinmaz

Tam mikellel kurumtara ait olup. BIST'te islem goren ve bir vildan fazla siireyle. Tam
Miikeilef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde ttulan paylarin elden ¢ikariimasinda
tevkifat uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsaminda elde edifen gelirler, miketleflerin her tiirld ticari ve smaj
fazliyetlerinden elde etikieri kazanglari ? dantmlanan ticari kazang hikiimleri
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cergevesinde kazancin tespitinde dikkate ahinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'min ilgili hitktimleri kapsaminda tevkil edilen vergilerin
tabi aldugu hilktimler cergevesinde, tevkifata tabi Kazanglarin beyan edildigi bevannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda teviifata tabi tututan kazanclar igin gergek kisilerce
yillik veya milnferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek sk
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hiikiimleri uvarinca tevkifata tabi
ttulsun tutulmasin dar miikelief gergek Kisi veva kurumlarca Hazine ve Malive Bakanligs,
4749 sayilr Kanuna gére kurulan varlk kiralama sirketleri ve tam mikellet kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrac edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin
miinferit veya ézel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermuye pivasasi araglanimin liger aviik donemler itibarivla tevkifata tabi
fuilacak alhm satim  kazanglarinin lespitinde abm satim  konusu islemlerin (suharda
belitildigi tizere} ayns tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar. bu tiirlere glire ayrt avr
tespit edifip tevkifata tabi tutulacakitir,

GVK'mn Gegici 67/3 maddesi uyarinca. gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar VeV
Tam MukeHlet olmasy, veryi mitkellefiyeti bulunup bulunmamas:. vergiden muat’ olup
vlmamas) ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida aynnnlan veriten
vergilendirme wy yitlantasin etkilememekiedir

2006/10731 sayilr BKK. 2010926 sayih BKK ve 2012/3141 savili BKK uyarinea. halka arz
larihi ttibariy la fevkitat orani Bakanlar Kuruhinea %o olarak belirlenmekie birlikte soz
konusu oramin artinimast durumunda Dar Miikellefler agisindan gifie verpilendirme sorunu
windeme  gelecektir, GVK'nin Gegici 67, maddesinde ditzenlenmis olan  tevhifat
uygulamalarinda. tevkitata konu gelici elde etmig olan kiginin mukim oldugu ke ile vapiimis
ve viirirfiikte olan Cifte Vergilendirmes i Onleme Anlasmasi hitkiintleri Snem arz etmektedis
Stz Konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk vergt Kanunlarindan dnee uy gulanacakur

Dar Miikelle! gergek Kisi ve kurumlarn, GVK'nin Gegicl 67, maddesi kapsammnda
Tiickive'deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfdy yénetim sirketiori
vasuasiyla yatirim vapabilmeler ivin vergi Kinilik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik pumarast alinabilmesi igin (i} Dar Miikellel gergek Kigilerin puasaportlarinn noter
onayh bir Grnedi va da vergi dairesi yeikililerinee enaylanmak tizere, asi; ve fotekapisini, (i)
Dar Miikeltet kurumlann ise kendi tikelesiode gegerlh kurulug betgesinin Tirkive'nin o tlkede
bulunan temsilcitiince onayly ‘Hirk¢e bir Grnegini veya yabanc dilde onayly kerulug
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tirkge bir Grnegini ilgils vergi dairesine ihraz
etmeleri gerekmektedir Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriveti vatandaslar igin niifus ciizdannm
ibrazr yeterli olacahtrr

Ayrica. bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
milracant eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc: milsterileri icin, toplu
olarak vergi Kimlik numaras: alabitirler.

01/0172007 1arthinden itibarer mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin
veniden vergi kimlik numaras) alinmasina gerek bulunmayip. meveut numaralar kursmun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretivle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalar: hitkiimlerinden yararlamiabitmesi icin ise ilgili
iilkentn vetkili makamlart tarafindan dtizenenere L i
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noter veya ilgili ilkedeki Tlirk Konsotoslukiarinca tasdikii Tiirkge terciimesinin ilgili vergt
dairesine. banka ve araci kurumlar vasitassyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir,
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi sadece, izleven yilin dérdiincii avina kadar gegerdi
olup. dar miikellet” gergek Kisiler 1arafindan her yil yenifenmesi. dar mikellef kurumlar
tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat wygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
20123141 sayih BKK uyarinca %0 oraminda uy gulanmaktadir) orant uypulanmak suretivle
wevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi
ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme  Anlagmas:  hitkiimleri ve i mevzuat hitkbimler
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretivle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhid gerekli gordiigi hallerde. Qifte Vergilendirmeyi Onleme Anfasmalari
hikumlerinden yararlanacak Kigi ve kourumlardan, alim-satinint yaptiklar veva getirisini
tahsil ettikleri Tiirk menkul Keymetleri bakimindan. uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore
gergek hak sahibi (beneficial envner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin da
isteychilecehtir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen « eya by
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadiai tespit edilenler bakimindan
zamaminda tabakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi zivar dofimug sayilacakur,

Tiickiye Cunthwriy eti'nin bugiine Kadar akdettig: Cifie Vergilendirmeyi Onfeme Anlasmalar
ve anlagmalann Tiickge metinferi Gelir Idaresi Baskanhigenin wwy Lib.gov.tr web say fasinda
ver almaktadir,

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satims Kazanglarinmn Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK'nin Gegicr 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel
agthlamalar yer almaktadir

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.10 Tam Miikeflef Gergek Kisiler

Pay abm satim kazanglar, GVRK'nin Mitkerrer 80'inci maddesi urarinca gehir vergisine tabi
olacakbir. Ancak andan madde uyarnea. “ivazsiz vlarak ikiisap edilen pay senetleri ile tam
miikelle} kurumlara ait olan vetki yildan fazla siireyle elde turnulan pay senctlerinin elden
¢ikanlmas) duremunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaknir, Pay senellerinin elden
¢ikartilmasinda do kamu menku! kiymetlerinin satsinda oldugu gibi. GVK'min Miikerrer
81'inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden grkarildig: av haric olmak fizere Devlet istatistik
Ensritiisit taraflindan  belirlencn toptan esya Fvat artis oraminda artindarak  dikkate
almabilecektir. GVK'nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin eiden cikarimasinda
tktisap bedeli, elden gikanlan mal ve haklarm, elden ¢ikarildi@: ay haric olmak lizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fivat endeksindeki artrs oraninda artinilarak tespil
edilir. Bu endekslemenin yapifabilmesi igin arus oranimin %10 veya lizerinde olmas sarltir

GVK'nin Madde 86/l (c¢) uyannca tam mitkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK'min 103'iinc maddesinin  ikinei gelir
dilimindeki tuiary agiyor ise {bu tutar 2021 vili igin 53.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamama, Tirkiye'de
tevkif suretivle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest mesiek kazanglar, menkul ve
payrimenkul sermaye iratlari ile difer knzapg- e<ratlardan olusuyorsa yilhik bevanname
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verilmez. Dar mitkellef gercek Kisilerin tevkif sureti ile vergilendiritmemis gelirleri meveut
ise. GVK madue (101 /2y uyarinea, bu kazanglarin mat ve haklarin Tiirkive'de elden cikanldig
yerin vergi dairesine nyiin feril beyanname ile bildiriimesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oidugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anfagmass hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir,

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurum!ar Vergisi  MiikelleRerinin - Aktifine Kayith  Paylarin  Elden
Cikariimastndan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak iletme biiny esinde elde edilen alin satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan ediiip vergiiendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tum Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinea kurumiarin aktifierinde en az iki tam sl siireyle
yer alan istirak paylarinm satigindan dogan kazancin 2675'lik kism Kurumlar vergisinden
istisna tutu!maktadir. Ancak by istisnadan vararlanabilmek igin satiy kazancinin satisin
yapildigr yilr izleyen 5. vilm sonuna Kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
turulntase: sans bedelinin sabsin yapildigs vili izleyen ikinci takvim yvili sonuna kadar ahsil
edilmesi ve satis ¥apan ve dolavist ile istisnadan vararlanacak Kurumun menkul hivimet
ticarelt ile ulrasmamasi gerchmektedir,

Burada, s6z konusu istisnanin amact, kurumlarin bagls degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullaniimasiaa olanak saglanmasi ve Kurumlarin mali bitnvelerinin
giiglendirilmesidir, By baglamda, aranan sartlar arasimda bagls degerlerin baska bir baglh
degere doniisnminy or olmas) yer almakiadir

Istisna edilen kazangtan bes vil iginde sermaveve ilave thsinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakiediien vera isletmeden gekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merheze
aktarilan Kisim igin usgulanan istisna dolay 1s1yla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergifer
ziyaa ufiramis sayihr Aynusiice iginde isletmenin tasfiyes: (KVK'va gére vapulan devir ve
blimmeler harig} halinde de by hilkiim uy gulanr.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumiar

Dar Mikelle!f Kurum, Ttrkiye'de bir igyeri agmak suretivie veva daimi temsilcj vasitasiyla
devamby menkul kiymet alim satim iyi yapan kurum statiisiinde ise alim satim Kazanglar ticari
kazang olarak vergive tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
- o F SR + . — o im
gercekiesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul Kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %073’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalary miimkiin degildir.

Tarkiye'de bir isveri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyta menkul Kiymet ahm satim
kazanc) elde eden Dar Miikellefier agisindan da ilgdi kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmes;
sdz konusu olabilic, Dar mikellef Kurumlart  vergilendirilmesi agisindan Titrkiye'nin
imzatamis oldugu viricliikie bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimler;
onem arz etmekiedir, S8z konusuy anlasma hiikiimleri, Tiirk vergl kanunlanndan 8nce

uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumy

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabancr fonlar da sermaye girket] sayifarak kurumlar vergisi miikellef; olacaklardir. KVK'ya
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girmek {izere. "Yabanc fon kazanglarimn vergilendirilmes;” bashkl 3/A maddesi eklenmistir.
Bu maddede, yabanci fonlar ile by fenlaria aracilik istemlerini yiirliten port[8y yéneticiligi
vetki befgesine sahip Tam Mikellef posify yoneticisi sirketlerin vergisel durimlan
dizenienmistir,

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy véneticisi sirketler araciligivla
organize bir borsada jslem Borsiin veya gérmesin; (i) her (Grlti menkul Kiymet ve sermaye
piyasas) araci: (ii) vadeli istem ve opsivon szlesmesi: (iii) varant: {iv) daviz: (v) emiiaya
dayal vadeli islem ve opsivon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar, ve (vij)
Kivmetti maden borsalarinda yapHan emtia islemleri ile ifgili elde ettikleri kazanclan icin
KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarn saglanmas: durumunda; portfiiy véneticisi
sirhetler, bu fonlanin daim;i temsileisi savilmayacak ve bunlarin 15 yerieri de bu fonlarin i5 yeri
Veyaag merkesi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, vabanei fonlarn bu kapsamda elde cnikler Kazanglar igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle bevanname verilmesi hatinde de by kazanglar
berannameyw dihil cdilmeyecektir

Bu uygulamamin, vabancs fonlanin Tiirkiye Kaynakh gelirleri {Gzerinden yapiiacak VeTgl
hesintisine etkisi yohtur,

Tarkiye'de bulunan, aktif bliytklitgliniin %3 ['inden fazlas taginmaziardan olusan sirketlere
ait hisse senctleri veya ortakhik paylan veya bunlara Hiskin vadeli islem ve opsivon
stzlesmeleri, eide edilen kazanglar hit uy gulama Kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

32.3 Paylura iliskin kar paylarimin ve &dr pavi avanslarmm vergilendirifmesi

GVK'min 94/6-b maddesine 4842 savily Kanunta yapilan dedisiklikle. tevkifu kann
dagitilmas asamasing birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayils Kanunla degisik 94/6-
b maddesi uvaninca, Tam M itkellel Kurumlarca; (i) Tam Miikellet gergek Kisilere; (i) gelirve
Kurumlbar vergisi miikeltefiyeti clnay anlara; (iif) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara.
(v} Dar Miikellef gergek kigilere: (v) Dar Mikellef kurunilara {Tiirkixe'de bir isveri veya
daimi temsilef aractlifrvia kde payi elde edenler haric); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden
mual olan Dar Miikelleflere daditilan Kar paylari fizerinden 2009, 14592 say it BKK uyarinca
Yol3 oraninda tevkifat yapilacakur (girisim sermayesi yatirim forlan ve ortakhilary tein bu
oran %0 oramunda uy gulamr). Tam Miikellef kurumlarca: (1) Tam Miikellefler Kurumlara; ve
(i1) isyeri ve daimi temsilei vasiasiyla faaltiyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagmlan
Kar paylari evkifata tabj degiidir,

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gereek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Milkelief kurumlardan elde
edilen, GVR'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarals bentterinde yazili kér payfannin
yansy gelir vergisinden miistesnadr, Kurumlar kir pay) dagitirken, gelir vergisinden jstisna
edilen Kisim olan yars (%50'si) dahil olmak Gizere dagitilan kdr payinin tamam; (% 100'0)
lizerinden %I35 oraninda getir vergisi tevkifat yapmaktadir. Kar payinin yilhk verg)
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s8z  konusuy vergi tevkifau yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1-c) maddes;
uyarinca. tam miikellef kurumlardan elde edilmig, tevkif yoluyla vergilendiritmis bulunan ve
gayrisafi tutarlar; 202) yili gelirleri igin 53.000 TL’yi agan kir paylar ivin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden. kurum
blinyesinde karip dagmm asamasinda yapilan ° ranindaki vergi Kesintisinin tamami
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(istisnaya tabi olan kisim dihil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kafan tutar genel
hilktimler cergevesinde red ve jade edilecektir

Ayrica. sermaveve eklenmesi kir dagiimi saviimaz, Kar pay1avanslari da kér pavlan jle avn
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddes; uvarinca. tam miikellef kurumtarea dar milkellef geryek Kisilere
dagitilan kar paylani tizerinden Bakanlar Kurifunca belirlenen oranlarda (bugtin i¢cin by oran
Yol 3'ir) tevkifat yapilacakur. Tirkiye'nin taral oldugu baz: cifle vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda  daha ditsiik  tevkifal  oranfap belirtenehilmektedir. Ancak, ¢ifie
vergilendirmeyi dnteme anlasmalar hiikiimlerinden yararlantlabilmesi igin gili iilkenin
yetkilh makamiar tarafindan dilzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter
veya ilgili dilkedeki Tiirk Konsclosluklarnca tasdikl TUrkge lerciimesinin ilgil vergi
dairestne. banka ve arac) kurumiar vasiasivla veya dogrudan ibraz edilmes; gerekmektedir.
Birtakvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o vl ivin izleyen y thn dsediingii aymna kadar
geqerli olup. dar milkellef percek Kisiler tarafindan her sl yenilenmesi gerekmektedir

Dar mitkellef gergek Kisiler agisindan kar paylarinin tevkifa suretivle vergilendirmesi nihai
vergiteme olup. dar miikelleflerce by gelirler igin gelir vergisi bevannamesi verilmesine gereh
bulunmamaktadr

Diger taraftan GVK'nin {01, maddesinin 3 no'lu fikras gerefiince dar miikellef gergek kisilerin
vergist fevkif suretiyle alinmamiy menkul sermaye iratlaring, Tirkiye'de eide edildigi yerin
vergi dairesine minferiy beyanname ite beyan etmeleri gerekmektedir,

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari taalvele bagl olarak ticari isletme blinyesinde elde edilmesi halinde tevhifat
yapiimayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde  Kapsamindaki “saf; Kurum  kazanci. GVK'in ticari Kazanci dlizenleyen
hiikiimierine gore belirlenecektir, Kurumiar vergisi 2021 vl igin, miikelfeflerin bir hesap
dbnemi i¢inde elde ettikleri safi Kurum kazanci tizerinden %25 oraminda uygulanir. Borsa
Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20 'sini temsil
eden paylar hatka are edilen kurunlarin kurum kazanglarina uygalanacak Kurumlar vergisi
orant, paylarmn itk defa hatka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bey hesap dénemi
boyunca iki (2) puan indirimii olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/(-a maddesi uyarinca, Tam Mikellef baska bir kuruma istirak nedenivle
¢lde edilen kar paylari, tam mikellefiyete 1abi girisim sermayesi vatirim fonu katilma paylar
ile girigim sermayesi yaurim ortaklhiklanimin hisse senetlerinden elde edilen Kar payian.
Kurumiar vergisinden mistesnadir, Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar ve
hisse senetlerinden elde editen kar paylari bu istisnadan vararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Mhikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca. tam mitkellef kurumfarca dar miiketlef kurumlara dagitilan
kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %! 5'ir)
tevkifat yapilacakur. Tiirkiye'nin  taraf oldugu  bazt cifte vergilendirmeyi  dnleme
anlasmalarinda  daha ditsiik  tevkifat  oranlan belirlenebilmektedir.  Ancak. cifle
vergilendirmeyi onleme antasmalar: hiikiimlerinden yararlantabilmesi icin itgili iilkenin
vetkili makamlari arafindan diizenlenerek inzalanmug mukimiik belgesinin aslimin ve noter
veya ilgili dllkedeki Tiirk Konsolosheklaring tnd iirk¢e terciimesinin ilgili vergi
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dairesine. banka ve arac: kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir,
Birtakvim yihina iliskin mukimlik belgesi, sadece o vil icin izleyen valin dérdiined) ayina kacar
gecerli olup, dar miikelief kurumlar tarafindan ise iic yilda bir venilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef kurumlarin, lrkive'de bir isveri veya daimi temsiici araciligi olmaksizin elde
ettikleri Kkdr paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme ofup, dar
miikeltellerin bu getirler igin Turkive'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGj

33. 1, thrago veya halka arz eden tarafindan kullanilmasina iligkin verilen izin ve izin
verilen berhangi bir yetkili ku rulusun paylarin sonradan tekrar satigtna dair kullandig
izahnamenin iceriZinden de idgili Kisilerin sorumiu olmay) kabul ettiklerine (lajr
bevanlar

Y oKtur

33.2. Izahnamenin kullantmina izin verilen siire hakkinda bityi:

Yoktur,

33.3. Paylarin vetkiti kuruluslarea sonradan tekrar satiya sunulabilecegi dénem
hakkinda biigi:

Yok

334 Pavlarin yetkili kurulusglarea sonradan tekrar satiga sunulmast Kapsaminda
izahnimenin Kullamlabilecegi itikeler hakkinda bilgi:

Yoktur

33.5. [zahname Kullanim tzninin verilmesinin sart olan diger ugik ve objektir Losulfar
hakkenda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkilt kuruluslarca raylarm sonradan  tekpar satisinin - gergeklestirilmesi
durnmunda, satigin Kosullarina ifiskin bilgilerin vetkili karulus tarafindan sahy
esnasinda sunulacagina dair koyu harfierte yazilnis uyvar notu:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler. Hadimk#iy Mahallesi Metin Oktay Caddesi No: 3/1 34555 Arnavutkoy,
Istanbul adresindeki Sirket'in merkezi ve basvuru yerleri ile thrageinin internet sites;
{www kimmarket.com) jle Kamuyu Aydinlatma Platformunda Owww.kap.gov.te) tasarruf
sahipierinin incelemesine acik futulmakladir:

! lzahnamede ver ajan bilgilerin dayanagin olusluran her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler {degerleme. uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan tle yetkiti
kuruluslarca hazirlanan raporlar. esas stzlesme, vh.}

2. thragginin izahnamede yer almasi gerekethablolan
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35 EKLER
EK I: Sirket Lsas Stzlesmesi
FK 2: Sirket Yénetim Kooy I¢ Yénergesi

EN 3: 30 Haziran 2021, 31 Arahik 2020. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona
eren hesap dénemlerine iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 4: 30 Haziran 2021, 31 Arahk 2020. 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 taribierinde sona
ercn hesap donemlerine ihiskin Finansal Tabioiar ve Bagimsz Denergi Raporu‘na iliskin
Bagimsiz Denetim Kurulusitndan aliran Sorumluluk Beyan)

EK 5: Avukat Mehmet Erol tarafindan hazirlanan bagims:z hukukgu rapory

EK 6: Fon Kullanm Raporu ve raporun karara baglandid: yonetim ku




