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Yasal Uyari

isbu sunum icerisindeki bilgiler ATP Ticari Bilgisayar Agi Ve Elektrik Gii¢ Kaynaklari Uretim ve Pazarlama Ticaret A.S. ("ATP” veya “Sirket") tarafindan, Sirket paylarinin halka arzi (“Halka Arz") ve Sirket paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (“Borsa”) islem
go6rmesi calismalari ile ilgili olarak yapilacak konsorsiyum sunumunda kullaniimak Gzere hazirlanmistir. Isbu sunum ve iceriginin kesin suretle gizli tutulmasi gerekmekte olup katilimci bazinda bilgi amacli kullanilmalidir.

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhtdiine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil
etmemektedir. isbu sunumun hicbir bélimii ve de bunun dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. Burada yer alan bilgiler tasdike, tamamlanmaya
veya degisime agiktir.

isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunum icerigindeki bilgilerin dogrulugu veya eksiksiz veya tam kapsamli olmasi amaclanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir ve Sirket bu sunumda yer alan bilgi ve
goruslerin dogrulugu veya eksiksiz olduguna dair bir garanti vermemektedir. Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amacli olup, sunumda Sirket'i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli
tlm bilgilerin kullaniimasi amaclanmamustir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorisler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Sirket, kamuoyuna yapilacak yeni aciklamalar, revizeler ve yeni
éngérilerden dogacak sonuclarla ilgili herhangi bir yikiimliiliik Gstlenmemektedir. Bilgilerden bir kismi taslak niteliginde olup nihai halleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") onayini takiben ilan edilecek izahnamede yer alacaktir. Sirket ya da bunlarin
ilgili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya gorislerin yeterliligi, dogrulugu ve tamligi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan
veya taahhutte bulunulmamis ve bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamalidir. Mevzuatin izin verdigi olctide Sirket ve bunlarin ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ¢alisanlari, iliskili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri, bu sunum veya
iceriginin kullanilmasindan, ya da bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde ortaya gikan, dogrudan veya dolayl olarak dogan hicbir zarardan dolayi higbir sorumlulugu (ihmal veya baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri miimkiin oldugunca resmi veya liciincii kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Uclincii kisi konumundaki sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, séz konusu
kaynaklarda yer alan verilerin glivenilir oldugu dustinilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri,
pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla
birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir.
Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yiklenmemelidir.

Hisseler, 1933 tarihli degisik Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler Kanunu (“Menkul Kiymetler Kanunu”) uyarinca veya herhangi bir Amerika Birlesik Devletleri eyaletinin, bolgesinin veya diger bir yargi alaninin (Columbia Boélgesi dahil) mevzuati
kapsaminda kayda alinmamistir ve alinmayacaktir ve de Amerika Birlesik Devletleri sinirlarinda kayda alinmaksizin, Menkul Kiymetler Kanunu veya herhangi bir Amerika Birlesik Devletleri eyaletinin, bolgesinin veya diger bir yargi alaninin mevzuatinin
kayda alinma sartlarindan dogan bir istisnaya tabi olarak veya bu sartlara tabi olmayan bir islem kapsaminda arz edilmeyecek veya satilmayacaktir. ATP, halka arza konu menkul kiymetlerin hicbir kismini Amerika Birlesik Devletleri'nde kaydettirmemistir
veya kaydettirmeyi veya Amerika Birlesik Devletleri'nde herhangi bir menkul kiymet halka arzi gergeklestirmeyi diisinmemektedir.

isbu sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa'da islem gérmeye iliskin diger bilgilerin arzi ve dagitim, belirli yargi alanlarinda kanunen kisitlanmig olabilir. isbu sunumu veya burada atifta bulunulan herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kisiler isbu
kisitlamalardan haberdar olmali ve bu kisitlamalari g6z 6niinde bulundurmalidir. Bu kisitlamalara uyulmamasi, bahsi gecen yargi alanlarindaki menkul kiymetler kanunlarinin ihlali sonucunu dogurabilir.

isbu sunum yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisime gegilebilecek kisiler kapsamindaki sinirl sayidaki davetli (“ilgili Kisi”) icin yapilmistir. Bu sunumdaki hicbir bilgi, yatinm tavsiyesi icermemektedir. ilgili Kisiler disindaki kisiler, isbu sunum veya icerigine
dayanmamali veya bunlara gore hareket etmemeli ve de bunlari Sirket'e derhal iade etmelidir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” icermektedir. Gegmise doniik bilgiler digindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is stratejisi, planlar ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri (Sirket'in Griin ve pazarlanyla ilgili hedefler
de dahil olmak iizere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin), ilgili tim ifadeler ileriye déniik ifadedir. isbu ifadeler, izahnamede belirtilen ve Sirket'in gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen
sonug, performans veya basarilardan esasl derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri de icerir. isbu ifadeler,
Sirket'in mevcut ve ileriye donik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye yonelik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapiligi tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye
donik ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, biytimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déntik
ifadelerde belirtilen veya aciklananlar ile esasli olarak farklilik gosterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blyltmesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki
operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye donik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir ddnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler icin bir gosterge teskil etmez.

isbu sunumun tarihi itibariyle izahname heniiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca onaylanmamistir. izahname veya halka arz, Tiirkiye Cumhuriyeti disindaki herhangi bir yetkili makam tarafindan onaylanmamis; bu makamlara bildirilmemis
veya bu makamlar tahtinda kayda alinmamistir. Halka arzin veya satisin hukuken baska hicbir ek gereksinimin karsilanmasina gerek olmaksizin yapilabilecegi bolgeler disinda, halka arz edilen paylar Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari disinda halka arz
edilemez veya satilamaz.

isbu sunuma katilarak veya sunum sayfalarini okuyarak, yukarida yer alan kisitlama ve sinirlamalari kabul ettiginizi, ve dzellikle: (i) yukarida yer verilen uyarilar okudugunuzu ve sunumu ve igerigini gizli tutma yiikiimliiliigii de dahil
olmak iizere ancak bununla sinirli olmamak kaydiyla yasal uyarinin icerigine riayet edeceginizi, (ii) (yukarida tanimlandig: sekliyle) ilgili Kisi oldugunuzu, (iii) Sirket'e, isine, finansal konumuna ve gelecekteki performansina iligkin
degerlendirmelerinizden yalnizca sizin sorumlu olacaginizi, isbu sunum tarihi itibariyla izahname'nin heniiz SPK tarafindan onaylanmadig bildiginizi beyan, tekeffiil ve taahhiit edersiniz. SPK tarafindan onaylanan izahname ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, ilgili mevzuat uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile kamuya duyurulacaktir.
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ATP Ticari Bilgisayar A1 ve Elektrik Giic Kaynaklari Uretim Pazarlama ve Ticaret AS.
Ata Holding AS.

30.000.000 TL

Sermaye Artinmi ve Ortak Satisi

- Sermaye Artinmi: 3.300.000 TL nominal degerli pay

- Ortak Satisi: 3.870.000 TL nominal degerli paylar

- Ek Satis: 1.080.000 TL nominal degerli paylar (%15 ek satis hakki)
Toplam 7.170.000 TL nominal degerli paylar (Ek satig dahil: 8.250.000 TL)

%21,53 (ek satis dahil %24,77)

[Belirlenecektir]

En lyi Gayret Aracilig

Sirket ve Ortaklar icin 180 gln

Paylarin BiST'te islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giin siire ile yapilmasi planlanmaktadir

Talep Toplama: 27-28 Mayis

Takas: 2 Haziran
islem Gérme: 3 Haziran

Sirket, halka arz gelirlerinden elde edilecek fonu; ArGe yatirnmlarinin élgeginin artiriimasi ve aktif projelerin hizlandirilmasi (%19,8),
ATP Zenia markasinin global pazarlarda agiim yapisinin planlar dogrultusunda olusturulmasi (%23,8), ATP Zenia markasinin global
pazarlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi (%9,5), ATP global acilimini ve satislarini destekleyen teknoloji araglarini, altyapiyr ve
bulut sistemlerinin 6lgeklendirilmesi (%18,0), Sirket buylUmesini destekleyen fiziksel ortamlarin olusturulmasi (%3,2), Sirket'in
Tradesoft China IT LTD sirketinin %51'in aliminin borcunu 6deme (%8,3) ve Sirket'in isletme sermayesinin gl¢lendirilmesi (%17,3)

alanlarinda degerlendirmeyi planlamaktadir.
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Halka Arz Sonrasi Ortakhik Yapisi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

- Ek Satis Oncesi Ek Satis Sonrasi
ay
. Oran (%)
(TL nominal) Pay 0 Pay Pay 0
(TL nominal) AL | el () (TL nominal) Grubu LI,
A A

4.000.000 A 13,33 4.000.000 12,01 4.000.000 12,01

Ata Holding A.S.

25.382.000 B 84,61 21.512.000 B 64,60 20.432.000 B 61,36
Korhan Kurdoglu 94.500 B 0,32 94.500 B 0,28 94.500 B 0,28
Erhan Kurdoglu 94.500 B 0,32 94.500 B 0,28 94.500 B 0,28
Tuna Kurdoglu 40.500 B 0,14 40.500 B 0,12 40.500 B 0,12
Yurdanur Kurdoglu 40.500 B 0,14 40.500 B 0,12 40.500 B 0,12
Seniha Ece Kurdoglu 24.000 B 0,08 24.000 B 0,07 24.000 B 0,07
Omer Faruk Isik 24.000 B 0,08 24.000 B 0,07 24.000 B 0,07
Umit Cinali 300.000 B 1,00 300.000 B 0,90 300.000 B 0,90
Halka Acik - - - 7.170.000 B 21,53 8.250.000 B 24,77
TOPLAM 30.000.000 100,00 33.300.000 100,00 33.300.000 100,00
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Sunum Ekibi

UMIT CINALI
icra Kurulu Baskant, CEO

CEYHAN ER
Mali isler GMY, CFO

SENCER SALBAS
GMY, ArGe & Uriin Gelistirme

METHi BENGISU
Tradesoft China GM

HAMIT CAN
Tradesoft GM

*  2014'te katildi

* Genel Mudur, Cisco Turkiye
(2010-2014)

* CEO, EXENET, NY ABD
(2003-2009)

*  President & COO, Exenet
Technologies, NY ABD
(2001-2002)

*  COQ, Fitlinxx, CT ABD
(1999-2001)

=

2018'de katildi

GMY/CFO Ata Yatirm
(1994-2018)

Finans Mudri

Carmen Menkul Degerler
(1990-1994)

=

*  2017'de katildi

* Direktor, PizzaHut Turkiye
(2016-2017)

*  Direktor, YUM Brands TR
(2014-2016)

* Direktor, Adidas TR
(2012-2014)

* Direktor, Bestbuy TR
(2010-2008)

* Direktor, Unitim Holding
(2005 - 2008)

=

*  2012'de katildi

* Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Turkiye Basketbol Federasyonu
(2016-2018)

* Direktor, ATP Konuk Agirlama
(2012-2014)

*  GMY Operations, TSC Co. MI ABD
(2001-2012)

° Program Manager, Lear Corp., Ml USA

(1999-2001)

=

*  2014'te katildi

* Genel Muddur, Ata OnLine
(2006-2014)

*  GMY, Ata OnLine
(2005-2006)

*  Mudir, internet & Cagri Merkezi
Ata OnLine
(2000-2005)

=

Harvard Business School (MBA)
MIT (B.Sc.), Makina Muihendisligi
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Marmara Universitesi,
Ticari Bilimler (B.Sc.)

iTU (MBA)
ODTU (B.Sc.), Bilgisayar Miihendisligi

University of Missouri
isletme Muhendisligi (BSc.)

Marmara Universitesi
isletme Fakdiltesi (B.Sc)
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ATP Yapisi

?) Ata Holding
Diger
Ortaklar

%2,06 %97,94

i ATP

Zenia Technologies B.V.
Amsterdam, Hollanda

ATP
Istanbul, Tiirkiye

\/
V-

%51 %49 Zenia Limited

%100

@

ZeniaTechnologies B.V.

|

%100

-

Y7 4

VI
Zenia

Limited
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‘ Valetta, Malta

ssssssssssssss

Shangai IT Co., Ltd.

B

Personel Sayisi

Tradesoft (Shangai) IT Co., Ltd.
Shanghai, Cin

¢

= Cin
= Tiirkiye

"; ATP
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ATA Grubu

Finans
?) AtaYatinm " .
) AtaHoldin
P\ Ata Portfoy ) AtaGYO 7, g
Gida
' Ata Sirketler Grubu'nun kokleri 1969 yilinda
Stag  po @ A
7 —— s -@- .@ W Fasoar kurulan, Ataturk Baraji'ni insaa eden Seri
@€ © =+ @\asancak AtaK_eyE‘:__% @ EKMEK insaat’a kadar uzanmaktadir.
Turizm —— Ata Grubu sirketleri giinimiizde Ata Holding
ARpA OTELCILIK AS. TUNA YACHTING blnyesinde, Finans, Teknoloji, Gida, Lojistik,
Tekstil @ayrimenkul Gelistirme, Yapi Malzemeleri
ESCADA Uretimi, Moda, Turizm ve Dig Ticaret gibi
ol degisik alanlarda faaliyet gostermektedir.
eknoloji
(‘? ATP TRADESOFT (;Zenla Ata Grubu ve kurucu ortaklar basta Finans,
insaat > Gida, Teknoloji ve Gayrimenkul sektorleri
ATA EKUR W olmak uzere toplam 1,6 milyar ABD Dolar'ini
S e e e N Atareal Estate askin ciro ve 60.000'den fazla calisani ile 10
Lojistik ulkede faaliyet gosteren 37 sirkete sahiptir.
mﬁr
Servis

SERAS

SURVES SRCANURSTONLAR we DICANITA S
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ATP Faaliyet Alanlan

i ATP

Markalart e pes T
Giinliik Hayata Dokunan Coziimler
’ \ ‘ * Farkinda olarak veya olmayarak her gin
o milyonlarca insan ATP Teknolojileri ile temas
« . ediyor.
TRADESOFT N 4 a®igital. |
SRR e Zenia = Borsa istanbul'da hisse islemi gerceklestiren
rakip sistemler arasinda ATP Tradesoft %44
Finans ve Sermaye Konuk Agirlama Kurumsal Bilgi pazar paylyla 6ne ¢ikiyor.
Piyasalarina Yonelik Sektoriine Yonelik Teknolojileri ve Dijital
Yazihm Cozimleri Yazilim Coztumleri Dondsum Cozumleri = Turkiye'de herhangi bir Burger King, Popeyes,

Usta Donerci veya Arby's restoraninda siparis
verdiginizde, siparisinizi ATP Zenia yazilimlari
aliyor, mutfaga ulastiryor ve ugtan uca tim
restoran zinciri operasyonlarini destekliyor.

e el . i , s | = 1997 yilindan bu yana Turkiye, Cin ve EMEAda
ITU Teknokent, Istanbul Valetta, Malta Besiktas, Istanbul y(jzlerce kurumsal dijital dén(]g,(jm projesi ile
tuketicilere dokunan bircok basarili uygulamayi

%44  2.601 447

Pazar Payt Zenia HERO Yazilimlar Dijital Doniisiim
Kullanan Restoran Sayist Projesi

! i ATP

Gizlidir




Kurumsal Gelisim

|
- Tradesoft markast tescili - Ticaretnet < GTP PMS - Tradesoft iTU Teknokent'te * Zenia Markast . 6 * Forcepoint is or ta/@z
« llk masteriler satinalimt Portféy ITUARI | sricerer * IBM Veri Merkezine Ge¢is * Tradesoft xPMS  XPMIS
Yénetimi TEKNOKENT | TOGETHER * BK China Bulut Coziimleri * Zenia HERO 020
@AtaYatmm - Ata Holding * Actbadem Sencard
Pl TEB YATIRIM IT gruplan * GTP Brokerage . * BK Cin, TAB, PLK Hero
| NP PARIBAS ORTAKLIGI birlesimi * Ordina Mortgage Is Birligi . i ATPArGe] sozlesmeleri &
ArGe Merkezi L ; @
2 ; < = Zenia EUIPO ve WIPO >
DenizYahirm ORDINA * Arcalec Is ortakligt (kiosk) e &
. sertifikasyonlart o
» ServiceNow Uygulamast . 5
.. . * TS Shanghai Satinalimt 2
* QSR pazarina giris servicenow ) =
« Microsoft s Ortakligit =
* Radiant Systems is Ortaklii
- Vodafone is Ortakligit * AtaFlex
« Altibase Is Ortaklig
0 vodafone . .
* NCR QSR Is Ortakligt P /351\/5
@NCR — 334 ) 0
208 309 0b 318 * XFront - Hizli Emir Iletimi XFront .
Kurulus 288 * Pavo Ingenico is ortakligt
244 as | l’ 250
* HERO Yazilimt
6 211 « Zenia LTD (Malta) 200
* Zenia Technologies B.V. (Hollanda)
* DTiQ Is Ortaklig 150
* ManageEngine Is Ortakligi
* Raydeen Anlasmast 100
* Palo Alto Is Ortakligi
* Verifone is Ortakligt 50
* RPA kullanimt
3 3 4 5 5 6 7 o 9 1 12 | 0
| | | | ‘ | | | | | | ‘ ‘
1998 1999 2001 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
1997 2000 2005 2010 2015 2020 2021
® ®
Deloitte.

Technology Fast50

P A}
DELOITTE TECHNOLOGY FAST 50 ( By
12 2008, 2009, 2010, 2011, 2015 N g \
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Basarili Is Modelleri’

Is Modelleri
Faaliyet Alanlari Ciro Kirihmi 2020

= 24 yillik teknoloji ve sektorel ON LISANS ENTEGRASYON ~ AYLIK YAZILIM
tecriibe. SATIS & PROJE KIRALAMA & DESTEI%
ON SOZLESMELER
" Global standartlarda marka TRADESOFT % % (Qj
yaratma ve yuksek degerli ()

¢Ozimler Uretme yetenegi. %3 %27 %70

= Dulnya ve Turkiye'nin lider
markalarinda kritik gérevler LISANS ENTEGRASYON DONANIM  AYLIK BULUT AYLIK
SATIS & PROJE SATIS  YAZILIM & BAKIM  BAKIM & DESTEK
a (LOKASYON) (OPSIYONEL)

= Uzun dénem sozlesmeler altinda ';’ Zenia .‘; % L_.__—E " N ﬁ‘)
tekrarlanan aylik gelirler.
e %1 %20 %34 %8 W27

ustlenen yazilimlar.

= Ciroya donlsen basarili ArGe

atinmlari. :
y LISANS YAZILIM  ENTEGRASYON DANISMANLIK ~ DONANIM YAZILIM ve ALTYAPI
; o y . SATIS GELISTIRME & PROJE HIZMETLERI SATIS BAKIM & DESTEK
Gelir istikrari saglayan sektorel (OPSIYONEL)

cesitlendirme. sDigital.

o Fl— X — & - &
%23 %27 %19 %31

1. Tradesoft China 2020 senesinde operasyona katilms ve Zenia altinda sunulmustur.
2. Sézlesmeler TRADESOFT ve ZENIA aylik yazilim modellerinde 3-5 senelik yapimaktadir.

! i ATP
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ATP Yazilim Cozuimleri & Hizmetleri

CIRO DAGILIMI
COZUMLER FAALIYET ALANLARI Yé/ilzLﬂvl IT DESTEK 3. PART
= = Aracilik " Danismanlik
Finans ve Sermaye = Varlik Yonetimi " Eaflllm Gelistirme
i Aneli = Konut Finansman “ tntegrasyon o, o o,
TRADESOFT Plyalsalarlpa“Yolne'I|k _ fonut Fina = Proje Yonetimi %99 || %0 %1
Yazilim Cozimleri = Portfoy Yonetimi * Bakim & Destek
= Mobil " Test & SUrtim Yonetimi
= Yazilim Gelistirme
=/ || POS * Entegrasyon
i 5 Konuk Agirlama 1 g‘;'ga O(;'Sl, ) = Bulut Yénetimi
‘ enia i Sneli - - Vgl analiar = Proje Yonetimi (o) (o) (o)
- Sektoriine YoneI|I.< = Dijital Ekranlar/Kiosk . Teth ve Slrim Yonetimi /027 /028 /045
Yazilim Cozumleri = Mobil
obI = Bakim & Destek
= Bakim ve Saha Destek n

Saha Destek Yonetimi

& o || cag
Kurumsal Bilgi =0 || " Gagn Merkezi
e - = e-Ticaret
. e —{°} .
sDigital,  Teknolojlerive O ||+ Goymmenuincr
Dijital Dontsim ) lag | | ® Invest2CRM
Cozamleri R " e-Devlet
|ﬁ m = Altyapi ve Sistem Mimari
8 Finans =R [ojistik bea Gretim M Deviet
=Y Konuk Agirlama & QSR ﬂ Perakende = Tarm |¥ Yan Haklar Yénetimi

14
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1: 3. parti iriin ve ¢oziimler.

Danismanlik

Yazilim Gelistirme
Entegrasyon Servisleri
Proje Yonetimi

Bakim & Destek
Altyapi Bakim

Bulut Yonetimi

%47

%15

%38

"; ATP
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Global Biiylime Yolculugu

Dijital déntisiimiin merkezlerinden Cin ile diinya ¢capwinda ¢oziimler lreten ve Asya Pasifik pazarina actlimt saglayan yapt

§ 2020 ClN PAZARI ACILIMI
_’ Konuk Agirlama
2015 Yazilim Sektériine ® Cin pazarinda 7 yil
Girme Kararl = Teknoloji is ortakliklari
Yazilim = Cin ArGe
. 201 D :rl\:f;):/r:u Yazilim = Asya Pasifik pazarlarina erisim
& Testleri Platformu o _ Vietnam, Tayland, Malezyg,.GUney Kore,
&4 zenia Anlagmasi Tarkiye ve Gin Endonezya, Avustralya, Filipinler
g POS, BOH, 020 Yazilim

Konuk Agirlama 2019

Sektori Markasi 777

Zenia Olusturuldu GOGDD%

Gelistirmeleri
AYR

=S

25 2020

i

e
o
o
(a1
()
0
o
-

...............

= 6
: ' ‘ a
2020 CiRO M
Diinya Capinda Zenia . (’
Limited A
YaZ|I|r2 Platformu Zenia
rayis| Yazilim Fikri Technologies B.V. ,
Mulkiyet —— UsThDOvERe! @
BOH ve 020 F——
Malta 2.601
' i?: ? Restoran
Hollanda
W Tarkiye

; W Yurtdisi (} ATP

Gizlidir



Sektorlerine Onciiliik Eden ArGe

118 ArGe Personeli

ATr-EArG e:|

Déniisiim Odaklt Temel Teknolojiler
= Yapay Zeka

= Makina Ogrenimi

= Blyuk Veri Analizi

16 Proje

(2016-2020)

SMARTER FINANCE

Sektor Spesifik ArGe Sektor Spesifik ArGe

71 ArGe Projesi

(2018-2020) = POS Sistemleri

BOH/Bulut Cozimleri

= In-Memory Islemler
= Mikro Servis Mimari

100 = RPA — Robot Otomasyon = 020 - Online Siparis
90 ArGe Yatirmi 24,8M TL = Mobil Teknolojiler Sistemleri
Ciroya Katkisi 71,0M TL = Veri Yonetimi = Global Pazar Urlnleri
80 = Mevzuat Uyumluluk = Universal Araylzleri —
71 3. parti entegrasyonlari

70

Mobil Teknolojiler
60

n

50 =
< . . .

40 8 E KULLANILAN TEKNOLOJI PORTFOYU
- wvr

D AR5 -

30 2 = N | = S, || ®
o O Microsoft T Microsoft AAZU re =0 v

20 s (&) .N ET SQLServer Dynamics Java anox01o i0S
S &

10 O |<TZ @ ﬂ‘d ¢ T # SOAr presto
= B | enkins C] TensorFlow || 5 thon°

0
16
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W ArGe Merkezi
B Tradesoft Merkez Arce !.EII.(H)%EET -?gg;TLEER
M Zenia l
/A B ATP Digital
mavasorr | 7w | areoisia

8 Proje

(2016-2020)

Proje Spesifik Destek @

= MS Dynamics NAV ERP o

= MS Dynamics CRM TUBITAK

= RPA — Robot Otomasyon

= Web (e-commerce)

= Uriin Gelistirme 9 Yay|n
= ERP Lokalizasyon (2018-2020)

E-Donltsum (ERP)

9 IEEE

o 1 Patent

dg.f WS GitHub ;@ Basvurusu
(2020)
TURK
m@ @so @ ' [PATENT]

i ATP



Giiclii Finansal Yapi

Artan yazilim gelirleri ve tekrarlayan aylik gelirlerle yiikselen stirdtirtlebilir karlilik

CiRO (Milyon, TL)

FAVOK' (Milyon, TL)

NET KAR' (Milyon, TL)

211,6
175,5

%52,9

55,8

142,1

%47,6

%43,1 |l (e
%16,1

32,8

36,4

55,8

J YBBO

%68,3

YBBO
%45,2

12,0
%56,9 9 YBB ,
s,
2018 2019 2020 2018 5019 2020 5020 2018 2019 2020
m Net Satiglar (TS China Hari¢) = TS China B FAVOK (TS China Harig) = TS China Zenia Limited = Net Kar (TS China Hari¢) = TS China
Dagilimi Sonrasi
CiRO DAGILIMI 2020 (Milyon, TL) *
NET KAR MARIJI (TS China Dahil) %8,4 %141 %17,2 —
NET KAR MARIJI (TS China Harig) %9,9 %18,2 %22,2 1 7 8 Milyon TL
ROE (TS China Dahil) %42,1 %50,8 %778 e !
ROE (TS China Haric) %32,9 %40,3 %41,5 NAKIT
POZISYONU

H Tradesoft MW Zenia EATP Digital

17
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1. Kontrol glicii olmayan paylarin dénem kart dahildir.

i ATP



3. Ana Faaliyet Alanlan

18
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Tradesoft Finans ve Sermaye Piyasalar Genel Goriiniimi TRADE

SMARTER FINANCE
L]

Ciro Payi FAVOK Katki Payi Cografyalar Misteriler

Araci Kurum Portfoy Yonetimi  Banka Yatiim Ortakh@  Emeklilik Sirketi

. . - . Araci Kurumlar islem Hacimlerinin Tradesoft Cozim Lansmanlari
MUSTERI SAYISI MUSTERILERLE Rakip Sistemler Arasi Dagilimi 2017-2020
40 ORTALAMA
35 DEVAM EDEN
30 iS iLiSKiS] "
0
N %56 %44
20
1s 182
10
. [ |
0 Sene
"FRNRISRNRANIRRR B Tradesoft B Rakipler =2020 =2019 =2018 =2017
Kaynak: Sirket Kaynak: Sirket Kaynak: Sirket, TSPB Eyliil 2020 verilerine gére hesaplanmustir Kaynak: Sirket

19
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Sektore Onciiliik Eden Yazilim Coziimleri TRADE

SMARTER FINANCE
L]

Guclii ve esnek GTP mimarisi lzerine insa edilen ¢éztimler ve sektorel éncliliik eden yeni jenerasyon moditiler yapt

Yeni Jenerasyon

Modiiller Global Trading System (GTP) Yapisi
GTP Aracilik Varlik Yonetimi Mortgage Gelistirme Blogu
n: rO nt Organizasyon Yénetimi Fon Yonetimi Uriin Adact Yénetimi
. . ‘ _ Emir iletim ve Yénetim Sistemleri « Katilim Fonlart Skor Kartt
>.000 emir/saniye In Memory Emir Odiin¢ Modiilii « Serbest Fonlar

Yonetim Sistemi Kredi Risk Degerlendirme

Muisteri Risk Yonetimi * Borsa Yatirum Fonlart .
. e Oneri Mod(ilii
~> Kurumsal Finansman Portfdy Yénetimi
)(PMS Piyasa Yaptcilik Islem Oncesi ve Sonrast Uyumluluk
Tezgabhdistii [slem Platformu Modiildi

In-Memory Portfoy
Tek noktadan tim Yonetim Sistemi
portfoy islemleri yonetimi

100+

Robot ile Yonetilen

islem Sayisi Arka Ofis Islem
Otomasyon

Platformu
GTP Mimari Altyapi Bilesenleri
Yiiksek Etkilesimli Online Alim-Satim Sistemi

Uriinlestirilmis
C6zum Sayisi

1 ', ATP

Gizlidir

Resmi Muhasebe ve Raporlama

GTP Finansal Servisler Uygulama Orta Katmani

BPM Kurumsal Uygulama Gelistirme Mimarisi
Mesajlasma ve Servis Veriyolu Bilesenleri

is Kurallart ve Is Akist Motoru
FinSuite Raporlama

&



8/ 4

Global Markalarda Kullanilan Yazilim ve Hizmetler Jevic
Ciro Pay FAVOK Katki Pay1  Cografyalar Miisteri Ekosistemi
K k
rbiz INSPIRE Agirlama
a8

C‘ " Sz o
%73,0 ' %76,6 <

Restoranlar

o 7 BUFFALO .
SO IR

Kaynak: Sirket

Zenia Hero

Zenia Cirosu
Musterileri

Kur Bazinda Kirilimi

601

¢

=TL = Dollar/RMB

® Diger Musteriler = TFI

Kaynak: Sirket, Aralik 2020 Verileri

21
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27.000 32.000
Restoran Restoran Oteller
Kaynak: RBI Kaynak: Inspire Brands

Zenia Hero Restoranlari
Ulkelere Dagilimi

33

Zenia Hero Sistemi
Kullanan Marka Restoranlari

1.208 1,360

44
139 .9 19 240

M Burger King M Popeyes B Arby's

® Sbarro B Usta Donerci M Usta Pideci = CIN = TURKIYE = Diger

i ATP



Konuk Agirlama Sektoriinii Uctan Uca Kapsayan Coziimler

8/ 4

Zenia

Sirket, Zenia Hero markast altinda kendi gelistirdigi yazilum ¢o6ztimlerini musterilerine sunmaktadur

B Restoran

One Cikan Coziimler Sayisi
Restoran POS Satis Yonetim Sistemi 2.601
Arka Ofis Sistemi (BOH) Bulut Servis Yazilimi 2.601
020 Online Siparis Sistemi (Bulut Servisi) 1.503
Hirsizlik Onleme Sistemi (Bulut Servisi) 879
Cagn Merkezi Yonetim Sistemi 1.242
Paket Servis Yonetim Sistemi 1.979
Meni Yonetim Sistemi (020 Menu Center) 278
Siparis/Teslimat Ayrimli Sistem 2.470

Online / Mobil Siparis &
Rezervasyon

Mobil POS

Mobil Odeme

%99,95

Sistem Uptime

Hazirlama & Goénderim

107

Urtinlestirilmis
C6zUm Sayisi

22
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Kurye Ydnetim Sistemi

3. Parti Entegrasyonlar

7/24 Destek Servisi

Glivenlik Servisi &
Restoran Sistem
Yoénetimi

‘ Dyltal Menii Ekrant ‘] J]
N

Hursizlik 6nleme

58M

Paket Servis

Arka Ofis Sistemi

h\ - 1
s N Mutfak Ekran Sistemi

- 6.000
: HERO Kasa
Restoran POS |

Raporlama, Envanter &
Calisan Yénetimi

Gercek zamanlt analiz

Gercek zamanlu
mudisteri geribildirimi

202M

islem Adedi
(2020)

i ATP



Zenia HERO 020 Sistemi z("

Internet ve mobil dahil bir cok kanaldan siparis alabilen; musterinin istedigi lokasyonlara teslimat gerceklestiren,; Zenia
Hero ve benzeri sistemlerle entegre calisan bulut platformu...

Hero 020 —

Paket Siparis Moduli [— I

Online Kanallar

Mobile/Web |
Uygulamalar

Teslimat Modulu

Sadakat Modulu

_________________________

Yemek Siparis Siteleri Hero POS
/ Pazaryerlerl Odeme Modiilii I
Geleneksel Kanallar ! I Hero Kasa
- : Miisteri Modiilii : \ :

Cagri : ; |

Merkezi |1 I E Hero Mutfak E

Hero BOH

KONFIGURASYON 8 TAHMINLEME
YONETIMi

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
H KASA ENVANTER H
H ENTEGRASYONU YONETiM H
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Bilgi Sunma Modulu
3 Parti Servis

Saglayicilar

Odeme Hizmeti u Meni Modiili

Saglayicilari

Sadakat Hizmeti - Restoran Modulu

Saglayicilari

URETIM & _ NAKIT
KALITE KONTROL YONETiMI

Siparis Modulu

GALISAN

GOREV
YONETIMI YONETiMi

KAYNAK (CPU VE BELLEK)
ARTTIRIMI ILE
OLCEKLENEBILEN SISTEM

[ A I E

____________J

Hero Bl Is Zekasi / Analitik Raporlama

23
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Kurumsal Bilgi Teknolojileri ve Dijital Donuisim Coziimleri aPigital.

Ciro Payi (%) FAVOK Katki Pay1 (%)  Cografyalar Miisteri Sektorleri

+ +
I ' TIT Uretim Konuk Agirlama  Finans  Gayrimenkul Damismanhk  Diger

)= 9 8 55 429

%11 6

- Ciro - MS Dynamics Projeleri Averaj Cozium Sdresi (Saat)
M’cmsoﬂo . KAYNAK PLANLAMA (ERP)
GOLD CERTIFIED . °0
Partner . MUSTERI iLiSKILERI (CRM) 50 79 yego
L7 40
A“.Microsoft Dynamics < 6 e-DONUSUM 20
s 5
. . 20
Proje Sayisi ’ BULUT SISTEMLERI YONETIMI .
3
2 . .. ..
47 2 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 SISTEM VE ALTYAPI YONETIMI ’ 2018 2019 2020 2021

e i ATP
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Kurumsal Ol¢ekte C6ziim ve Hizmetler

aPigital.

ATP Digital, orta ve bliylik olgcekli kurumsal firmalarin dijital doniisiim projelerini gerceklestirmekte; sirketlere sistem ve altyapi

hizmetleri sunmaktadir.

Platformlar
B8 Microsoft &
- Dynamics 365 ACIK If;xYNAK
Business Central PLATFORMLARI

=. Microsoft | Dynamics 365
2 Microsoft | Power BI

B Microsoft | Power Apps

Is Ortaklari

I

Fasse: | % paloalto
TURKCELL —— '~ rorcepoint

Yonetilen Sistemler

19.595 Nokta
536 Sunucu
338 TB Disk
73 Veri Tabani
3.534 Tekil Kullanici

25

Gizlidir

Sunulan Céziimler

Kurumsal Kaynak
Planlamasi (“ERP”)
Coziimleri

Miisteri iliskileri
Yonetimi (“CRM”)
Coziimleri

Teknoloji Altyap1 &
Sistem Hizmetleri

Donusim ve E-Dontistim Cozimleri ve Danismanligi

Yazilim Gelistirme

Proje Yonetimi

Uriin Uygulamalar (Kira Yénetimi, Satin Alma Talep Yonetimi, vb.)
Is ZekasI Raporlari

RPA (Robot Siure¢c Otomasyonu)

DOnlsum ve E-Donlisim Cozamleri ve Danismanligi

Yazilim Gelistirme

Proje Yénetimi ~T100K+
Cagri Merkezi ve Paket Sistem Cozlimleri i§lem '
Invest2CRM diriinii - Tradesoft GTP ile Entegre CRM Céziimii Kapasitesi,
Esnek Yan Haklar Platformlari (AtaFlex, vb.)

Altyapi (Network) ve Sistem Danismanlik Hizmetleri

Forcepoint SD-WAN, DLP ve Firewall — Mimari, Kurulum ve isletim
PaloAlto Firewall ve EDR - Kurulum ve isletim hizmetleri

7x24 Sistem, Network Takip ve Destek

Ozel Bulut Hizmetleri (IBM Veri Merkezi, IST)

Bulut Hizmetleri (AliCloud, Cin)

i ATP



3.a. Yatinmda One Cikan Unsurlar

@ GTPBrokerage

ool " Digital.

SEhRREeL

. € ATP
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Bliyliyen Finans ve Sermaye Piyasalari TRADE

SMARTER FINANCE

|
Ulke ekonomi boyutuna gére diistik oranda olan Tiirkiye sermaye piyasalart ivme kazanarak biiyiimekte
. . Sermaye Piyasasi Yatirimlar’nin GYSiH’ye Orani (%
Borsa Istanbul Islem Hacmi (Milyar TL) (Se ilm\i, Ullz:elerile Karsilastirma) y (%)
(YBBO 2016 - 2020) climis rsiias
6,544
asp | BEE I ere6
saponya | - @ [ 7
Malezya | B [ %159
Giney kore | {@p [ %156
2,130
1,993 ’
1,014 Rusya - -| %49
. Tiirkiye | REE
2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: Borsa Istanbul Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi (“TSPB”), 2020

: "; ATP
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Biiyulyen Finans Piyasalari: Yatinmci Sayisi ve Degisen Profili  TRADE

SMARTER FINANCE
L]

Istihdam yaslarina giren, gelir seviyeleri yiikselen ve dijital ortamlart etkin kullanan yeni yatirumcilar ile gelecek vaad eden ortam

Araci Kurumlar Toplam Geliri (Milyon TL) Pay Senedi Yatirimci Sayisi (bin kisi) Degisen Yatirimci Profili
Niifus Yatirnmci Orani
STV g S5 Yas Grubu .
7 _[yB8BO: 4264 2 (Milyon) (%)
3,257 15-19 6,2 %0,2
2,175 2,510 1.989 9
20-24 6,7 %1,1
. l 25-29 6,4 %3,3
, 30-34 6,3 %4,1
2016 2017 2018 2019  2020/09
o,
Kaynak: TSPB Ocak 2021 35-39 6,5 74,2
Pc.)-rt‘on-th‘).netl.m Sirketleri Toplam Fon ) \ > 1.091 40-44 6,2 %4,2
Buyuklugi (Milyon TL) 45-49 5,6 %41
S 356 50-54 4,6 %3,8
TEBO L322
284 55-59 4,6 %3,6
122 158 173 60-64 3,6 %3,2
B . . 65-69 2,9 %3,1
70+ 4,2 %2,5
2016 2017 2018 2019 2020/11 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam 63.8 %37.4
Kaynak: SPK, TSPB Ocak 2021 Kaynak: MKK Kaynak: TSPB 2020 Raporu, Ocak 2021

1 YBBO 2016-2020 arast yular icin hesaplanmustir {m‘,
zs (S ATP
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Gliclu Sektor Lideri Miisteri Tabani TRADE

SMARTER FINANCE
L]

& HALK YATIRIM ‘X} HSBC OYAK(:ngGY DenizYahirim TEB PORTFOY (®) OYAK YATIRIM
/) AtaYatinm o GarantiYatinm Yopikredi FEQANB DenizPortfoy 1 @/ AZIMUTPORTFOY
Crepmsuiss® | AKHEPOrtfoy  $tGamntiEmelik Qo $%QNB o
L UNLU<Co ¥ Ziraat Yatirm [l TEDYATIRIM @) AtaPortfoy Tonxivs$sA~mn 9 o
= GLOBAL Alternatf| G i§ YATIRIM ORTAKLIGI faktif,bank _ @) o

TRADESOFT COZUMLERINi TERCIH EDEN SEKTOR LIDERI MUSTERILER

5/10 60 12

ISLEM HACMINE GORE _PORTFOY BUYUKLUGUNE 12 BANKA ISTIRAKI
iLK 10 KURUMUN BESi< GORE ILK 10 KURUMUN ALTISIZ ARACI KURUM

1. TSPB 20209 Karstlastrmalt aract kurum verileri (Hisse/VIOP/SGMK/Opsiyon)

2. TSPB 20209 Karsilastirmalt PYS verileri (Toplam portfdy biiyiikligi) ) 3
- s aTP

Gizlidir



Derin Sektor Tecriibesi TRADE

SMARTER FINANCE

YETENEK
= 49 Yaziim Muhendisi
= 19 Sektor Analisti
= Sektor Tecrlbeli + Geng Yetenek
= Geng Yetenek (Core Talent) Programi
= Yeni Teknolojileri Ogrenmeye Acik
YIL KlSl = Akademik is Birlikleri YIL
FINANS FINANS TRADESOFT TAKIMI
SEKTORU SIRKETI SEKTORUNE FINANS SEKTORU
DEDIKE CALISAN TECRUBESI

SMARTER FINANCE

FINANS

Uctan Uca Araci Kurum Cozimi

Fon Yonetimi Cozumda

Bireysel Potfoy Yonetimi

Entegrasyonlar: Borsa, MKK, Takasbank, Tefas, vb.
Banka Sistemleri Entegrasyonu

Mevzuata Tam Uyum

TEKNOLOJI

= 20+ Yil Gorev Kritik Finans Uygulamalari
= Moduler Kurumsal Yazilim Mimarisi

= Yiksek Hizli Finansal Haberlesme & Risk Kontrol
= Mobil Uygulamalar

= [SAE 3402 Uyumlu Yazilim Gelistirme Sirecleri

. i ATP

Gizlidir




Kanitlanmis ve Sirdiriilebilir Is Modelleri TRADESOFT
Tekrarlayan uzun dénemli aylik gelir modelleri ile stabil ve siirddiriilebilir karlilik TRADESOFT YAZILIM
CiRO DAGILIMI

Kiralama Modeli

Lisans Satis Modeli

Gelir Paylasim Modeli

Hacim Bazli Model

AKTIF MUSTERILERIN ORTALAMA
YAZILIM KULLANIM SURESI 7

36 veya 60 ay kullanim taahhtdd alinarak Grintn kullanim hakki aylk
ddemeler karsiigi devredilir. Uriiniin kurulumu proje bedeli olarak yansitilr.

Uriin lisans bedeli + yillik bakim destek sézlesmesi ile Griintin fikri miilkiyet
haklarn sakli olmak tzere kullanim lisansi musteriye verilir. Urtintin kurulumu
proje bedeli olarak yansitilir.

Direk gelir saglayan drtnler icin uygulanan opsiyondur. Ayhk kullanim
bedeline ek olarak satis kanalindan elde edilen gelir belirlenen oranlar
cercevesinde paylasilir. Uriintin kurulumu proje bedeli olarak yansitilir.

Uriin Gzerinden gecen islem hacmi veya uriiniin yénettigi portféy biyikligi
uzerinden 6nceden belirlenmis oranlara gore aylik kullanim bedeli belirlenir.
Urdnin kurulumu proje bedeli olarak yansitilir.

12,3,

31 1. 36-60 aylik s6zlesmeler siirecin sonunda taraflar iptal etmedikce her yil otomatik olarak yenilenmektedirler.

Gizlidir

%88
%9
%2

%1
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Kurumsal ve Uyumlu Yapi TRADE

SMARTER FINANCE

Her sene basart ile gecilen kurumsal misteri bagimsiz denetimleri ile kanttlanan sektér glivencesi.
Zamaninda yerine getirilen mevzuat degisikliklert.
Bagimsiz Denetimlere Tabi Yapi

: 2020 ISAE 3402
oNEBISTTECH V O
o= ; COBITzory | coor

ISAE

SLA Taahhutleri Kapsamli Musteri Destegi Mevzuatlara Tam Uyumlu Yapi Sektdrel En lyi Uygulamalar
= Midahale Suresi Taahhitu = ServiceNow Vaka ve Sureg Takip Sistemi = Mevzuatlar Yakindan Takip = Sizma Testi

= COzUm Suresi Taahhutu = After-Hours ViOP Personeli = Sektorle Degisimlerin Degerlendiriimesi = Veri Kaybi Onleme

= Proje Takibi = 7x24 Acil Destek Hatti = Zamanh Yazihm Gelistirme ve Test = Kod Guvenligi

. i ATP

Gizlidir



R/
Buyliyen QSR Sektori z‘i

BUYUMEYi TETIKLEYEN TRENDLER EN BUYUK 100 QSR
MARKALARININ MERKEZLERI
= Sehirlere go¢

oo I 2018 %55: UN2 2050 %68

S 20182

2%

= Yukselen gelir seviyeleri 4%
= Kadin istihdami artisi
= Artan tek kisilik haneler - U_SA

2010-2019 yillari %31 artis? 376K m GiN

. . RESTORAN iNGi
= Gelisen pazarlarda genc nifiis “INGILTERE
. . . KANADA
= Online kanallar ve paket servisin artisi .
= DIGER

> 2020-2030 YYBO %11,54

* Global mutfaklara artan ilgi

o/ 7 8 6 QSR BUYUMESINDE TEKNOLOJININ ROL OYNADIGI ALANLAR
o ' Siparis ve 6deme alternatifleri - Mobil; Kiosk; Gel-Al, Paket

Siparis kanallarini ydoneten 020 sistemleri
2020-2025

DUNYA HIZLI SERVIS Baglantilar, sistemlerin glivenligi ve yonetilen hizmetler

RESTORAN (QSR) SENELIK

B UVOME BEKLENTIST Coklu marka hazirlhiyan mutfaklar ve yalniz paket servis yapan operasyonlar

Yapay zeka — tuketici siparis destegi ve veriler lizerinden kazandiran aksiyonlar
Sadakat sistemleri yonetimi

1. ReportLinker Global Quick Service Restaurant Market, Market Research to 2025, Nisan 1, 2020

2. United Nations Department of Economic and Social Affairs, Mayis 16, 2018

3. Euromonitor International, 26/98/2020
4. Global Online Food Delivery Services Market (2020 to 2030) - COVID-19 Growth and Change - ResearchAndMarkets.com, Mayts, 2020 (»\

. { L ATP
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Cok Uluslu Yapi ve Kiiresel Olgcekte Buiyiime Firsatlar zﬁ

cksietemnd =
ekosistemde MARKALAR SAYISI KULLANAN ORAN| e @ f@l @

Burger King 19.000 2.020 %10,6 o

kat | a n a ra k Popeyes 3.100 240 %7,7
o]V yu yen Arby's 3.400 79 %2,3

5,0 Milyar  27.000 100+
ABD$  Restoran Ulke

f | Sbarro 600 79 %13,2 RBI, 10/5/2019 sunumunda diinyada kendi markalari igin
I rsat a r , , 65.000 yeni restoran potansiyeli oldugunu belirtmistir.
TOPLAM 26,100 2.418 %9,3 P

Kaynak: Sirket, RBI, Inspire Brands ve Sbarro

INSPIRE

- Diinya QSR sektoriinde Diger Potansiyel Miisteriler @ ?@l @
G -
>k'l)I”|I<II( bl,l?§.lk 7%7,86 bliylime C\i(lglsku Restroran Markalari _Amy's .“g
eKlentisl ]
« Cinnabon, * Moe's 14,6 Milyar 32.000 100+
+ Dil, Universal API, Ul/UX Focus Brands $400M 6300 « Auntie Anne's  + Schloyzsky's Wit ,ABD$y Restoran Ulke
teknolojileriyle kiiresel S . Jpamga éUice . E?l;Ve'h, -
) T anda Group * Panda Express + Hibachi-San Eypunian
;;(g.;kte blyumeye hazir $4B 2200 . Panda Inn . Cane's JoonuTs
* Baja Fresh, * Thai Express paskin B ropbing’ : Kaynak: Inspire Brands
« Satis. pazarlama ve kanal MTY Group $3.6B 7.500 * Pinkberry * Blimpie
> P * Cold Stone * Taco Time 200+ B Kina Rest Sahin Ulke O I
yapis| . 3 3500 Carlsr ~Red Burrit + Burger King Restorana Sahip Ulke Operasyonlari
- Olceklendirilebilir bilgi Harcees 1.023* 420 871
sistemleri Famous Brands $500M  2.500 markalan
. i . . 940 201 335
« Mevcut kiiresel ve sektor Americana Group 2000 . Efigpy Cream - ﬁgféaees il il
devi mU§tver||er|rT1‘|Zderv1‘gU'(_; (Master Franchise) + Baskin Robins 550 ?_ 202 l@l 422 S
alarak degerlendirecegimiz Flynn Restaurant Group ¢, 55 1250 * Applebee’s * Arby's

b[]y(jme firsatlari (Master Franchise) Taco Bell » Panera

Kaynak: Focus Brands, Panda Group, MTY Group, CKE,
Famous Brands, Americana Group, Flynn Restaurant Group

. i ATP

Gizlidir

* Carrols sirketi restoran sayst



oo oo oo ° ° oo ° ”
Giuclu Sektor Lideri Musteri Tabani <
Teknol O_j |ye yatirrm yapan En bliytik miisterimiz diinyanin ilk 5 QSR operatérii icinde
Ve te kn O | OJ' iyi ku | |a n a ra k Sistem restoran adetleri bazinda, 2020 i_ — _I -

GEp dmm E= @R @ | G dm dep G @D

10,506

donusmeyi hedefleyen
musteri tabanindan

beslenen «gercek»
. . . | — [—
Inovasyon projeleri T LA
- %9,6 ||e RBllln Amerika d|§|ndaki en bquk Kaynak: TFl ve diger sirketlerin halka actk bilgileri

Mastgr Ifrgnchlse Inin ugtan uca teknoloji Miisteri Restoran Sayilari

tedarikgisi 3000 Jeo1
= Sektor lideri misteri tabaniyla birlikte kazanilan ¢4 2209

sektor tecribesi ve dikey uzmanlik 5000
= Dijital donisuimu hedefleyen «gergek» inovasyon 1500

projeleri >

. 1000

= POS ile sinirli kalmayan, kurumsal yapida ve

kapsamli ¢oztimler (BOH, 020, paket servis, 500

tedarik zinciri, fraud detection, vb.) 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= i ATP
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[ ] L X ] L X ] [ ] ! ”
Derin Sektor Tecriibesi Joria
N Sektor Tecrubesi Uriin Tasarim ve Gelistirme Tecriibesi
\/ 2 . “« -
‘ > . . .. @NCR ‘namic(;mmﬂ u DT|@ @
Zenia Kapsamli, kritik gérevler 1 2 yil 2 . 6 O 1 lokasyon Dynamics CRM

ustlenen kurumsal
¢Ozumler gelistirme ve
drdnlestirme: HERO PQOS,
BOH, 020, Paket, vb.

® Degisim yonetimi

= Bayuk ve cok ulkeli
doénusim projeleri

® Kurumsal buytuk musteri
yonetimi

® Bakim yUkunu azaltan
sistem yapisi ve veri
yonetimi

= Sektor ve teknoloji
trendlerini takip eden ArGe

36

Gizlidir

Entegrator Tecrubesi

Sektor Donusimi ArGe

WINCOR BNR
NIXDORF

Satis Rekabet Tecrlibesi

VECTRON

PN

Uluslararasi Pazarlar Tecribesi

ORACLE’

micros robotpos

automation

QL & = 1
Al

loT  Machine Learning AR RFID

Stratejik Ortakliklar

=D N . (D)
@lﬂ sensetime DTI@ Alibaba Cloud Tﬁn

Verifone

nnnnnnnnnnnnnnn

Kapsamli Bakim & Destek Yapisi

* -
B 5% + T
Tiirkiye Cin Makedonya  Gurcistan KK.T.C.

Kurumsal Blyik Markalar Tecribesi

ServiCenow ManageEngine)

Sirketler Kurma ve Gelistirme Tecribesi

Kine Ppobeves ArfoS' searRo (0%
— /) \"

FROETE  Usonest

* TRADESOFT # ZENIA R 7rNA
CHINA LIMITED W TECHNOLOGIES B.V.

i ATP



kurdan elde edilmektedir.

Hard Currency Is Modeli Zenia
8.0 1.2
7.02 1.02
0 10 %%O .
ZENIA AKTIVITE ALANI  SIRKET PARA BIRIMI SATISLAR 60 o,oﬂ?)* 20,15;{.320
. 50 o TUFE Artis
CIN Renminbi, RMB RMB 40 06 Orani?
TURKIYE Tark Lirasi, TL £ €,% i
MALTA ABD Dolari, ' o4
$ ; ) %13,43
10 '
0.0 0.0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Averaj $/TL' Averaj RMB/TL'
o 2020 FATURALARI KUR BAZINDA KIRILIMI . S )
Zenia Cirosu * Zenia gelirlerinin %91'i yabanci

@ TEsEna

-®
¥ 89,8M

‘8\

%59

1. Kaynak: ExchangeRates.org.uk
2. Kaynak: LegalBank.net

37
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ATP, faaliyet giderlerinin %80,7
Tarkiye'de olugmaktadir.

llerleyen yillarda da yabanci
kurdan satislar agirhgini
koruyacaktir.

i ATP



HERO mimarisi ile sistem bulut ortaminda kaynak artirimi ile

blylmekte.

Tamami Java ile gelistirilmis sistem browser ile uzaktan

erisilebilmekte.

Tam sistemler merkezden ydnetilmekte ve glincellenebilmekte.

Azure ve AWS ortamlarina da tasinabilerek diinyanin her
yerinden hizmet modeli olusturulabilir.

38

Gizlidir

GEREKTIGINDE ARTTIRILABI

Olceklendirilebilir Global Altyap: Zenia
ecm-2 L~ &
BROWSER RESTORAN POS GELISTIRME
‘ PLATFORMLARI
Sack trendyol VERi MERKEZi 1 ge
o IBM, ISTANBUL =
u OFFICE (Ozel Bulut) VERI l\/IIVERKEZi s)
~ 1300 Ali Cloud
/y EEE Restoran =} (Paylasim Bulut)
~ 1300
u 020 P— gﬂ% ‘) EEE Restoran
KURTARMA MERKEZi
IBM, iZMIR

LEN KAPASITE

HERO 020
PROD PROD

Veri Merkezi 1,

IBM, Istanbul
Sunucu 27 26
CPU 222 112
RAM GB 640 368
Disk TB 14.7 6.0

HERO 020
PROD PROD

Io)

LINUX
Gl %704
33 28 Kullanan Sunucu
192 160 Orani
600 400
10.8 114
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Gelisen ve lvme Kazanan Dijitallesme sPjgital.

Dijitallesme rekabet icin bir zorunluluk T 2025 Diinya Dijital Déniisim Pazan
. ; Buytikligi Beklentisi’

Dyitallesme ile is ivmesi kazanmak ve

operasyonel miikemmellik sirketlerin

o énceligi naline gelmi§ durumda -~ O/ 1 6 5 Yillik Bilesik B(jygjme Beklentisi
2020 2025 O / (2020 $469,8 B)

Turkiye'de Sirketlerin Covid-19 Sonrasi & 0 Gartner 2021 CIO ve IT Yénetici Anketinde
iyilegtirme ('jnce|ik|eri3 138 3 Dijital Uriin ve Hizmetlere icin talep artisi 2

Dijital dontsumu yayginlastirmak

%75 . .
2021'de Yonetim Kurullarinin Ik 2 BT Onceligi

I %71 ol
0 Diiital ') Dijital is yoluyla
Uzaktan calisma deneyimini iyilestirmek 1 0 /)69 e 2 2 0 /060 operasyonel
e s ivmes! ke
%60 muikemmellik 2

Dijital is strekliligini saglamak

. %57

Bilgi guvenligini iyilestirmek

Kurumsal geliri arttirmak icin firsatlar bulmak ERP Pazarinda BUyUme Beklentileri
%33
@) 2020 - 2024 Dinya ABD Disindaki Pazarlarin
709 . 57 :

ERP Pazari Senelik Biytimedeki Payi 4

1: Research and Markets The World's Digital Transformation Industry 2020-2025: Trends, Ortalama Buyu me

Opportunities and Competitive Landscape Raporu, Agustos 14, 2020 Beklentisi
2: Gartner Top Priorities for IT: Leadership Vision for 2021 CIOs and Heads of IT Raporu, 2020
3: EY COVID-19 Sonrast Bilgi Teknolojilerinin Dijital Diinyada Yeni Rolii Raporu, Agustos, 2020
4: Technavio, Global Enterprise Resource Planning (ERP) Software market 2020-2024

. { L ATP
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Derin Dikey Uzmanhiklar ve Guiglii Sektor Lideri Miisteri Tabani aPigital.

2% Garanti Yatinm w "’ ASPEN @Alasancak @
4 YAPI VE ZEMIN Aopavem Tanm letmes San- ve T A5
O vodafone Yapiredi ®Atakom VakifBank ) AtaYatinm

“) TURKCELL ST pr .. YTONG NETAS NESINE.COM
"Il_l_ |$ GYO ALX HUNGARY HE;A @ (bgekll_am @
— Y Ussu 6zAK GLOBAL

Dikey Sektor Tecriibesi Kuvvetli Miisteri iliskileri Acibadem ile Saglikli Yasam Pazarina Agilim
% - ﬂ Perakende = Referans kaynagi basaril projeler.
: o = Referanslarin beraberinde getirdigi KURUMSAL
E‘\ anm - MR, Lot glcli is ortaklari destegi. VYN ACIBADEM MUSTERi
SIGORTA
o = Kurumsal yapinin musterilere
]m eviet |1 tretim sagladig giivence. +
h Uretim 51 Konuk Agtrlama & QSR - ispatlanm|§ stireg yénetimi' 5 1 M +
= 2015 - 2020 ATP Digital Miisteri € ESNEK YAN HAKLAR
Memnuniyeti Endeksi’ %78 artisi. ‘-} ATP PLATFORMU GALISAN
ATA Flex

= Projelerden Urlnlere donustirilen
kapsamli ¢coziimler.

1. Kaynak: Sirket; Miisteri Memnuniyeti Anonim Arastirmast, Sia insight (m‘
- '} ATP

Gizlidir



Kullanilan Giiglii Platformlarla Uc¢tan Uca Coziimler sPjgital.

Bulut ¢oziimlere doniismeye giden pazar ve is ortagi Microsoft un yatinmlarni arttirdigr alanlarda kazanimlar

: . ) 2020 TURKIYE
Proje Lisans/Sistem/Altyapi ERP PAZARI
Kapsami Tedarik Finans Satis &
Yonetim Pazarlama $3 55 M yi
Danigsmanlik insan
Kaynaklan 2020 BULUT ERP
PROJE Y
Gelistirme . TURKIYE KULLANIMI 2
YASAM Microsoft
l .e .o LX) 3
Talep ‘\\ DONGUSU Hizmet Dynamlcs ‘ Depo
Yonetimi Yonetimi NAV Yonetimi PAZAR
POTANSIYELI
Uygulama
ve Test Kaynak
Destek Projeler
(islen
SURE . . 2020-2025 BULUT
C/VAKA YONETIMi servicenow ERP ($) YBBO ?
BULUT HiZMETLERI = 4 + %17.4
YAZILIM GELISTIRME BB Microsoft oo rmmszes | Y y
ALTYAPI OLUSTURMA NEN () B SINIFLARINDA
: g vpeloate EN iYi GOZUMLERI
ey Managetngine) SAGLAYAN ALTERNATIF
YAZILIMLAR

1. Kaynak: International Data Corporation

g \}
41 2. Kaynak: International Data Corporation ‘ g '!‘ AI p
3. g

Kaynak: www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cloud-erp-market-190169866
Gizlidir



3.b. Bliyiime Odakl Stratejik Plan

= ATP Biyume Hikayesi

= Buyumeyi Gergceklestiren Stratejik
Plan

= Satis ve Pazarlama Stratejileri

* Fon Kullanim Alanlari

. C;ATP

Gizlidir
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ATP Buyume Hikayesi

Son 5 yilda ivme kazanarak ilerleyen déniistiim ve gelismeler:

Sirketi Gucli Kilan ve One Operasyonel Katma Degeri Yikselten Global Pazarlara
Gikaran DNA'ye Yatirim Muikemmellik ArGe ve is Modelleri Hazirhk ve Agilm

- ArGe Merkezi

* Taninan marka *+ ServiceNow — suire¢ yonetimi *+ Global pazar Grtnleri

TS China - Asya Pasifik merkezi

« Kurumsal, biytk musteriler « Satis sureg takip sistemleri = TUBITAK Projeleri

- Denetimlere tabi ortam ~+ Hafta butce ve satis hedefleri = Sektorlere 6ncd yenilikler « Cin ve Turkiye bulut yapisi

« Urlnlestirme yetenegi = Verimlilik Ciro & FAVOK/Calisan * Proje Ofisi * Finans sektord is ortakliklari

- Uzun sureli masteri iliskileri «+ COBIT denetimi = GTP ve Zenia Hero Yazilimlari *» Global musteri referanslari |VME
» Ata Holding guivencesi = Musteri Memnuniyeti 6l¢im = Digital dénisum projeleri « Kuresel markalarda kullanim KAZANAN
~ Esnek yazihm platformlari ~~ Musteri Mobil ve Portal Erigimi = Bulut Altyapi ve Yazilimlari = Kanal yapisi Gzerinden satiglar BUYUME

« Kritik gérevler tistlenen yapi » SLA &lciimleri ve yénetim -+ Teknoloji is ortakliklari * Yapiy! destekleyen anlagmalar

~+ Global agilimi saglayan yapi -
Malta, Hollanda, Cin

 Kompleks surecler yonetimi ** Proje Yonetimi = Aylik 6demeli uzun s6zlesmeler

+ Kuvvetli bakim/destek yapisi ~ ERP NAV 2019 ~+ Paylasim Modelleri

« Ingilizcenin sirket dili olmasi
*+ Performans Yonetim Sistemi

~+ Sektorlerini yasayan ortam ** Mobil ve Internet platformlari

. i ATP

Gizlidir



Bliylimeyi Gerceklestiren Stratejik Plan

Ispatlanmis Grlin, ¢c6zim ve marka yaratma
yetenekleri ile koklu uluslararasi tecribesini
birlestirerek bulundugu pazarlardaki basariyi
guclu ekosisiteminden baslayarak global
pazarlara tasimak.

Hedeflenen buyuk potansiyellere bir an 6nce
erismek icin yatirimlarla belirlenen altyap,
organizasyon, satis kanallari ve gelistirmeleri
devreye almak.

Fikirlere agik, donustim odakli, uluslararasi
pazarlarda aktif, yaratici ve girisimci kaltirG
koruyarak, stratejik is ortakliklar, efektif ArGe
aktiviteleri, yurtdisi yapilanma ve zamanli
acilimlarla karli ve surdurtlebilir blylimeyi
devam ettirmek.

44

Gizlidir

TRADE

SMARTER FINANCE

Yenilik¢i ve glicli kurumsal
yaptst ile déntigen finansal
pazarlara énciiliik eden
basariart diger sektor ve
tilkelere de tasimak

= Yazilim platformlarini diinya
standartlarinda stirdlirmek

= Mimari degisimlerle musteri
sistem adaptasyon ve
gecislerini hizlandirmak

= RPA yatirimlari ile musterilere
operasyonel kazanimlar

= Yapay zeka ile yatinmci
kararlarina mobil
platformlarda akilli ¢c6zimler

= Kurumsal musterileri
destekleyen uyumluluk ve
mevzuat alanlarina yatirnm

= Global pazarda is ortakliklar

-«

R 4

h 4
Zenia
Esnek yapust ile ¢oziimlere
hiz kazandiran, verileri
glivenle isleyen ve kapsaml
hizmetlerle desteklenen
teknoloji platformu

= Global yayilim maliyetini
duslrecek, lokal iliski ve
tecriibeyi ekleyen satis kanali
entegrator yapisi

= Kanal yapisini destekleyen
organizasyon ve sistemler

= Global markalar ile stratejik
ortakliklar

= 3. parti entegrasyonlarini
hizlandiran ve ¢6zim
porfoylni blylten araylzler

= Musteri yatinmlarini azaltan
donanim ve isletim sistemi
bagimsiz ¢ozimler

= Olceklenebilen altyapi

sPigital.

Derin stire¢ yonetimi
tecriibesi, kurumsal sistem
ve altyapt ¢coziimleriyle
dijital doniistiim projelerinin
One ¢tkan (s ortagt

= Microsoft ortaklik ve

¢ozlmlerin

e yatinm

= s ortakliklari ile c6ziim
portfoylnin genisletiimesi

* Global standartlarda
danismanhk ve yazihm

surecleri

= Yonetilen Hizmetler ile
musterilere stratejik

kazanimlar

= Aylik 6demelerle saglanan

sabit ve bu
gecis

lut c6ziimlerine

i ATP



Fon Kullanim Alanlari

B . .
A7 TRADESOFT aBjgital.
. . Zenia
ATP, halka arz gelirlerinden elde
edilecek fonlarin kullanimi: < | Global
=
< Acilim
= ArGe yatinmlari artirmi < «| | Yapisi %23,8
5 3
= Aktif projelerin hizlandirmasi % 2| Global
. s Pazarlama
= Zenia global pazarlara acgilimi < Faaliyetleri %9,5

= Zenia pazarlama faaliyetleri

& ArGe Yatinmlarn & o
.. < | Aktif Proje Hizlandirmasi 1)19,8
= Teknoloji araclari, altyapiyi ve bulut L
sistemleri o Teknoloji Araclari
! (0)
L . o 3 | Altyapi ve Bulut Sistemleri /)18,0
= BlylUmeyi destekleyen fiziksel k=
ortamlarin olusturulmasi 5~ Fiziksel Ortam %3 2
)
= TS China %51 alimi borcu [
» | TS China Borcu %8,3
H . . . . =
= Isletme sermayesi gli¢lendirmesi E:
" isletme Sermayesi %17,3

) "; ATP

Gizlidir
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3.c. Finansal Performans

= Genel Goriiniim: Satis ve Karlihk
= Faaliyet Alani Bazinda Cirolar

= Faaliyet Alani Bazinda FAVOK &
FAVOK Marii

= Faaliyet Alani Bazinda Net Kar & Net
Kar Marjl

= Ana Gider Kalemleri

= Genel Goriiniim: Borgsuz Yapi

. C;ATP

Gizlidir
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Genel Goriiniim: Ciro ve Karhhk

Kendi direttigi yazilimlann ciro payindaki artisi ile 2020 FAVOK ve Net Kar marjlarina biyiik dlgiide katki

Net Satislar (Milyon TL) FAVOK ve FAVOK Mariji (Milyon TL, %)
- TS China Harig 211,6 I s china Harig
: 175,5 :
TS Ch ’ TS Ch
TR %43,1 T chine 328
%16,1 ’
%47,6 - 16,9
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kaynak: Sirket Yonetimi Kaynak: Sirket Yonetimi
Net Kar ve Net Kar Marji (Milyon TL, %) ATP Tiirkiye Operasyonlari 2018 2019 2020
, , FAVOK MARJI %14,4 %23,1 %35,7
- TS China Harig
I TS china 247 NET KAR MARIJI %10,0 %18,1 %22,1
12,0 TS China (+Zenia LTD Dagilimi) 2018 2019 2020
e10 FAVOK MARJI’ %9,1 %14,8 %27,6
=
2018 2019 2020 Aylik Tekrarlayan Gelirlerin 2020 Ciro Payr %40,5

Kaynak: Sirket Yonetimi

1 \]
‘ 47 1. TS China 2020 FAVOK 12,9 Milyon TL raporlanmugstir. Zenia LTD (Malta) operasyonu alokasyonu ile FAVOK 25.2 Milyon TL olmaktadur ‘ g AT p

Gizlidir



Faaliyet Alani1 Bazinda Kirilimlar

|
-
Finans Sektoriine Yonelik Net Ciro (milyon TL, %) TI!ADESOH‘ Konuk Agirlama Sektoriine Yonelik Net Ciro (milyon TL, %) Jovia
YBBO YBBO
%23,5 %20,3
27,0 131,3 i
21,4 107,1
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kaynak: Sirket Yonetimi Kaynak: Sirket Yonetimi
Diger Sektérlere Yonelik Net Ciro (Milyon TL, %) sBigital. Faaliyet Alani Bazinda 2020 yili FAVOK & FAVOK Marji (Milyon TL, %)
-~
@
TRADESOFT Zenia
%18,9 %76,6
17,3
13,7 : 55 8
’
=Digital. P
2018 2019 2020
%4,6
Kaynak: Sirket Yénetimi

- (3 aTP



Ana Gider Kalemleri

Yazilim gelistirmeleri ile %8 artan personel maliyet payt karsiliginda karliligin artmasinda etkili olmustur.

Genel Yonetim Giderleri (Milyon TL, %) Arastirma Gelistirme Giderleri (Milyon TL, %)
- Personel Giderleri - Personel Giderleri
I Disaridan Saglanan Hizmetler P Diger Giderler
7,8 10,8 13,7
- Diger Giderler
Danismanhk 13,6 18,8 31,2
Giderleri
%29,9
%70,1 %72,2
2018 2019 2020 2018 2019

Kaynak: Sirket Yénetimi Kaynak: Sirket Y6netimi

49
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Isletme Sermayesi Gereksinimi & Yatinm Harcamalan

(Milyon TL) 2018 2019 2020 isletme Sermayesi (Milyon TL) 30.6
Bilanco Kalemleri
Ticari Alacaklar 32,3 57,8 87,7 e
Stok 1,2 2,2 38 150.0 -
Ticari Borglar 26,5 57,3 60,9 100.0
isletme Sermayesi 7.0 2,7 30,6 c0
Net Ciro (%) %4,9 %1,5 %14,4
Gelir Tablosu Kalemleri
Net Ciro 142,1 175,5 211,6 (35.9)
Maliyetler 103,1 121,7 126,1 (100.0)
ok shiet ot 2018 2019 2020
Kaynak: Sirket Yénetimi
\((I?Irill';omnl-':'aL;camala" 2018 2019 2020 isletme Sermayesi Giinleri 2018 2019 2020
Yatirim Harcamalari 1,6 18,3 2,7 Ticari Alacak GUnU 83 120 151
Gelistirme Giderleri 6,0 8,7 11,9 Stok Gun Sayisi 4 7 11
Toplam 7,6 26,9 14,6 Ticari Borglar Gunu 94 172 176

Kaynak: Sirket Yonetimi

Kaynak: Sirket Yonetimi

1. Sirket, siparis usulii alinan veya sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan yaziim projelerinin aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla
midisteriye satuabilir nitelikte olan projeler aktiflestirmistir. S6z konusu gelistirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

50

Standardi'na uygun olarak isletmenin ilgili varliktan ortaya ctkan gelecekteki ekonomik yararlart kullanabilme ve baskalarinin bu
Gizlidir yararlara erisimini kisitlama gliciine sahiptir.
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Gelir Tablosu

Hasllat 142,1 175,5 2116
Bliytime (%) 23% 21%
Satislarin Maliyeti (-) (103,1) (121,7) (126,1)
Brut Kar 39,0 53,8 85,5
Marj (%) 27,5% 30,6% 40,4%
Genel Yonetim Giderleri (-) (13,6) (18,8) (31,2)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7,8) (10,8) (13,7)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14,6 8,7 26,8
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (18,6) (5,0) (23,9)
Esas Faaliyet Kar 13,6 28,0 43,5
Marji (%) 9,6% 15,9% 20,5%
Amortisman 3,3 4,8 12,3
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari / Zarari 13,6 28,0 43,5
Marj (%) 9,6% 15,9% 20,5%
Finansman Gelirleri (+) 0,9 18 3,5
Finansman Giderleri (-) (1,2) (1,0) (2,8)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 13,4 28,7 442
Marj (%) 9,4% 16,4% 20,9%
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (14) (4,0) (7,8)
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (1,6) (4,1) (8,3)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 0,2 0,1 0,5
Net Donem Kari 12,0 24,7 36,4
Marj (%) 8,4% 14,1% 17,2%
Ana Ortaklik Payina Denk Gelen Donem Kari 7,4 15,0 26,7
Kontrol Gucu Olmayan Paylara Denk Gelen Dénem Kari 4,6 9,6 9,7
52

Gizlidir
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Bilanco

Doénen Varliklar 48,6 82,0 108,4
Nakit ve Nakit Benzerleri 11,9 8,1 17,8
Ticari Alacaklar 28,6 52,3 71,7
Diger Alacaklar 4,7 15,3 1,4
Stoklar 1,2 2,2 3,8
Pesin Odenmis Giderler 2,1 4,1 55
Cari Dénem Vergisi lle llgili Varliklar 0,0 0,0 1,6
Diger Dénen Varliklar 0,0 0,0 0,7

Duran Varhiklar 20,5 45,8 58,1
Ticari Alacaklar 3,7 5,5 9,9
Maddi Duran Varliklar 1,6 1,6 1,6
Kullanim Hakki Varliklari 3,4 2,8 0,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9,5 33,3 42,0
Pesin Odenmis Giderler 0,0 0,0 1,0
Ertelenmis Vergi Varligi 2,4 2,5 3,0

TOPLAM VARLIKLAR 69,1 127,8 166,5
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Gizlidir

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 32,5 68,8 101,8
Elzst:rr:]l\;idell Borglanmalarin Kisa Vadeli 0.8 12 13
Ticari Borglar 23,3 52,3 57,1
(B;?)Irlslzrrllara Saglanan Faydalar Kapsaminda 12 16 7.9
Diger Borglar 3,1 9,5 26,3
Ertelenmis Gelirler 0,3 0,6 3,2
Kisa Vadeli Karsiliklar 3,9 3,5 6,1

Uzun Vadeli Yukiumliliikler 8,2 10,4 17,9
Uzun Vadeli Borglanmalar 3,1 2,6 1,5
Ticari Borglar 3,2 4,9 3,8
Diger Borglar 0,6 0,9 8,5
Ertelenmis Gelirler 0,0 - 1,8
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 1,9 2,3

OZKAYNAKLAR 28,4 48,6 46,7
Odenmis Sermaye 4,0 4,0 4,0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmzls Diger Kapsamli Gelirler veya Gigerler ©.4) ©.5) ©.6)
Kf'ar veya Ziararda Yeniden S'lnlﬂandlrllac.ak ) 0.0) 0.3
Birkmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
_Ortak K(?ntrole Tat.)i Teg.eb.bijs Ve Isletmeleri . ) 23,7)
Iceren Birlesmelerin Etkisi
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 0,1 0,1 0,1
Gecgmis Yillar Kar / (Zararlari) 11,4 18,8 33,8
Net Donem Kari / (Zararr) 7,4 15,0 26,7
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6,0 11,2 6,1

TOPLAM KAYNAKLAR 69,1 127,8 166,5
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Nakit Akisi

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 10,9 24,4 69,0
D6nem Kari (Zarari) 12,0 24,7 36,4
Dénem Kari (Zarari) Mutabakatiile ilgili Dizenlemeler 5,9 6,5 22,3
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (5,7) (4,2) 16,6

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 12,2 27,0 75,2
Vergi iadeleri (Odemeleri) (1,6) (4,1) (8,3)
Alinan Faiz 0,5 1,8 2,3
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (0,2) (0,3) (0,2)

Yatinnm Faaliyetlerinden Nakit Akislan (11,7) (28,2) (48,6)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara iliskin Nakit Cikislari - - (30,0)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (11,7) (28,2) (18,6)

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 3,8 0,0 (10,7)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 3,8 0,0 (1,0)
Odenen Temettiiler - - (9,6)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 3,0 (3,8) 9,7

Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 8,9 11,9 81

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 11,9 8,1 17,8
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