degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu
miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z
konusu olursa Sirket alacagini tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya
tahsilat yapilamamas: durumunda Thracgi’nin mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket
yonetiminin bu riskleri kontrol etmek icin harcadipi cabalar yetersiz kalabilir ve Sirket
alacaklarini tahsil edemeyerek, aldigi kredileri dondiiremeyebilir. Bu risklerin tutarlar
donemler itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

B I LT S ) DI R e

181.685| 22.830.466
1.672.327| 60.515.708
2.047.817| 40.873.496

Raporlaina tarihi B 3'1,12.,-20217 - T - "

itibariyle maruz 055 0507213.685 | 10.125.318
Kkalinan azami kredi

riski 31.12.2019 | 290.539 | 20.390.632

5.4.4. Piyasa riski

~ Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarmnda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir. Faiz oranlari, ortaklik paymn BIST’ teki islem fiyati, déviz kurlarindaki veya
diger finansal varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak {izere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik
hareketlerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

5.4.5. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigtiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet

verebilir. 31.12.2021 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan
likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir; .

et o | Defter | uy

Strlesme wyarmeavadele | poper; | gl

Tiirev olmayan finansal

borg¢lar

Banka kredileri - - - - -

Ticari Borglar 238.668 238.668| 238.668 - -

Diger Borglar - - - - -

Toplam Yiikiimliiliik 238.668 238.668| 238.668 - -
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@B 1 3142.2020: ) 31.42.2020 |31.12.2019. .
Donen Varliklar 209.928.029 | 766.195.909 471.936.025
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 24.765.690| 107.289.951 55.767.291
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 8,48 7,14 8,46

5.4.6. Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Thrager’min faiz oram riskiyle karsilasmasi anlamina gelmekte olup, Thrager’nin faiz
oram riskine duyarlilig: aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarmmin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir.

5.4.7. Tiirkiye 6zelinde yiiriirliikte olan mevzuat degisikliklerinin olusturacag riskler

Ihraggi'nmin  calisma alanlan  dogrultusunda sekillenecek olan mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda cesitli risk faktorleri olusabilir. IThragei, yiiriirlilkte olan mevzuat ve
diizenlemelere iliskin yorumlarimn ve bu dogrultuda yaptig1 uygulamalarin her durumda kamu
ve 6zel kurumlar tarafindan kabul gorecegi veya dava edilmeyecegi konusunda garanti
veremez. Bu durumda Ihrace aleyhine agilacak herhangi bir dava sonucu éngoriilebilecek para
cezalar1 ve diger yaptirimlar Thragei'nin faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir
etki olusturabilir.

5.4.8. Makro Ekonomik ve Politik Riskler

— Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolayi tilkenin yasayacag ekonomik
sikintilar fiyatlarin diigmesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

— Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarim1 olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatirimlarin aksamasi sebebiyle Sirket
yeni projelere giremeyebilir.

— Diinyada yasanabilecek makroekonomik sikintilarin 6zellikle ABD kaynakli faiz artirim
beklentilerinin, gelismekte olan iilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

—  Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar sebebiyle
olumsuz ekonomik siire¢ler yasanabilir.

— Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolay1 genel ekonomik gostergeler

olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karlilifin1 olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ibracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracer'nm ticaret unvani ve isletme ada:
Sirket’in ticaret unvam Investco Holding Anonim Sirketi’ dir. Sirket’in isletme ad1 yoktur.

6.1.2. Ihrager'min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz
No:9 Kat:14 D:52 Maslak, Sariyer / Istanbul

Istanbul Ticaret Odas:
;a‘aZMT

801444
\ HOLDING

/Eski Biyikdere Cdfif dladh
S Saryer! 19T, Tel: 490 2 ool 74 o
ik V.0. 485 037 5543 Ticaret Sciiffio: £01-
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6.1

.3. Ihracer'nmn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Thrage1, Investco Holding A.S. unvani ile 26.12.2011 tarihinde siiresiz olarak kurulmus olup,
sirketin kurulug iglemleri 30.12.2011 tarih ve 7973 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmigtir.

6.1

4. Ibhrage'nm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thracei'nin kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
| Merkez Adresi Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz

No:9 Kat:14 D:52 Maslak, Sarryer / Istanbul

T: 0212290 74 74
F: 0212 290 74 76

Internet adresi www.investco.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi investco@hs01.kep.tr

6.1.

;,'-‘Z

5.1hrace faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket 26.12.2011 tarithinde 1.000.000 TL &denmis sermaye ile “Investco Holding Anonim
Sirketi” unvaniyla kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; sermaye kazanci ve/veya yatirim
geliri elde etmek {izere yatirimlar yapmaktir. Sirket, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
demir-celik, teknoloji - yazilim, girisim sermayesi, gida ve saglik sektorlerine dogrudan ve
dolayli yatirimlar yapan bir holding sirketidir.

Investco Holding, yatirimlarina Mart 2012 tarihinde Verusa Holding’in %99,80 paym
devralarak baglamistir.

Sirket’in sermayesi 2012 yilinin Mart ayinda 1.000.000 TL’den 7.000.000 TL’ye; 2012 yil1
Agustos ayinda ise 7.000.000 TL’den 10.000.000 TL’ye artirilmustir.

Sirket’in sermayesi tamami ge¢mis yil karlarindan olmak lizere Mart 2014 tarihinde
10.000.000 TL’den 25.700.000 TL’ye, Mart 2017 tarihinde 25.700.000 TL’den 45.000.000
TL’ye artirilmigtir.

Investco Holding, yurt digindaki yatirim firsatlarini degerlendirebilmek amaciyla Temmuz
2019 tarihinde Londra-Ingiltere merkezli Investat Holding Limited’i kurmustur. Investat’mn
% 100’1 Investco Holding’e aittir.

Sirket, Aralik 2019 tarihinde Enda Enerji Holding A.S.’nin %4,01°1lik payin1 dogrudan satin
almigtir. Investco Holding, Enda Enerji Holding A.S.’nin dolayl olarak da %26,82 olmak
izere toplam %30,83 pay ile en biiyiik ortak konumundadir.

Sirket, sermayesini Eyliil 2020 tarihinde 45.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye artirmis
olup, artigin tamami gegmis yil karlarindan karsilanmigtir.

PAN Teknoloji A.S. 2021 yilinda kurulmus olup, sermayesi 60.000.000 TL’dir. Pan
Teknoloji’nin %100 pay1 Investco Holding’e aittir. Yazilim ve teknoloji alanida yatirimlar

yapan Pan Teknoloji; Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. ve Papilon Savunma
..,n,eknoloplen ve Ticaret A.S.’ne ortak olmugtur.

Investco Holding, Verusaturk Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklifn A. $.’nin %5,14
oranmda payma 2021 yilinda sahip oldu.

-_-Slrket in kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve esas

sozlesmesmm tadil ed11mesme 111§k1n SPK’ya yapm1§ oldugu bagvuru, Sermaye Piyasast
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sermaye sistemine gecmistir. S6z konusu degisiklikler 17.12.2021 tarihinde tescil edilerek-
22.12.2021 tarih ve 10478 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Thracei'nm
onemli yatirimlan ve bu yatirnmlarmm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Investco Holding’in finansal tablo donemleri itibariyla yatiim portféyiine katmus oldugu
finansal yatinmlarindan Pan Teknoloji A.S. ve Investat Holding Limited’e iliskin bilgiler
agagida yer almaktadir.

, S I T R AR
| et " [ . layl | Etkm i Kullamm . Gk
, ce | Oran { Finansman) % .7, -
Yerl Konusu , Koy Gucu ; i Tarihi -
| Teknoloji ) D
| Teknoloji | Tiitkiye |ve Yazilim |22.11.2021| 100 100 100 | Ozkaynak | _ c'am
Etmekte
AS. Yatirimi
Investat Holdin ) D
Holding |Ingiltere 8 101.07.2019| 100 100 100 | Ozkaynak | . om
Limited Faaliyeti Etmekte

Pan Teknoloji A.S. 21 Aralik 2021 tarihinde 60.000.000 TL sermaye ile Investco Holding
tarafindan kurulmustur. Pan Teknoloji A.S.’nin sermayesi nakit olarak 6denmistir. Yazilim ve
teknoloji alaninda yatirimlar yapan Pan Teknoloji A.S.; Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.’nin
%7’sine ve Papilon Savunma Teknolojileri ve Ticaret A.$.’nin %8,62’sine ortak olmustur.

Investat Holding Limited 2019 yilinda 100.000 £ sermaye ile Ingiltere’de kurulmustur.
Investat’in sermayesinin tamami Investco Holding tarafindan nakit olarak 6denmistir.

6.2.2. Ihracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilim ve finansman sekli hakkida bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihracgi'mm yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirmmlar hakkinda
Ihracer'yr baglayicr olarak alman Kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.4. Thrager'yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullart hakkinda bilgi:

Yoktur.

”L.‘:? ';’\"”7

ME

a atm

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

A7 i Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorllerml de icerecek sekilde Thracci faaliyetleri hakkinda bilgi:




yatirimlar yapmaktir. 1 Ocak 2021 itibartyla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla
bir veya birden fazla yatirumecidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanct veya
yatirim geliri ya da her ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim isletmesi olarak hareket
etmeye baglamigtir. Sirket ilgili yatirimlarim sinirh bir siire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri
kapsaminda elinde tutar ve bu yatirnmlarinin tamamim ger¢ege uygun deger esasi iizerinden
olger ve performanslarim degerlendirir. Sirket, finansal yatiimlarindan ¢ikis stratejileri
dogrultusunda; halka arz, borsada satis, mevcut ortaga safis, liclinci kisilere devir gibi
yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay: hedeflemektedir.

Investco Holding, yeni yatinmlarini planlarken Diinya’daki gelismeleri takip etmektedir.
Diinya ekonomisi, {ilke ekonomisi, siyasi ve jeopolitik istikrar yapilacak yatirimlarda goz
oniinde tutulmaktadir. Investco Holding, yeni yatirimlarin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde,
oncelikleri belirleyip, ilgili sektoriin dinamiklerini ve hedef sirketin sektérdeki durumunu ve
konumunu inceleyerek, yatirim yapacag sirketin degerini arttirmaya yonelik en uygun istirak
yOntemini belirleyerek ve biitge planlamast yaparak yatirimini gergeklestirmektedir.

Investco Holding’in biinyesinde, teknoloji - yazilim, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
demir-gelik yapi firlinleri, girisim sermayesi, gida ve saghk sektorlerinde faaliyet gosteren
yatirimlar bulunmaktadir.

A Sermayesi.
Verusa Holding A.S. 63,56 70.000.000 TL | Holding Faaliyetleri
Verusaturk GSYO A.S. (*) 5,14 52.000.000 TL | Girisim Sermayesi
Pan Teknoloji A.S. 100,00 60.000.000 TL | Teknoloji Yatirimlari
Investat Holding Limited 100,00 100.000 £ | Holding Faaliyetleri
Enda Enerji Holding A.S. (**) 4,01 345.477.486 TL | Xcnilenebilir Enerji
Uretimi

(¥)Verusaturk GSYO A.S.’nin %5,14 liik payina Investco Holding A.S., %57,69 luk payma ise Verusa
Holding A.S. sahiptir.

(**)Enda Enerji Holding A.S. nin %4,01’lik payma Investco Holding A.S., %7,32 lik payina Verusa
Holding A.S, %19,5’lik payna ise Pamukova Elektrik Uretim A.S. sahiptir.

Investco Holding A.S’nin mevcut finansal yatirimlarindan ¢ikas stratejileri 6zetle agagidaki gibi
benimsenmigtir. Ancak Investco Holding, yatirim stratejisini ve ¢ikis senaryosunu diinya ve
iilke ekonomisi ile yerel ve uluslararasi piyasalarda meydana gelecek gelismeler dogrultusunda
yilda en az bir kere gozden gegirerek gerekli gérdiigii durumlarda revize etmeyi planlamaktadir.

a)  Verusa Holding A.S.:
Investco Holding’in en 6nemli finansal yatirimi konumundaki Verusa Holding A.S. mevcut
stratejik yatirimlarim1 yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, ¢elik tiriinleri, teknoloji ve
yazilim, girisim sermayesi, gida ve saghk sektorlerinde degerlendirmektedir. Verusa Holding,
L e~y 2013 yilmin Kasim ayinda halka arz edilerek Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye
4 W,.ﬂfﬁﬁ‘-’fm M&Q‘aglarmstlr Verusa Holding, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir ve BIST-100
' _»«,.ehdeksmde yer almaktadir. Verusa Holding ile birlikte 3 bagh ortakliginin paylan da Borsa
Ista:nbul da islem gormektedir. Verusa Holding’in madencilik, yenilenebilir enerjl ve yazﬂun
alarfl ndaki yatlrlmlarlnm biiytitiilmesi hedeﬂenmektedlr Verusa Holdmg A. S
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Sirket degerine ok olumlu katki yapacag: 6ngériilmektedir. Bu cercevede Verusa Holding A.S.
yatirmm ile ilgili ¢1kis siiresinin diger yatirimlara gére daha uzun siireli olarak yaklagsik 5 yil
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

b)  Pan Teknoloji A.S.:

Pan Teknoloji A.S. 2021 yili igerisinde kurulan bir sirkettir. Investco Holding’in halka arzindan
yaratilacak fon ile birlikte 6niimiizdeki donemde Pan Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve
yazilim alaminda 6nemli yeni yatirimlar yapilmasi planlamaktadir. Planlanan yeni yatirimlarla
birlikte éniimiizdeki 2-3 yillik siirecte Pan Teknoloji A.S.’nin éngoriilen 6lgek biiyiikliigiine
ulagmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede Investco Holding’in Pan Teknoloji A.S. yatirimindan
¢ikis siiresinin 4 yil olarak belirlenmesine karar verilmistir.

c) Investat Holding Limited:

Investco Holding’in Investat Limited yatiriminin 5 yi1l devam etmesine karar verilmistir. Bu
cercevede Investco Holding’in halka arzindan yaratilacak fon ile birlikte 6niimiizdeki dénemde
Investat Holding Limited biinyesinde yabanct sirket ortakliklari ve satin almalar
planlanmaktadir. Investat Holding Limited’in 5 yillik siiregte gartlarini saglamasi ve piyasalarda
uygun kosullarin olusmasi durumunda Investat Holding Limited’ten ¢ikis stratejisinin 6zel
sermaye fonlarina satis olarak belirlenmesine karar verilmistir.

d) Enda Enerji Holding A.S.:

Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gdstermekte olan Enda Enerji Holding A.S. biinyesinde
toplam 180,18 MW kurulu giice sahip 5 adet riizgar santrali, 4 adet hidroelektrik santrali ve 1
adet jeotermal santrali bulunmaktadir. Enda, %100 yenilenebilir enerji kaynaklar1 vasitasiyla
tirettifi elektrigin %99’unu YEKDEM kapsaminda satmaktadir. Enda Enerji Holding A.S’nin
ilerleyen yillarda karlilik ve 6zkaynaklar agisindan son derece yiiksek biiyiime potansiyeline
sahip oldugu ve bunun sirket degerine ¢ok olumlu katki yapacagi ongérilmektedir. Bu
gercevede Enda Enerji Holding A.S. yatimmu ile ilgili ¢ikig siiresinin 3-5 yil araligmda
belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarilerinde sona eren hesap donemlerine ait
Hasilat, Esas Faaliyetlerden Diger Gelirlerinin ve Yatirim Faaliyetlerinden Gelirlerin dagilim
asagidaki gibidir.

Hasilat

Ay | 1Oeak31 | 10cak31 | 10cak-31
e m | Aeahk2021 | Arahk2020 | Aralik2019
Finansal yatirimlar deger artis1 336.598.077 - -
Temettii gelirleri 932.983 - -
Yurt i¢i satiglar - 15.432.476 18.954.941
Yurt dis1 satiglar - 39.942.447 32.679.434
Girigim sermayesi yatirim satiglari - - 31.606.665
Finansal yatirim sati§ zarari (-) (24.989.217) - -

| Satis iadeleri (-) & - (402.977) (747.820)

Toplam Hasilat / 54.971.946 82.493.220




Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

: ‘ . (TL)

Yatmm 1§Ietmes1 gegls etklsl* 1.314.744.2»85‘ T - T -
Finansal yatirim degerleme karlari -1 232.228.1641 92.368.162
Reeskont faiz geliri 71.202.015 - -
Pazarlikli satin alim geliri - 9.028.886 -
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 1.535.173 5.074.529 2.495.744
Finansal yatirim satig kar - 1.971.756 3.887.867
Faiz gelirleri - 5.247.851 1.058.875
Temettii gelirleri - 809.954 741.341
Diger gelirler 355.712 623.387 604.728
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.387.837.182 | 254.984.527| 101.156.717

*1 Ocak 2021 itibaryla Sirket, yatwrim yometimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanci veya yatirym geliri ya da her ikisini
birden saglamay: amaglayan bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baslamigtir. Bu nedenle Sirket
1 Ocak 2021 tarihi itibaryla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10 “Konsolide Finansal
Tablolar” kapsaminda yatirim isletmesi olarak degerlendirilmis ve bagl ortakliklarmi konsolide
etmemis ve bagh ortakliklarimin gercege uygun de@erini kar veya zarara yansitarak olcmeye
baslanustr. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bagh ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gergege uygun
degerden dlcillmeye baglanmasi muhasebe degisikliginin etkisi olan 1.314.744.282 TL “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler ” hesabindan muhasebelestirilmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim amagh gayrimenkul deger artigt - 3. 225 000 5.628.192
Sabit kiymet satis kari - 86.220 8.479
Diger - 52.204 71.344
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 3.363.424 5.708.015

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Basheca sektorler/pazarlar:

2 o e "y B .‘%\
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Thragei'nin bu sektorlerdek:féazar}ar’dzf : \5
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi: : § e o ¥ r:'..‘
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sektoriiniin gelecek beg yilda %5 biiylimesi beklenmektedir. Yazilim sektorii yalmzca
bahsedilen biiyiiklugii ile degil ekonomide yarattig1 zincirleme etki ile de stratejik bir sektor
konumundadir. Yazilim sektorii son 10 yilda internet, mobil telefonlar ve artan kurumsal Bilgi
ve lletisim Teknolojileri (BIT) yatirimlarimn etkisiyle oyun, dijital doniisim ve mobil
uygulamalar gibi bircok dijital sektdriin dogusuna sebep olmugtur. Bu sektorlerin toplam
biiytikliigi, yazilim sektoriintin dort katina yaklagmistir ve bilylime hiz1 yazilim sektériintin {ig
kat1 seviyesindedir. 2019 yilinda yazihim sektoriiniin ve etkilesim i¢inde oldugu dijital
sektorlerin kiiresel 6lgekte toplam biiytikliigii 2,5 trilyon dolar seviyesinde iken bu rakamin
oniimiizdeki 5 yilin sonunda 4 trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

Yazilim sektorii kendi basina kritik bir biiyiikliikte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen
diger dijital iirlin ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilim sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital
doniisiim, Gig Ekonomi gibi diger sektorlerin biiytikltigii yazilum sektdriiniin neredeyse 4 kati
biiytikliigiindedir ve ortalama biiylime hizi ise yazilim sekt6riinden yaklagik 3 kat daha
yiiksektir. Bu da giiniimiizde dijital sektorleri 2,5 trilyon dolara yakin bir biiyiikliikte dinamik
bir sektor haline getirmektedir.

Yazilim sektdrii ve etkiledigi dijital sektdrlerin biytikttukleri
Diinya toplam f 2020 {mifyar dofar}
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Yazilim Sekt6rit Pazar BuytklGgi, Dinya Toplam,
2015-2024, (milyar dolar)
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2020 Yih Global BIT Pazar Biiyiikliigii

Global BIT Pazar biiyiikliigii 2020 yilinda %2,2’1ik kiigiilme ile 3,8 trilyon dolar seviyesine
gerilerken bilgi teknolojileri pazar biiytikligii %0,2; iletisim teknolojileri pazar biiyiikliigii ise
%4,0 kiictilmiigtiir.

Bilgi ve fletisim Teknolojileri Pazar Biyidagi 2616-2010 2019-2020 yillik
{milyar USD) ‘z’dkk Bilesik Biiylme Qrant
Biylre Oram

3.603

3.718 3.840 3.757 Toptam BIT Pazan

Bilgl Teknolojilert

Hetisim Teknolojileri
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Global BIT pazar bityiikliigiiniin 2021 yinda, 78,4 buiylime ile 4,1 trilyon dolar seviyesine
ulagtiktan sonra yillik %5,3 buyumc;élfe, 2025 yﬂ”rnda 5,0 trilyon dolar bityiiklige ulasacagi

us"" ,, n_,s} .._

Ongoriilmektedir.




Bilgi ve {letisim Teknolojiler] Pazar BlyUkHiEH

ilvar USD}
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Tiirkiye’de Bilisim Sektoriiniin Goriiniimii

Tiibisad’m en son agikladig Bilgi ve Iletigim Teknolojileri Sektér Raporu’na gore?, toplam
sektor biiytikltigii 2020 yilinda 189 milyar TL’ye (26,9 milyar ABD dolari) ulagmistir. Buna
gore sektor 2020 yilinda TL bazinda %22 oraminda biiytimiistiir. 2016-2020 yillar1 arasindaki

TL bazinda ortalama yillik biiyiime rakami ise %19 seviyes

indedir. 2020 yilindaki 189 milyar

TL’lik pazarin %64 {inii iletisim teknolojileri (i¢inde operatdrlerin gelirleri de var) ve %36’sini
yazilim, donanim ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri olusturmaktadir.

Bilgi ve {letisim Teknolojileri Sektori Alt Kategorileri

Bilgi Teknolojilert
{milyar 7L}
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319-20
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Tiirkiye Toplam Sektor Biiyiikliigii

Tiibisad’1n pazar verileri ¢aligmasi kapsaminda yer 'c},l{a"ﬁ“gekig},r,hé

Teulari, 2016 yilinda 3421

&

iken; bu say1 2017 yilinda 4701, 2018 yilinda 54(}5: 29419/}'\1:11hda‘ 5”?}\29’51 yiikselmistir. Son
raporun dayanagi olan 2020 yilmdaki oyuncu saylsjéi;s:e 6’3*’1@”’[1"} N &;&
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Calisma Kapsaminda Yer Alan Sektdr Oyuncutan ) m—TﬁBISAD

BMEE ¢ ATty

Pazar verileri galigmast kapsaminda toplanan tlim veriler sektdr girketlerimiz tarafindan s&glanmaktad:r Caligrnamuz
kapsaminda ver alan sirket sayist son sekiz v boyunca altt kettan fazls arterak 2020 yilinda 8.315% ulagimgtir.

2812 2013 2014 2035 2016 2017 2018 2019 2020
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Toplam sektor bitytikliigii 2016 yilinda 94,3 milyar TL iken; 2017 yilinda %21 oraninda artarak
113,8 milyar TL olmugtur. Pazar, 2018 yilinda %17 biiytimiis ve 132,8 milyar TL olmustur.
2019 yilinda ise sektor %14°lik biiylime ile 152,7 milyar TL’ ye ulasmigtir. 2020 yilinda %22
artlsla 186,3 milyar TL’ye ulagmusgtir.

Toplam Sektor BuyUklGgh (milyar TL) SETUBISAD
2020 yilinda pazar bUyGkIGES 189,0 milvar Tlve (26,9 milyar USD) ulasmistin

Bilgl ve lletisim Teknolojileri Pazar Biiylikig
{mityar TL} {milyar USD}
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Sektdr Biyiime Bilegenleri

Bilgl ve jletisim Teknolojiter] Pazar 2019-20 Bilylime Bilegenleri
{milyar T4} ’

g BOTHORS

SHTHBISAD

35 Tt

Rur etldsi ve elektranik haberlesme, sektdr bliyiimesing sirasiyls 12,3 ve 10,4 milvar TL katkda bulunmugturn

Haberlegme

TL Degigim

BT Bonantm BT Yardim BY Hizmat T Dansmm Elektroatk Kur Etkist Yeurti Sicketior
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Sektoriin iki temel bileseninden biri olan bilgi teknolojileri pazarmda pazar biiyikliigi 2016

yilinda 29,6 milyar TL iken yilda ortalama %22 biiyiime ile; 2017 yilinda 38,2 milyar TL’ye,
2018 yilinda 44,7 milyar TL’ye, 2019°da ise 56,3 milyar TL’ye ulagmistir. Bilgi teknolojileri

pazar1 2020 yilin1 68,9 milyar TL ile kapatmustir.

Ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazari ise 2016 yilinda 64,7 milyar TL iken yilda
ortalama %17 biiylime ile; 2017 yilinda 75,6 milyar TL, 2018 yilinda 86,9 milyar TL ve

2019°da 96,7 milyar TL olarak ger¢eklesen pazar 2020°yi 120,1 milyar TL ile kapatmastir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Pazar Kirsismi— milyar TL
Bilgi Teknoloileri, letigim Teknololileri’ne gére 2016-2020 villan arasmde daha hizh biylimiistis,

85l ve Hetisim Teknololileri Pazar BHYIKIGED
{redlyar TL}

Bilgi Tekaolojiter
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lletisgim teknolojileri alt sektorleri ise elektronik ‘haberlesme ve donanim sektorlerinden
olugmaktadir. Elektronik haberlesme sektorii biiyiikliigii 2020 yilinda %16 biiyiime ile 77,1
milyar TL’ye ulagmigtir. Donanmim sektorii ise 2020 yilinda %43 buyuyerek 43 milyar TL’ye
yiikselmistir.

2020 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar SHTUBISAD
mityar T4

2 ViR Achorhborid A

Sektdr Boyikinga

189,0
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Bilgi teknolojilerinin pay1 toplam i¢inde fazla degismese de, déviz kurundaki dalgalanmalar;
ithal tirtinlerin agirlikli oldugu donanmim kategorisindeki artigin yerli tirtin agurlikli yazilim ve
hizmet kategorilerinin 6niine gegmesine sebep olmustur.

w1

Alt Kategori Paylannin Yillara Gére Degiisimi SHTUBISAD
Global trendler e uyumiu bir sekilde Tirkive'de de donamm tarsfindaki hizh birplivoe ile bo kategorinin 8ilgi Teknolofilerd
icerishwdeki pays artrmstn

Bilgi Teknolojileri Parar 8ilé§enleri

~ Gepmig yitsrda oldufu gibt 2020 yiinda da
woplam pazar kindeki Bigi Teknolojilerinin
paymda kayda defler bir defisim gbdenmenistin

.

Bilgt Teknolojilerintn alt kategorilerinde oa gacmiy
yillara gbre degisim gdzlenmektedin

= 2016 ydndan 2039 yhne kadar donamm pays
arahrkan 2020 yimda kurdeki yiikseligin de etkis
#e birhkie bu trend defismis, donanuwun pay
%37'den $ad'e yikaelmistic

~ Dopanen taralmds girdlen beb boyGmenin
pandemi etksi fle bitlikte danya ganslinde artan
donanina thtiyacma paralel ofarak dlkemizde de
pergsiles Bl girtimekiadin
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii ihracati STUBISAD
Toplam ihracat icerisindelt en bliyilk pay Bilgi Teknoloileri Yazidin kategorisindedin

Al Kategosiki X
3 6

Toplar Theacat e

) s

Karsiagticiobie Biyime: K53 ” . %3 ( ‘
a
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektérti hracaty $TUBISAD

Sektoriin toplam fhracat 2016-2020 yillan arasinda dolar baznda yillik ortalama %10 biiviimiistin,

gilgl ve lletisio Teknolojitert frracats

{milyon USD)
itk 5t e ‘ - 2020 yihinde toplam sekibr biyikaE dolar
Ko 1448 bazmnds %1 cvannda axalmasma rafmen,
saktfiriin toplam theacat %630°0n Gearinde arty
ghstermitir,

2020 yilinds flelisim teknolofilen grubundald
ihracatts diighs gozlenirken, bilg tekaolofilen
gruby thracattald bliylmeyl saflamgte

<

Artsg desteklayen ea nemil kategor], thracat
igerisinde deen biyGk paya sabip olan Bigi
Teknolfleri—Yazlyn kategorkindeld
biyimedin
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektori ihracaty SHTOBISAD
Al kategoriler bazmda gelishm - milvon USD
Bilgi ve Hetigim Feknolofiteri thracat
frmdfyon USDY 2016-20 Ortalama Deflsim
Qram
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2020 yilinda ihracatin bolgelere gore dagilimi su sekilde olmugtur. Ihracatin ¢ok biiyiik bir
kism1 %67 ile Avrupa Birligi’ne gerceklesmis; Ortadogu ve Afrika’ya %17 ile ikinei siray1
almistir. Geri kalan %16’lik dilim ise Amerika, AB dis1 Avrupa ve Asya Pasifik bolgelerine

yapilmigtr.

ihracat Yapilan Bdlgeler ve Blyimme Firsatian SUTiBISAD
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2020 yilinda toplam istihdam bir 6nceki yila gére %7 oraninda artarak 158.000 kisi olarak.
gerceklesmistir. Bu 158.000 k;.smmflﬂz- 000’ i bilgi teknolojileri alaninda, 36.000°1 ise iletigim
teknolojileri alaninda g:ahsmaktadlr,lS Ktori yaklagik %29°u kadin ¢alisanlardan olusmakta,
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istibctam (bin Kisi) 5 +STUBISAD

Sekibriin toplam istihdam %7k biylime He 2020 vibnda 158 bin'e ulasoughr
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Sektérdeki firmalarin yaklasik %79°u 2021 yilinda istihdam konusunda biiyiime beklemektedir.
Istihdamdaki bityiimenin %10°dan fazla olacagimi diisiinenler %31 civarindadir. Genel olarak
istihdamun azalacagina dair beklenti %4 seviyesindedir.

istihdam SHTUBISAD
2021 yilnda sektdr istihdamimm srtmasin bekleven sektdy oyuncudarmm oram 2020ve ghre arty gOstermistin

Size gire bu vl girketinizdeki Istihdam degisimi ne gekilde olacaktur?
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A Ismde Ihragei'nin da en c¢ok faaliyet gosterdigi
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Sektdrde Yazthm Geligtirilen Alantar SHTUBISAD

Gabsmaya katdan sirketlerden vanbing alanmda faalivet gBcierenler arasinda ERPFCRA, bandeclk uygulamatarive i
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Sektériin Etki Alanlan FHTUBISAD
2021 wibnda katdunedar tarsfindan dijital ddniisiimiin sektdrde 8n plana gkan teknolojik alan olmast beklenmebtediy,
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Enerji Sektorii

Sektor Hakkinda Genel Bilgiler

2020 yilinda tiim diinyay: derinden sarsan, ekonomileri kirilganlagtiran, tedarik zincirlerinde
5..&'v kepmalara neden olan Covid-19 salgininin neredeyse biitiin bir yili olumsuz yonde etkiledigi
& "\"“"bllmmektedlr 2021 yil1 genel itibariyla 2020 yilinda yasanan zorluklarin agilmasi, meydana

f"’ LT :“‘« gel 1 hasarlarin onarilmasi ve sartlarin salgin 6ncesi duruma gelmesi i¢in yapilan ¢alismalarla

- L“/' igeg:n;w’ur 2021 yil1, aym zamanda, iklim krizinin somut yansimalarinin daha fazla artan oranda,

;“§1ddétlenerek ve diinyanin hemen her cografyasinda farkli yansimalarla goriildiigii, dolayisiyla

Y ‘;by’knzle miicadele ekseninde yapilan ¢agrilarin giiglendigi ve kolektif arazlslarm ve ig pirligi
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2021 yilinda diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiglenmesi, dogal olarak enerjiye
olan talebin artmasini ve enetji piyasalarinin canlanmasi sonucunu dogurmustur. Cografyalar
itibartyla farkliliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektérlerinde hem birincil énerji ve
hem de elektrik talebinde, konutlarda ve hizmet sektdriinde ise elektrik talebinde giiclii bir
biiyiime egilimi ortaya ¢ikmugtir. Iklim degisikligi kaynakli etkilere bagli olarak yeryiiziiniin
belli bolgelerinde ciddi kurakliklar yaganmasi, bunun yer yer hidrolik iiretimleri etkilemesi,
asin1 hava olaylarmin (asir1 sicaklar ve beklenmedik soguk hava dalgalart) enerji talebini
yiikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de artirmigtir.

Gerek dogal afetlerin ve pandemi sonrasi sartlarin etkisiyle gerekse birtakim teknik (ABD’deki
kasirgalar, yeni sondaj yatirimi yapilmamast vb.) ve politik (Rusya’nin ihracat tercihleri vb.)
sebeplerle bazi fosil yakitlarin arzinda yasanan kisitliliklar da 2021 yiluun ilgi gekici bir bagka
gelismesi olmustur. Birincil enerji kaynaklarima olan talebin biiyiidiigii ama arzin sinirlt kaldig:
bir konjonktiir, beraberinde anormal ve yer yer astronomik fiyat artiglarini getirmistir. Rekor
fiyat artislarinda pandemi sonrasina ertelenen talebin yiikselmesi etkili olmustur, ama arz
tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik diistislerin bu fiyat artiglarini gii¢lendirdigini de goz ards
etmemek gerekmektedir. Genelde emtia fiyatlarinda, 6zelde petrol, dogal gaz ve kémiir
fiyatlarinda yasanan artiglar 2021 yilinda kiiresel enerji giindeminin bagat konulari arasinda yer
almistir. Kasim-2020 ve Ekim-2021 aylarimi kapsayan 12 aylik dsnemde Avrupa kdmiir fiyatt
%305, kiiresel gosterge niteliginde olan Brent petrol fiyat1 %89, Henry Hub dogal gaz fiyati ise
%91 oraminda yiikselmistir. '

Covid-19 salgimiyla alt fist olan ve yeni bir denge arayisinda olan kiiresel emtia ve enerji
piyasalarindaki ¢alkantilar Tiirkiye’yi de derinden etkilemistir. Tiirkiye enerji piyasasinda 2021
yilina damgasimi vuran en Snemli gelismenin petrol, dogal gaz ve komiir maliyetlerinde
meydana gelen artiglar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hem petrol ve hem de dogal gaz
tiretimi bugiin itibariyla ¢ok diistik seviyede olan Tirkiye'nin diinyadaki gelismeleri
yonlendirecek biiyiiklikkte bir alici pozisyonunun (kiiresel tiiketim i¢inde yiiksek payinin)
bulunmamasi, sayilan gelismeler karsisinda Tiirkiye’yi biiytik 6l¢iide savunmasiz ve enerji fiyat
soklarina kars1 kirtlgan bir vaziyette birakmaktadir.

Enerjide stirdiiriilebilir bir gelisme rotasi olusturulabilmesi, diigiik karbonlu bir enerji sistemine
gecisin desteklenmesi ve temiz enerjinin yayginlagtirllmasi i¢in diinyamn birgok iilkesinde
yenilenebilir enerjiye ve enerji verimliligine biiylik 6nem verilmektedir. Yesil biiyiimenin en
onemli bilesenleri arasinda yer alan yenilenebilir enerji yatirimlar: ile enerji verimliligi
caligsmalari, uzunca bir stiredir Tiirkiye’nin de glindemindedir. Yenilenebilir enerjide 2000’1lerin
ortasinda hidroelektrik santral seferberligi ile gii¢lendirilen galigmalar zamanla diger santral
tiirleriyle zenginlik kazanmis ve Tiirkiye son 10 yilda bu alanda geligim g6stermistir.

Tiirkiye riizgdr ve giines basta olmak tizere yenilenebilir alanindaki bu ivmeyi siirdiirecek
kararli adimlar1 attifinda, bilhassa gebeke. emisyon faktoriiniin diismesi vesilesiyle
dekarbonizasyon yolunda kritik bir esigi asma yoluna girecektir. Siiphe gotiirmez bi¢imde en
temiz enerji kaynagi olan yenilenebilir enerji, makro ¢apta etkiler yaratma baglaminda
Tiirkiye’de heniiz istenilen seviyeye ulasabilmis degildir. Yaklasik son 5-10 yildir Snemli
politika ve mevzuat gl'ig:lendirmelerini%;yﬁ@j@i@ﬁ&ggk sayida yabanci fon destekli projenin
yliriitiildiigii enerji verimliligi sekt6riinde _Mglﬁggn harmonize edilmesine ve diger
enerji/kalkinma politikalarina bﬁtﬁnﬁé’sik kéj?%%ggtiri%meé}\ne yonelik ihtiyaglar siirmektedir. Bu
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alanda tipk1 yenilenebilir enerji sektoriindeki gibi giiglii finansman mekanizmalarina ve iddiali
destek programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.’

Diinya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi; hidro, komiir, dogal gaz, diger petrol tirlinleri, niikleer fizyon, giines, riizgar,
jeotermal, biyo kiitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarmdan tiretilen sekonder (ikincil)
bir enerji tiridiir.

Elektrik tiretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistirilmis olsa da pratik anlamda genis
kapsamli iiretimler 1880 yillarinda baslamistir. Ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Komiir
santralleri olmakla birlikte daha sonralart Dogal Gaz santralleri de elektrik iiretiminde gok
biiytik rol oynamustir. Bu ii¢ teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya
baglanan Niikleer Elektrik Santralleri ile birlikte geleneksel olarak bu dort teknoloji, diinya
elektrik iiretiminin tamamma yakinim olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklar: sebebi ile tiretildigi anda tiiketilmesi gereken, bir baska
deyisle talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece
yiiksek stratejik oneme sahip bir {irlindiir. Bu sebeple elektrik sektorii 1990 yillarina kadar
diinya tizerindeki tilkelerin birgogunda devlet tekelinde gelismistir.1990°11 yillarla birlikte bu
sektor de diinya lizerinde 6zellestirilmeye baslanmis ve serbest piyasast olugmaya baglamustir.

Geleneksel elektrik tiretim santrallerinin devasa biiyiikliikleri, gok biiyiik yatinnm tutarlart ve
elektrik satisinda karsilanabilecek fiyat istikrari ve talep istikrar1.gibi sorunlar yiiziinden kredi
finansman1 her donem zor olmugtur. Bu zorluklari gidermek igin iilkeler elektrik santrali
yatirimi yapacak olan firmalara uzun doénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu
durum Tirkiye igin de gegerlidir. 2000°1i yillarla birlikte elektrik sektorii serbest piyasasi
gelismis {ilkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen iilkelerde de serbest
piyasa yolunda 6nemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler olan hidro, komiir ve dogal
gaz santralleri igin verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa siirecinde azalmis baz tilkelerde
de tamamen ortadan kalkmistir. Bir bagka geleneksel teknoloji olan niikleer santraller igin fiyat
garantisi ve sati alma garantileri de azalmigtir.

1990 11 yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme
¢ok kiiciik miktarlarda olsa da girmeye baglamistir. 2000°1i yillarda ise GES’ler de kiigiik
miktarlarda da olsa kurulmaya baglanmigtir. Ancak, o dénemlerde hem riizgar santrallerinin
hem de giines santrallerinin kurulum maliyetlerinin yiiksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler
ile serbest piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Riizgar ve giines santralleri, basta Almanya
olmak tiizere gelismis llkelerin stirdiiriilebilir, daha temiz bir diinya hedefleri ¢ergevesinde
siibvanse edilmistir. Bu tesisler igin yiiksek fiyatli devlet alim garantileri verilmis ve
kurulmalart saglanmistir. Bu tesvikler sayesinde yenilenebilir teknolojilere biiyilk AR-GE
yatirimlar1 yapilmig, verimlilikleri artirtlmis, yenilikler hiz kazanmms ve maliyetler dnemli
oranda diigmiistiir.

Aradan gegen 20 yillik siiregte yenilebilir enerji dunyamn bir¢ok bolgesinde en ucuz enerji
kaynagi haline gelmigtir. Uluslararasy Yem}enéblhr Enerji Ajanst (IRENA) tarafindan
yayinlanan yeni bir raporda, yeni /lenebllir kay’naklarln fosil yakitlara dayali elektrik
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énlasmalan (PPA), yeni projeler i¢in devam eden diisiis egiliminin 2020 ve sonrasinda devam
edecegini gdstermektedir.®

2019 yilinda kiiresel glines enerjisi sektorii iki haneli biiytime ile, % 13 oraninda ve 116.9 GW
artarak ve yeni bir y1llik kurulum rekoru kirmistir. 2019 yilinda yeni kurulan kapasitenin % 48’1
Giines enerjisi, % 25’1 Riizgar enerjisi kaynaklidir. Boylece Giines Enerjisi’nin diinya enerji
tiretimindeki pay1 % 2,6 ya yiikselmigtir.” Tiirkiye’de de detaylan asagida anlatilacag {izere
yenilenebilir enerji kaynaklan tesvik edilmis ve bu yatirimlarin 6nii agilmistir. Energy Watch
Group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Diinyada Giines enerjisi ile iiretilen
enerjinin tiim birincil enerji kaynaklar icerisindeki payinin %69 olmasi beklenmektedir.?
Birincil enerji, enerji doniisiim yontemleriyle, daha kullanilmaya elverisli enerji bigimlerine
gevrilir. Elektrik enerjisi, akaryakit ya da hidrojen benzeri sentetik yakitlar gibi.

Uluslararas1 Enerji Ajansi (International Energy Agency, IEA) raporuna gore; Yenilenebilir
enerji kaynaklar: salgina ragmen 2020 yilinda talebin arttif1 tek enerji kaynagi olurken, diger
tiim yakatlarin tiiketimi azaldi. Raporda 6ne ¢ikan noktalar asagidaki gibidir:

— 2020'de, yillik yenilenebilir kapasite ilaveleri %45 artarak neredeyse 280 GW'ye ulasti,
1999'dan bu yana yillik en yiiksek artig.

— Yenilenebilir enerjiler, kiiresel olarak yeni gi¢ kapasitesi artiginin %90'm1 olugturacak ve
olaganiistii yiiksek kapasite ilaveleri, 2021 ve 2022'de "yeni normal" haline gelecek.

— Gtlines PV gelisimi rekorlar1 kirmaya devam edecek ve yillik eklemeler 2022'ye kadar 162
GW'aulagsacak. Bu deger 2019'daki pandemi 6ncesi seviyeden neredeyse %50 daha yiiksek.

— Kiiresel riizgar kapasitesi ilaveleri 2020'de % 90'dan fazla artarak 114 GW'a ulagti. Yillik
pazar biiylime hizi 2021 ve 2022'de yavaslarken, 2017-2019 ortalamasinin hala %50
iizerinde olacak.

— Cin’in yenilenebilir enerji pazarmdaki yillik biiyiimesi, gelistiricilerin siibvansiyonlarin
kaldirilmasmdan 6nce projeleri tamamlamak i¢in acele etmelerinin neden oldugu
olaganiistii genislemenin ardindan yavaslayacaktir. Bununla birlikte, diinyanin geri kalan
Cin'in yavaglamasim telafi edecek ve yenilenebilir enerji artis hizim koruyacak.

— Daha fazla politika destegi ve PV maliyetleri diismeye devam ederken gelisen kurumsal
PPA pazar sayesinde Avrupa'nin kapasite biiytimesi hizlanacak.

— Birlesik Devletler i¢in giincellenmis tahmin, federal vergi kredisi uzatmalari nedeniyle daha
iyimser. Yeni ABD emisyon azaltma hedefleri ve eger kabul edilirse altyapi tasarisi,
2022'den sonra yenilenebilir enerjinin genislemesini hizlandiracak.

— 2020'de Hindistan"in kapasite ilaveleri 2019'a gore neredeyse %50'in tizerinde azalmis olsa
da Onceki rekabetci miizayedelerden geciken projeler devreye girdigi igin iilkenin 2021 ve
2022'de yenilenebilir enerji geniglemesi i¢in yeni rekorlar kirmas: bekleniyor. Bununla
birlikte, Covid-19 vakalarindaki (Nisan 2021) artig, bu y1l i¢in kisa vadeli tahmin belirsizligi
yaratti.

— Ulastirma maksatli biyoyakat tiretimi 2020'de %8 diigmiistii. 2021'de 2019 hacimlerine geri
dénmesi 2022'de ise %7 daha genislemesi bekleniyor.

— Temelde ABD'deki temiz yaklt irtlarl ve politika destegiyle yonlendirilen kiiresel
Hidrojenize Bitkisel Yag (HV 0) tiretim ; kapasrcesmm Ontimiizdeki iki yil icinde neredeyse
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iki katina ¢ikmasi ve atik ve artik hammaddelerden biyoyakit tiretme kapasitesini 6nemli
olgiide artirmasi bekleniyor.”

Ulkeler arasi enetji anlasmalariyla yapilan enerji ithalat miktarlari, talep tahminlerine gore
belirlenir. Talep tahminlerindeki, gerceklesmelere gore olugacak sapmalarin biiyiikliigii
yatirime1l agisindan zarara, lilke agisindan ekonomik kayiplara, planlama ve enerji
politikalarinda bagarisizliga neden olabilir.

Elektrik Sektorii Goriiniimii

Tiurkiye elektrik sektorii, arz giivenligi ilkesini merkeze alan bir yaklasimla, ekonomik biiyiime
ve lilkenin refahina katki saglama dogrultusunda gelismistir ve gelismeye de devam etmektedir.
1990’11 yillara kadar Tiirkiye’de elektrik hizmeti dikey biitiinlesik bir yap1 igerisinde faaliyet
gosteren kamu kurumlan eliyle sunulmug, 2000°lerin basindaki kanuni diizenlemeler ve kararh
serbestlestirme adimlaryla, elektrik sektorii buglinkii gok aktorlii ve faaliyetlerin ayrigtiriidign
rekabetci modele evrilmigtir. Giintimiizde bilyiik oranda 6zel sektor aktorlerinin faal oldugu
elektrik sektorii; rekabetci niteligi, giicli dinamizmi, zenginlesmis ve uzmanlagmig insan
kaynagi, derinlesen yapisiyla Tiirkiye enerji sektoriiniin en Onemli bilesenlerinden birisi
durumundadir.

2000°1i yillara kadar tamamen devlet tekelinde bulunan Tiirkiye elektrik sektoriinde, rekabetci
bir piyasa gelistirmek ve siirdiiriilebilir biliylimeyi saglamak amaciyla 2001 yilinda EPKn
yirtirliige girmigtir. 1990°larda serbestlesmeye y&nelik olarak elektrik piyasasinda tiretim ve
dagitim faaliyetlerinin ayrigmasini amaglayan c¢alismalar yapilmig olsa da asil serbestlesme
stireci, 2001 yilinda Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S.’nin TEIAS, EUAS ve Tiirkiye Elektrik
Ticaret ve Taahhiit A.S. olarak {i¢ ayn1 sirkete b6ltinmesi, EPDK’nin kurulmas: ve 4628 sayili
EPKn’nin yliriirliige girmesi ile baglamigtir.

Ilerleyen yillarda Tiirkiye elektrik piyasasinda “Yap-Islet-Devret” ve “Yap-Islet-Sahip O1”
metodlart ile ¢ok sayida oOzellestirme gerceklesmistir. Yapilan bu piyasa degisiklikleri
neticesinde, serbest elektrik iireticilerinin kurulu gii¢ igindeki paylarinin 2001-2020 yillar
arasinda %9’dan %78,2’ye ylikselmesiyle birlikte elektrik piyasasinda serbest elektrik
tireticilerinin rolii nemli derecede artmigtir.

Yillar ftibariyla Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Uretici Kurulus Pay:
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Tiirkiye’de Giincel Piyasa Yapisi

Ulkemizde elektrik piyasasimin gelismesi ve serbestlesmesi 2001 yilinda 4628 sayili Elekirik
Piyasasi Kanunu’nun (EPK) yiiriirliife girmesiyle baglamigtir. Dikey biitiinlegik yapinin
ayrigtirilmast ve Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) kurulmasiyla elekirik
sektoériinde serbestlestirme adimlari ileri bir asamaya taginmigtir. Aradan gegen 20 yil itibariyla
elektrik sektorii cok aktorlii ve rekabetci bir forma evrilmis, piyasa etkinliinin 6ne ¢ikti51 bir
nitelik kazanmgtir.

Bugiin itibartyla {iretim santrallerinin sahiplik durumu incelendiginde, kamuya ait santrallerin
Elektrik Uretim A.S.’ye (EUAS) bagh oldugu, kurulu gii¢ igerisindeki kamu paymimn ise 2021
yil1 Ekim ay1 sonu itibariyla %81,7’lerden %21,6 seviyelerine geriledigi goriilmektedir. Santral
ozellestirmeleri biteviye devam ettigi halde EUAS’in sektér paymin %20’ler bandinda
kalmasinin sebebi, siiresi dolan yap-islet devret kapsammdaki santrallerin sézlesmeler geregi
EUAS’a devredilmesidir. Elektrik dagitiminda isletme hakki devri yontemiyle yapilan
ozellestirmeler 2013 yilinda tamamlanmig olup giintimiizde 21 dagitim bélgesinin tamami 6zel
sektdr oyuncular tarafindan igletilmekte ve yonetilmektedir.

Bu kapsamda yilar itibariyla lisansli elektrik iiretiminin kamu-6zel sektor olarak ylizdesel
degisimine iligskin tabloya asagida yer verilmektedir.
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EPDK — Elektrik Piyasasi: 2020 Yili Piyasa Geligim Raporu
Elektrik Talebi

Tiitkiye toplam elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda 2001, 2009 ve 2019 yillari haricinde
bir diigiis gdstermemis ve artis trendini stirdtirmiigtiir. 2018 yilinda toplam elektrik talebi 304,2
teravatsaat (TWh) iken, 2019 yil1 sonu 1t1bar1yla 303,3 TWh olarak gerceklesmistir. Covid-19
pandemisinin 6n plana ¢iktig1 207 'gyﬂlndaxgse elektrik talebi 2019 yilina gére %0,9°luk sinirh
bir artig ile 306,1 TWh’e yii .'elmfstlr (fj i *“:\
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TSKB 2021 Enerji Goriiniimii Raporu

2020°de tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin
ardindan 2021 yili, elektrik talebinin yilkseldigi bir yil olmustur. TEIAS tarafindan agiklanan
aylik verilere gore, ilk 10 ay i¢in Ocak ve Subat aylar1 hari¢ tiim aylarda 2020 yilina gére kayda
deger artiglar gézlenmigtir. Ocak ve Subat aylarinda bir 6nceki yila gore sirasiyla %0,4 ve %3,3
azalan aylik elektrik talebi -baz etkisi nedeniyle de- Nisan ayinda %26,7 ve Mayis aymnda %19,6
yikselmistir. Temmuz ayinda tek haneye inen aylik elektrik talebi biliytimesi Agustos ayinda
%11,1’lik bir artis g&stermistir. Glinliik veriler itibariyla rekorlar kaydedilen Agustos ayinda
gerceklesen 32,5 TWh’lik aylik toplam elektrik talebi en yiiksek aylik talep olarak kayitlara
gecmistir. Eyliil ve Ekim aylarinda ise briit elektrik talebinin sirasiyla 27,7 TWh ve 26,5 TWh’e
geriledigi gézlenmistir. 2021 yilinin ilk 10 aylik talep miktar1 274,1 TWh ile 2020 y1l1t toplami1
olan 253,2 TWh’in %8,3 iizerinde gerceklesmigtir.

Elektrik Arz:

Elektrik sektoriinde ithalat ve ihracat miktarlarinin ¢ok diigiik olmasi nedeniyle toplam elektrik
tretimi de elektrik talebine paralel bir seyir izlemigtir. 1980°1i yillarin bagindan itibaren hizla
artan elektrik ihtiyacinin karsilanmasi amaci dogrultusunda 6nemli yatirimlar gergeklestirilmis,
bu sayede Tiirkiye’nin toplam briit elektrik iiretiminde kayda deger bir artis meydana gelmistir.
2001 ve 2009 yillarinda %1,8’lik bir daralma gosteren briit elektrik iiretiminde 2019 yilinda
%0,2°1lik sinirh bir azalma gergeklegmistir. 2019 yilinda 304,3 TWh olan briit elektrik tiiketimi
2020 y1l1 sonu itibariyla 305,4 TWh seviyesine yiikselmisgtir.
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Elektrik Fiyatlan

Tiirkiye’de elektrik fiyat1 her bir saat i¢in bir arz egrisi, artan sirada listelenen ve tek bir teklifte
birlestirilen fiyat-miktar ¢iftleri tarafindan formiile edilmektedir. Talep egrisi de aymi sekilde
formiile edildikten sonra arz-talep egrilerinin kesigim noktass ilgili satin (Piyasa Takas Fiyat1)
PTF’sini belirlemektedir. Dengeleme piyasasinin fiyati, sistemde bir enerji agig1 veya enerji
fazlasi olup olmamasina baglidir. Sistemde bir enerji ag1g1 varsa, sistemdeki azami saatlik teklif
fiyati sistem marjinal fiyati (SMF) olarak alinmaktadir. Bir fazlalik oldugunda, kabul edilen
minimum teklif fiyati SMF olarak kabul edilmektedir. Elektrik fiyatlar1 santral emre
amadeligine, iklim sartlarina, ekonomik ve jeopolitik etkenlere bagl olsa da emtia fiyatlarinin
degisimine hemen tepki géstermektedir.”

PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. 2017 yilina kadar PTF’nin
asgari ve azami limitleri megavatsaat (MWh) basina 0 TL ve 2.000 TL idi. 06.01.2017 tarihli
EPDK karari ile azami limit 06.01.2017 ile 01.03.2017 tarihleri arasinda 500 TL/MWh olarak
belirlenmigtir. Fiyatlardaki oynaklif1 azaltmak i¢in EPDK azami fiyatlarin belirlenmesini
iceren bir metodoloji degisikligi yapmigtir. 06.10.2020 tarih ve 31266 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan EPDK kararina gore, azami fiyat limitleri i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak
iki ay 6nceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 2 kati
olarak uygulanmaya baslamistir. Son olarak, 2021 yihh Nisan ayindan itibaren kiiresel
piyasalarda dogal gaz ve komiir fiyatlarinda meydana gelen artislar nedeniyle bazi dogal gaz
ve ithal kdmiir santrallerinin belirlenmis azami limitler ile devreye girmesine izin verilmemistir.
Bu nedenle, 14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan alinan bir karar ile azami fiyat limitleri
giincellenmis ve azami limit belirlenirken i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak iki ay
onceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 3 kati olarak
uygulanmaya baglanmistir. Bu giincelleme ile devreye girmekte zorlanan dogal gaz ve ithal
komiir santrallerinin sistemde kalmasi1 hedeflenmigtir.
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yilin ilk 9 aymnda ana havza barajlarina gelen su miktarinda %36°lik bir azalma gergeklesmistir
ve bu da hidroelektrik santrallerden tiretilen elektrik miktarinda azalmaya yol agnustir. Bunlara
ilaveten, Nisan ayindan itibaren kiiresel dogal gaz, petrol ve ithal kémiir fiyatlarinda meydana
gelen artig, sistemde olan termik santrallerin bir kismina yansimig, bu da PTF’de artisa neden -
olmustur. Kiiresel piyasalarda emtia fiyatlarinda olusacak bir dengelenmenin Tiirkiye’deki
fiyatlara da yansimasi olasidir. S6z konusu dengelenmenin olugma siiresi ve olusacagi nokta,
PTF fiyatlariin yeni seviyesinde etkili olacaktr.

2020 yilinda Tiirkiye’yi de etkileyen Covid-19 pandemisi sonrasinda 2021 yili biiyiime yilt
olarak 6n plana gikmugtir. 2020 yilina gore aylik toplam elektrik iiretiminde Mart aymndan
itibaren bahsedilmeye deger artislar kaydedilmistir. Ocak ve Subat aylarinda sirastyla %0,2 ve
%2,0 daralan aylik toplam elektrik tiretimi Mart ayinda %13,3 artis gdstermistir. Nisan ve

Mayis aylarinda %20°li biiytime oranlarinin ardindan Haziran ayinda %13,9, Temmuz ayinda

%7.,9 ve Agustos aylarinda %13,3 oranlari ile elektrik tiretimi artmaya devam etmistir. Eyliil
ayinda ise %1’lik smurli bir artig gézlenirken Ekim aymda yillik bazda %6,6°lik bir azalma
gergeklesmistir. Ik 10 ay toplamlar1 dikkate alindiginda ise, 2020 yilina gére %8,2°1lik bir artis
gerceklesmis ve tiretimde 273,1 TWh’e ulasilmigtr.

2021 yiliilk 10 ay toplami2017-2019 yillart ilk 10 ay toplami ortalamast ile kargilastirildiginda,
2021 yilinda %8,6°lik bir artig oldugu goriilmektedir. Ik 10 ayda gergeklesen toplam briit
elektrik iiretiminin %30,7’lik kismz ithal ve yerli komiir santrallerinden saglamrken, %33,1°lik
kism1 dogal gaz santrallerinden temin edilmistir. 2020 yilmn ilk 10 ayindaki dagiim ile
kargilagtirildiginda, komiir santrallerinden tiretilen elektrikte 3,6 yiizde puanlik bir gerileme
goriilmiigtiir. Benzer sekilde, hidroelektrik santrallerden iiretilen elektrigin payinda da 10,3
ytizde puanlik bir azalma ger¢eklegmistir. K6miir santrallerinden ve hidroelektrik santrallerden
kaynaklanan azalmanin %89’u (12,4 yiizde puanlik artis) dogal gaz santrallerinden
kargilanmigtir. 2021 yilmn ilk 10 ayindaki bu kirthm degigiminde 2021 yilinda yasanan
kuraklik ve ithal kémiir fiyatlarindaki artig belirleyici olmustur.

PTF: Piyasa Takas Fiyatt
SMEF: Sistem Marjinal Fiyati
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elektrik miktarindaki azalmadan kaynaklandig degerlendirilmektedir. 2021 yilinda hem riizgar
hem de giines kaynaklarindan tiretilen elektrik miktari artrms olmasina ragmen kurak bir dsnem
gecirilmesi sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigin paymnda azalma
gerceklesmistir.

Yenilenebilir Enerji Sektorii

8 Ocak 2011 tarihli ve 27809 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliife giren 6094 sayil
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimmna liskin
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yenilenebilir enerji kaynaklarma kaynak
tiirtine ve yerlilik oranina gore tegvik saglanmasi diizenlenmistir. Bu ¢ercevede EPDK
tarafindan hazirlanan yonetmelik ile YEKDEM ayrintilari belirlenmistir.

YEKDEM Yonetmeligi 01.10.2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige girmistir. YEKDEM Yonetmeligi ile yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik
enerjisi liretiminin tegvik edilmesine yonelik olarak iiretim lisansi sahiplerine Yenilenebilir
Enerji Kaynak Belgesi verilmesi ve YEKDEM tegvikinin isletilmesine iliskin esaslar
diizenlenmistir. Bu diizenlemelerin ardindan Tiirkiye’de yenilenebilir kaynaklardan elektrik
enerjisi Uiretimine yonelik santral yatirimlarinda ciddi bir artis gergeklesmistir.

Enerji sektoriiniin arz tarafim kaynak tiplerine gore siniflandirmak ve ti¢ baglikta (fosil yakatlar,
niikleer enerji ve yenilenebilir kaynaklar) konsolide etmek miimkiindiir. Enerji sisteminin daha
esnek bir yaptya kavusturulmasi amaciyla iiretim ve tedarik kaynaklarinin cesitlendirilmesi,
tilkemizin temel arz giivenligi politikalar: arasindadir.

Bu baglamda yenilenebilir enerji hem kaynaklarin ¢esitlendirilmesi hem yerli kaynaklarin daha
cok degerlendirilmesi hem de enerji talebinin daha yesil seceneklerle karsilanmasi agisindan
ayr1 bir 6neme sahiptir.

Yenilenebilir Enerj Kurulu Gii¢ Analizi

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii yillar itibariyla artan bir trend izlemektedir. 2013
yilinda 25,6 GW olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu gii¢, yillik ortalama %10
oraninda artarak 2021 yil1 Eylil ay: itibartyla yaklasik 53 GW diizeyine ulasmis, 2013 yilinda
%40 olan toplam kurulu gii¢ igerisindeki yenilenebilir pay1 ise 2021 yili Eyliil ay1 itibariyla
%53,2 seviyesine yilkselmistir. 2013 yili ile 2021 yii Eyliil ayr arasindaki dénemde
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu gii¢ artisinda en biiyiik pay 9,2 GW’lik artis ile
HES’lere aittir. HES’leri swrasiyla 7,5 GW’lik artig ile GES, 7,4 GW’lik artig ile RES, 1,6
GW’lik artis ile biyokiitle enerjisi santralleri (BES) ve 1,3 GW’lik artig ile jeotermal enerjisi
santralleri (JES) izlemektedir.

Yemlenebtlzr Enerﬂ Kurulu Giic GellSlml (MW)
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2013 yilinda HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu giicti igerisinde %87’lik paya
sahipken, bu pay yillar itibariyla 6zellikle RES ve GES’lerdeki artiglara bagl olarak diismiistiir.
Buna ragmen 2021 yili Eyliil ay1 itibariyla HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu giicti
icerisinde %60’lik oran ile en biiyiik paya sahiptir. Son yillarda lisanssiz santrallerdeki
yatirimlarin hizla artmasi ile birlikte RES ve GES’lerin yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu
giictindeki pay: sirasiyla %19 ve %14 seviyesindedir. BES’lerin yenilenebilir enerji kaynaklar
kurulu giicti igerisindeki pay1 %3,4, JES’lerin ise %3,1 dolaymdadir.

Yillar itibariyla lisansli kurulu giictin kaynak bazinda gelisimi de asagidaki tabloda

- goriilmektedir.
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Kaynak: EPDK — Elektrik Piyasasi 2020 Yili Piyasa Geligim Raporu
Tesvikler
Tiirkiye’de elektrik sektdriiniin gelisimi siirecinde, elektrik arz giivenliginin saflanmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen elektrigin artirilmasi hedefleri kapsaminda hem
kismen fosil yakitlara hem de yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik tesvik mekanizmalari

gelistirilmis ve devreye alinmigtir. Bu mekanizmalar arasinda kapasite mekanizmas: ile
YEKDEM ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) bulunmaktadir.

YEKDEM, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi  Uretimi Amach
Kullanilmasina Iligskin Kanun (YEK) gergevesinde riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga,
akint, gel-git ile kanal veya nehir veya rezervuar alani on bes kilometrekarenin altinda olan
hidroelektrik santrallerinin faydalandigi satin alim garantisidir. YEKA ise kamu ve hazine
arazilerinde elektrik enerjisi Uretimine uygun yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin
belirlenmesi, derecelendirilmesi, korunmasi ve kullanilmasina iliskin bir sistemdir ve asil amaci
yerli ekipman iiretiminin desteklenmesidir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)

Yenilenebilir Enerji Kanunu 2005 yilinda yiirtirliige girmis ve o dénemde sinirli ilgi goren
yenilenebilir enerji yatirimlari i¢in bir tegvik mekanizmasi olan YEKDEM ortaya ¢ikmisgtir.
2006 yilinda, dengeleme ve uzlagtirma mekanizmalarimin devreye girmesiyle organize elektrik
piyasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin 6ncesi planlama mekanizmasi devreye girmigtir.
2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda yapilan degisiklikle YEKDEM revize edilmig ve
yenilenebilir enerji kapasite yatirimlarinda biiylime saglanmagtir. Bu dénemde ayrica, dagitim

ve perakende sirketlerinin yasal olarak ayr1§t1r1h;}a51 sfite aslamls ve 21 dagitim girketinin
ozellestlrﬂmem ile elektrik dagitim sektoriiniin fie sel ttrcilme‘\s1 saglanmistir.
»
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5346 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnm Elektrik Enerjisi Uretimi Amacghh Kullamlmasina
Iliskin Kanun (YEK Kanunu) ¢ergevesinde riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga, akinti,
gel-git ile kanal veya nehir veya rezervuar alami on bes kilometrekarenin altinda olan
hidroelektrik santralleri YEKDEM’den 10 yil siire ile faydalanabilmektedir. YEK Kanunu’nun
yiiriirliik tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye girmis veya
girecek olan tesisler bu kapsam dahilinde tutulmugtur. YEK Kanunu kapsamindaki alim
garantileri 2020 yili sonuna dek devreye alman tesisler igin 2022 yilindan itibaren 10 yil,
01.01.2021 ile 30.06.2021 tarihleri arasinda gecici kabuliinii yaptirarak isletmeye giren tesisler
i¢in ise 2022 yilindan itibaren 9 yil gegerlidir.

30.06.2021 tarihinden sonra devreye giren santraller i¢in yeni sartlar igeren YEKDEM
mekanizmasi 30.01.2021 tarih ve 31380 sayilt Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhurbagkanligi
Karari ile belirlenmigtir. Buna gore 01.07.2021°den 31.12.2025°e kadar isletmeye girecek olan
YEK belgeli tiretim tesisleri i¢in uygulanacak garantili satis fiyatlar1 ve yerli aksam tegvikleri
ile dolar cent tist sinirlar1 ve 30.06.2021 tarihine kadar devreye giren santraller i¢in mevcut
YEKDEM kapsamindaki garantili satig fiyatlar: ve yerli aksam tesvikleri tabloda gosterildigi
gibidir;

YEKDEM Kapsamindaki Garantili Fiyatlar ve Yerli Aksam Tegsvikleri

Tes1s Turu (30 06 2021 e kadar devreye glren' 1 Gar E YerllAksamTe$v1kl
' santraller) et ' | (dolarcent/kWh) -
Hldroelektnk iretim tesisi 1,0—23
Riizgir enerjisine dayal iiretim tesisi 0,6—3,7
Jeotermal enerjisine dayali tiretim tesisi 0,7—2,7
Biyokiitleye dayal tiretim tesisi (cOp gazi dahil) 13,3 0,4—5,6
Gunes enerpsme dayah uretlm te5151 13 3 0,5—6,7
4 o Flyat Yem Ust Smlr (do_lar
h e (Kurag/KWh) (KUFUS/KWh) .. cent/KWh)
Hldroelektrlk iiretim tesisi 40 8 6,4
Riizgér enerjisine dayal: iiretim tesisi 32 8 51
Jeotermal enerjisine dayal: liretim tesisi 54 8 8,6
Cop Gaz/Atik Lastik 32 8 5,1
BES Biyometanizasyon 54 8 8,6
Termal Bertaraf 50 8 8,0
Gilines enerjisine dayal {iretim tesisi 32 8 5,1

TSKB 2021 Enerji Gériiniimii Raporu

Asagidaki tabloda, yillar itibariyla lisansli YEKDEM katilimer sayis1 paylasiimakta olup

katilimer sayis1 ve kurulu giigteki artisin devam ettigi agagidaki tablodan da goriilmektedir.

2021 yilinda YEKDEM kapsaminda faaliyet gsteren toplam kurulu giicii 21,622 MW olan 927

adet lisansh santral bulunmaktadir. YEKDEM’den faydalanmaya hak kazanan tesislerin listesi,

bir 6nceki yilin Arahk ay1 itibariyle EPDK taraflndan ?","“' }flmlanmaktadxr Omegin, 2022 yili
18 “«




3 21 60 106 141 151 160 165 203

15 23 34 42 57 70 100 126 191

6 9 14 20 29 37 45 50 52

38 93 234 556 647 708 | 777 | 821 927

Kaynak: EPDK — Elektrik Piyasast 2020 Yuli Piyasa Gelisim Raporu

YEKDEM kapsamindaki kurulu giictintin kaynak tiirtine gore dagilimina bakildiginda, 12.228
MW ile hidrolik santrallerin en yiiksek paya sahip oldugu, 6.745 MW ile riizgér santrallerinin
ise ikinci sirada yer aldig1 goriilmektedir.

- - . - 13 14| 82| 163 | 306
217| 598 2.116] 9.960| 11.096 | 11.706 | 12.589| 12.435 | 12.228
76| 825|2.732] 4.320| 5.239| 6.200| 6.496| 6.440 | 6.745

140 228 390 599 752 997| 1.253] 1.438 | 1.462

101 147 185 204 300 349 5031 671 873

534| 1.798 | 5.424| 15.083| 17.400 | 19.266 | 20.922 ( 21.146 | 21.622

Kaynak: EPDK — Elektrik Piyasasi 2020 Yili Piyasa Gelisim Raporu
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar: (YEKA)

ETKB genis dl¢ekli yatirimlar icin 2016 yerli ekipman iiretimi sartiyla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tiretimi igin belirli alanlarin yatirimeilara aktarilmasina yénelik YEKA
ihaleleri modelini gelistirmistir. Ttrkiye’deki YEKA projeleri iilkemizin arz giivenligi ile yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklar: stratejisini desteklemektedir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
enerji hedefleri agisindan da 6nemlidir. Ihaleler, yabanci yatirimeilarin ilgisini ¢ekmek
acisindan katk: saglamaktadir.

Ote yandan bu uygulama; yerli enerji ekipmanlarinin tiretimi ve Ar-Ge merkezlerinin tesvik
edilmesi, lilke ekonomisi agisindan katma deger yaratilmasi, cari a¢i3in azaltilmasi ve istthdam
imkénlarmin artirilmasi agisindan da olumlu olarak degerlendirilmektedir.

ENERJI SEKTORUNDE GELECEGE BAKIS!

“Outlook for Energy” raporu, Exxon Mobil tarafindan hazirlanan 2040 senesine kadar enerji
arz ve talebindeki beklentilerin degerlendirildigi rapordur. Rapor, koklii bir degisim siirecinden
gegmekte olan enerji sektoriinii ve bu stireci etkileyen faktérleri incelemis, bunu yaparken de
Paris Iklim Antlagmasi m1, bu gergevede hiikiimetlerin vermis oldugu Ulusal -Katki Beyanlarini
(NDCs) ve bu girigimlerin hedefinde bulunan sera gazi salimlarini azaltma gabalarini raporun
merkezinde tutmustur. Rapor, Paris Anlagmasi (;abalar’(}_Q_m, eko&omik gelismeyi destekleme ve
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aynm1 zamanda iklimin korunmasida onemli bir ilerleme gergeklestirilmesi i¢in kazang ve
kayiplarin iyi l¢tilmesine, seffaf ve iyi dizayn edilmis politikalara ihtiya¢ duyulduguna dikkat
cekmektedir. Bu raporda teknolojiden hayat standartlarina kadar pek ¢ok konu, tartismanin bir
bolimiinii olusturmakta ve 2040°a dogru ilerlenirken her faktdriin iklimi ve gelecegi koruma
cabalarinda hem destek hem de engel olacagi pek ¢ok alanin bulundugunu savunmaktadir. Buna
gore temel ¢ikarimlardan bir tanesi teknoloji ve politikalarin enerjide ve yasama standartlarinda
iyilestirici bir etki kurarken bir yandan da belirsizliklere ya da beklenmeyen ve istenmeyen
sonuglara neden olabilecegidir. “Outlook for Energy” nin 2040 yilina dogru ilerlenen siiregte
kiiresel enerji diizenini sekillendirmesini 6ngordiigii temel gikarimlarindan bazilar1 sunlardir:

1. Kiiresel enerji ihtiyaci, OECD dis1 iilkelerin etkisiyle, %25 artacaktir.

2030 yilma kadar kiiresel orta siif %80°1ik bir biiyiime géstererek 5 milyarhk bir niifusa
ulagacak ve bu biliyimeye gelismekte olan ekonomilerde eglik edecek olan hayat
standartlarindaki iyilesme bu iilkelerde enetji tiiketiminde dise dokunur artiglara neden
olacaktir. Bu iilkelerdeki ekonomik biiytime, orta sinifta neden olacagi genisleme ile daha fazla
kisinin kigisel arag, klima vb. triinlerine sahip olmasina izin verecek ve enerji talebinde
ekonomik biiylime ile yasanacak olan patlamayi pekistirici bir rol izleyecektir. OECD dist
tilkelerde enerji talebinde gergeklesmesi beklenen %40’lik artis, enerji verimliliginde atilan
basarili adumlara ragmen kiiresel enerji talebini yukari ¢ekmeye devam edecektir. Enerji
talebindeki bu artisin karsilanmasi igin mevcut tiim enerji kaynaklarimm kullanilmast
gerekecektir.
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Kaynak: htips://www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29/06/2021

Verimlilik kazanimlar1 ve ekonomik biiytimede yavaslama ile ABD ve OECD iilkelerinde stabil
bir egri izleyecek olan enerji talebinin merkezi OECD dig1 tilkelere kayacaktlr 2040 yilina
kadar OECD dig1 tilkelerin enerji talebinin kuresel enetji talebinin %70’ine tekabill etmesi
beklenmektedir. Cin ve Hindistan’in kiiresel e,ner]l t”lebme yapacag1 kiimiilatif katki %45
civarinda seyredecektir. Aym dénemde, A% ve '*Advrup m% toplam payr %20 civarinda
olacaktir. ‘*’ e
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Kaynak: https://www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29/06/2021

2. Endiistrinin her alaninda enerji tiiketimi artacaktir.

Diinya enerji tiikketiminin neredeyse yarisi endiistriyel faaliyet ihtiyaglarimi karsilamak icin
yapumaktadir. 2016 — 2040 yillar1 arasinda endistriyel enerji talebinde %20 biiylime
beklenmekte, %40’lik biiylime ile kimya sektorii lider pozisyonda bulunmaktadir. Enerji
endiistriyel faaliyetlerde hem yakit hem de bir hammadde kaynag olarak kullanilmakta

kimyasal, asfalt yag vb. malzeme ihtiyaci enerji sekt6riinden karsilanmaktadir. Ozellikle petrol

kimyasal hammadde saglama becerisi ile dogalgaz ve elektrik ile birlikte endiistrinin enerji
ihtiyacinin ¥4’{inii karsilamaktadir.
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Kaynak: https://www. dunyaene;ji. org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021
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politikalarinin endﬁsfriyel enerji tliketimlerini de etkilemesi ve iireticileri dogalgaza ve Afrika
ve Orta Dogu gibi dogalgaz bakimindan zengin bélgelere itecektir.
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Kaynak: https://www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

3. Diisiik karbonlu kaynaklarm ve ozellikle yenilenebilirlerin enerjideki payr tiim
bolgelerde artacaktir.

Yenilenebilir kaynaklar ve niikleer enerji oniimiizdeki donemde biiyilkk bir atak gosterecek,
bitylimeleri yalnizca bu kaynaklarin aralikli iiretim gergeklestirebilmesi nedeniyle aksayacaktir.
Her ne kadar diinyanin pek ¢ok yerinde 6nemini koruyacak olsa da komiir enerjideki payimni
yenilenebilir kaynaklara kaybedecektir.
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Kaynak: https://'www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerjl-gorunumu-2040a—bakzs/ 29.06.2021

Ozellikle giines ve rlizgar enerjisinde %400’¢ denk gelecek bityiik bir artig gerceklesecek,
kiiresel elektrik arzindaki paylar1 2040 yi1lina kadar tige katlanacak ve bu artig elektrik iiretimi
kaynakli CO2 salimimi %30 azaltacaktir. Yemlencbl ifferin, bu atagina rafmen elektr
tiretiminde kullamlan enerji kaynaklarinin agirhiklafi bolgegfen bf)lgeye degisiklik gostermeye
‘ ; gupa nin komurd;ﬁ uzak1a§mas’i"“d gal gaz,;
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enerjisine yonelmesi beklenirken oniimiizdeki donemde elektrik talebinin %60’ olugturacak
olan Asya — Pasifik bélgesi ve Hindistan’daki elverisli kosullarin etkisi ile komiir tiiketiminde
bir patlama yasanacaktir. Sirf Hindistan’da komiirden elektrik tiretiminin ikiye katlanmasi
beklenmektedir. Orta Dogu, Afrika ve diger bolgelerde ilkelerin uygunluga gore dogalgaza
yogunlagmasi beklenmektedir.
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Kaynak : https://www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

4. Dogalgaz tiim enerji ihtiyaclarina deva olacakfir.

Zengin rezervleri, hammadde tiretimi ve 1si1nma ihtiyaglarimin déhil oldugu genis kullanim alam
ve elektrik tiretiminde sagladig1 esneklik dogalgazi 2040’a yilina gidilen siirecte giderek daha
cok alanda daha ¢ok ihtiyaca cevap verir hale getirecek, bunu yaparken de, komiire daha diisiik
karbonlu bir alternatif olarak, diinyanin karbon salimui daha kisitli bir diizene gegmesine 6nayak
olacaktir. “Outlook for Energy” dogalgazin talepte %40°lik bir biiyiime ile tim enerji
kaynaklar1 arasindan en gok biiyiiyen kaynak olarak siyrilmasini, enerji kaynaklan arasindaki
payimi %3 artirarak 2040 yilina kadar enerji ihtiyacinin %26’mi1 karsilar hale gelmesini
ongormektedir. Dogalgaz temel yiik enerji tiretimi igin hem giivenilir hem de esnek bir segenek
olarak kendini gosterecek, ozellikle zirve talep ve yenilenebilir enerjilerin araliklarinin
koépriilenmesi i¢in 6nemli bir arag¢ olacaktir.
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Kaynak: https.//www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

Bilinen dogalgaz rezervlerinin yalmzca

%15°1 kullamilmistir. %45%ini kaya gazi gibi

konvansiyonel olmayan kaynaklarin olusturdugu hala yerin altinda bulunan rezervler mevcut
talebi 200 sene kargsilayabilecek miktardadir. Teknolojinin gelismesi daha ¢ok dogalgaz yatag:
kesfedilmekte ve bu miktar giderek artmaktadir.
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Kaynak: https://'www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

5. Tasimacilik enerjinin geleceginde belirleyici bir rol oynayacaktir.

Kiiresel enerji talebinde tasimacilik bazli biiylimenin %30 civarinda olacag tahmin
edilmektedir. Bu biiylimenin sivi yakita talepteki toplam biiylimenin %60°1mna tekabiil etmesi
beklenmektedir. Siv1 yakitlar belirsizligi yitksek ama dayanikli bir egri ¢izecektir. Petroliin
tasimacilikta ve modern ulagim araglarindaki 6ncii roliinii ontimiizdeki dénemde de korumasi
beklenmektedir. Elektrikli araglarin sayisindaki artis ve konvansiyonel motorlarda verimliligi
iyilestirici ¢alismalarin 2030 yilina kadar sivi yakitlarda zirve tiiketime ulasilmasina neden
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maliyetleri, artan model segenekleri ve devam eden politik destek ile elektrikli arag sayisinda
giiclii bir bityiime dalgas1 beklenmektedir.
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Kaynak: hitps://www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

6. Teknolojik gelismeler ve verimlilik c¢alismalari enerjinin karbonsuzlastirilmasi

cabalarinda giiclii birer miittefik olacaktir.

Artan niifus ve ekonomik biiyiimeye ragmen kiiresel enerji talebindeki biiyiimenin 2040°a kadar
%25 civarinda kalmasimin beklenmesi agirlikla enerji verimliligindeki basarilarin bir sonucu
olacaktir. Enerji verimlili§i kazamimlarinin var olmadig1 bir senaryoda diinya enerji talebi
2040’a kadar kendini ikiye katlayacaktir. Enerji verimliligi ¢alismalarinin daha diisiik karbon
salimli enerji kaynaklarina yonelim ile birleserek, 2040 yilina kadar kendini ikiye katlamasi
beklenen diinya ekonomisinin neden olacag: karbon salimmnda yaklasik %45°lik bir diisiise
vesile olmasi1 beklenmektedir. Kiiresel ¢apta enerjiye bagli CO2 salimi, 2016 yili salimindan
%10 fazla olacak sekilde, 2040°da zirve yapacaktir.
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durgun bir egri izleten karbon yogunlugu (bir birim enerji tiiketiminde ortaya ¢ikan CO2
miktar1) ise 6niimiizdeki donemde ivme kazanarak diigiis gosterecek, bu iki gelismenin etkisi
ile kiiresel enerji talebinin %25 artmasi beklenen bir dénemde karbon yogunlugunu %45
azaltacaktir.

7. Emisyon ile miicadele yillar ilerledik¢e kolaylasacaktir.

Kiiresel CO2 emisyonu 2000 — 2016 yillar1 arasinda, Avrupa ve Kuzey Amerika’da goriilen
%10’luk diigiise ragmen, %40 artmigtir. Bu artisin altinda yatan temel neden kiiresel
GSMH’deki %55°1ik genisleme, yani ekonomik biiylimedir. Sirf Cin’in bu artistaki rolii %60
civarlarindadir. CO2 emisyonlarindaki bu biiyiimeyi bir nebze dizginleyen enerji verimliligi
girisimlerine kars1 enerji tiiketimi karbon yogunlugu genel olarak aym seviyede devam etmistir.
2040 yilina ilerlenirken enerji verimliligi ¢caligmalari ve daha yesil enerji kaynaklari ile karbon
saliminda %45°lik bir diisiis gergeklesecegi tahmin edilmekte, CO2 emisyonlarmin 2016
seviyesinin %10 istiine vararak zirve yapmasi beklenmektedir. 2016 — 2040 yillar1 arasinda
Kuzey Amerika ve Avrupa emisyonlarinda %15°lik bir diigiis beklenmekte, Kuzey Amerika,
Avrupa ve Cin digindaki iilkelerin emisyonlarmin 2040 yilinda kiiresel emisyonun yarisina
denk gelecegi tahminler arasindadir.
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Kaynak: https:/f'www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

2040’a ilerlenirken tiim sektérlerin CO2 tiretimlerini azaltmak icin etkili kararlar alacag:
“QOutlook for Energy” nin tahminleri arasindadir. Enerji kaynakli CO2 emisyonlarinin %40’ 1m
olusturan elektrik tiretimi sektoriinde giines, riizgar, dogalgaz gibi daha az karbon salimli enerji
kaynaklarina dogru gecilmesi elektrik tiretiminde karbon yogunlugunu %30 azaltacaktir. Aym
sekilde CO2 emisyonlarinin %25’ inden sorumlu tagimacilik sektoriinde ticari tagimacilikta
beklenen biiyiime ile emisyonlarda %10°luk bir biiytime gergeklesecek, ancak elektrikli ve daha
verimli araclarin trafige katilmas: ile hafif araglardaki diistis ile dengelenecektir. Verimlilik
kazanmimlan ve karbon yogunlugu daha az enerji kaynaklarinin kullaniminin artm'c;sl SR
enerjl emlsyonlarlmn %30 unu elinde bulunduran endustrlyel sektorlerm (a}SMH”r

arasimdadir.

Maden Sektorii

Madencilik endiistrisi, birgok fiilkede kritik dneme sahip olup tilkelerin stratejlk kararlannda
oncelikle dikkate aldip1 sektdrlerden biridir. Ozellikle son 10 yilda hizlanan dijital doniisiim
stireci ihtiyag duydugu enerji ve hammadde kalitesi nedeniyle madenciligin daha da o
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nedenle maden firmalar1 gelecegi sekillendirecek hammaddelerin iiretimi noktasmda kritik bir
rol Gistlenir hale gelmistir. Son dénemde tilkelerin iklim degisikligi konusundaki farkindaliinin
artmasi ile gevresel politikalar 6n plana ¢ikmis ve madenciler de bu ¢ergevede operasyonlarini
¢evresel ve sosyal sorumluluklar: daha da dikkate alarak sekillendirmeye baglamiglardir.

Kiiresel madencilik endiistrisi 2020 yilinda Covid-19 salgimimmn etkisini hem pozitif hem de
negatif yonde hissetmigstir. Baz metaller 6zelinde metal endeksinde 2020 yilinda biiyiik
dalgalanmalar gézlemlenmektedir. Cin'de goriilen ilk vakadan sonra endeks bir miktar artarak
devam etse de Diinya Saglik Orgiitii'niin pandemi ilanina dogru endeksin asag1 yonlii hareketi
baglamigtir. Temmuz ve Agustos aylarinda arz tarafinda goriilen aksakliklar fiyatlarm yukari
yonlii hareketini hizlandirirken PMI endeksinin ekonomik agidan 6nemli bélgelerde artmaya
baslamasi da endeksin bu hareketine destek olmustur. 2020 yil1 sonunda metal fiyatlarindaki
artig, 2021 yilinda da goriilmeye devam etmekte olup fiyatlar artan bir trend i¢inde hareket
etmektedir.
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TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektorii Gelisim Raporu 2020

Salgin kaynakli arz tarafindaki aksakliklar metal endeksinin hareketini destekleyerek bakur,
kursun, aliiminyum gibi metallerde fiyat artisina neden olmustur. LME-3M baz metal endeksi
glincel durumda 2018'den bugiine en yiiksek seviyelerine ulagsmistir. Cin'deki "V* geklindeki
toparlanma endekste itici bir gii¢ olustururken, devaminda gelen as1 haberleri piyasadaki riskin
azalmasini saglamistir. ABD sec¢imlerinin sonucu da endeksin yukari yonlii hareketine kiiresel
bir destek saglamistir. Baz metal endeksiyle ters olarak ilerleyen ABD Dolan ise giderek
zayiflayarak metal fiyatlar iizerindeki baskisim azaltmigtir. Boylelikle bakir, nikel, altiminyum
gibi temel endiistri girdisi metallerde fiyat artiglari olusmustur

Emtia piyasalarindaki en biiylik oyunculardan olan Cin 14. Bes Yillik Planinda vurguladig
teknolojik gelisim, inovasyon ve enerjide emisyon degerlerinin diigiiriilmesi hedefleri; bakir,
kobalt, nikel, lityum, aliiminyum, demir-gelik, bat;yu’" :mii“yum kadmiyum, telliir ve nadir
toprak elementleri gibi materyallere olan talebi d;rﬁa daarttiEabi é%\gl diigtiniilmektedir.!!
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Tiirkiye Madencilik Sektorii Ekonomik Goriiniimii
Tiirkiye’deki Maden Potansiyeli

Tiirkiye'nin Alpin-Himalaya orojenik kusaginda yer almasi ve gelisen tektonik, volkanik ve
metamorfik olaylar sonucunda minerallerin, belirli konsantrasyonlarda bir araya gelerek
toplanmasi neticesinde Tiirkiye, maden kaynaklari bakimindan zengin bir iilke durumuna
gelmistir. Ancak, orojenezin ayni bdlgede birka¢ kez tekrarlanmasi nedeniyle kivrilmisg,
kirilmus, ileri derecede deforme olmus, bolgedeki maden yataklarinin pargalanarak, daha kiiciik
yataklar gseklinde dagilmasina yol agmustir. Tiirkiye gerek potansiyel gerekse maden ¢esitliligi
acisindan 6nemli hammadde kaynaklarina sahiptir.

Ulkemiz bor, mermer, trona, feldspat, barit, algitasi, krom, ¢imento gibi hammadde kaynaklari
ag¢isindan Diinya'da ilk 5'te yer almaktadir. Uluslararasi kaynaklara bakildiginda rezerv
siralamasi agisindan tilkemiz bor madeninde birinciyken trona 6zelinde ikinci sirada yer
almaktadir. Ayrica altin, giimiis, nikel, aliiminyum, demir, bakir, kursun, ¢inko ve antimuan
cok cesitli maden kaynaklarina ev sahipligi yapan tilkemiz maden ¢esitliligi agisindan dnemli
bir noktadadir. Uluslararas: ¢alismalar referans alindiginda (USGS, World Mining Data vb.) 90
cesit tabii kaynaktan 70'1 tilkemiz sinirlar iginde kaynak olarak yer almakta ve 60 madenin
ticareti yapilmaktadir. 65 mineral, mineral gruplar1 ve hidrokarbon tiretimlerinin 168 tilke
arasinda incelemesinde; miktar (ton) bazinda Cin 1'inci (4,3 milyar ton), ABD 2'nci (2,3 milyar
ton), Rusya 3%incii (1,7 milyar ton), Avustralya 4'tincti (1,3 milyar ton) ve Hindistan 5'incidir
(1 milyar ton); deger bazinda (elmas harig) ise Cin 1'inci (583,7 milyar Dolar), ABD 2'nci
(555,1 milyar Dolar), Rusya 3'iincii (421,0 milyar Dolar), Suudi Arabistan 4'iincii (276,7 milyar
Dolar), Avustralya S'incidir (174,6 milyar Dolar). Bu siralamada Tiirkiye ise diinya liretiminde
miktar (ton) bazinda 22. sirada, deger (Dolar) bazinda 28. sirada yer almmstir. Burada sayilanlar
icerisinde maden ¢esitliligi acisindan diinyadaki 168 {iilke arasinda bulundugu jeolojik kusak
itibariyle Ulkemiz 8. siradadir. Ulkemizin diinya siralamasindaki miktar (ton) ve deger (Dolar)
bazindaki siralama farkinin yani bu siralamada deger (Dolar) bazinda daha gerilerde olmamizin
nedeni yiiksek katma deger yaratan ara-ug {irtin yerine daha diisiik degerlerle tiivenan/konsantre
cevher olarak maden ihracat1 gergeklestirilmesidir.

Maden iiretimlerinde diinya siralamasinda Tiirkiye: bor, feldispat ve pomza diinya 1'incisi;
trona/soda kiilii, krom ve linyit diinya 2'ncisi; agrega tiretiminde diinya 3'tinciisii (The UEPG
aragtirmalarin gore) ;manyezit ve perlit diinya 3'iinciisii; bentonit, diatomit ve jips/al¢1 tas:
diinya 4'iinciisii; stronsiyum diinya S'incisi; vermikiilit, antimuan ve ¢imento diinya 6'ncisi;
zeolit, barit, kire¢ ve kursun diinya 8'incisi; kaolen ve tuz diinya 9'uncusudur.

Basta endiistriyel ham maddeler olmak fizere, bazi metalik madenler, linyit ve jeotermal
kaynaklar gibi enerji ham maddeleri agisindan iilkemiz zengindir. Ancak birka¢ maden diginda
diinya 6lgegindeki rezervlerimiz kisitlidir. Diinyada iiretimi ve ticareti yapilan 90 ¢esit maden
ve mineralden sadece 13*iiniin ekonomik 6lgekteki varlig1 heniiz saptanamamistir. Ulkemiz 50
cesit madende kismen yeterli kaynaklara sahipken, 27 maden ve mineralin giiniimiizde bilinen
rezervleri ve kaliteleri ekonomik madencilik igin yetersizdir. Ulkemizin, maden kaynaklar1 ve
¢esitliligi bakimindan kendi kendine kismen yeterli olan iilkeler arasinda yer aldig1 s6ylenebilir.

Maden kaynaklar1 agisindan kiiresel siralamada Tiirkiye: bor diinya 1'incisi; trona/soda kiilii
dunya 2 n0151 perht ve bentomt dunya 3 uncusu fgldlspatwkrom ve g:lmento klinker kapas1tes1
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zimpara tagi gibi endiistriyel ham maddeler ile boksit ve krom gibi metalik madenler ve linyit
gibi enerji ham maddeleri tilkemizin zengin kaynaklara sahip oldugu baslica madenlerdir. 2020
yihinda Altin tretimi 42 tonla iilkemizde rekor kirmgstir. Ayrica demir, boksit ve nikel
iiretimlerimiz de tarihi zirve degerlerini gdrmiigtiir.!2

Tiirkiye’de Dig Ticaret

Thracat

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ihracat pazar kompozisyonuna baktigimizda, diinyanin
en biiyilk maden iirinleri ithalatgisi olan Cin’in % 29’luk pay ile ilk sirada yer aldij
goriilmektedir. Cin’e yapilan maden ihracati 2020 yilinda % 17 oraninda artarak 759 milyon
ABD Dolar1 civarinda gergeklesmistir. Ispanya, Belgika ve Bulgaristan da sektoriin diger
onemli ihrag pazarlan olarak one gikmaktadir. Madencilik sektériinde 2020 yilinda bir 6nceki
yila gore % 3’liikk bir artig gergekleserek toplam sektdr ihracatt 2 Milyar 622 milyon ABD
Dolar1 seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirkiye Madencilik Sektorii Thracatt Ulke Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

a8 | o209 | o200 | 2190 Pa"y"‘

e T | Degisim |

726,8 6504 759,4 17% 29 O%
Ispanya 176,0 186,0 202,8 9% 7,7%
Belcika 237.,6 174,2 196,4 13% 7,5%
Bulgaristan 79,9 111,5 183,7 65% 7,0%
Italya 151,8 126,5 120,9 -4% 4,6%
Romanya 33,1 60,4 84.3 40% 3,2%
ABD 99,5 86,8 67,0 -23% 2,6%
Hollanda 76,6 66,5 64,3 -3% 2,5%
Almanya 63,3 71,9 58,7 -18% 2,2%
fran 78,5 63,5 50,6 -20% 1,9%
Isveg 95,3 63,6 50,3 -21% 1,9%
Hindistan 59,8 53,6 47,0 -12% 1,8%
Cezayir 12,1 40,2 454 13% 1,7%
Rusya 46,3 55,2 434 21% 1,7%
Avusturya 52,3 35,7 36,3 2% 1,4%
Nijerya 18,2 26,9 35,0 30% 1,3%
Israil 36,9 33,7 34,7 3% 1,3%
Ukrayna 43,7 30,1 31,8 6% 1,2%
Ingiltere (B.K.) 24,1 25,0 29,4 18% 1,1%
Giiney Kore 81,5 39,6 29,1 27% 1,1%
11k 20 Ulke 2.193 2.001 2.170 8% 83%
Toplam 2.754 2.545 2.622 3% 100%

T.C Ticaret Bakanlig: Madencilik Uriinleri Sektér Raporu 2021

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ihracat {iriin kgmf)ozxs'?emma baktigimizda ise Bakir ve

Cinko cevherleri 2020 yili ihracatinin siras ile 94 mﬂy@n BD‘]golarl ve 290 rmlyon
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Dolart ile ilk siralarda yer aldigr gériilmektedir. Ayrica 2020 yilinda Bakir Cevherleri, Demir
Cevherleri, Kiymetli Metal Cehverleri bir 6nceki yila oranla ihracat: énemli 6l¢lide artan (iriin
gruplan olurken, Cinko ve Krom Cevherleri, Tabii Boratlar gruplarindaki {iriinlerin ihracatinda
belirgin diistisler gerceklesmistir. ’

Tiirkiye Madencilik Sektorii Thracatt Uriin Dagihmi (Milyon ABD Dolar)

T

L Madde Tanum 20191 | 2020 | 12)23;2 I 2:1?;123
Baklr cevhellerl ve konsantrelen 174,3 304,2 75% 11,6%
Cinko cevherleri ve konsantreleri 350,4 290,1 -17% 11,1%
Feldispat, 16sit, nefelin ve siyenit nefelin, florspat 217,3 203,2 -6% 7,8%
Kiymetli metal cevherleri ve konsantreleri 132,1 191,0 45% 7,3%
Demir cevherleri ve konsantreleri 102,6 190,8 86% 7,3%
Kursun cevherleri ve konsantreleri 1483 1724 16% 6,6%
Ferro alyajlar 176,8 161,1 -9% 6,1%
Tabii boratlar vb. konsantreleri 207,4 146,6 -29% 5,6%
Krom cevherleri ve konsantreleri 2257 130,4 -42% 5,0%
];11521; liglzz,]zlslcgg}l;zi:i asrllyamt ve silimanit, miilit, 92,2 103,0 12% 3.9%

ilk 10 Uriin grubu Toplam 2.025 1.827 | -10% | 69,7%
Toplam 2.545 2.622 3% 100,0%

T.C Ticaret Bakanligi Madencilik Uriinleri Sektér Raporu 2021

Ithalat

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ithalat pazar portfoyline baktigimizda, Rusya
Federasyonu’nun %27’lik pay ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Rusya disinda Kolombiya,
Brezilya ve ABD de sektor ithalatinda 6ne ¢ikan pazarlardir. Madencilik sektorii ihracatinda
2020 yilinda bir dnceki yila gore yaganan %31k artisa karsilik, sektoriiniin ithalatinda yaklasik
% 14 azalma gerceklesmistir.!?

Tiirkiye Madencilik Sektrii ithalati Ulke Dagilimi (Dogal taslar harig, Milyon ABD Dolar)

ULKELER 2018 2019 2020 Z??f"‘"f 2020 Pay
: S DN, K 4 | Degigin) g
Rusya 1.689,5 14634 | 14153 | 3% | 269%
Kolombiya 1.854,5 13545 | 9202 | -32% | 17,5%
Brezilya 355,4 522,9 542,9 4% 10,3%
ABD 481,3 232,2 3290 | 42% 6,2%
Isveg 222.6 190,0 2622 | 38% 5,0%
Ukrayna | 3400 258,7 214 | -14% | 42%
Giiney Afrika 306,2 206,3 192,7 7% 3,7%
Kanada 192,6 277,1 1674 | -40% | 3,2%
Cin 285,0 159,1 11,8 | -30% | 2,1%
Avustralya 4431 -82% 2,0%
Norveg 63,1 7%

1,5%
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Almanya 70,0 65,0 74,6 15% 1,4%
Fas 73,6 65,8 67,6 3% 1,3%
Sili 106,5 0,2 66,1 40204% 1,3%
Kazakistan 13,1 7,9 58,6 638% | 1,1%
ftalya 46,2 40,4 48,1 19% 0,9%
Ingiltere (B.K.) 51,6 41,5 41,9 1% 0,8%
Misir 35,8 40,6 38,2 -6% 0,7%
Ispanya 62,7 43,2 38,0 -12% 0,7%
Giircistan 58,0 35,3 34,0 -4% 0,6%
11k 20 Ulke 6.751 5.675 4.813 | -15% | 91,4%
Toplam 7.286 6.149 5268 | -14% | 100,0%

T.C Ticaret Bakanligi Madencilik Uriinleri Sektér Raporu 2021

Turkiye’nin madencilik sektoriindeki ithalat iirin  kompozisyonuna baktigimizda ise;
tagkomiiriiniin 2020 yili madencilik {irtinleri ithalatimizda 2 milyar 721 milyon ABD Dolar
deger ve % 51,7°1ik pay ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Taskomiirii disinda Demir
cevherleri konsantreleri ve Ferro alyajlar da iilkemize yiiksek hacimde ithalat1 yapilan iiriin
gruplaridir.

Tiirkiye Madencilik Sektorii Ithalati Uriin Dagihmi (Milyon ABD Dolari)

" MaddeTamml C | RS 2019 2020 IS R
L .. | Degisim| - Pay

Taskomuru taskomurunden elde edllen brlketler topak vb 3.6032| 27213 -24% 51.7%

kat1 yakitlar
Demir cevherleri ve konsantreleri 1.090,3| 1.051,1} -4% 20,0%
Ferro alyajlar 549,5 | 531,8 -3% 10,1%

Tagkomiirii, linyit ve turbdan elde edilen kok/sémikok,
karni kémiirii

Tagtan ve diger minerallerden egya 85,0 | 1427 68% 2,7%
Tabii kalsiyum fosfatlar, tabii aliiminyum kalsiyum fosfat

193,5 | 148,8 -23% 2,8%

ve fosfath tebesir 83,2 86,2 4% 1,6%
Bakir cevherleri ve konsantreleri 16,0 67,9 325% 1,3%
Tabii veya suni agindirici toz veya kiigiik taneler 45,6 56,9 25% 1,1%
Tarifenin bagka yerinde yer almayan mineral maddeler 42.4 49,2 16% 0,9%
Kaolin ve diger kaolinli killer 44 .4 48,5 9% 0,9%
11k 10 Uriin grubu Toplam 5753 | 4.904 | -15% 93,1%
Toplam* 6.149 | 5.268 -14% 100,0%

T.C Ticaret Bakanligh Madencilik Uriinleri Sektor Raporu 2021
Altin Madenciligi '

Tiirkiye’nin jeolojisinin altin cevherlesmesi i¢in ¢ok elverigli olmasindan hareketle beklenen
altin potansiyelinin 4.660 ton oldugu ifade edilmigtir'4

Tetis metalojeni kusag tizerinde aktif tektonizma bolges' uzermde yer alan iilkemiz, kuzeyde
yer alan Pontitler ve Bat1 Anadolu’da yer alan Volka’ HEET kel ler gliniimiize kadar agirlikli
olarak arastirilmistir. 1970’li yillardan 1t1bare )
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madenciliginde, epitermal, porfiri ve listvenit tipi yataklardan yapilan tiretim ¢ok biiyiik 6nem
kazanmistir. Bati Anadolu’nun epitermal cevherlesmeler agisindan 6nem tagiyan jeotermal
sistemler bakimindan zengin olmasi, ayrica, epitermal altin yataklarimin iz elementi olarak
tnem tagiyan Sb-As-Hg cevherlesmelerinin yaygin olmasy, Dogu Karadeniz bolgesinde ise,
altn yataklar1 agisindan 6nemli olan masif stilfit ve porfiri yataklarinin bulunmasi, Orta ve
Dogu Anadolu’da listvenitlerle yakindan ilgili ofiyolitlerin genis alanlar kaplamas,.
topraklarimizin altin olusumlarmin yerlesmesi igin jeolojik agidan ¢ok elverisli oldugunu
gostermektedir. Bu jeolojik renklilik ve metalojenik gesitlilik tizerine, Anadolu madencilik
tarihinde Onemli bir yeri olan antik altin igletmelerini yerlestirdigimizde Anadolu altin
madenciligi a¢isindan gercekten ¢ekici bir hale gelmektedir. Tiirkiye’nin bilinen ve envanteri
yapilmig toplam altin rezervi 1.446 tondur. Arama ¢aligmalari stiren yataklar ve bilinen zuhurlar

Ege, Marmara ve Dogu Karadeniz bolgelerinde belirgin bigimde yogunlagmaktadir
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MTA Diinya’da ve Tiirkiye’de Altin Raporu 2020
Rezervler

Diinya Altin Madeni Rezervleri

2003-2008 yillar arasi diinya altin rezervleri 42.000 ton civarinda iken 2011 yilindan itibaren
~50.000 ton’un fizerine ¢ikmistir.2020 yih itibariyle rezerv igerisindeki en biiyikk pay
Avustralya Rusya Guney Aﬁ'lka%ABD Endonezya ve Brezilya’ya aittir. Ulkemiz ise 1.446
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Diinya Altin Rezervleri (ton)
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MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altin Raporu 2020
Tiirkiye Altin Rezervleri

Cumhuriyet doneminde MTA’nin kurulmas: ile 1944-1965 arasi altin ¢aligmalarn yogunluk
kazanmigtir. MTA arama ¢aligmalarina hiz verdikge altinda kaynak artis1 gergeklesmistir. Son
zamanlarda yapilan altin aramalann sonucu Tiirkiye ¢ikariabilir altin miktar1 2019 yili
verilerine gore 1.446 ton olarak verilmigtir. Altin Madencileri Dernegi’nin 2021 verilerine
gore, Tirkiye’deki toplam altin madeni rezervi 4618 ton seviyesindedir. 2001-2019 yili
arasinda tretilen altin miktar1 ise 382 ton’dur. 2020 yilinda ise 42ton {iretim

gergeklestirilmigtir. MTA’min 6niimiizdeki dénemlerde de yapacagi arama ve aragtirmalar

sonucu altin miktarinin artacagi goriilmektedir. Tiirkiye’deki altin kaynaklarinin bu rakamlarin
gok iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.!>

Diinya Altin Uretimi

Teknolojik ekipmanlar icerisindeki iletken yapilarda kullanilan altina olan ihtiyag ve taki
endiistrisinin her gegen giin gelismesi sebebiyle diinya liretimi siirekli artis gostermektedir.
1900°1ii yillarin baginda ~ 400 ton olan diinya firetimi stirekli bir artiy géstererek 1936’lardan
itibaren bin tonlarin iizerine ¢ikmigtir. 2. Diinya Savagini miiteakip ortalama 900 ton’larda
seyreden iiretim degerleri 1957 yilindan itibaren binlerin iizerine ¢ikarak siirekli bir artig
gostermistir. 1990’11 yillardan itibaren 2000 ton’un tizerinde, 2014 yilindan itibaren de 3000
ton tizerinde {iiretim degerleriyle kargilagmaktayiz. 2019 yilinda ise 3.534 ton olarak
gerceklesmistir. 2019 yili itibariyle Cin, Rusya, Avustralya, ABD, Kanada, Peru, Gana, Giiney
Aftrika altin iiretiminde s6z sahibi {ilkeler konun;umd “Altin tiretim ve talep arasindaki fark

Merkez Bankalar tarafindan satilan kiilge alt;n ve huffi‘a‘altmﬁtlgaretmden kargilanmaktadir.
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(WGC, 2020)
MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altin Raporu 2020

Tiirkiye Altin Uretimi

Cumhuriyet déneminde resmi olarak ilk altin {iretimi 2001 yilinda [zmir-Bergama’da Ovacik
altin madeninde baslamustir. Ulkemiz iiretimi baslangigta 1,4 ton/yil seviyesindeyken yeni
ac¢ilan altin madenleri ve gergeklestirilen kapasite artiglari ile 2011 yilindan itibaren 20 tonu
asmistir. 2013 yilinda ~34 ton ile zirve yapan iiretim daha sonraki yillarda azalis stirecine
girmis; 2019 yilinda ise 37 ton ile en biiyiik tiretim miktarina ulagiimistir. 2001-2019 yillar
aras1 Tiirkiye toplam altin {iretimi ~342 ton olarak gergeklesmistir. 2012 yilindan sonra diinya
genelinde metal fiyatlarinda diigiige paralel olarak tilkemizdeki altin tireticileri de tiretimlerini
azaltmiglar ve kapasite artig yatirimlarimi altn fiyatlanimin yiikselecegini 6ngordiikleri
dénemlere ertelemiglerdir. Altinin pazar fiyatinin artmasimi miiteakip iilkemiz iiretim
potansiyelinin 100 ton/yil olabilecegi &ngoriilmektedir.!®

Tiirkive'nin Diinva Altin Tlretimindeki Pavi (%)
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Tarkiye'nin Altin Uretimi (Ton)
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' Diinya Altin Ticareti

Uriin kategorisi olarak 7108 ana ticari kodunda; “para olarak kullamilmayan platinyum
kaplamal1 altin, islenmemis, yart mamul formlar ve altin para” karsilifinda ticari degerleri
verilmigtir.

Diinya Altin Talebi

Diinya altin talebi 2021 yilinda yaklagik 4.021 ton olarak gerceklesmistir. 2021 yilimn son
¢eyreginde son 10 ¢eyregin en yiiksek artis1 gézlemlenmistir. Bu artisin baglica sebebi Covid-
19 pandemi salgmimin ekonomi {lizerindeki etkilerinin azalarak ekonomik aktivitenin
artmasidir.

Diinya Altin Arzi
2021 yihi altin arzinda ise 4666 ton ile 2017 yilindan bu yana en diigiik deger goriilmiigtiir.

Tiirkiye Altin D1g Ticareti

Kategori olarak “pudra, kiilge, islenmemis, yar1 iglenmis™ {irlinler degerlendirilmistir. 2017
yilindan itibaren deger ve miktar bazinda ithalatin arttigin1 Buna kargin deger ve miktar bazinda
ihracatta da azalmalar gerceklesmigtir.

Turkwe Dig Ticaret Miktan (ton)
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MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altin Raporu 2020

2019 yilim degerlendirdigimizde; dis ticaretin ¢ogunluga yakin miktar ve degerde “standart
dis1 islenmemis altm ve standart islenmemis altin” kategorilerinde gergeklestigi TUIK
verilerinden goriilmektedir.

Ithalatta “Irak, BAE ve Almanya”mn 6ne ¢iktig1 toplamda ~6 milyar $ degerinde “standart dis1
islenmemis altin ve “BAE, Isvicre, Birlesik Krallik ve Avustralya”nin 6ne ¢iktigi ~5,2 milyar
$ degerinde “standart iglenmemis altin™ ticaretinin gerceklestigi goriilmektedir.

Krallik, BAE ve Isvigre’nin dlger ulkelerden
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2019 yilinda Ithalat ve ihracat toplarmnda ticari hacim 13 milyar $’1n tlizerinde gergeklegmistir.

Altin ihracat ve ithalat Degerler
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weAltin ihracaty  —Altin ithalay

TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektorii Geligim Raporu 2020

Ote yandan 1993 yilinda altin fiyatinin belirlenmesi ve ithalat /ihracat1 serbest birakilmisgtir.
1995 yilinda da Istanbul Altin Borsasi faaliyete baglamistir. 2013 yilinda “Borsa Istanbul
A.S.’nin yeni bir borsa olarak faaliyete baglamasindan dolayt ilgili yap1 altinda “Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi”nda altin iglem g&rmektedir. Standart ve standart dis1
islenmemis altina borsada alim/satim zorunlulugu getirilmistir. Yine yurt iginde firetilen
cevherlerden elde edilen “dore bar, graniil ve diger” sekillerdeki altinin da rafinasyon ve ayar
raporlanmasint miiteakip “Kiymetli Madenler Piyasasi”nda alim-satimi gerceklestirilmektedir.
Yatirim fonlarina ve Merkez Bankas1 zorunlu karsiliklarina ait altinlar da Borsa Istanbul A.S
kasasinda saklanmaktadir. Yerel piyasada iglem goren altin ithalat miktari 2019 yilinda 159
ton, 2020 yilinin ilk yarisinda ise 137 ton olarak gerceklesmistir.

Borsa Istanbul Altn Ithalat Verileri (ton)
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(Borsa Istanbul, 2020)

Boksit Madeni
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