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' | Dopun Varhklar . N : SR [
TR s TR KGR Vadeli Shzlegie Varlikdan oE . o). -} 278552582} . _313.805.186]
SR L= OPLAML - ] T e e e T ' 313.805.186.]
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Tt T Mitteri Sozlegmelérinden’ dogan vathiklarm yallar itibanyts ‘bekiyeleri. yukandaki tablods - - -

o+~ - oo gBsteritmektedir. Sozlesme varliklan, muhasebe standartlar: gereffi, projelerin ilerléyisine bagh
.~ - olarak hasilat olarsk kaydedilen tutarlarin bilangodaki kargih@1 olup,"projémin bir seneden kisa
S Tz slreiginde tamamlanmasinin beklendig dgrumlarda kisa vadeli olarak kaydedilmektedir, Bu
“7 " doprultuda Validebag Projesi’ne dair gelir tahakkuklan projenin kalan siiresine bagh olarak
2018 ve 2019 yillaninda duran varhklarda, 2020 yih ve 2021 yih ilk dokuz ayinda dénen
varliklarda simflandinlmig ve Validebag Projesi’nin tamamlanma oranlarndaki degigiklige

bagl: olarak bakiyeler yillar iginde artiy pBstermigtir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

= - S —— ————; . T . —

| Kusa Vadeli Pesin Odenmis f I : )
| Giderler 31.12.201%‘ 31.12.2019: } 31.12.2020;; 30.09.2021

[ — e O o e R —

| Vérileningaatavanslan . |7 5932418
Mgl Graflara verllon oyaat t |
avanslari . o= R - 127.521.576
Gelecek aylara aitdigergiderler | . 6.066.982 2.964.674 217965] T T 212300]
| 15.avanslan © 86995 T 93754) 515141 T 1218992
|Qelirtahaldukdann ~~  ~ — | 461818 560.603] . _787.770] .. 235438
‘| Dier pegin 8denmisaiderler | 37.893] .. 53.023| 45386 1.765
|TOPLAM.__. . . 12.586.106 12,504.100 | 3.496.078] — 185.808.522

| Aktiflere Oram: " 5% 3% 0% ... 8%

Pesin 6denmiy giderlerin yillar itibarryla hangi kalemlerden olustugu yukanidaki tabloda
gosterilmektedir. Verilen ingaat avanslan, Sirket’in alt ytiklenicilerine projelerin devamhiligim
saglamak igin vermis oldugu avaslardan olusmaktadir. 2021 yahinda hem Nigantag1 Projesi’nin
hem de Levent Projesi’nin baglamast sonucu verilen ingaat avanslari artiy g6stermis, iligkili
olmayan taraflara verilen ingaat avanslan 56.618.551 TL’ye ulagmy ve ayrica 2021 yiinda
Sirket, iligkili tarafi olan Dap Yap ile yapms oldugu miiteahhitlik sdzlegmesi geregince Dap
Yap1'ya Nisantagi Projesi igin bankada birikmig hazir deferleri ile 127.521.576 TL avans

8823.046]  1920816] _ s6618551

Sdemesinde bulunmustur. Akdedilmis sézlesme geregince, Dap Yapr’ya &denmig avans

tutarlari, Dap Yapi’ya 6denecek her hakedis tutarinin™%10"u oramiide, Dap Yapr’nin i
sdzlesme tahtindaki hak ve alacaklarindan mahsup yapilacak, bakiye tutar kalma§
bakiye tutar, bakiye tutara yeter son hak ediglerden mahsup edilecektir. ‘
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"~ Duran Varliklir

[Stoklar — = — TS 0] - 3122009 31.12.2020] . 30.05.2021
ValidebazProsi . ] . |- ~f7 17124998437 9,980.010°

" |Ni@ntag Projesi | . 1868972 "~ "3887.899) _ 12.088.582] . . . .1
{LeventProsi -~ | -l et T T 374882271
|Gekmekdy Projgsi - =b—~1288215 13.445.066 1 S 7259734087
|Diger . - -| " 3750000 . T 375.000) . .
TOPLAM "~ "™~ ™~ 7|  "3.187.187] _ 17.707.965| .  24.963.425.0..  73.400.645 .
Aktiflere Oram .- =~ _}" T B B T 3%t

Stoklarin yillar itibariyla hangi- projelerden olustugu yukandaki tabloda gdsterilmektedir.
Muhasebe standartlar: gerei Sirket, projelerc ait maliyetler gergeklestikge bu tutarlan &ncelikle
stoklarda smiflandirmakta, deha sonra ingaat tamamlanma oranna bagh olarak stoklardaki ilgili
tutarlar satiglarin maliyetine yansitmaktadir, 2020 ve 2021 yillarinda Validebag Projesi harig
dnem sonu itibartyla olugan stok bakiyeleri projeletle ilgili katlamlan maliyetlerden henliz
gelir tablosunda satiglarin maliyeti olarak yansitilmayan tutarlardan olugmaktadir. Validebaj
Projesi tamamlanmug bir proje oldugundan, bu projeye ait stoklar devam eden ve satiglann
maliyetine yansitilmamis ingaat maliyetlerini degil tamamlanmis Bagimsiz B6litm stoklarmnin
maliyetini gostermektedir, Diger projelere ait stoklar ise devam eden proje maliyetlerini
yansitmaktadir. Her ne kadar Levent Projesi’nde ingaat baglamamig olse da mimari tasarim,
bafriyat, statik tasarim, aktiflegtirilen finansman giderleri vb. kalemler dolayisiyla bu projede
stok gézlikmektedir.

Cari Donem Vergisi ile ligili Vartikiar

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar, Sirket’in yil igerisinde tdemiy oldugu banka faiz stopaj:
ve pesin 8denmis kurumlar vergisinden olugmakta olup, sonraki ddénemlerde 6denecek
kurumlar vergisinden mahsup edilebilecektir. Bilango dénemleri itibarryla Snemli bir degigiklik
gostermemigtir,

Diger Dinen Varliklar

Diger d6nen varliklarin tamam devreden KDV alacaklarindan olugmaktadur, Sirket katlandig
maliyet ve giderler nedeniyle KDV yiiklenmekte, gergeklestirmis oldufu Bagmmsiz Blitm
satiglar1 nedeniyle de alicilardan KDV tahsil etmektedir, Ote yandan Bagimsiz Béliimlerin
ingasinn tamamlanip alicilara teslim edilmesi uzun bir stire aldifindan, bu stire boyunca
yiiklenilen KDV tutarlart devretmekte ve devreden KDV olarak aktiflerde izlenmektedir.
Devreden KDV tutarlart ayrica projenin teslimine kalan sireye gére donen veya duran
varliklara simflandinlabilmektedir.

Sirket’in duran varliklan igtirakler, is ortakliklan ve Bagli Ortakliklar’indaki yahrmlar, diger
alacaklar, miteri s6zlesmelerinden dogan variiklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar,

-~ -pegin. Sdenmis -giderler, -ertelenmis-vergi varhgi-ile=diger: duran varliklar kalenﬂgmgieiﬁ"*\\ T
olugmaktadir. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli mali” fablolar™ %
Y W i~
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incelendiginde duran varhklarm strasiyla 128.1 32.3 67 TL, 192.390.962 T1.519.776.172 TL ve
1.475.053.587 TL oldugu gériilmektedir. Duran varliklar 31.12.2018°den 31.12.2019’a %50,

) ‘ 31;12.2019’dan'31.—1-2.2020’.ye %170, 31.12.2020°den '30.09.2021 tarihine kadar %184
oraminda artty gdstermistir. Duran varliklarin toplam varliklar igindeki pay: 31.12.2018,
31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sirastyla %46, %53, %48, ve %63 olarak

- -gergeklegmigtir, o L S
Istirakler, Js Ortakliklars ve Bagl Ortakiklardaki Yatursmlar L
Sirket'in Istmarina Ortak Girigimi’ndeki 100.000 TL degerindeki istirak paymm, Sifket’in
iligkili tarafi olan Ytzyil Mimarhk’a 500.000 TL bedel ile 29.06.2021 tarihinde satigi
gergeklegt_irilmigtir.

" Uzun Vadeli Diger Alacakiar
i’U’zunV@deﬁ Difer Alacaklar i . 3112_2;;5 1~ " ?1—123019‘ o 31'.-1‘_2.20263 “ 30.09.2021(
| Verilen Depozito ve Teminatlar | 1o.96] 1%26] o6 95606 |
| Bmlak GYO teminat alacaklan 1~ [ -l 311.100.000 |
| Diger alacakiar - o I S I VY 7Y
JTOPLAM " T """ yo036] _ 19.926] . _19826]  321873.300 .
(AktifereOram . [ . ew[ 0w ow|_ _ 1%
Uzun vadeli diger alacaklann yillar itibariyla hangi projelerden olugtugu yukaridaki tabloda
gosterilmektedir. 2021 yilinda baglanan Levent Projesi icin Emlak GYO’ya verilen
311.100.000 TL tutarindaki teminat $irket’in uzun vadeli alacaklarmdaki en 8nemli kalemidir.
Maddi Duran Varhklar
Sirket’in maddi duran varhiklarna iliskin detayh bilgi isbu izahnamenin 9.1, b8ltimiinde
verilmektedir.
Maddi Olmayan Duran Varlhiklar
Sitket’in maddi olmayan duran varliklarma iligkin detayl: bilgi igbu izahnamenin 9.2.
boltimiinde veritmektedir.

_ Miusteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar... - Lo LT L g 1 St 2820
e £ ."iw ———ee
Milgteri  Stzlesmelerinden PP | ? 1320301
Dogan Varkklar " 31.12.2018 % 31‘12.2019} 31,12.:2020 |

s o e U Vadel Sodlogne Vailidan | 119.436731] 1738 a0a T amo el 1.048.175.923
|AktiflereOrami —_ _~ | " " @%] __ _ 40% 4% | 3 44% |
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| gﬁ“ Vadell' Pesin Odenmiy| 31220181 . . 3L122019] 311220200  30.002021°
Giderler : ; g - ¢ . :
P SRR, | DO R, mEmmn o i i 5 L
|Gelecek ~ Yillara Ait Diger ' D "
Giderler Y - -} = 84.500 77.187.
TOPLAM. . . . .. . -l = . sasol - 7787
Uzun vadeli pesin édenmiy giderlerin yillar itibariyla hangi kalemlerden olugtugu yukaridaki
tabloda gdsterilmektedir.
Ertelenmis Vergi Varlin
“Erfelenmis Ve e S T ; T e == "‘—‘—~»-::-"—:—~—=7
varigy v | sumamsl  sunaey L. 311220209 30.95:2621,|
[|Indirllebilirmalizararler | ~ - 2.482694] 2215232 3740148} _ . 9.377.69.
(Kodem tazminatkargthgs | o6774] . 3s.342] 100,687 |, 144803
|Alacakreeskontlan .| _ 35654 _ — T
TKredi faiz giderleri ‘ T :
tehakkulku .. .. . |, - - ...360.840( .. 6413519}
| Marka bedeli ditzeltmesi |~ © T - B 3.087.327|
| Aktiflegtirilmig giderlerin | 9 : R
| iptali ) . . 2987.387| . 4.881.838 7.174.490 | . 10.696.301_,
[Diger  _ " 145,085 118207] " " . 35913]" 1245810
TOPLAM _5641.940] " 7286273  11.412.078 30.965.456 |
| Aktiflere Oram 2% ) N U7 T )
Ertelenmiy vergi varlif, mali tablolarda gosterilen vergi deperleri ile yasal vergi matrah
hesabinda dikkate alinan tutarlan arasmdaki gegici farkhliklann bilango y6ntemine g
- yasalagmug vergi oranlar: dikkate almarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Bu sebepl:
et itibariyla ertelenmis vergi varligi tutarlari yukaridaki tabloda detaylar gosterildigi Mzer
bir egilim izlemigtir. g
_ ... Diger Duran Varhklar L

/////

Stzlesme varhklan, muhasebe standartlan
olarek kaydedilen tutarlarin bilangodaki kargilig1 olup,
- ‘tamamlanmas:. beklendigi durumlarda wznn vadeli ol
Validebag Projesi'ne dair gelir tahakluklan projenin k

- ylllarmda duran varliklarda, kaydedilmigtir. 2020 yil1
varliklan, 2021 ylmn ilk dokuz ayz i¢inse Cekmekdy
ait s8zlesme varliklan da duran varliklard izlenmekt

R

- Uztin Vadeli Pegin Odenrss Giderler

gérégi,

projelerin ilerleyigine bagl olarak hasilat
projenin bir seneden uzun. stire iginde . .
arak kaydedilmektedir. Bu dogrultuda

alan stiresine bagh olarak 2018 ve 2019

i¢in Cekmekdy Projesi’ne ait sbzlesme . . .. . .
projesi’nin yam sira Nigantasi Projesilng . . _
edjr. e e e B Lo LIRS -
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B - Diger duran varhklann tamam devreden KDV alacaklarindan olusmaktadir. Devieded KDV
| (utartlan. projenin - teslimitie ~kalan-. stireye: gbre_-ddner veya ““duran _varlilara
oo siniflandiniabilmektedis.- Sirkét'in proje sayilannim artmastyla devreden KDV-titan yillar
 i¢inde arity gbstermektedir. - - e e e .

et - SKisa Vadeli Yitdmlalikler - ST Cel
Sirket’in kisa vadelf yikiimitliikler kusa vadeli ‘borglanmlar, uzun vadeli boxglarmatinn kisa
vadeli knsimlar,, ticari borglar, galtsanlara saflanan foydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
~ extelenmis gelirler, doner-kar verg yiitmttiZn vekiss vadel: krgihklar kalemlerinden
.70 Tolusmaktadirs 317123088, 31.12.2019, 31.122020 ve "30.09:202% ~tarihi mali tablolar
IR - incelendiffinde kisa vadeli yikiimHilaklerin swasiyla 76.862.996 TL, 117.399.566 TL,
436.932.702 TL ve 480.436.134 TL oldupu gorilmektedir. Kisa vadeli yuktimittikler
31.12.2018°den 31.12.2019°a %53, 31.12.2019°dan 31.12:2020°ye %272, 31.12.2020°den
30.09.2021 tarihine kadar %10 oramnda artig g0stermigtir. Kisa vadeli yfikiimlitiklerin toplam
kayfaklar icindeki payr 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde
sirastyla %28, %32, %40, ve %20, olarak gergeklesmigtir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisumlar

30.09.2021

. R A= = e e T
31.12.2018 %i? 31122019 31.12.2020

‘| Finansal Borglar

[Xasa Vadeli Borglanmalar | N R AT XY Y]
Uzun Vadeli Borglanimalarm | < T mooganr

| K1sa Vadeli Kusmilan, 11670528 12999327 18.798.125 112.926.663
|Kisa  Vadeli Kiralama ~' T oy sogasal
Borglen ikt N N
JTOPLAM,  ©  ~ | """ 13228.031] 12.999.327], 44.614.521 . 115.767.687
| Aktiflere Oram ‘ . 5% 4% 4%\ . . 5%

Kisa vadeli borglanmaler ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan Sirket’in
kullannmg.oldufu Tiirk Lirasi cinsi kredilerden ‘olusmaktadir. Yillar i¢inde Sirket’in proje
sayisimin artigina paralel olarak finansman ihtiyaci artig g8stermig ve bunun sonucunda Sirket
yeni kredi kullanimlan gergeklegtirmistir. : - o )

Ticari Borglar

Kusa Vadeli Ticarl Borslar | 3L122018] — 3L122019] — 31.12200] ___ _ 3005%21]
: | Tieaiborglwr | 3504861] . 4618.124] 21190443 .. 426s5.495] |
T e Ticard borglarmreeskonts ()| (19T079)| - {96,001y BETIT)| — (921.4205] )

: Borgsenetleri | 630000] . 810000] .. . - 5288.850] , 4 G
Borg senctleri rosskontu ) | 035.055)] (40449} I ooy \
| Yapilan " sdzlesme uyannca| SIS P e )
< i em e | obuisan eider tahekkuklar- - |- e o1 aog 008 [ ggaeaes| T
i TOPLAM _ — | T3Szl 79887 89.18L.631 -
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- vadeli diger borglar igindeki en dnemli kalemlerdir. Ortaklara borglar bityiik lgtide Sirket’i in_ .
" %10 pay sahibi olan Dap Yap1’ya olan borglaridr, Sirkét’iti Dap Yapr’ya olan borcu 2020

. 7640 pay sahibi olan orta Istlife’s aittir. 30.06.2021 tarihinde Sirket ile Istlife drasinda yapilan_
“ protokol ‘geregi, Validebas Projesi‘nde satigt gergeklesmeyen Bagimsiz Bélimlerin I§thfe w
devri ile bu borglar kapatilacaktir. 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren n;;ah yﬂlar’ui

1% %) L 8% %[

IAktiﬂere Oram - [

“Ksa. vadeh tlca.n—borqlann yﬂlar mbanyla hang1 kalemlerden olustugu yukandaln tabloda
gosterilmektedir, Ticari borglar yillar iginde degisiklik’ gostermig olsa da artis egilimindedir..

T Yapllan sozlesmeler uyarinca olugan gider tahakkuklan Sirket’in geligtirmekte oldugu projeler--
- igin yiiklenici firmalarla yapmus oldugu stzlesmeler geregi hak edig tarihinde 8denecek ancak
‘hentiz' Sdenmemis tirtatlarin,. ilgili mali ‘dénemde tahakkuk eden kismuimi gstermektedir, -

Yapilan sozlegme uyarinca olusan gider tahakkuklari:2020 yilinda Gekmekdy:Projesi sebebiyle -

~ diger yillardan daha fazla olsa da 2021 yilinda ilgili hak edis faturalanmin kesilmesi sonucu
tutar azalmlstlr :

—

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar

Caliganlara salanan faydalar kapsaminda borglar, personele borglar ve &denecek sosyal
givenlik kesintilerinden olugmaktadir. Sirket’in personel sayis1 ve personel maliyetlerinin
artigina paralel sekilde yillar iginde artiy gostermig olsa da aktifler igindeki bliyltkliigth her
dénem %1’in altinda gergeklesmigtir.

Kisa Vadeli Diger Borclar
[&& Vadeti Diger Borglar ,_‘"j_'f:il';fli_-_iilf.' oo 3Naz2009] " “3T12.20201 . _ _30.09.2021
| Ortaklara Barglar . - 13218488 11.841.951
;Ili.j!d,]iTaraﬂmBosfglar ) 4.634.075° 24420206) —  122.532] . 1.414.408
| Bagh Menkul Kiymetlere |
Barglar . _46.728 567.797|. . 548.820|. T
Ahnan~  Depozito  ve| N ’ ;
| Teminatlar L Al _ 12643 . 2060976 _. 442.027
|Validebag Projesi - Istlife|” =~ ) N I .
| borglan .42.330.000 | 47.756.388| _91.089.298) .. 86.560.976
Odenecek Vergi Resim ve .- \
|Hrglar . 90.955. 136244 . .. 640985 - 1.345.530°
|DigerBogdlar .. . | 12.496.423. 22.719,274 701201
Avans Olarak Venlen Cek - 1 T - o
ve.Senetler - e - 1.500.000: . - -
TOPLAM 59.598.181| "~ 96.932.552| _ 108.024.930 | ~ 102.306.093|
[ Aktiflere Oram Lo 2% 27%4- . . 10% 4%‘

Kisa vadeli difer bor¢larin ylllar itibartyla hangi kalemlerden olustugu yukandalu tabloda
gosterilmekiedir. Ortaklara borglar, Validebag Projesi - Istlife borglart ve diger borglar, kisa

yilinda 13.218.489 TL, 2021 yilinda 11.269.252 TL'dir. 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde
biten mali dénemlere ait Validebag Projesi - Istlife bor¢lan Sirket’in Validebag Projesi’nde
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.. ..vadeli yfikiimltliiklerin - sirastyla. 172.938.806.TL, - 196.896.056 -TL, :408.947.673 -

e s e Ao
PR

finansal tablolarinda -yer alan iligkili taraflara borglar, _: bliyttk “8l¢tide Dap Yapr'ya olan

borglardan olugmaktadir,

Kisa Vadeli Ertelenmiys Gelirler-: - -

Kisa vadeli ertelenmig gelirlerin yillar itibarryla kurtlim yukanidaki tabloda gdsterilmektedir.
Alman sipari§ avanslan, Projeler’in ilerleme raporlartyla uyumlu olarak stzlesmede yazih
oranlar ile hakedi§ esasina gtire Emlak GYO tarafindan Sitket’e yapilan &demeler olup ilgili
Proje’nin kalan stiresine bagli olarak kisa veya uzun vadeli olarak simflanmaktadsr, 3 1.12.2020
ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren finansal ddnemlerde yer alan alman siparig avanslan
Validebag Projesi’ne ait olup, bu projeye ait alnan avanslar Snceki yillarda uzun vadeli
ertelenmis gelirler altinda takip edilmigtir.

Donem Kari Vergi Yikamliiligi -

Donem kan vergi ylikiimltltigi, Sirket’in ilgili dSnemde yasal kayitlar geregi Sdemesi gereken
vergi tutarina igaret etmektedir. Yasal kayitlar geregi Sirket’in tamamlanmig projelerinden
heniiz bir vergi 6demesi dogmadigindan, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde bu tutar sirasiyla 0 TL, 73.687 TL, 36.415 TL ve
170.131 TL olarak gergeklegmistir,

Kisa Vadeli Kargiliklar

Kisa vadeli kargiliklar gider tshakkuklarindan olugmaktadir. 31.12.2018 ve 31.12.2019
tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde kaydedilen gider tahakkuku bulunmamakta olup,
31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde bu tutar sirastyla
2.243.912 TL ve 19.524.894 TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yilmdaki artigin temel sebebi
2021 yili igerisinde yapilmasina Karar verilen 20.040.000 TL tutarmndaki bags igin Validebag
Is Ortaklifn adina Sirket tarafindan karsilik ayrilmasidrr.

- Uzun Vadeli Yakambilikler. L e cr e
Sirket’in uzun vadeli ytikiimliliikleri, uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmiy vergi yitkiimliiligii kalemlerinden olusmaktadir.
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli mali tablolar incelendiginde uzun

1.235.300.408 TL oldugu gorilmektedir. Uzun vadeli yilktimitilikler 31.12.2
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| Kisa Vadell Ertelenmis Gelirler!| 31122018  swan2a019|  3u1z200|c soesaear|
! 4 i - - i o O
e e e o e ozl e Y ’_:_—7'2’-‘—-11 == ) :‘ §
(Alman StperigAvanslan 3 - - =1 - oao41 192388511 19181558
Alman DiferAvanster ] . 7 [ T T a000)
TorLam 0 | . . -] 22241]  192.388511]  191.827.584
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‘v == e - — =
o [Borglar f|  pans)  sLmamy) - 3k2200

<[ Uz vadeli finanisal Kiralama

| Ortakleara Borelar . __

31.12.2019°a %14, 31.12.2019°dan 31.12.2020°ye %108, 31.12.2020°den 30.09.2021 tarihine
kadar %202 oranmda-arhy gdstermigtir. Uzun vadelt kil
i¢indeki pay1:31.12.201 8, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sirastyla %62,
%654, %38 ve %52 olarak gergeklegmistir. ,

Uzun Vadeli Borglanmalar

oo Vi ]

30092021 |

[Uzun Vadeli TL Borglanmalar |~ 24.006.778 | _ 21.623644] - . 7234978] - 375.306.135|-

borglar; net . e e T 3.955.700
ITOPLAM. " ™" 17" "24006779|  21.623.644 7.234.978 379.261.835
| Aktiflere Oram i 9% 6% 1%l T 6%
Sirket operasyonel ihtiyaglarna gore zaman zaman uzun vadeli borglanma yapabilmektedir,
Uzun vadeli borglanmalardaki en biiyilk degisim 2021 yihinda gérillmektedir. Bu dénemde
Levent Projesi igin verilen 311:100.000 TL teminatin yam sira, yiklenici firmalara verilen
avanslar ve devam eden projeler dolayisiyla olugan ingaat maliyetleri Sirket’in finansman
ihtiyacim artirmug, Sirket artan finansman ihtiyacinimin bityiik kismim uzun vadeli borglanma
yoluyla kargilamstir.

Uzun Vadeli Diger Borclar

i S T T Ry B -
‘Uzum Vadeli Diger Borglar 31122018] . 3LI22019 31122020 30.09.2021

|___ 7906963 1.707.803 | 5.000000

|TOPLAM . . .. |  13520081] 9333.779| 3.693438|  9.485.834

* Etelenmi Gelirler

[ Alman Sipari; Avansian 124.567370]

| Validebs - Istlife borlan | 12269.163| - N -

| Altiin Depozito ve Teminatlar | . 1250918] _ 1426816] .. 1985635 4485834

| Aktiflere Orant 1 - 5% ~ 3% %] . %
Uzin vadeli diger borglarm yillar itibariyla kinhmn yukandski tabloda gosterilmektedir.
Orteklara borglar, Sirket'in gergek kisi ortafn Ziya Yilmaz’a olan borglan gostermektedir.
31.12.2018 tarihli finansal tablolarda yer alan Validebag - Istlife borglan ise Validebaj
Projesi’nin %40 ortag: olan Istlife’a ait olup, Istlife’a olan borglar 2019 yilindan itibaren kisa
vadeli difer borglar altinda takip edilmistir. , ‘

sL122018

| sta2ame)  sLiz2020|, 30092021

P b
I £

148.641'__?53‘4'_' T 309.676459]
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|ToPLaM T waseanel.. . seansss]  swsase) 687.937.818
|Aktiflere Oram ..~ - | 45% - - 4% T 29%) - 29%

-

< Uzm vadeli ertelonmis gelifler alhnan siperis avenslanndan olusmekiadr.-Alinan sipariy
T avanslari, Projeler’in ilerlemé taporlartyla uyumlu olarak sézlesmede yazih oranlar ile hakedis

_.tsasma gbre Emlak GYOtarafindan Sirket'e. yapilan Sdemeler olup.ilgili Proje’nin:kalan Sl i
7 stiresine bagh olarak kuse veya wzun vadel; olarek sunflanmiakiadit. 30.09.202] taribi fle biten
SRR A_‘_\matfﬂl‘}nemdg.yerat_a'nfahnﬁsip'a’riskvénEIaﬁCéIdﬁéE&j;ﬁe”Nﬁaﬂta"slejeléﬁ’ne, 31.12.2020 - - -

- ~.. . o —ilebiten mali d6nemde yer alan alian siparig avanslar1 Cekmekdy Projesi’ne sittir; 31.12.2019

ve 31.12.2020 tarihlerinde -sona ‘eren finansal dnemlerdeki shnan siparis avanslan ise

-Validebag Projesi’ne sittir,

Uzun Vadeli Karsiiklar

Uztn vadeli kargiliklar gider tahakkuklanindan olugmaktadir. 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren finansal d5nemlerde bu tutar sirastyla 133.871
TL've 176.707 TL, 503.435 TL ve 724.017 TL olargk gergeklesmistir.

| Ertelenmis Vergi Yakimlalagh

Ertelenmig Vergi | AN ' ‘ BN T
Yoktmlggn L) 20| 3uzamo | 3009202 |

MaddiveMaddi - | -
| Olmsan Duren Varlikdar | 1677| U57] . 7210} .. 32908

Gelir Tehakkuklan = =~ 10.659277.) ~ " 17.083.366|  .87.760.297 150.891.487 |
| BorgReeskontlarr . | © 49751) 30.019 | TLT6| 460227
Joidetlei . . | - - - 6.394.159 |
| Diger. ; e T T T T 112108
' TOPLAM -~~~ | "~ "10.710.705| _ 17.120542.]  87.839.363. 157.890.904
[ AxtiflereOram [ T T 4o 5% 8%l . %]

Ertelenmiy vergi yilkiimlaliall, finansal tablolarda gosterilen vergi degerleri ile yasal vergi

matral1 hesabinda dikkate alinen tutarian arasindaki gegici farkhliklarm bilango yntemine

gbre ve yasalagmig vergi oranlan dikkate ahnarak hesaplanmastyla belirlenmektedir..Bu . -
e ‘sebeple yillar itibaryla ertelenmis vergi yiikimlolagii tutarlan yukandaki tabloda detaylan

gosterildigi izere artan bir egilim izlemigtir. 11 S 2820

17~ §itket'in” Sokaynaklar, “dia ortakliga sif ‘akaynakar ve kontrol gl olmayen syl
kalemlerinden olusmaktadir. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tanhhn)iah
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tablolar incelendifinde tzkaynaklarn sirastyla 28.881.087 TL, 48.237.935 TL, 235.727.694 o
TL ve 641.903.393 TL oldugu goriilmektedir. Ozkaynaklar_ 31.12.2018°den 31.12.2019%a %67,. L e
- 31,12.2019°dan 31.12.2020°ye %389, 31.12.2020°deri . 30.09.2021 tarihine kadar %172
oraninda artis gbstermistir. Ozkaynaklarm toplam kaynakler igindeki payr 31.12.2018,
31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde swasiyla %10, %13, %22 ve %2Tolarak .. .

9 :} LA

klegmigtir. < i
| Gekaynaidar - i SLI22018 i 3L122019| 31122020  30.092021

:. o f,gerg:e
{

= B oo

RIS Lo

£ 3

10000000]  10.000.000] 10.000000] 200000005,

|Odenmissermave. . . _
[Kar veya zararda yeniden
smiflandinimayacak birikmis
| diger kagsamirgelirler/(oiderler)
Yeniden Degerleme ve Olgiim | !
" |Kazandar: iKewplarsy . -{8.665)! 9.852 |:
Tanimlanmig Fayda Planlar: R
Yeniden Olgtim Kazanglari/
tKavglart) .
Kardan ayrilan kisitlanmag
yedekler . . . | ._ 5.238.770. 5.238.770 5238770 __  5.238.770
Yasal Yedekler . 5.238.770| _ 5.238770| . 5.238.770|. . 5238.770 _
Gecmiyyallar karlar, ~ ] T 52155871 13.650.981 . ..32.989.313.] .. 220.344.983
Net donem KarZaran — | _8435394] 19.338.331f - . 187.355.670" "216.005.111
[ Kontrol gucllomayan payler ~ [ T _f . 1514821 ~ " "378.559
JTOPLAM - 7~ 7 - 28.881.087 48.237.935|" 35727694 T _641.903.393
| Aktiflere Oranr. .~ 104% 1~ " 133%|.. 218%| _ . 27.2%/]

Sirket’in 6zkaynaklan yillar gegtikee artig gbstermektedir. 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
bzkaynaklarin artiginin temel sebebi Sirket’in artan karlilig: olurken, 30.09.2021 tarihinde sona
eren finansal dénemde Sirket’in 190.000.000 TL’lik sermaye artigl yapmasi da $zkaynaklara
olumlu etki yapmgtir. Ozkaynaklarin aktiflere oram incelendiginde yillar itibariyla artan bir
trend iginde oldudu griilmektedir.

{ N . !
8.665)| 9.852 - 540 ] {64.03‘0‘[;

754D (64.030))

{8.665) 9.852] _(T541)|. . 464.030)

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. fhragemm izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

i e e i Aol P L | 'ASUEEI.ZQZZ v
T | 0L012018-1  01.612019-|  01.01,2020- i~ 01:01:2020- “0101.2021-
1 11 S 1 311220184 = 31123019 ). 31230201 300920201 . ..30,092621 |

KAR VEYA ZARARKISMI I A

Hoslal. .. .o 7T oo 63376758 | 64796070 | - 5H29WRIL | < 3939185 TROEROLIR e Yy, T
Satiglann Maliyeti 5 . — (8071816} | 129.506.846¥] (283.083.365)|_(153.712,5500 }F 050%517.079y] .
IBRUT KARZARAR _ . , . 25.204.942{ 35280224 52,284
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b - e S R
IR 01.01.2018-; - ‘01.01.2019- ' oi.omb'z;b; 01.01.2020- U010
) e s —pee SL122018 | 3tigzangl . 311220300 30092020 | 30097020
- | Genel Yonetm Giderleicy . .;_;(110353) - (0468491 147206075 - 1_3;4.90;0_1:&1"s ‘(2_5.838.71,7\“
e = - rasshlrzerlamn Gidedlerits — - ] (9.6474551 49.048.4894] "131.173.83511 (19322.163) _164.510.336]
““Esgmue:denm:reemm T 1450254 7388701 . 24887881 4936619]  7.762079]
T ** 7| Esas Fashiveilenden Diger Gideder(s | {1.675.3831], 4239001 {671808p). .. (534.51D) )i (5622925)
:ESASFAALIYEI'KARIIZARARI“ [T 18121995 | 25.608.847] 265827384 167299.200 | _265.134.987.
, " | Yt Feabiictormim Gelidey T - 1025590 100595—3 ~_ a00000]
e w___m___:,X‘EI;«ANWANGT"’D_ERIONCESHAALIYH ; NS 0
ECash KARI/ZARARI _ | 15121995|  25608.847| 266848, o4, f,;qsaoo.m‘ ._269.534.987 N
[P Gelnled 1 gowms  man i __ ooam|  117m3mm,
Finansman Giderlerii |- '(4339.5437) -~ {1.665.668) {19363250)] 2.229.669) | {14405934}
SURDﬂRUL‘ENFAALIYETLERVERGi R 1 I T
ONCES! KARUZARARI. ... 11.505290| - 24172392} 254.556.153_ 161.160.612 | . 266.912.670
Strdatien Fealivier Verst ORteriGelin. |7 0h0981| . amsen i -140.008.086+ | (50,682 429)
Dismem Veisi Gideri/Geliri N .o -l (T3EBTIIT "(364157] =1 1170031
Erm%g;v«m Gideri/Gelid b (3.069.8951] (4.760.874)] . 167.108.0657 | {40.008.086). 450.512.298)
ENFAALIYETLERDONEM T T NE '
_ §435395| 19338331 187.511.683| 121152526] 21623041
: DONEMKARIIZARARI T sams| mamssu] _iwrstiem) 12105283 216230241 |
‘ anemKan/ZnnrmmD:gdnm - i i ~ 1. N S S
.| Kontrol Gocf) Olmisvun Paylar —~. -~ — |7 — - i =i 1S6013] . . 71115] . 225.130
| Ana Ortaldik Paglen ... e T el 7 T 187355670]  121081411] 216005111
Pay. ;nnKmm; ’ AU WS BT o
'SnrdﬂrulenFaa!mﬁexdanamemaKnam . 2009 0 483s] 439 3mp| iem
VDIGERKAPSAMIJGEIJR. I KR I N Y PR =
' KlrveylZlmrdaYulﬂen = I D ) - - ~
‘| Sumflsndinimayacaklar (5495} | 185171 A17395) | - (S3.541)) - -:(56.842)
Tapmlenmig Fayda Planlan Yeéniden Okom~ | T i . - ’
) Kezanitsn/Kiviplan . - {6869)} - 23047} - @116\ .69 | <067
; KarvcyaZamdachd-Suuﬂmdmlmaymk i ] x o
-Difdr Kapsemh Gelire i Versiler .~ 1| 1374 -{4.630) 4351 13.386 _14.135
|/Extelenmis Versi GiderifGelid . _ | 137a] 4830 4351 " 13386] 1213
DIGFR KAPSAMLIGELIR ~ | s4em) . 18817) 17398 (33541; i56.542)
‘..'I‘OPLAMKAPSAMLI“GELIR‘ | 84| 1o3semes] 187.494.188 T21058985 216.173_.699
Tomnn;&x!umucdiﬂnmaxnm e I ) 137.494.235_ 121098985 | 216173.699;
Kontro] Glic Olrtavim Patlar Y S - 156011~ e
Ana Orteklik Pyilan R R R S T E Y I
EEMYY.: 4330033218
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Finansiman Gelior™ i 87 30310 1297347
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SURDURULENFAALIYETLERVERGI ONCESIKARIIZARARI _ Hoi] " smsT T - g
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- Sitket hasilatt 2018, 2019, 2020 yilsonlar: ile 2020/09 ve 2021/09 itibaryla sirasiyla; T
-~ .63.276.758 TL, 64.796.070.TL, 582.983.211 TL, 339.321.832 TL ve 602.801.332 TL oldugu
gorhimektedir. Sirket'in hasilaty Binlak 'GYO ile-jmalamus oldugu sozlesmeleré istinaden
gergeklestirdigi proje gelitleri ve bu Projeler’deki Bagimsiz Béliimlerin satigi kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket, Emlak GYO ile imzalarmg olduu sézlegmelere istinaden gergeklestirdigi

_ projelere iligkin hasiati, proje sonuglarmmn -glvenilir bicimde Ongdrillebilmesi halinde,
7T " sBzlegmeye konu igin tamamlanma oramm dikkate alarak finansel tablolara¥ansitmaktadir, By
- - bakimdan projenin ilerleme orans, ilgili projeden gelir tablosuna yanstyacak hasilat ve satiglarm
maliyeti tutarlarim belirleyen en 8nemli etkenlerden biridir. Jirket, 30.09.2021 tarihi itibariyla

Levent Projési’nde gelistirme stirecine baglams olsa da, Emlak GYO tarafindan Sirket’e heniiz

bir hakedis Sdemesi yapilmamus, dolayisiyla Sirket bu projeden heniiz hasilat elde etmemigtir.

Validebag, Cekmekdy ve Nigantag: Projeleri’nin dénem sonlatt itibariyla tamamlanma oranlar:

asagidaki gibidir:

ezee . .| 31122018] 31122019] 31.12.2020, 7 30.092020]  30.09.20211
Tamamlanma Oranlan |~ [~ 7 o 5
Valideba¥. . %37.99 936,00 %99.00) . " %9119] . %100,00|
| Cekmeksy:. _ %000 . %0,00)] %41.00). . %19.50 %53:40
i Nigantag: . 20,00 %0.00° %0:00) T %0.00) T T %24.60
|Hasilat {ILY, . —____ | 31.12:20d8| 31.122019] _3L122020].  30:092020 “30.09.2021]
|Proje Gelirleri 63.276.758.| _ 56.669.041| 582.983.211| 339.321.832]  596.043.717
ValidebagProjesi. __ -..| 63276758 | 56.669.041| 102.346.790 | _ 110.726461| _ 35.252.604
| Cekmekay Projesi . c =l 2} 480.636421] 228595371 — 149.147.534
‘| Nigantay Projesi. . |. NS I T T T anneassm
‘| Daire Saudan .. _ . CU A 8.127.0291  — .| =l . 76751615
D Burgu Kille Co T, 8.127.029 - oAb <l 6.757.615
| Satiygelirleri ~ "~ | "63.276.758|  64.796.070| 582.983.211)  339.321.832| ~ 602.801.333

Sirket’in 2018, 2019, 2020 yillan ve 2020-2021 ilk dokuz aylk dSnemlerindeki hasilat
tutarlariin proje bazinda kirlimi yukandaki tabloda gosterildigi gibidir. 2018 ve 2019
yillarindaki hasilat bityiik 8lgtide Validebag Projesi’nden, kismen de Burgu Kule’deki Sirket’in
sahip oldugu Bagimsiz Bélilmlerin satiglarindan kaynaklanmgtir. 2020 yilinda ise Validebag
Projesi’nin hizlanmasi ve yilin ikinci yansinda Cekmekdy Projesi’nin ingaatimin baglamas)
sonucu hasilatta ciddi bir ariy meydana gelmigtir. 2021 yihnin ik dokuz aylik déneminde
haslatin biiyitk kismn Validebag, Cekmekdy ve Nigantagi Projeleri’nden olugmaktadr.
- Validebag Projesi’nin 2020 yil: sonunda %99 oraninda tamamlanmis olmasi sonucu hasilatin,
biiytik slglide dnceki yillarda gergeklesmesi, 2021 yilinda Valideba3 Projesi’nden elde edilen
hasilatin diiglly gstermesine neden olmugtur. Yine, 2021 yilinda Cekmek&y Projesi’nde kaba
ingaatin bitmesi ve ince ingaatm baglamas) ile birlikte, yap1 tasarmm ve malzeme segimlerinif
Emlak GYO' ile” goriislilerek kararlagtirilmasi, malzeme sipariglerinin verilergke. dlts
yiiklenicilerin belirlenmesi gibi stiregler gergeklegmis, bu durumun neticesinde};;i?iqﬁﬁﬁt;p,.
122

Dap Gayrimenku! Geligtirme A.S. adma




tamamlanme hizinda bir digtis yasanmugtir. Ingaatm tamamlanma hizinin diiymesi sonucy, . .. .. _
hasilatin finansal tablolara yanuitima ybnteminin ingaat tamamlanma oramma bagli:olmast < .

- dolayistyla Cekmekdy Projest* nin hastiammicas tiliyhy gozlenmistir. Bu ddnemde ayrcaSirker, -~
Burgu Kule'de daha 6nce satigim yapmus oldugu Bagims1z Blitmlerin bir kisrunt iade atmg ‘

- ve ardindan iade-aldigrbedelden iligkili taraflarina satig gergeklegtirmigtir. . .. . ool ows T

Sanglarin Malijeti ve Brit Kar

Sl T e L L - P

~ T e e Y T S . :
ey Maliyeti | 3L122018)  3t122019]  3n12z020) 30092020 (, 30092021,
Proje “Satg |- i ‘
Malietleri 38.071.816 27.451.846 | _ 283.083.365 153.712.550|  244.251.543
|Validebag  Proje| ) ‘ : C
Malhetleri __38.071.816 | . 27.451.846  45.691.261 33.362.590 13.867.709
Cekmekoy Proje |’ - ] - - Il
| Malivetleri , ) - -] 237.392.104| 120.349.960 } 75.742.964
" " Niganta§: Proje| “ ' S e T
Malnetleri| = - Y -l 154.640.870
" Satzlgn Ticari Mal | ‘ I
Malivetleri| = _ =] _.2.055.000 - - 6.265.536
|DapBureuKile .| _~l. - 2.055.000° el T dl T 6265536
Safiglarm i N
| Malivetleri = . 38.071.816{.. 29.506.846 | 283.083.365| 153.712.550|  250:517.079
S_aﬁs]am ) N M Tt T T S -
Maliseti/Hastlat | ._  _goos ). 46% 49% 5% .. . 2%

Sirket, Emlak GYO ile imzalamg oldugu sézlegmelere istinaden gergeklestirdii projelere
iligkin maliyeti de hastlatta oldugu gibi, proje sonuglarmmn giivenilir bigimde Ongdrilebilmesi
halinde, sézlesmeye konu igin tamamlanma oramm dikkate alarak finansal tablolara
yansitmaktadir. Bu bakimdan projenin ilerleme oran, ilgili projeden gelir tablosuna yanstyacak
hasilat ve satiglarin maliyeti tutarlarm belirleyen en 6nemli etkenlerden biridir. Tamamlanma
oranlanna gore satiglarm maliyeti yukanda verildigi tabloda gérifldugil gibidir. Projelerin
hizlarmin yavaglamastyla beraber satiglarin maliyetinde yavaglama goriilnatigtiir.

. T 30.09.2021.
Projé Briit Kar . | -25.204.942'| -~ 29.217.195] ~ 299.899.846 '185.609.282. ,—351.792.1747
'ValidebagPrajeBrﬂi I 1 0 T -

[BAIDREr (UEY |~ 31.122018] ~ 3022010 3Li22000| — “5003.2030]

Kar - 25204.942|  29217.195 56.655.529 | 77.363.871 21.384.895

Validebag Proje Brit] | B 1 . 1 o el 909
Kar Marji .. . 0% 52%) 55% | - 70% | . 61%. 11 Swba 2021
Cekmekdy Proje Brit | T T T ‘

Kar _ - ] -l 243244317 108.245.411]

. |Cekmekdy Proje Brat{ — . - . -
. KarMarit . 0% 0%} e = S1% s e e AT% -

123
Dap Gayrimenkul Geligtirme A.S, adma
Zi :
 DAP GRYRINERN STMEAS.
piteyrdo DQ!HUY&!GQM
e/ ISTANBUL




i
§

[BratKer..
|Brét KaiMarjp . |

'Sirket’in briit ka.rmaljl 201§ yﬂmda %40 iken taklpeden yﬂlarda %50°nin iizerine ¢ikams ve

© oo geregiingaatin tamamlanma oranina gore kaydedilirken, faaliyet giderleri harcarnanin yapildig:
S T ddnemde kaydilegtiritmektedir. Bu sebeple’ bzellikle reklam faaliyetlerinin yitksek o&dugiu«yem

- BrarkEr
[ Nisantas1 Prgje Brar,

- - -f Nigamtags Draje BAE} S S
A Kar Marii . 1 L 0%l . . 0%l
| Satilan Ticarj Mal T S
ABr@tRer 4 o ggmagag

\Dap Bargi Ktle - ..} . - -

TG0T2029) . e < -

25204942 ~ 35.289224] 09899846 185.609382] _ 352284283

) :"54% S1%( ..  55%|. . 58%

Faalivet Giderlort || 31122018 3112.2019]_ . 31.122020] 30092020 = 30.09.:2021]
i e e e e S AAbED | 00920201  30.09.2021
Genel Yonetim e = L)

[ Pazarlama Giderleri
-| Esas Faaliyetlerden

Diger Gelirler . 1450254 738.870| 2.438.788 | 4.936.6191 . . 7.762.079
‘|Eses Faaliyeflerden| | o | o - -
Diger Giderler |  (1.675.383). -(423.909). (671.808) ] = (534.511) .:(562.292).
Faalivet Giderleri - | (10.082.947)] (9:680377) | :(34.077.462)| (18310.073) - {83.149.266)

| Faaliyet
. Giderlerllﬂss»nht

2021 y1h ilk dokuz ayinda %58’ ulagnustir. Briit kar marjinm proje bazlh incelendiginde yillar
itibartyla arttif1 gorillmektedir. Validebag Projesi’nde 2018 yilmda %40 olan briit kar marj1
2021"y1h ilk dokuz aylik d8neminde %61%¢ kadar yiikselmistir. Bu durumun temel nedeni ise
projenin tamamlanma tarihlerine yaklagildik¢a ingaat harcamalarimin daha &nceden yapilmig
olmasi nedeniyle maliyet sabit kalirken, stokta kalan finitelerin satiy fiyatlannin ve projeden
beklenen hasilatin artmaya devam etmesi olmugtur. )

Faaliyet Giderleri

A4.720.607)|  (3.390.018)|  .(25.838.717)

(946.849) _ v.
{31.173.835)|  (19.322.163) [ "(64.510.336)

49.048.489) |

Gideri _ (2103633

. 19.647.455)

16% __18%| 6%|. . 5%| . _ 14%
Sirket’in faaliyet giderleri ve faaliyet giderlerinin hasilat igindeki payi, Sirket’in faaliyet
gosterdifi sektdr dolayisiyla yillar iginde defiskenlik gBsterebilmektedir. Bununla beraber
Izahname®ye konu tilm finansal dénemlerde faaliyet giderlerinin en bityiik kism pazarlama ve
satiy giderlerinden olugmaktadir. Faaliyet giderlerinin hastlata orant incelendiginde, 2018,
2019, 2020 yillars ile 2021 yilt ilk 9 aylik dénemde bu oran strastyla %16, %15, %6 ve %14
olarak gergeklegmigtir, Faaliyet giderlerinin hasilata oraninin 2021 yilindaki arhg1 bilyik Slgiide
pazarlama giderleri igerisindeki vergi giderlerinin artmiast ile genel yénetim  giderleri
icerisindeki bagng gideri kaynaklidir. Bununla birlikte hasilat ve faaliyet giderlerinin gelir
tablosuna yansimas: arasinda d6nem farklan: olugabilmektedir. Hasilat, muhasebe standartlan

£ FATES
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= 7 projelerin baglangig donemlerinde ve' tapu-tesTimlerinin "yapildigi proje Bitly donemlerinde "

-faaliyet giderlerinde artig goriilebilmektedir, ~ = -

Genel Yénetim Giderleri

~~|Génel Youetim Giderlerl | 31.12.2018] 311220197 31.12.20207 " 30.09.2020]__30.092021] ..
| AN S 7) M ] 7 I M - 1
- |Persone] ‘iiderleri [~ 61.0887 " 636.018|.  2.635.240] _ 1.893.364. . 10.010.358 |
|ihale ve mimarlik siderleri - . 5932  103.592]. . 7.9681. . - 28.720 272,919
|Elektrik suve sazgiderleri |~ [ _ | . 364,296 | R R |

~“{Haberlesmeé giderleri | -] 184086y ~ - T )
Kirmgiderlek _~ | 7.139. 353751 1687400  127.643 104,385 |
| Versive ceza aiderleri . 727631 62.076 117209 . 293.497] _  140.137
Amortisman giderleri - T 369721 12629 ). .. 50379 106.973 |
Kidem tazminat = karsilk | - (o ' f ; T
‘giderleri - 52.048 62,148 | 481.803] . 688.545 610.599
Noter, mahkéme Ve ajdat] o T T ' T -
|.siderleri ___ 4043  1146) . . . .|. 43.100 805.242
Davakargilceiderleri |~ .| | 31500 315001 76.140]
Basis Giderleri N R | T AT T 09710 12.040.000
Yémek ve Temizlik Giderleri,| . . - | =k L T T 29381
|| Diger giderler .. . . | 73501 " "9522) 6034601 ~  232.173]  1448.183 |
.| Genel Yonetim Giderleri | ~ 210.363] 946849  4.720.607] _ 3.390.018] 25.838.717
,|Genel Yonetim - |~ - [ B
Giderleri/Hasilat 0% 1: 1%)... . 1%| ... . _ 1% 4%

‘ -. J“f:.- :; 'i;_.:;:_ = -y!]kmda'kimblodagGStedlmektedir' TS e T

Sitket’in genel yonetim giderleri yillar gegtikge, proje sayisna ve bitytikltgtine bagh olarak
artiy gdstermektedir. fzahname’de yer alan finansal tablolara iligkin mali yillann gogunlugu
itibartyla genel yoénetim gideri kaleminin bliylik kismim personel giderleri olusturmaktadur,
Ig¢inde bulundugu grup politikas1 geregi Sirket’in bordrolu olmayan ancak organizasyon
semasinda bulunan ynetim kadrosu ile fiilen il gili sirket igin galigtigr tespit edilen iligkili taraf
personel maaglar Sirket’e yansitilmaktadir. Bu dogruttuda 2020 yilinda Cekmekdy Projesi’nin
baglamasi, 2021 yilinda ise var olan projelere ek olarak Nigantag: Projesi’nin baglamasi ile
Sirket’in personel giderleri arti gostermigtir. Aymu gerekgeyle, genel yonetim giderleri
igerisinde Snemli bir yer tutan kidem tazminat: kargilik giderleri de proje sayisina ve personel
giderlerine paralel gekilde artmugtir, 30,09.2021 tarihi itibartyla sona eren finansal dénemde 11 St 2072
Sirket’in 12.040.000 TL degerinde bir bagiy gideri bulunmaktadir, S8z konusu bagis giderinin ST
12.000.000 TL’lik kismn Validebag Is Ortakhg: tarafindan 2021 yili igerisinde yapiimasma
katar verilen 12.000.000 TL tutarmdaki bafls igin aymlan kargilik giderindéR
kaynaklanmaktadir. Sirket'in genel ydnetim giderlerine ait kirlim finansal dénemler ks
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| Heberlesme Gidertert

Pazarlama Giderleri T : ‘ ' -

30092020 ___30.092021]

9055291 " " FO52624| 4153986 2853521 35303

s PEETIr— ST

. NS Y | M ")

. SiportaGiderled .~ | ~ - R . T
ve komisyon siderleri - 3.094.205. 1.089.973| . - -
Temsil ve “agmlama R : T
| giderleri 1 16.086) . 39.613] . . 572.468 426.862 308/

Vergi Giderleri

N B A I -| 13328408
Amortisman giderleri | -\

: i 194.105| . ..13.629) - . 23587 35905 320
R 4 N
| Giderleri _ I ™ R | ol o 12349307

Reklam giderleri

-8.512342 . 4.654.736 | . 25.105.117 ~1_5f'25,§:140. . 25.514.921

Komisyon giderleri ' : ‘ .
S e | ol -l 7.436.487]

Digergiderer | oa] 193.682 208704  743242| . . 1.028229)
Yerick vo temizlk|" T T T |
glderlen L g .- 11639 = - L N R
'Pazarlama Glder}er;f ‘
[ Pazarlama
Giderleri/Haslat _| . . 15% _ 4% sw| 6w . . _uwl

Sirket’in pazarlama giderleri genel yOnetim giderlerinde oldupu gibi yillar gestikee, proje
sayisina ve bllyikliftine bagh olarak arhg gBstermektedir. 2018, 2019 ve 2020 yillaninda
pazarlame giderlerinin igerisinde reklam giderleri, damgmanlik, denetim ve komisyon giderleri
ile personel giderleri nemli bir yer tutmugtur. Genel ydnetim giderlerinde oldugu gibi Sirket’in

. 9.647.458 9.048489| _ 31.173.835| 19322.163) _  64,510.336|

w.. .....icinde_bulundugu .grup politikas1 gerefi Sirket’in bordrolu olmayan ancak orgamizasyon . . -

~ "semasinda bulunan y8netim kadrosu ile fiilen ilgili sirket igin gahghip: tespit edilen iligkili taraf

personel maaglan Sirket’e yansitilmaktadir, Buna bagh olarak proje sayis: arttikga, personel ,
giderlerinde do artis gariilmektedir. 2021 yihinda pazarlama giderleri igerisinde en bitylk kalem 11 %t 2022

lar
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2021 yihinda pazarlama giderleri igerisinde Snemli bir yer tutmaktadir, Sirket'in iligkili tarafi
. olan Dap Yapi ile yapmig oldugu marka kullanim s8zlesmesine istinaden, Nisantag: Projesiride
awi= — _ hasilat-olugmasi nedeniyle Sirkét’e 30.09.2021 -ile biten mali dénem tablolarmda marka
kullamm bedeli tahakkuk ettirilmistir. Damgmanitk giderleri, 2019 ve 2020 yillarinda,

- pazérlama giderlerinin iginde 6nemli bir yer kaplamaktadir. §irket’in 2019 ve 2020 yillarinda N
Qpesy -yurtdigt satiglarma iligkin argclik faaliyetleri nedeniyle 3. kigilere 6demig oldugu komisyon LT
gidetleri damgmanlik, denetim ve komisyon giderleri olarak kaydedilmigtir, . . - IR

2021 yilinda pazarlama giderleri igerisinde e ‘biiyiik ikinci kalem 13.328.448 TL tutanndaki
vergi harg giderleridir. Emlak GYO ile yapilan sézlesme ve paylagim protokollerine gére satigt
gergeklegen Bagimsiz Bolimlerde tapu harcimn satict paym Validebag Is Ortaklig'nin
8demesi gerekmektedir. Ayrica yapilan protokol ile paylasimda Emlak GYO'’ya bikarilan
Bagims1z Bblitmler igin tapu harcrmn hem alici hem de satica paymmu Validebaj Is Ortakligi’nin
Emlak GYQ’ya denmesi gerekmektedir. S5z konusu vergi giderlerinin 8.300.411 TL’lik kismy
Validebag Projesi’nde satist yapilmis olan Bafimsiz Béltimlerde satic1 paymna diigen tapu
harglanindan, 3.645.303 TL’lik kismu paylagimda Emlak GYO’ya birakilan Bagimsiz
Boltimlerin alic1 ve satici payina dilsen tapu harglarindan, kalan kism ise Sirket’in §dedigi diger
muhtelif vergilerden olusmaktadur. Sirket’in pazarlama giderlerine ait kirilim finansal dénemler
itibartyla yukaridaki tabloda g8sterilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas Faaliyetlerden Differ | ~ 317122018  31.12.2019]]  31.12.2020 | . - 30.09.2020; :,_:_,3A0J0932:021,§
| Gelirler T iy T eyl D] e CTG),
|Konusu ~ " Kalmayan | R T T

karshklar - - . 73.687) . .__13.687 - --73.296
|Ticari~ alacak Ve borg| =~ ' -
‘| hesaplarma ait kur fark: : ' |
| gelirleri 1.129.703 ..321.423 513.817 _ 4432561 - . 107.996
|Ticari borglar reeskont| ' T ——r
| welirleri , 226134 . 136450 . 447796 -677.308, . 831.930

'SGK tegvik-pelileri | 4400 234922]|  .1.146,306 ) 4224251 -~ 1,269.291

Digergeliler ~ ~ ] 90017 . 46.075).. 307.182|  3.319.94%| —~ 5479566

Esas Faaliyetlerden Diger , R ST

Gelirler =~ = | 1450254|.__ 738.870 2.488.788 4.936.619 |: 7.762.079

Esas Faaliyetlerde Diger | —_— e ——

Gelirler/Hamlat .. . | 2% - 4% 0% 1% 1%:

T 30093021] 11 Shel 2007

- |Esas Fasliyetlerden Digor . 31123018 31122019 _ 31.12.2020.]30.09.2020.

Giderler . o R ¢ 7Y :; N o 5% O ] YR Y
Ticari alacak  ve borg] Ty o
besaplarina ait kur fark

o |edetei | {1.298.646) L(34.084)|. . 415323)]  (396.486) - - (122,853
4:."‘——,-.“5.:“: i **-:_.-:‘ Ticaﬁi:_alacaklar’Eeskonf RS RS e _j:;_‘.__» R EXEIE ‘ = EE R ) I ,~"£’_.-]»-» .
~|giderleri . (376.737% (388.196) (138.025)] = - (138.025)
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Biten Inqaatlara Iigkin| ™ ~ T ~ e
{Maliyetler . - ST R - {240.424Y).
IDizer siderler. = R, CNLe20%) - -1184601 - -{179:244}¢ .
j Fses Fadliyetlerden Digier | ) - ’ | . 1 i
|Giderler . (1.675.383%] . . (423,909y) . _.{671.808%). . (534.511% {562.292)1
_iEsas Faahyetlerde Dlger S S . ) ' ‘
, Giderlerlﬂasﬂnt _ 3% . 1%.- . 0%t 0% ) 0%}

Esas faahyetlerden dlger gelirlerin ve esas faahyetlerden dlger giderlerin, Sirket’in finansal

- performans ve karlilif tizerinde Snemli bir etkisi bulunmamakta olup, bu tutarlar-yillar iginde

degigkenlik gosterebilmektedir. Esas faaliyetlerden diger gelirler; konusu kalmayan kargiliklar,
ticari alacak ve borg hesaplarmna ait kur farka gelirleri, ticari borg reeskont gelirleri, SGK tegvik
gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderler ise ticari alacak ve
borg hesaplarina-ait kur farki giderleri, ticari alacaklar reeskont giderleri ve diger giderlerden
olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirlere ve esas faaliyetlerden diger giderlere ait kirilim
finansal dénemler itibariyla yukaridaki tablolarda gsterilmektedir.

Finansman Gelirleri

_‘ ;,;mm;an G;Me n"“‘ |=—-3L 12.2013_ 3_132.21119_ : ’_v“ 31.12{930; 30403 zozo’ 30:09.2021

‘ S Y Y (< Y oo - | I ¢ I ¢ V)1

VFalzeelirlen oL 05021 226046). .7.154.135? 80962 11.760. 847.
Kur fark: gelirleri 169171 2767 17204 . 9.0721.  T22.770]
Finansman Gelirleri _ 722838] 220713 7071339 . 9034 11.‘.785'617'.
Finansman i :

| Gelirleri/Hasilat i 1% 0% . 1% 0% 2%

Sirket’in finansman gelirleri faiz gehrlen ve kur fark: gehrlermden olusmaktadlr Slrket’m nakrc
ve nakit benzerlerinin fazla ve faiz oranlarimn yitksek oldugu dénemlerde faiz gelirleri yiiksek
olmaktadir. Bu sebeple, 2020 yil1 ve 2021 yilnm ilk dokuz aylik doneminde Sirket’in faiz
gelirleri oldukga yilksektir. Finansman gelirlerine ait kirthim finansal dénemler itibariyla
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yukaridaki tabloda gsterilmektedir.
Finansman Giderleri
| Finapsman Giderlerl — i~ 31 12 2018 31 f2?2'0~19' . -31.12.2020 | __30.09.2020.]_._ 30.09.2021!
j e A T T Y Y X 7Y T ¢ U 1Y Ly
| Kur farki giderleri ) (98 794y (167.108)] _. (16.492); (253.398)1 - .. (4.723)
[Kredi faiz giderleri «_"(2'.,874.321)? _(199.504)] (7.783.396){ '(5.897.803) _ {7.448.223)
| Teminat mektubu siderleri | _(1.285.050)] (1.208.975)| (1.126.640)|.. 1634.316) (145449} ...
Finansal  Kiralama Paiz| =~ =~ | T B e
Giderleri . __ . L. L=l - - - (1.030.028)
Differ masraf ve k0msyon ] 1 B T T
- ‘oiderleri . . . A81.378)- - ... (81)]. €10.436.722)| . -(444.152) (4 468 469}
" | Finanssian Glderlerl . "(4.'339.543)‘ - (1.665.668) |- (19.363.250) | - (’I 229.669) 1 :934
Kingnsman Giderleri/Hasidat | -~ 7%’ ’ 3% 3% 2%



Finansman giderleri kur farki giderler, kred: faizi giderleri,

teminat mektubu giderleri, finansal

kiralama faiz giderleri ve differ masraf ve komisyonlardan - olugmaktadir. Faiz oranlarimmn
wen e - yilikseldigi, Sirket borglarinm arttif dénemlerde kredi faiz giderleri de artis g8stermektedir. Bu

dogrultuda §itket’in bofglarmini ve faizin artg gosterdigi
Sirket’in kredi faiz giderleri artis gastermistir, Ozellikle

2020 yih ikinci yansmndan itibaren -
2020 y1h ile 2021 yihrun ilk dokuz -

aylik déneminde diger masraf ve komisyon giderleri artis gdstermistir. Bu dénemlerde Sirket,

" projelerinden Bagimsiz BSm safin alan abeilars tesvik etmek i
ve 2021 yillarmda yeni kredi kuflanimt yapmigtir, Bunun sonucunda
komiSyon giderleri artig gdstermistir. Finansman
itibartyla yukaridaki tabloda gdsterilmektedir.

Dénem K arvZarars

¢in bankalara komisyon

8demek suretiyle alicilara uygifiatian kredi faiz oranlasmy stibvanse etmigtir: Ayrica Sirket 2020

Sirket’in diger masraf ve

giderlerine ait kiihm finansal dénemler

{ R e R B e Ny ey~ P 0 _ .17 ; -
‘ Pﬁﬂeﬂ__l Kar Zarar), _31.12.2018 | 31.12.2_0;2, - 31.12.2020. ).

30092020 30093021

(L)

Dosiem Net Kar{ B.435.395| 10.338.331 ] 187.511.683.

" 121.152.526

216230241

Net Kar Marjl 13% 30% . 2%

~36%] 36%]

Sirket’in donem kan muhasebe standartlan geregi yildan yila degis
2020 yilmun ikinei yansinda Validebag
devreye girmesi ile Sirket’in

iklik gésterebilmektedir.

Projesi’ne ilave olarak Cekmekdy Projesi’nin de
hasilatt ve buna bagh olarak kar arhg gdstermigtir. 2021 yilinn

ilk dokuz ayinda Cekmek8y Projesi’nin yant sira Nisantas: Projesi’nin de devreye girmesiyle

Sirket’in net kan artiy gstermigtir.

10.2.2, Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu

degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:
Sirket’in h

Ulatimn Projeler’e ve yillara gére dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

| —

[T 311232018 311230197 31.12:2020.

(LY (TL)|.

. 30.09.2030]__ 30095021

R _TL)

[Proje Gelirleri " 63.276.758|  56.669.041 | 582.983.211 |

339321832

596.043.717

ValidebokProjesi”___ | 63.276.758 -1

10.726.461. 35.252.:604

56.669.041 ). 102.346.790

| Celmmekoy Projesi | -

- 228.595.371 |

149.147.534

.- . =1 480.636.421
|Nigantag Projesi . L

-1 411.643.579(

|DaireSaudsn . [ - =k

82709 . .}

-1~ 6.757.615T

Buigii Kule . -1__8.127.029.

-l 6757615

[Sategelirteri - 63276758

64.796.070 | 582.983.211 |

339,321,832

_ 602.801332]

Sirket, Emlak GYO ile imzalamig oldugu sézlesmelere istinaden gergeklegtirdigi projglére o
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bakimdan projenin ﬂerleme orani, ilgili projeden gelir tablosuna yanstyacak hasilat ve satiglarin
 maliyeti tutarlarn belirleyen en Snemli etkenlerden biridir,

.-2018 ve 2019 yillarmdaki_hasilat-bliyik slcide _Vilideba¥ Projesi’nden, kismen de Burgu

__ingaatimmn baglamas1 sonucu hasilatta ciddi bir artis meydana gelmigtir, 2021 yilimimn ik dokuz
_ayhk dSneminde hasilatm bilyik kism Validebag, Cekmekdy ve Nigantagi Projeleri’nden

olugmaktadir. Validebaf Projesi’nin 2020 yili sonunda %99 oranmda tamamlanmig olmas: .

sonucu hasilatin biiylik Slgtide Snceki yillarda gergeklesmesi, 2021 yihinda Validebay
Projesi’nden elde edilen hasilatin diigiis gbstermesine neden olmugtur., Yine 2021 yilinda
GCekmekdy Projesi’nde kaba ingaatin bitmesi ve ince ingaatm baglamas: ile birlikte, yap
tasarmu ve malzeme segimlerinin Emlak GYO ile goriigtilerek kararlagtirilmasi, malzeme
sipariglerinin verilerek alt yiiklenicilerin belirlenmesi gibi stiregler gerceklesmis, bu durumun
neticesinde ingaatin tamamlanma hizinda bir dligily yaganmigtir, Ingaatin tamamlanma hzimn
ditymesi sonucu, hasilatin finansal tablolara yansihlma ynteminin ingaat tamamlanma oranina
bagli olmas: dolayistyla Cekmekdy Projesi’nin hasilatinda da dilglly g6zlenmigtir. Bu d6nemde
ayrica Sirket, Burgu Kule’de daha 8nce satigini yapmig oldufu Bagimsiz Béliimlerin bir kismim
iade almig ve ardindan iade aldif1 bedelden iligkili taraflarina satig gergeklegtirmistir,

10.2.3. Ihragomnm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl: olarak Snemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Tlickiye’nin GSYH diizeyi, kigi bagma milli gelir, harcama diizeyi, niifus artigi, kentlesme,
demografik ve sosyal egilimler, enflasyon oranlar, faiz oranlar, tiketici talebi, kurlar gibi
faktdrler Tiirkiye gayrimenkul ve ingaat sekt6riinti, dolayisiyla da Sirket’i etkileyebilmektedir.

2021 yilinda agilamanmn hiz kazanmasi neticesinde ekonomilerde toparlanma baglasa da, Covid-
19 salgiminda yeni dalgalarin yayilmasi, yeni mutasyonlarm ortaya ¢ikmasi gibi endigeler hala
devam etmekiedir. Pandeminin devam etmesi, veya ileride goriilebilecek yeni salginlarm,
mutasyonlarin gergeklesmesi tiim sektérleri oldugu gibi insaat sektoriinii de olumsuz
etkileyebilmektedir.

Sirket gelistirmekte oldugu projelerde agirlikli olarak konut ve kismen de ofis veya dilkkan
olarak kullanilan ticari tiniteler inga etmektedir. 2020 yilinda kamu bankalanmn dnctiliigiinde
konut kredilerini desteklemeye yénelik bir kampanya baglatilmas: ve bankalar tarafindan konut
alicilarina uzun vadeli ve uygun faiz oranli konut kredisi segenekleri sunulmast konutlara olan
talebi artirmig ve Sirket’in gelistirdigi projelere olan talebi artumugtir. Takip eden dSnemde
doviz kurlarinda yasanan mzli yiikselis ve buna bagli olarak Merkez Bankasi’nin politika faizini

artirmasi ve kredi faizlerinin de yiikselmesi alicilarm kredi kullanma istefini azalmns.mve-,f
* konuflera olan talebin azalmasina neden olmustur. Son dénemde Sirket alicilara vad i Gdeth

planlar1 sunmaya baglanugtir,
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10.3. Ihracgmm borgluluk durumu

- §irket’in 30.09.2021 1t1banyla kisa ve uzun vadeli yiikiimltilitkleri, 6z kaynaklan, nakit ve naklt

benzerleri asag1dak1 tabloda detayhca gdstenlnnstlr.

| Bof];muknm-umu o ,I T "‘
|Kusavadeliikilmialokler 480.436.134
| Gerantili - R
| Teminath .~ - . . e o 115767687
| Gerentisiz/Tominatsrs .. o L e = Poon i 364,668,447
‘ Uzun vadeli yikimltlakler | (uzun vadell bordann lusa vadelx luslmlan ham,) . .71,235.300.408.
j__ Garantili e e e . .-
_ Teminath . . 379.261.835 )
Gerantisiz/Teminatsiz _ » ) 856.038.573.
Kisa ve Uzun Vadeli YalkimIlakler Toplamx i .. 1.715.736.542
Ozkaynaklar - | 641903393
-_Odenmig/gikanimig sermaye - ~ oo | 200000000
_ Yasal vedekler 3 5.238.770 |
| Difier yedekler e o 436.664.623
| TOPLAMKAVNAKLAR ] ] j — 2.357,639.935

'| Net Bot¢luluk Durumu . _

| A. Nakit D __ 177.290.083
B, Nakit Benzerleri _ s e
C.Alm Satim Amagh Finansal Varkklar - ’ -

| D. Lilddite (A+B1¢)’ | . 171290083
E.Kisa Vadell Figansal Alacalklar R -

| P s Vadeli Banka Kredileri o YT

16. Uzun Vadeli Banka KredilermanuaVadeh K!smx » _ 112.926663
H.DuﬁeerVadellFmansalBorglar R -

|1 Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H). . L L1678
| J. Kisa Vadell Net Finansal Borghalak V-EDY. . . | _(61.522396)
K.tiii'm Vadeli Banka Kredileri _ i _379.261.835
L. Tehyiller e T -
| M. Diser Uznn Vadeli Kredller - . |
N. Uzun Vadeli Finansal Boreluluk (K+LAM): 379.261.835]"

_o Net Finansalnomuluk (J+N) ' 17.739.4:
1L mRAccmlN FON KAYNAKLARI
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Eﬁﬁﬂ*ﬁ‘ﬁ*‘““““”isumnamnkmmhaﬂﬁgnmqumg
‘ aldlgxbmc;]aﬂaropemsyonlmm ﬁnanse etmektedir. §irket’i

”- ;@: g

avanslan sebebiyle’

.

AL, I]u'act;mm Kkisa-ve uzun vadeh fon kaynaklar: hakkmda’ bilgi‘ -
Sn'ket, igletme sermayest; ~vergt Sderfeleri, tedatikei

GdemeIen, lhaIe avanslart ve yuklemc:
 keredi kullantmi yapmaktadir. Kredi kullarimmin yamsira
‘hemrproje igif-aldig avanslarla hém de

ilisklll E dan et e § aaem e e
niﬁxfk@wu&hniasqadﬂd ibidirs s i

1 1 SULJL 2“72

e . 31.12.2018 -,‘_31,12.2019 "31.122020 i 300920211
LT b, - 5 . oo ! ’
IGsaVafh Barx:hﬂmalar - 1.557‘503, . -1 25 816.396' - _2.841.024
"Uzun Vadeli Borg, KTsaVadeh I
Kismlan . . - 1] 670.528 | _12999.327{ . 18. 798 125 — | 112.926.663).
TlcanBOﬂ;lar o - 3 908 727 T 7.185.879 85.181.631} .. 48.680.768 |.
| Celisanlara Sazl. Fayda]arKaps T |
Boi{lar 128.057 : . 185,880 4427821 . ..2.158.977|
Diser Botylar - 59.598.181 96.932.552|  108.024.930] . -.102.306.093 .
 Ertelenmis Gelirler T . 22241 .192:388.511| . . 191.827.584
‘DbnemeVermYﬂkﬂm]nIﬂgtl‘ = 13687 . 36415 .170.131
Kasg Vadeli Kar'g‘lllldm' B - =0 .. 2243912, 19.524.8%4
Toplam Kisa Vadeli’ ' T
Yioktimlilikler A . 76.862.996 117.399.566 | . 436.932.702 480.436.134
i UzanadeliBo:nganmalar . 24006779, 21.623.644 | 7234978] ° 379.261.835{
| Diger Borglar 4. - 13.520.081):. 9.333.779]  ~3.693438| 9485834
Ertelenmis Gelirler . .- 124.567.370 148.641.3841 ~309.676459 ! 687.937.818
' Uzun Vadeli Kargihklar. . 133.873f ~° 176.707|.° _ T503435] .. 724017
Ertelenmis Vergi Yﬂkﬁmlﬂlﬂhﬂ 10.710.705] ~ "17.120.542|  87.839.363] _157.890.904
| Toplam Uzun Vadeli ~. T R ‘ g
4 YlkdmldliKer . . . . G 172.938.806 156.896.056 .  408.947.6731{. - _1.235.300.408
] AnaOrmk]xﬂaAItOZkavnaklar"m o sl - 7 -1 235576212] _ 641.524.834
..Odenmis Sermave” . 10.600.000]  10.000.000{  10.000.000 . - 200.000.000
Kar veya Zararda Yeniden - o S B
Simflandmimayacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler veya , . ) .
‘Giderler (8.665) 1 . 9.852 _-N7.5418] - - - 164.030).
Yedekler 5238.770| .. 5.238.770) __ . 5238.770 5.238.770
" Gegmig Yallar Karlart veya - ' _‘ T T
Zararlen ) . 5.215.587 13.650.982 -32.989.313 220.344.983
_NetDoneni Kan/Zarar™ | _ 8435395 19338331 187.355.670| 2160051117
"Kontrol Giicii Ohna_yanPavlar L e o2 =) -1514820 T T 378.559
Toplam Ozkaﬁ’naklar .28.881.087! - 48.237.935|  235.727.694| - 641.903.393
"Toplah: Kai‘ﬁaklér . _ 278.682.889 | 362.533.557| 1.081.608.069]  2.357, 639.935
. FonnynaklarmmToplamdakl """ R
Payhn (Yiizde): o 31 ]2.2018 " ’31.12_.201‘9 | 31122020
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ST it B Y5 7 1] X (TR [T LA 3009: 2021
© 7 TophmKwaVadeh - L
| Yttkmbptuider

1 Toglam Ozké.’a:mtlar~
ATopdam Kavuaklar

. 1000%] . 1000%] . 1004%] " 10000%]

.~ 30.09.2021 tarihi itibariyla Slrket’m fon kaynaklarmin %27,2’si 6zkaynaklar, %52,4’11 uzun

" vadeli yilkitmlilliikler, %20,4°1 ise kisa vadeli ytikiimliilitklerden olugmaktadir, Sirket hem

e i e, e - KATI G hem de 6denm1§ sermayesini artirarak 2021 yilinda 8zkaynaklarmy gﬂglendmms olsa

P " "da Levent Projesi igin Emlak GYO'ya denmesi gereken avans ve Nisantag1 Projesi’nin ingaati
i¢in ihtiya¢ duyulan ek kaynaklar nedeniyle yeni borglanmalar gergeklestirmistir.

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

|22 S B1122019]] F3110:2020] ¥ 130092020
| Dinem bagi nakit ve nakit 1= - - 7 _‘
: benzerler A . 1.444.958 144776 | 1.102.509 ]  1.102.509 | . 84.108.697
| Iletme faaliyetlerinden elde’ ' :
| edilen nakit akiglar (38.379.124)|  3.747.551| 66.802.723 | 123.499.230}|(536.551.944)
| Yatim faaliyeflerinden elde| I I o T
edilennekitakiglar . | {155.868)| {177.979)1 {1.018.534)] = “640.920}| (3.448.693}
| Finansmen  faaliyetlerinden : ﬁ
| , | elde edilen nakit akiglar _ 37234810 | (2.611.839)| 17.221.999| 25.218.653| 633.182.023
‘ ) |Nakit ve Nakit benzerleri! I I '
| || artig/(dustlls). | (1.300.182} 957.733 | 83.006.188 1.078.503°)  93.181.386
| Nakit akig tablolarmda Jir1 ' o
|venmskitbenzerlerl | 144776 . 1.102.509| 84.108.697 2.181.012 177.290.083.

[Donem Sonu Nakit ve uakit ‘

| benzerleri 144776  1.102.509 | 84.108.697) 2.181.012] 177.290. 083

Slrket’m naklt ve nak1t benzerlen bakiyelerinde 2018 ve 2019 ylllannda kayda deger bir

deffisim yasanmanug, Sirket’in nakit girigleri ve ¢ikiglatt bu iki dénemde birbirine yakin

seviyede gergeklesmistir. 2019 yillarinda Sirket hem igletme faaliyetlerinden nakit fazlast

iiretmis hem de finansman faaliyetleri neticesinde Sirket’e net nakit girigi olmugtur. Buna bagl

olarak 2020 y1li sonu itibariyle Sirket’in sahip oldugu nakit ve nakit benzerleri tutar1 84,108.697

TL’ye ylkselmistir. 2021 yih ilk dokuz aylik doneminde ise Emlak GYO’ya yapilan ddemeler 2372
ile Projeler’in_tiretim maliyetleri ve faaliyet giderleri nedeniyle igletme_faaliyetlerinden - “ Sdﬂ
536.551.944 TL nakit ¢tkigi olmmstur. Sirket’in kullanmig oldugu kredilere bagh 018.1'3.1{*2921“-.:%:\‘,
yih ilk dokuz aymda finansman faallyetlennden elde edilen nakit akigt 633, 182 0 3_"'I'L Ty
_olmugtur. Buna gére igletme faahyetlen 19m gereken naklt 1ht1yaclmn buyuk kst fifahsman , _ 3‘3 e
" faaliyetleri ile kargilanmigtr.- - : R Gk " -

I,sletme Faaltyetlermden Elde Edzlen Nakit Akiglars

e = 133
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s  Isletme faaliyetlerinden nakit akiglari, ‘cll_ﬁnem kan (zarar1), dbnem kar1 (zaran) mutabakat: ile .
i -ilgili diizeltmeler ve igletme sermayesinde gergeklesen degisimlerden olugmaktadir. Igletm
fag_liyeﬂerinden elde edilen nakit akislarma ait tablo asagida gisterilmektedir. :

§ gﬁlﬁi{lﬂé = J B ] |3 T B ARl o e » e
"|Fealiyetlerinden,| - -~ 0 oli - a0 1 ai1mansnll

Blde  Edlen| 31122018 [ 31122019 - - 31.122024_13}
. NakitA@“;}an 1. [TV SR S S .l B

. |Dbnem  Kan|.: __ |" Co
|{Zarar), - -1 8.435.395,..  19.338.331;
D¥nem Net Kan | ES )
(Zarar) : ; s
Mutabakatt ile} . ’
hgili | ’

| Dilzeltmeler ..} - 3.468.619 5.301,808 67.293.181 39.667.219 | 67.782.298
Tsietme — S = a .
Sermayesinde !
Gergeklesen | (. “ } )
Degidimler . [ . (50.283.138) (20.892.5881] (188.002.1413] (184.318.975} {820.564.483]
Faaliyetisrden | R B T S
Elde  Edilen | A k
Nakit Aksglart | (38,379,124} 3.747.551 | 66.802.723 (23.499.230) | _ (536.551.944) "
Sirket’in dénem kari, o anda devam eden proje sayisina ve ingaatlarn tamamlanma hizlaring

gore degisiklik gosterebilmektedir. 2020 yilindan tince Sirket’in devam eden yalmzca

Valideba Projesi bulunmaktayken, Sirket 2020 yiinda Cekmekéy Projesi’ne de baglamsg,

projenin ilerleyisiyle beraber 2020 yili dsnem kart bir 8nceki seneye gire oldukea artrmigtir,

2021 yiliumn ilk dokuz aylik déneminde yeni baslanan Nigantag1 Projesi’nde yapilan hakedis

sayesinde gelir olugmasimdan dolay: dénem karmda artiy gbzlenmektedir, Dénem net kar

mutabakat: ile ilgili ditzeltmeler de, dénem karina bagli olarak degisiklik g&stermektedir,

Isletme sermayesinde gergeklesen defisimler, donemler arasinda bitylk farkiihiklar
gdsterebilmektedir, Ozellikle yeni proje baglangic1 dénemleri ve hemen 6ncesinde Sirket'in
igletme sermayesi artiy gistermektedir. 2020 yilinda baglanan Cekmekéy Projesi igin Emlak
GYO’ya verilen nakit teminat, 2021 yilinda baglanan Nigantagst Projesi i¢in Emlak GYO’ya
verilen nakit teminat ve 2021 yilinda baglayan Levent Projesi igin Emlak GYOQ’ya verilen
311.100.000 TL nakit teminat sebebiyle Sirket’in 2020 ve 2021 yilinda igletme sermayesi artig

© -30:092020

187511683 | 234992300 15365519841

gostermigtir. Bunun yamsira $irket yapi ingaalarinin devam igin alt ytiklenicilerine zaman vl 7811
. Zaman avans vermekie bu sebeple de igletme sermayesinde artly yasanabilmektedir, 11 bt 262
- Yatirum Foalipetlerinden Elde Edilen Nakit dkaglars =~ 7 7 e T
Sirket’in gegmis 3 mali y1l ve 2020 ile 2021 ilk dokuz aylarina ait yatirim faaliyeﬂe‘;jﬂqu}'néht‘
... daglan agagidaki tabloda gosterilektedir, .. . ... . ... .. . _égyf 2

et et e RENC f} w
¥ ¢
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11 St 2021

Giriglert . - __| . - 128.713
Meddi ve Maddi|: T
{ Olmayan Duran
Verliklarin '
Almmdan
Kaynzklanan Nakit _ _ N '
agﬂd;i:lan‘ . ._A155.868) . (177.979) {1.073.560). {567.233) (3.512.278)
Vcrgi [ y N BN - = e — B R S e
) Odemeleri/ladeler .| . - - {73.687} {73.687) | 436415y
.| Yatinmlardau Elde S - - R ’
Edilen Nakit| ! ‘ :
Alkglann. ... (155868) _ _(177.229! _ z;('1.0}8.___$_4§ o :'{'640.92(‘)_)“ .:'(3’.448.693):' A
Sirket’in yatinm faaliyetlérinden elde edilen nakit akiglan Sirket’in nakit akiginda ¢ok bilyik
bir yere sghip olmayip, yillar i¢inde gok biiylk farklihklar gSstermemektedir. Yatinm -
faaliyetlerinden nakit akigi bityiik 6lgtide Sitket’in maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimindan kaynaklanmaktadir. Bunun yanssira, Sirket tarafindan 2021 yiinda Kartal Marina
Adi Ortakligr’ndaki nominal bedeli 100,000 TL olan paymn Sirket’in iligkili tarafi olan Yiizyil
Mimarlik’a 500.000 TL bedel ile satilmas: da 2021 yihnda yatirm fasliyetlerinden elde edilen
nakit akiglarina yensimigtir.
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar: _
2018, 2019, 2020 mali yillan ile 30.09.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde biten mali dénemler.
itibartyla Sirket’in finansman fasliyetlerinden elde edilen nskit akislan agafidaki tabloda
gosterilmektedir. _
[Fioemsmian t N I e e
Foallyetlerinden |31 100 3122019 3112.2020) 30092020  30.09.2021
Elde Edilen Nakit| oA o ’ i o ‘ e
. mn_ e P SN P " P Y
“|Boglanmadan = | T 7| N
Glnslen Y & 37234.810(.. . (2.611.839) 17.226.528
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. [Beth OrakmdR [~ R —— _ W
Kontroltin = Kaybina’ . . ‘ . - '
1Yol -~ Agmayan{ - . : |
o s emm - - o PAYlANL T
T oeom Qeéiiljwle.rjnd@n_-_ - B SO SRt
= Kaynaklanan N; RN | . ' -
Coh L o Cigled e gt e D el e @S| L T aasesy . 2,000
Scrmaye Attnmt_~ el ek b 190.000.0003
Fingnsmandan 7} -~ =~ © [T ) Sl ) - :
Elde Edilen Nakit: R ) .
Alaglan _ 1 37234810  @.611.830]  17221.999|  25218.653| 633.182.023
Sirket’in finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit aluglar bliytik 8lgiide borglanmadan
kaynaklanan nakit girigleri nedeniyle olugmaktadir. 2021 &ncesinde Sirket’in hem proje
say1suun az olmasi, hem projelerin aym mali yil iginde Sirket’e nakit akig: safliyor olmas1, hem
-de nispeten daha kiiglik projelerde galigiyor olmas sebebiyle borglanma ihtiyaci daha az
olmustur. Bununla beraber, 2021 yilinda Levent Projesi i¢in Emlak GYO'’ya 311.100.000 TL
tutarinda nakit avans verilmesi, proje baslangiglarinda ingaat maliyetlerine katlanilmasi ve alt
yuklenicilerle yapilan anlagmalar geredi alt yiiklenicilere &denen avaslar gibi sebeplerle
Sirket’in cig kaynak ihtiyaci artrms, buna bagh olarak borglanmadan kaynaklanan nakit
giriglerinde 443.180.023 TL’lik bir artiy gorillmustilr, Yine 2021 yilinda Sirket $denmig
; sermayesini 10.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye gikararak sermayesini giiglendirmistir,
11.3. Fon durumu ve borglanma jhtiyaci hakkinda degerlendirme;
Sirket sermayeyi finansal borg/toplam sermaye oranim kullanarak izlemektedir, Net borg, hazir
degerlerin toplam finansal borg tutarindan dilglilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye
dzkaynaklar ile finansal borcun toplanmasiyla hesaplanir.
{IFE) S T B 31T 122018) | @H 31512:2019] Z331012:2020]] £as@8830,0922021]
1 6"ainF1'I_1miSéilB'm:dar 37.234.810] ~ 34.622.971|  51,849.499 <.,_,T,495_.029,.522
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri __ ||  (144.776)|  (1.102.509)| {84.108.697)] _ {177.290.083}
I Net Borg . 1 37.090.034]  33.520.462 .(32.259.1983). . 317.739.439
|ToplamOzkavnak . — |~ 28.881.087|  48.237.935| .235.727.694 641.903.393]
\Toplamsermave . _ .. | 66115897 . 82.860.506) . 287577193 _ 1.136.932.915
| Finansal Bove/ Toplam Sermaye. 056] o042l —  oas| 0481 4 g gt 20

Sirket’in Finansal Borg/Toplam Sermaye oram 2018 yilinda 0,56? 2019 ylllﬁda 0,42 ve 2020
yihnda ise 0,18 oraninda gergeklesmigtir, 30.09.2021°de biten dokuz ayhik dénemde ise buoran . -

0,44°tlir.

11.4, Isletme sermayesi beyant:$irket’in ighu izahname tarihinden itibaren en az lgfa :
. -bir dénem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir, - - - - T e o ,,gf’ e
e DTS K . . Ceoeimtes - . B Te N ex [

R
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Sirket’in isbu Izahname tanhmden itibaren en az 12 ayhk bir dﬁnem icin yeterh 1§letme
sermayesi bulunmaktadar, -

Sirket yonetiminin 1$Ietme sermayesi gostergelerini takip -etmek i igin kullandlgl net igletme

" sermayesi tablosu asagida verilmektedir. Sirket’in 31:32.2018--31.12:2019,731.12 200677 "

tarihlerinde sona eren on iki ayhk ve 30.09.2021 tarihinde sona eren: dokuz ayhk ﬁnansal
dnemlerde asagldakl tabloda verilen net 1sletme sermayesi; pozmﬁlr ;

2 s i e L 3 1:12.2018) m3f12—”20f92 &31“’12‘502‘0 B 301092021
] Taplam Dbnen Varllklar i .7156.550.522 |7 170.142.595 | 561.831.8971 882 586.348
"| Toplam Kisa Vadeli Yﬂkﬂmlﬂlﬂkler . .76.862.996 | 117.399.566 | 436.932.7021 _ 480.436.134
Net I<letme Sermavesx ) _73.687.526 | 52.743.029 | 124.899.195{ 402.150.214 |
Hasilat . 63.276.758 | 64.796.070 | 582, 983 211 . . 602,801,332
Net fsletme . Sermayesx/ Hasilat 116% _81%}1. 21% . 67%!

Sirket’in meveut finansman imkénlar ve kullanima hazir nakit kaynaklar dlkkate alindifinda,
yillik olarak operasyonel ihtiyaglarim kargilayabilecek diizeyde igletme sermayesi yaratabildigi
diigiiniilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkmda bilgi:

" Yoktur.

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatinmlar ile finansal
Kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
Gnemli maddi duran varhiklar igin $ngériilen for kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tabloe démemieri itibariyle ihragginin
araghrma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve geligtirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler igin yapilan
Gdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

©13.1. Uretlm, sat, stoklar, mallyetler ve satig fiyatlarmda giirﬂlen iinemll en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket son mevout durumda bizzat veya taraf oldugu adi ortakliklar vasitasiyla Emlak GYOile

' ”:’fv-'yapmls oldugu gelu: payla$1m1 sﬁzlesmelen uyarmca yﬂklemm 51fat1y1a mﬁlklye' ‘Emlak
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L " halihazirda devam eden dort Proya bulunmaktadir. Bu projelerden Validebag Projesi’nin msaatl

tamamlanmy olup stoklarda kalan Winitelerin satislan devam etmektedir. Cekmekdy Projesi’nde
yer alan konutlarm tamamimn 8n satis1 yapilmag olup, ticari tinitelerin satig: ve projenin.ingaat
devam etmektedir. Nisantas1 Projesi’nde hem 6n satiglar hem de ingaat devam etmektedir.
Levent Projesi’nde ise kentsel déniigiim kapsaminda arsa {izerinde bulunan binalarn y1k1mma

- baglanmus olup, projenin ingaatina ve &n satigina hentiz baglanmamigtr,

Sa ats Fig&tlag

Sirket gelxstumekte oldugu proJelerde yer alan Bafimsiz Béltmleri m.saat ruhsatinin alinmast
ile satiga gikartmekta ve alicilarla satg vaadi sbzlesmelen imzalamaktadir. Sirket erken
asamalarda satig fiyatlarim cazip tutarak hizlx bir sattg ivmesi yakalamaya, devaminda ise talep
kogullarma bagls olarak satig fiyatlarim peyder pey ylikseltmeye galismaktadir,

e Validebag Projesi’nin satiglarma baglandigt 2017 yil Subat aymda 112 adet konut satigt
gergeklesmis olup, ortalama satig birim fiyat: 12.810 TL/metrekare olmustur. Anilan
projede paylasimlar sonras: Sirket uhdesinde kalip heniiz satilmarmis olan konutlarm
liste fiyatlarma gbre ortalama satiy fiyatr igbu 14.01.2022 tarihi itibariyla 39.602
TL/metrekare diizeyindedir. Degisim oram %209°dur.

o TCMB tarafindan ilan edilen ABD Dolann (Ddviz Satis) kuru 28.02.2021
itibariyle 3,5946 TL ve 14.01.2022 itibariyle 13,5644 TL olup degisim oram
%277 dir.

o TCMB tarafindan ilan edilen istanbul Yeni Konutlar Fiyat Endeksi 2017 yili
Subat ay: itibariyle 98,1 ve 2021 yil1 Ekim ay: itibariyle 201,5 olup, defisim
oran1 %105'tir.

o TUIK tarafindan ilan edilen ingaat maliyet endeksi 2017 yih Subat ay: itibariyle
125,09 ve 2021 yth Kasim ay1 itibariyle 348,46 olup degisim oram: %179'dur.

® Cekmekdy Projesi’nin satiglanina baglandig1 2020 yih Haziran ayimda 252 adet konut
satig1 gergeklesmis olup, ortalama satig birim fiyati 9.141 TL/metrekare olmustur.
Anilan projede yer alan konutlanin biri hari¢ tamam satilmig olup, en son 2021 yilt
Nisan aywnda satist gergekiesen 10 adet konutun ortalama satiy fiyati 14.046
TL/metrekare olmustur. Degisim oram %54’ tlir

o TCMB tarafindan ilan edilen ABD Dolar1 (D&viz Satig) kuru 30.06.2020
itibariyle 6,8545 TL ve 30.04.2021 itibariyle 8,1900 TL olup deglslm oram
%19°dur.

o TCMB tarafindan ilan edilen Istanbul Yeni Konutlar Flyat Endeksi 2028«yd1,

Haziran ay: itibariyle 127,90 ve 2021 y111 lean ayl 1t1bany1e ,153 4@ Blup,

deglslm orani- %20 d1r
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On Satis Adedi
o7 | o]
2018 40] 0] 40
[200 R 1 Y S| 8
i E— A ] R ) H Y Y Y
12021 ' 6] 56| _126] 5188
o~ -|Toplam. .. .| .. 1234 976 " o 126[ -
On Satigt Yapilan Bagimsiz Bolikmlerin Briit Satis Alan (metrekare) { (r
139 - i

o TUIK tarafindad ilarixj_‘medilen ingaat maliyet endeksi 2020 yili Haziran ayi
22 - itibariyle 208,46-ve 2021 yih Nisan ay: itibariyle 276,48 olup degisim, _oram
%33 thr, .- o _

¢ Nigantas1 Projesi’nin satiglarina baglandig1 2021 yil: Nisan aymnda 51 adet konut satig1
- gergeklesmis olup, ortalama satig birim fiyatt 52.221 TL/metrekare olmugtur. Anilan
- projede satiga agik olup hentiz satilmarmyg olan konutlarin liste fiyatlarma gbre ortalama
satig: fiyati 14.01.2022 tarihi -itibariyla 111,041 TL/metrekare diizeyindedir, Degigim
oram %113°dir.- - 7 -

o TCMB tarafindan ilan edilen ABD Dolan (Déviz Satis) kuru 30.04.2021
itibariyle 8,1900 TL ve 14.01.2022 itibariyle 13,5644 TL olup degisim oramt
%66’d1r.

o TCMB tarafindan ilan edilen Istanbul Yeni Konutlar Fiyat Endeksi 2020 yih

Nisan ay1 itibariyle 153,40 ve 2021 yil Ekim ay: itibariyle 201,5 olup, degigim

oram %31"dir. '
o TUIK tarafindan ilan edilen ingaat maliyet endeksi 2021 yili Nisan ay1 itibariyle
276,48 ve 2021 yit Kasim ay1 itibariyle 348,46 olup degisim oram %26°dur.

Projelerin ortalama satis fiyatlarina dair yapilacak degerlendirmelerde farkh tarihlerde satilan
konutlann birbirinin tam muadili olmadipy, gerefiye farklarmmn da ortalama birim fiyatlar:
etkileyebildigi dikkate almmahdir, Benzer sekilde ahicilarm Sdeme planlann  da

farklilagabilmekte, pesin Gdeme oranma bagh olarak yapilan indirimler ortalama birim

fiyatlarim etkileyebilmektedir.

Yullar Itibariyla Satis Adetleri, Satilan Alanlar (metrekare) ve Satis Tutarlars

Sirket gelistirmekte oldugu projelerde yer alan Bagimsiz B8ltmlerin 6n satiglarmin adet, satig
alemi (metrekare) ve sati tutarlan yillar itibariyle agagidaki gibidir. 2021 yilna ait bilgiler
14.01.2022 tarihi itibariyla gergeklegen 8n satiglart yansitmaktadir.

Ziya Yaligsz'\ * s

asi Tepecik o!t;
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38500} - - -
1 .. 8476 - S ) N Y7
i 12019 L. . 16.F ~— ol . of 168
420207 © LT 73086 __134871] 0l T 137957 . .
12021, . . L2861 " - 13248% - " 353801 49914) T

T Toplam . [" " " s2976| _ _A48.119| 353801 336475
On Séﬁ;z Yaplan Bagimsiz Bolimlerin Satis Tutare (KDV Harig 7))~
TS ey |
| i ehag Brojosil K0 apiant
i | 491.623.390] .. 0 _ 01~ 4917623390
2018 | . .. .111.676.397 _of ol T 111.676.397.
2019 24228442 ; | L0l ... 24228442
2020 T 7 7 50.760.017 _1.501.863.665 | . 0} 1.552.623.'682 .
2021 . Tl T 26110344 . 176.021.834 | 1.961.450.595] " 2.163.582.774
Toplam . | 704398590  1.677.885.500]  1.061.450.505] _ 4.343.734.685 .
Gelir Paylasinn ve Malivetier
irket’in Emlak GYO ile yapmig oldugu sézlesmelere gtre Emlak GYO’nun gelirden aldif1
pay proje bazinda agafidaki gibidir:
- Validebag Projesi  :%51,15
- Ormankdy Projesi  : %32,00
- Nigantag1 Projesi : %40,00
- Levent Projesi : %40,00 _
Arsa sahibi pay: oranlart degerlendirilirken, projedeki ortalama birim satig fiyatlarinin ve ingaat
birim maliyetlerinin de dikkate alinmasi nemlidir.,
Sirket’in inyaat maliyetleri ise sekt®riln geneline paralel bir seyir izlemektedir. TUIK tarafindan
ilan edilen ingaat maliyeti endeksindeki bir 8nceki yilin aym aymna gore degigim oranlar Aralik
2018’de %25,65, Aralik 2019°da %10,76, Aralik 2020°de %25,02 ve Kasim 2021°de %48,87
olmugtur., - o 11 Suhet 2022
13.2. ihracomin beklentilerini Snemli lgide etkileyebilecek egilimler, belirgizlikler;
... talepler, taskhiltler veya olaylar haldcmda bilgller: . . . i bk
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14:i';fihra99mm kar beklent
e e oo AVIgNEAN Kear tabminlerds
- Ydkur. 7 . S
n... 142, Thragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymlars

e

Isbu fzahnamenin 5. maddesinde-belirtilen riskler diginda, finansal-durumu ve faaliyetlerini

bnemli 8lglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, tahhiitler veya :olaylar

14. KARTABMINLER! VE BEKLENTILERL. = - - %o

Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve bekientilerine iligkin bagims:z giivence raporu:
Yoktur.

14.4, Kar tﬁhlﬁini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin i
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,

o,
o ——
RS e B R

ileri ile iginde bulunulan ya da taldp“ede@‘hééﬁp dinemlezine ...
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER .
-15.1. Ihragemm genel organizasyon gemasr:

T [ . - e R R 2
= -

RSN
HAY I
Toa=ezr |

Igbu Izahname tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu tiyeleri hari¢ yukaridaki gemada pésterilen tiim
list diizey yoneticiler Sirket biinyesinde bordrolu olarak ¢abigmaktadirlar, {lgili kigilerin
bordrolan grup sirketlerinden Sirket’e 2021 yilt iginde devroldugundan, 31.12.2020 tarihi
itiban ile Sirket galisan sayis1 1 olarak goziikmektedir. Sirket’in 14.01,2022 tarihi itibariyla
toplam galigan sayis: 122°dir,

st ver T T 14.01.2002 Tavitd Tabargi T
Dap Geyrimeniul Geligtime A.S. | . 122

MalidebsgfyOrtakhyy | o
Nsaeglgoraktyn | 30
fdmektyfyorakyn | I
fforLam [ T T

e,

Jﬂ‘
4
o, TR
&8
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e

ET
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|
\
D s .-
1521, Thragcimn ybnetim kurulu ilyeleri haklanda bilgi:
Ao T s G “Sermny Po
Savads - | Thraggrda |} " , | |
. |AdvSoyadv| Gorevi | = IgAdresi | opgong il Kabne ooy o) |
o R A l N B — - - k‘ 'i' i Gﬂm i - R | L
e R P | I !x.(.;?m_],er_.;! i»__.Si'l‘r&i' ‘ P (P

- | Yonetim . A;‘amsfgful‘gf | Yonetim ||30.04.2024 '
| Ziya Yilmaz| Kuratw | Sememy Kuraly~ | ~tarihine | 108.000.000,00 | 54 -

. ; . - Noi16 BBlok | :
| Boskan! | yehepesistanbul | Deskamt | kadar

[ Yonetim | Altaygesme Mah. |  Yonetim |0 o000 _
Rafet | Kurulu Samanyolu Sk. Kurulu 70 o ™ 20 000.000.00 | 36
| Yilmaz Bagkan [ No:16 B Blok Bagkan kad DA
| Yardimeisi| Maltepelistanbul | Yardmcis: | ; ;

T e e | HalilRifatPasaMh | lanndanaal
| Av. Yusuf Teoman Sk. No:26- | Yemetim | 0.0-2024 |

Aydm | Oyesi | 28 D: l%lSﬂlgh ?"Kmutn'ﬁyés1: s ) .— L -

g s "-:_'-7'.' - i"‘ Sedefcd. 36 Ada_i— e e el R B e N
Av. Tanik Ata22BlokKat22| Yonetim | 20072024 ~ |
Sénmez ~ ;| Daire 152 Ategehir | Kurulu Uy&sx - | -
. Uyest | ftambul o kedar |
Bagmsiz | Altaygesme Mah. f ';
Murat Yonetim | SamanyoluSk. Bag 30.04.2024 f
: Yonetim tarihine _ o
Parmake Kurulu No:16 B Blok Ovesi |
o | Dyesi. | Moltpellstanbut |KoiOyest) doder | 0 |
Baglmmz . Altaygesme Mah. ' i

Ugur i Samampolusk | Bemsz |30042024)
Serencam Kurulu | No:16 B Blok :
_Uvesi_ | Maltepe/lstanbul | """ =

<, 2
p% R
1‘:'5,,.-t I} h A
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g TAdiSoyadic || Gorevi ig;Adresl o
2 I R A]tayge;meMah T
. Mehmet Zafer Samanyolu Sk. - ,
Baysal I8 Gene}“h/;tgdﬁr | No:16 B Blok Genel Midar | Yoktur.
; AR S SRR R g A t Maltepe/Istanbul 1
) I | Altaygesme Mah.
.. | SemanyoluSk. |' Lo ,
| Av. Kemal Aydin | Hukuk Mlsaviri | No:16 B Blok Hukuk Miisaviri J Yoktur.
Maltepe/Istanbul |
_ - Aitayge_sme Mah. f:zaat;gl:;a ?
Adem Yiimaz | CGenelMudir | SamanyoluSk. |y 00 iGenel | Voktur,
Yardumcist No:16 B Blok :
Maltepe/fstanbul 1|, M0ddr ¢
. _ S S pe R _Yardmowst
; Satig ve Altaygesme Mah. - Satig ve
Kayhan | Pazarlama Genel | Samanyolu Sk. | Pazarlama Genel , Yoktur
Cavusoglu Midiir ; No:16 B Blok Miidtir )
Yardimeis Ma.‘ltepe/Istanbul Yardimeist
T 7777 Planlamave T} -
Planlama ve Altaycesme Mah. | Biitce
Ozan Ali Biitge Genel | Samanyolu Sk. ‘| Miidiir{i/Planlam | Yoktur
Kuyupinar Middr No:16 B Blok | a ve Biitge Genel |: )
Yardimeis: | Maltepe/istanbul - Miudar
-y 1 Yardmas -
‘Mali Igler Genel | Altaygegme Mah,
A Miidiir - Samanyolu 8k. |  Mali Igler
| Congiz Smanoght | yorymass | No:16 B Blok Mudirg | oK
(CFO) Maltepe/Istanbul
“' v | Altaygesme Mah, - o
Dsar ‘{Etml Samanyolu Sk. | Yatirimer Igleri P i
Hekan Us Disekited No:16 B Blok Direktort &
- Maltepe/Istanbul

t
v




ve uzmanhk deneylmlen hakkinda bilgi: -

R R !‘Stol:l.'aYllﬂa } SermayePayl
TGtrert T g Advesy | Iniaggda T —
Gﬁ“’“‘. | -~--1§Mm" | Ciea | an | s
e T ;’. _.L;-;';‘ U _Gﬁrevler 1 L
_ B AItaygesme Mah ) ) i
, 1. I Geligtirme - | .Samanyole-Sk.- -{. Iy Geligtirme | | NS T
 Rayram Temel Dirifort | No:l6BBlok | Direktorn | YOrter | Yokar

N '.""‘_.A“f-, % | Maltepe/istanbul _ R

. |

i . Tasarim ve Altaygesme Mah, Tasarm ve :
Mustafa Kemal | Projeler Genel | Samanyolu Sk. Projeler Genel

Kayg Mitdie No:16 B Blok Muder  f Yoktur | Yokmur.
Yardimerst MaItepe/Istanbul Yardimeist

15.2 3 Ihraggl son’ 5 yil u;ensmde kurulmu; ise lhrac;gmm kuruculan hakkinda bxlgl.
Sirket, son beg yil iginde kurulmamgtir.

15.2.4. Ihragemm meveut ytnetim kuruln iyeleri ve yinetimde siiz sahibi clan personel
ile ihragex son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularm birbiriyle akrabakk iligkileri
haklanda bilgi;

Yonetim Kurulu Bagkan: Uyesi Ziya Yilmaz, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist -Rafet
Yilmaz ve Genel Mtidiir Yardimcist Adem Yilmaz kardes olup, diger yénetim kurulu tiyeleri
ve y6netimde sz sahibi personel arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15:3. ihragcimn yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan personelin yBnetim

__Adi Soiﬁdxw . Giirevx~~ ~Uzmanl|k Alann.]. R Denéylml i.

Zlya Yilmaz Yonetim ,Is Adami Yénetici Ba.sta ingast sektdrll olmak iizere, turizm ve'
Kurulu | Girigimei benzeri sektorlerde ticari yatmmlar yapma ve
Bagkani sirketler kurup ySnetme deneyimine sehiptir.

Konut  Geligtiricileri ve  Yatwumecilar
Demegi’'nde baskan yardimcilifn gorevini-
Ustlenmi§ olup, Gayrimenkul Yurt Digt
Tanitim Dernegi’nin yitksek istigare kurulw
JUyeligi, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim 1 1 5 det 2022
Orteklipn Dernegi ve Istanbul Ingaatcilar
Dernegi dernek tiyelikleri bulunmaktadir, 2018
yihnda gayrimenkul sektdrilne yaptifh katkalar,
gelistirdigi projeler ve meydana ge]lrdlgl .
- . | eserlernedeniyle Istanbul ‘Gedik Uniygrsitesi
| tarafindan fahri doktora ile onurlandir{im
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Dethcymu

: benzen sektdrlerde tlcan yatmmlar yapma ve
sirketler kurup yonetme deneyimine sahlptxr .

_ “Av. ifr_ﬁsqufydm

.

11989 “yilinda Istanbul Universitési™ Htﬁmk
* i| Fakfiltesi’nden mezun olmugtur. 1991 yihndan '
| itibaren serbest avukathik yapmaktadir. Ingast| @

‘hukuku, girketler hukitku, borglar hukuku ve
hava hukuku alaninda uzmandir.

o AV, Tark 7]

Sénmez

:Y.a‘néﬁm:' :‘,M':-:=K-::‘:'ﬂx:"t: ;~;_-.
Kurula *| -

1 Uyesi

2001 yilinda “Medrmara Universitest -Hukuk |
i{ Fakiiltesi’nden mezun oldu. 2003 yilindan beri |

serbest avukathk yapmaktadir, Insaat hukuku,
hukuku alaminda uzmandr.

Murat Parmakg:

“Bagimsiz

Yénetim
_ Kurulu
" "Oyesi

‘Sermaye Piyasalan’

Damgmanhig

_| bagimsiz v8netim kurulu:ilyesi olmiistur.. .-

1999 yihnda Ortadogu Teknik Universitesi

Uluslararas: fligkiler b§limitnden mezun olup, |

_ |'ayrica iktisat yan dal programumi bitirmigtir.
:1999-2007 yillar: arasinda Sermaye Piyasasi|’

‘Kurulu'nda gorev yaptikten sonra 2007-2011
yillann arssinda gayrimenkul sektSriinde
faaliyet gdsteren bir girkette Mali Isler Genel
Midr Yardimcisi (CFO) olarsk grev
yapmugtir. 2011 yihindan itibaren ¢ok sayida
sirkete sermaye piyasalan konusunda
danigmanhk yapmugtir, 2021 yilinda Sirket’te

Serencam

3 Bagnns:""' z
- Yonetim

Kurulu
Uyesi

"Tngeat Milhendisi/

Ydnetici

‘Bagkanlifn, 2014-2020 yillar: arasinda Bayburt

1998 Karadeniz Teknik Universitesi Ingaat
Mithendislifi mezunu. 2007'de yitksek
lisansi,  2013te  ise  doktorasmm
tamamlamgtir. 2001-2009 yillarmda Hbank
A.§."de gahgmgtir. 2011-2014 yillar: arasinda
Cevre ve Sehircilik Bakanhi’'nda Daire

‘Universitesi &gretim gorevlisi olarak gahgnus
olup halen Marmara Universitesinde 8jretim
gorevlisi olarak galgmakiadir. 2021 yilmda
Sirket’'te bafimsiz ydnetim kurulu dyesi
olmustur

" Mehmet Zafer |

Baysal

Genel -

Miidiir

“Ingaat Mthendisi
Ydnetici

1988 “yilmda Ortadofu Teknik Umversxtm! ,
Ingaat Mithendisligi bSliminden mezun
olmugtur. 1990 yilmda Ortadogu Tekeik

- =) Universitesi’nde yaplmekamgldalmda")"ﬂksek- #
lisans; Bﬂkent Universitesi’nde xs’e xsletme ]
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? o “‘Den I “:_ - :__.-_-,—,'. e ’ FE -

p yuksek lisans1 yapmigtrr. 1990 yilindan itibaren |
Interbank, Baymdirbank, Baymdir. Holding

A.$., Rénesans Holding A.§. gibi girketlerde

Mali [gler Miidiirii (CFO), Genel Midiit; CEO |
. | pozisyonlarmda = . iist
" Tyapmugtmr. 2021 yilinda irket'te genel mildiir
| olarak ‘gbreve baslamgtir.

duzey. - “yoneticilik ==

mKéinal Aydm T

Miisaviri

T Avilkat / Yoneficl

2005"yilnda Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. Sonrasmda

gegitli hukuk bitrolarinda ¢aligmigtir. 2009
‘yilindan itibaren Dap Yapi ve istiraklerinde

bukuk misavirligi yapmaktadir, Ozellikle

gayrimenkul ve s6zlegme hukuku konularinda

htisas sahibidir.

“Adem Yimaz

Genel
Miidiir

- Yardimeis

f¢ Mimar / »
Yonetici

2010 yilmda Maltepe Universitesi Ig Mimarhk |

bSlimiinden mezun olmugtur. Mezuniyetten
sonra Dep Yapr biinyesinde basladigy is
hayatim halen aym grupta yliriitmektedir.
Muhasebe, finansman, hakedis, sati
pazarlama, stratejik planlama konularinda
ihtisas sahibidir.

Kayhan
Cavusogtu

Satig ve

" Pazarlama |

Genel
Miidiir

" Yardimeis:

Satig ve Pazarlaiim
{ Yonetici

Jihtisas sahibidir. _

2002 yilinda Uludag Umvers1tes1 Uluslararasx

Higkiler bolimiinden mezun olmugtur. 2010-
2016 yillar1 arasinda gayrimenkul sektdriinde

faaliyet gOsteren gegitli sirketlerde pazarlams
miidiirligl yapmstrr. Isbu Izahname tarihi
itibariyla Sirket binyesinde Satig ve Pazarlama
Genel Mildilr Yarduncilifa gérevindedir. Satig,
pazarlama ve reklam stratejileri geligtirmekte

" Ozan Ah
Kuyupinar

- .P-lanlama §e A
Biltce Genel

Miidiir
Yardimeist

~Tngaat Mihendisi

/Planlama ve
Biitge/Ytnetici

2002 yilinda Atatiirk Cniversitesi Insaat
Miihendislifi b&limiinden mezun olmug ve
2005 y1hnda Marmara Universitesi Yonetim ve
Organizasyon yiksek lisans programim’
tamamlamigtrr, 2002-2014 yillar1 arasinda
geyrimenku! sektbriinde faeliyet gosteren
gesitli sirketlerde planlama/santive gefligi
yaptiktan sonra Dap Yapr’da planlama miidiirly
olarak ige baglamigtir. 2021 yilinda Sirket’te

Planlama ve Biitge Genel Miidilr Yardimeisi

olmustur..

| . Cengiz )

~Mali Igler “
Genel

“Dankalar Ust

1990 _ yilinda Ankara Oriversitesi Siyasa

| B Sinanogln

dlizey ydnetici
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Gérevi -

“Uzniankik Alam
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T Denevitni
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l

- Miidir |
-4 Yardimeisy-;

(CFO)

1{CFO) olarak’gbrev vapmaktadir.

olup 1994'te Dokuz Eyliil Universitesi Mahye —

Bolimd  ylksek  lisans

2018-2019 willar1 arasinda Tiirkiye Emlak:
Katiim Bankasi1 A.S.’de Genel Midilr
Yardmmoilif,

Mudiirliigii  gorevini  yilrlitmilgttr, 2021
yilindan itibaren Sirket’te Mali Isler Mﬂdiiru

}

programml e L ,_
- tamamlamgtr. 2013-2017 - yillary -argSinda P T
Fibabanka A.S.’de Genel Mildtir Yardlmclhél, ’

i sl —— T

2019-2020 . :yillarn arasinday.- . :.: .
Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.§."de Genel!

i

{

Hakan f‘ﬂir

Yatxnmcl ‘

iligkileri

Direkttril |

“Tsaat Mihendisi
/Y 6netici

2000 yilinda Ortadogu Teknik Caiversitest
Ingaat Mithendisligi bélimiinden mezun olup
yliksek lisansim Ege Universitesi'nde Hidrolik

dalinda 2005 yilinda tamamlamugtir. 2007--

2014 yillar1 arasmda TSKB GYO A.§.’de

_{varlik y8netimi gBrevini yiiriitmiig, 2014-2021

yillar1 arasinda gesitli firmalarda iy geligtirme
direktdtii ve koordinatér olarak gorev almigtir.
2021 yilindan itibaren ise Yatirmmer lligkileri
Direktdrll olarak Sirket’te girev yapmaya
baglamigtwr. SPK  dilzey 3,  kredi
derecelendirme, kurumsal ydnetim
derecelendirme ve tiirev araglar lisanslart
sahibidir.

i Bayram Temel

Is
Geligtirme
Direktorii

Tnsaat Mthendisi/

Ydnetici

1985 Yildiz Teknik Universitesi Ingaaat
Muhendisligi boliimiinden mezun olmustur,
Cesitli girketlerde 1992-2003 yillani arasinda
Sati; Miudiiri, 2004-2011 yillan arasmda Is
Geligtirme Mildiirli, 2011-2019 yillari arasinda
Bina Yapim Midiirii/Yeni Havalimam Proje
Miiditrll, 2019-2021 wyillarn arasinda Genel

Miidiir Yardimecis1 olarak gérev yapmustir. |.

2021 yiindan itibaren Sirket’te I Geligtirme
Direktérii olarak adrev vapmaktadir.

| Mustafa Kemal

Kayis

Tasarm ve |

Projeler
...Genel

Mitdiir
Yardmcisi

~ Mimar

2004 Vildiz Teknik Universitesi Mimarik

Fekilltesi Mimarlik b&liim{i mezunu olup, 2016
ile 2019 yillari arasinda Istanbul Teknik
‘Universitesi’nde

gayrimenkul  geligtirme
konusunda yitksek lisans yapmigtir. 2010 jle

2019 yillart arasmda mimarlik hizmetleri

" Jelaninda”faaliyet . gosteren bir -girkette™ i

gelxstmne. tasarun ve proje

] 1 5‘ “at ?(}22
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gﬁrevun dstlenmis olup, 2021 yﬂmdan itibaren;

= $irket’té - Tasanm=ve Projéler=Gendl MadE == -

- }konularmda” gérev' yapingtr, 2019 yllmdan' ’
itibaren Sirket’te Tasarim ve Projeler Mildtirl |

Yardlmc:sl olarak gﬁrevme devam etmektedu' I

bnlgl
Sermaye Payr,
[pwmadogas, | wem T, T
! [Midirinet Restoran TxcaretAS | Paysahib{ [T " 60% e

‘Dop Yapi Mimarlik Ing. Gidé Turz.HizSan. ve |  Yonetim 80%

Tic.A.S. _ i Kurulu Bagkni| PP :
+ T T 1 Ybnetim Yoktur (Dolayh olarak %60 oranmda :
1 leantagl Is Ortakhgl e . .| Kurulu Biigkan: |; . sermate péyi bulunmaktadir.f?.. . |
T T~ Yonetim | Yoktur. (Dolayl: olarak %36 oraniida |
_ Vahdebag 1$ Ortakllg1 e it Kurulu Bagkany | ... sermaye pavibulunmaktadir.}.

e : i = ]
3 Dap Yapx Insaat Sanay1 ve TlcaretA S Kur‘u!; n;tgk am ic_kstermm(gf:lg?&mmda:
‘ Da‘p}YaE;n 5 San. gr'f;c A‘SEE]?]: g‘ 3 (;I‘ es. Sa.n 4 Ytnetim E Yoktur, (Dolayli olarak %36 oranmd;
Jve Tic Ortak imi Y i :

Istmarma Avm A d1 Ol‘b&kll“l o Kurulu Baskam _sermaye pay1 bulunmektadir.) .

; Ybnetlm Yoktur (Dolayh ‘olarak’ %460 oramnda

Dap -Eltes Ortak Gmsm e | Kurulu Bagkasit: sermaye pay? bulunmaktadir.) -

1 Yonetim™ °| Yoktur. (Dolayh olsrak %60 oranmda”
’ (,‘ekmekby I§ Ortakhgl o . I Kurulu Ba,kam sermaye: pavy bulunmaktadir
o [4) Yoktaf. (Dolayli olarak %60 oraminda’
: Yuzyll M1mar11k Pm"i.Yapl Ins. San ve Tm‘A $ - Kurxl.:lun;h;;kmu Okgfm(g::p);nyLulmakmmm .
! ledap Emlak Gida Tunzm Hizmetler] Sanay1 ve "7 " Yonetim | Yoktur. (Dolayl olarek %60 oranmda
: T:c A S e e et e Kurulu Baskiant __sermave payt bulgmnalstgcix;i’) e
: ST T T T Yonetim (| Yoktur, (Dolayls olarak %60
Kartal Marina IsletmelenA s Kurulu oraninda sermaye pay1
. - ~ ... | . Baskam bulunmaktacr.} .
s o e - - Yonetin - Yoktur (Dolayholamk%ﬁ()_ 2
SR Caasa“Ga enkul qufmfl ve Dantsmgnllk = Kl Baskam;s 5
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15 4. Yﬁnenm kurulu iiyelen ile yﬁnetxmde sbz salnbl oian personelm son. durum da dalul. L
olmak fizere son.beg. yilda, ynetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu ybnetim ve
denetim kurullarindaki fiyelifinin veya ortakhmm halen devam edip etmedifiine dair
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.| Dop Yap Mimerlk fns.Grds Tury. Hiz San ve Tic, | - -
o e | Ltd St '-,pap'Yapﬂnsaat-‘Sanayi‘veTica:etAs
- '[Dap Yap Insaa Mﬁ‘va?’careTASave Dop | Yé&hetm ) Y (Dola
LT . oktm' yholarak%moranmda
) _ o ‘ t‘i;alelindlfng GldaTur Hizm.San, ve TicLtd.Sti. | Km’u]ul}‘a.s}cam vvvvv sermays pay1 bulr aktadir)
e " "'Dép Yapi Ing, Sa.u. Ve TlcaretAS &Yzl Yonetim T Yokwr. -
"Mimarlik Proje Yap: Ins.San.ve Txc.A.s Adi Kurulu Bagkant | {Dolayl olarek %60 oranmda sermaye
’ Ortakhg,i._ ‘ e I e pavabullmmaktadn'n i
Dakum In;aat Smay1 ve Tmaret A. S - Yénetim %S0 : i
. - EItesPoxtugal Lda %60 |
. ot 7 7 “Yoktur. I
Eltes Benfica, Unipessoal Lde (Dolayh olarak %60 oraninda sermaye
. .. - _pavi buhmmaktadlr)
v
Eltes Unipessoal Lda : (Dolayh olarek %60 aranmda sermaye |
N _ . _ . pay1 bulunmaktad:r)
S '
e A e MBS R S
‘ ! : D» p : 1
. e E'.' L,m a ; N
Ortak Oldugu Firma Unvam | Yirittga | Sermaye Pay:
cmehim e 1 Gorevier. | N
~ Yonetim "~ |
| Dap Holding A.S. .g g““‘ll "o 40%
Yardimcis1 | .
‘BrfarmetRestoran'I‘IcaretA.S " Pay'Sahibi_ A%
- ‘Yonetim “Yokdur. (Dolayh olarak %40 oranmda
Cekmekdy 15 Ortakhgx | Kurulu Ugesi | .  sermayé; pay1 bulunmaktadir.-..
, . - | Yonetim | Yoktur. (Dolayh olarak %40 oramnda
. y@mﬁbonakhg ] .| Kurula Ovesi . sermaye payi bulunmaktadiry.
! ey % T o T 1 | Yoktur. (Dolayh olarak %24 orenmda
. Valideba3 Iy Ortaklizs . A X_'okt}n. A___ sermay® pavi buhmmaktadir)
 Dop Yap: Mimarlik Ins.Gida Turz.HizSan. ve =~ | Yol Yoktur. (Dolayh olarak %20 oranmda
Txc.AS . b o |- _Sermave] payxbulumnakmdu)
i —— - ; % e e e
| Bustim Yoktur. (Dolayh olarak %40 oranmda
\ DapYapdn;aat Sanaywe TxcaretAS I%l{r:rlzml!askanml sqzﬂ‘ma}yeﬂpayrlbuhmmaktadxr) ,
* o T 7 Yokour. (Dolayl olasak %40 ogamda | 1 1 S0t 2672
T ' 'Y lik Proj . S ic.A.S. ‘ '
\ nzyleimar Pm_]e*fpxln.s -ag.yngc.As \ Kl;{mluBac;;an pay1 buhmmaktad .) ,
N Yonetim ] ] %)
_ - | Vipdap Emlak GldaTunzm lemetlen Sanay1 ve- - Kumll; v ?om (Dolayll 0 /
- A Tic-AS. =7 Bagkan” T
‘ Yardimeist
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| Caasa Gaymnenkulenehm ve DamgmanlﬂcA.s.

Dap Yapi Ins. San, vaTlcaretAS &Yazyrl“ =
o Mxma:hkho_;eYapﬂn;.San,veTm.A.s.\Q_

IveTic. AS. 'Omkezﬁ;m&lamlakGYo
. Istmarma Avm Adi Orfakhar..

| Eltes Benﬁca, Umpessoa]Lda

Eltes Umoauda

- 2019 ‘Vilmda devretmistir:) ..

EREUE ——— o AFla st
e g - P = . [N

| Yoktur. (Dolayh olarak %40 m'anmda '
sermayepa)n htﬂimmaktadlr) :

’ sen.naye péyl bulunmakladlr)

Yokn& (Dolay olarak %24 oranmda

sennaye pay1] bnlumnaktadxr )

) Dap-Eltes Ortak Girigimi

: 4Yoktur (Doléyt: olardk V640 orenmda |- - © - -
- germive pait bulunmaktadit i - g - oo

Kartal Marina Isletmeler1 A. §.

‘foktur (Dohyh ‘olarak %40 oranmda | i‘

sermax‘e fiavy bulunmaktadr ) .

: DopYapomarthn;Gldalmiﬁlz SanveTic. |
‘| Ltd. §ti. DapYapllnsaatSanaylvecharetA_S

| Yoktur, (Dolayh olarak %32 oremnda ; .

_|AdiOfisllizt e

'gmbulunmakmdtr Y

.| (Dolayh olarak %40 omnmdasermaye ;

Yokdtur.

| {Dolayh olarek %40 oranmda sermaye

Payi buhmmaktadlr)

| Ortak Oldugu‘;E&ﬁa-ﬁnvml: i Yﬂf;;ﬂgﬁ ’ : SermayePayr . |
N T N S, Al: GBrevler.. | =
lePmansalDam;manhkLtd. | Sirket :
s | _Mudira 100% ;
BebbeksFmansalDaanmnnllk ve Tic. As T | Yonetim ™ 100%
— | Kurulu Gvest| .. . L

. EYemlikglEgmmAs (%167oranmdak1paym1 T Yoktur (: Yoktur i

Kemal Ayin_

{2
it
g,
l

“Thiragol
"Disinda

Gﬁrevler
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,‘ _ Yonetim | _

Marinet Restoran Ticaret A.S. o el Yoktur,

| Bagkan i

.. |- Yardmes1 | e T

i L L «poz YORetim = IR T e R e
e ot it A | Kurulu o S
~ [Master Life Tesis Yonetimi A.$. : Bagkan , Yoktur G

oo e o s cd e e O Yaedmdg o s e e s

15.5. Son § y1lda, ihragemm ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
alhnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuatiy, 5411 sayili Bankacihk Kannnu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmig olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikép, riigvet, hirsiziik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kangtwma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarmm kétllye kullanilmasi, kagaketik, vergi kagakeilifn veya haksiz mal edinme
suglarmdan dolayx ahnmiy cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliglniir ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyuymazhk ve/veya kesinlesmig hiikiim
bulunup bulunmad:gna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢einin meveut yénetim kurulu ityeleri ile ybnetimde stz sahibi olan
personele iligkin yarg: maksmiarmea, kamu idarelerince veya meslek kurulugiarmea
kamuya duyurulmusg davalar/sug duyurular ve yaptiromiar hakkinda bilgis

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakh@m mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yénetimde s8z sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim kurulu ityeleri ile yinetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
ifas, kayyama devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgm mevent ydnetim kurulu tyeleri ile ydnetimde s5z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakbktaki ybnetim ve denetim kurulu liyeligine veya
ihragpidaki diger ynetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtihi bilgi:

Yoktur,

-
et T

11 St 2822

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ybnetimde soz sahibi personel ile ihragex son 5 yil lcemmgi&,\ T

kurulmuy ise kurucularm ihraggiya karst girevieri ile sahsi ¢ikarlan arasqg‘lﬁlg(
catiymalarma iligkin bilgi: P

o Yoktwr L o ~ e+ e e e
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1591 Yénetim kurulu ilyeleri, ydnetimde sz sahibi pelis(_)nel_' ile ihrager son 5 yuil .

igerisinde kurulmug -ise kurucularin ybnetim kurulunda veya fist yinetimde gdrev
almalan igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarik¢iler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. thragemm gikardifn ve yonetim kurulu ttyeleri; ydnetimde stz sahibi personel ile
ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularir sahip oldufu sermaye piyasasi

araglarmm satign konusunda belirli bir sitre igin bu Kigilere getirilmig sumurlamalar

hakkinda ayrintih bilgi:
Yokfur.
16. UCRET VE BENZER{ MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ithra¢¢mmn ydnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
stz sahibi personelinin; thracgg ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin
stz keonusu kigilere tdenen licretler (sarta bafh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatier:

Sirket’in iist dilzey yoneticilerine ve Y8netim Kurulu ilyelerine saflanan faydalar kapsaminda
yapilan 8demeler 31.12,2018 itibariyla sona eren mali yilda 513.340 TL, 31.12.2019 itibariyla
sona eren mali yilda 718.135 TL, 31.12.2020 tarihi itibartyla sona eren mali yilda 2.164.880
TL ve 30.09.2021 tarihi ifibarryla sona eren mali dSnemde 3.195.331 TL’dir. 2021 yilinda
devam eden Cekmekdy Projesi’ne ilave olarak Nigantasi Projesi ve Levent Projesi’nin baglamig
olmas1 sebebiyle yonetimde s6z sahibi olan personel sayis1 ve bunlara 8denen ficretlerde arti
meydana gelmigtir.?

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihragemmn ydnetim kurula liyeleri ile yénetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek igin ihragemm veya bafh ortakhklarinmm aywmig oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar;

Sirket, Suket’m Yonetim Km'ulu uyelen 1le yﬁneumde stiz sah1b1 personehmn e];h

' 23 Bahsi gegen rakamlar s ortakiklan dahil edilmig konsolide rkamlardar.
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2020 ve 30. 09 2021 tanhlennde sona eren mah dﬁnemlerde s1ra31yla 21:618 TE:39.820 TL,
-62.112 TL ve 28.254 TL tutarinda kargilik ayrrmugtir.2

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragqmm yonetim kurulu iiyeleri ile yGnetimde stz sahibi olan personelin gérev
sitresi ile bu grevde bulundugu diineme iligkin bilgiler:

:.Yiinetlm Knru]u

| Ziya Yimaz Y6net1rn Kurulu Bagkam Yonetim Kurulo Bagkam 30.04.2024 tarihine %
_ | kadar
Rafet Yiimaz Ybnetlm Kurqu Baskan Yﬁnetim Kurulu Bagkan 30 04 2024 tarihine
| . Yardmcis1. Yardmerst .. kadar |
Av. Yusuf Aydin | Ynetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Uyesi | 30.04.2024 tarihine
__ 1 . kadar i 1.
Av.Tark | Yénetim Kurulu '(Jyes1 ' Yonetim Kurulu Uyesi | 30.04.2024 tarihine
___Stnmez . C , - . .. kadar
Murat Parmakg1 Baglmsm Ybnenm Kurulu | Bagimsiz Yonetim Kurulu | 30.04.2024 tarihine
_ B Uyem _ A 'Uyesx »_ kadar
3 Ugur Serencam Baglmmz Y{inetlm Kurulu Baglmmz Yﬁnetlm Kuralu | 30.04.2024 tarihine
. Ulesi : Uyesi ‘ _kadar.

Yﬁnetlmde sz Sahlbl Olan Personel

Mehmot Zafer

 Genel Midiir

Genel Mudur

___ Baysal _ e
~ Av.Kemal ) L. -
 Aydn Hukl_l_k Milsaviri Hukuk Milsaviri |

u Bahsi gecen rakamla.f ig ortakliklar: dehil edilmig konsolide rakamlardir.
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Adem Yllmaz , I\'_/L(_ihﬁl/Gé’ﬁe}Mﬂdﬂr [ Devam ediyor/stiresiz |
R T T - “Yardimeis: e o
Kayhzn I Satls ve Pazarlama Gene_l Satig ve Pazarlama Genel Devam di ;)r Jsitresiz
Cavugoflu | Midiir Yardimeisy Mitdilr Yardmersy 77" Y :
T ST s lelamave'Bmgé-‘ “““ -7 "';"'i' R
"Ozan Ali Planlama ve Biitge Genel | Miidiirii/Planlama ve ‘Devam edivor/ sﬂres1z
Kuyupmar Miidiir Yardimcisi Biitge Genel Mudtr . .| clyor/stres ,
: . Yardimersi
Cenglz Mali Isler Genel Miiditr | Mal Igler Genel Mitdiir T
{__ Sinanoplu Yardmes: (CFO) | Yardmas(cFoy. | Devam ediyorsiiresiz |
| Mustafa Kemal | Tasanm ve Projeler Genel | Tasarim ve Projeler Genel . .
_ Katig Miidtir Yardimess: Mibdir Yardmesy | Do eaiyor” strestz.
Hakan Usar Yat%ﬁ:géﬂ{ﬂm Yatmmcl Iglen Dlrektﬁrﬂ Devam edlyor/sth‘esm _
|_Baytam Temel | Ig -Gelistirme Direktorl I&; Geh;t:rme Direktérd. | Devam ed1vor/silres1z i

17.2. Tamamlanan sen finansal tablo domemi itibariyle ihra¢y: ve bagh ortaklldam
tarafindan, ydnetim kuruln fiyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlegmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifima deir ifade:

Yonetim Kurulu tlyelerine ve ybnetimde stz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde
Thrage1 ve Bagh Ortakliklar’s tarafindan ddeme yapilmasim veya fayda sagglanmasim Ongéren
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadar.

17.3. thragemin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile difer komite ﬁyelermm ads, soyadi
ve bu komitelerin gérev tanumlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler ise agagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
22.11.2021 tarihii ve 2021/13 sayil1 Yonetim Kurutu Karari ile kurulmugtur, Ayn bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin olugturulmasma gerek bulunmadigmdan, Sirket,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierini de 11
yenne getlrmek iizere yetkﬂendmlmesme karar vermisgtir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanhigina Murat Parmakgl ﬂyehge ise Av, Fargkoe,
Stnmez, Denetim Komitesi bagkanlifima Murat Parmake¢i, tyelige ise Ugur rqnq n,, -

-- -Kurumsal Yonetim Komitesi ba.skanhgma Murat Parmakgl ﬂyehge ise Yusuf Ayd:71 eé’Ha“kan ’
Ogar getirmistr.

1 5t 2822
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" belintilen stirelere’ uyularak faahyet'e gegecekbr
" Denetim Konmiitesi
‘Denetim Komitesi’nin amai Slrket’m muhasebe “sistemi, finansal bilgilerinin kamuya

11-‘ .

“‘G’ —
- o

: Komxtelerm gﬁrev tammlan ve Qahgma esaslatiig. iligkin detaylar asaglda yer- almakt&dlr
_ Yénetim Kurulu Karan uyarmea bahsi gegen-korniteler, Sirket paylarinm halka arzini takiben

SPKn’nm 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebhg; ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de

agiklanmasi, bagimsiz denétimi ve Sirket™in ig kontrol ve i¢ deretim sisteminin igleyiginin ve L

-' “etkinliginin gBzetimidir. Komite enaz iki tiyeden oluyacak ve tiim fiyeler bafimsiz yonetim
“kuriily Uyesi niteliginde olacaktir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans

konusunda S yillik tecritbeye sahip olmahdir. Komite en az i ayda bir olmak fizere yildaenaz — ..

dort kez toplanir ve toplanti sonuglar: tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur, Komitenin hangi tiyelerden olusacag: Y8netim Kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklamr.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Komitenin amac: $irket’in varligin, geliymesini ve devammm tehlikeye diigiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas: ve riskin ySnetilmesidir.
Komitenin en az iki fiyeden olugmas: gerekir. iki {iyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmas: halinde iiyelerin gogunlufumm, icrada gdrevli olmayan ySnetim kurulu
liyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin bagkam, bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu Qyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye ftye
olabilir. Komite gerekli gordiigit siklikta toplentr ve yaptifa ttim galismalan yazih hale getirerek
kaydim tutar, Komite ¢gahgmalar: hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarim igeren raporlan
Ydnetim Kurulu’na sunar, Komitenin hangi iiyelerden olusacagn Yonetim Yurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir,

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amac: Sirket’te kurumsal ySnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigimn,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar cahgmalammin tespit edilmesi, Yénetim Kurulu’na kurumsal = ydnetim
uygulamalarim iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirmeir iliskileri bliminin
cahigmalannin gézetilmesidir. Kurumsal Yonetim Hkeleri mitmkiin kildign fizere, Sirket’in
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn bir aday gdsterme komitesi ve ficret komitesi
olusturulmadifindan, Komite Kurumsal Yonetim {lkelerinde belirtilen aday g&sterme ve ficret
komitesi gbrevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iyeden olugmas: gerekir. iki tiyeden

~olugmas: halinde her ikisinin, jkiden fazla fiyesi bulunmas: halinde {iyelerin gogunlugunun,

icrada gorevli olmayan Ydnetim Kurulu diyelerinden oluymas: zorunludur. Komitenin bagkam,

bafimsiz ydnetim kurulu liyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu fiyesi olmayan konpsundz=:.
.~ uzman kigiler komiteye uye olabilir. Komite' gerekh gﬁrdﬂgﬁ sﬂdlkta toplamr ve yaphgl tim.
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Kurul tarafindan belirlenir ve KAP'ta agiklanr, Yatmmer iligkileri bolimiti ybneticisinin’

komite iiyesi olarak gdrevlendirilmesi zoruntudur.

17.4. ibragemm Kurnlun kurumsal yonetim  ilkeleri karglsmdakl durumunag
degerlendirilmesi haklanda agiklama:

-Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum” baghkh 20. nﬁadde'sme gore;
“Sirket ve. organlari SPK tarafindan wygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
lkeleri’ne uyar. Zorunlu ilkelere wyulmaksizn yapilan iglemler ve alinan-Yonetim Kurulu

kararlar: gegersiz olup esas .sozlesmeye ayhari sayiw. Kurumsal Yonetim. . Ilkeleri'nin.

uygulanmas: bakimindan nemli nitelikie saylah islemlerde ve Sirket'in her tirly iliskili taraf
islemlerinde ve agincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde
SPK’nmin kurumsal yonetime iligkin dilzenlemelerine uyulur” denilmektedir.

‘Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasmda yer alan “Paylarimn
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi igin Kurula
basvuran/basvurulan ortakhiklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar wigiincil grupta
yer alan ortakhklarin yikimliliklerine tabi olacak olup, paylarimn borsada islem gormeye
baslamas sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hitkmii gergevesinde paylarimn halka arz1 sonras: ilk Genel Kurul tarihi itibaryla
gerekli uyumu saglayacaktir.

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikas:, Kar Dagitim Politikas: ve
Bagis ve Yardim Politikasi’min belirlenmesine iligkin 17.11.2021 tarihli ve 2021/10 sayih
Yonetim Kurulu Karar: alinmig, olup, politikalarn igerikleri agagida belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikas:
Sirket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Stzlesme hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in

_uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan

ybneticilerin {icretlendirme esaslanim dilzenleyen ticretlendirme politikas1 uyannca, {icret
seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gOsterdigi sektdriin yapisi ve rekabet kogullar,
slirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlanimn yaygmligi, sahip olunan bagh ortakliklarin
ve igtiraklerin yapisi, bunlann toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi icin
gerekli bilgi seviyesi ve ¢aligan sayisi dlglitleri gz dnilnde bulundurulur.

Idari sorumlulufu bulunan ybneticilerin tcretleri, Sirket’in faaliyet gesitlilizi ve hacmi
gercevesinde gorevin gerektirdifi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk

" kapsami ve problem “¢ozme Olgiitleri dikkate alnarak ‘kademelendirilir. Tespit-edilen

kademelere gore idari sorumlulufu bulunen y&neticilerin aylik sabit iicretleri belirlenirken.
Sirket i¢i dengeler korunmaya ¢aligilir ve Tilrkiye ¢apinda ayn1 sektdr ve faaliyet konulanrr ]

. istigal eden Onde gelen sirketlerin yer aldifi ficret aragtirmalart kullanilir, Bﬁylece( $ir ket

igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir ticretlendirme yaptimas: saglamr.
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-+ wwm-... . politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: ayrilmadikea; bagka yedek akge ayrilmas
- ertesi yilakér-aktanlmasing ve yoneting kurulu Hiyelerine; ortaklik ¢aligafilarina na ve pay Sahibi,

 1dari sorumtulugu bulunan yoneticilerin ticretleri Yonetim Kurulu veya genel miidtie tarafindan,
Y&netim Kurulu iiyelerine $denecek ticretler ise Genel Kurul karart ile belirlenir.

Bagimsiz y6netim kurulu fiyelerine 6denecek iiqggtih ﬁyemn bagimsizhim koruyacak diizeyde
olmasina 8zen gosterilir ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde kér pay1, pay apsiyonlar

T e yeya §itket’in performansina dayal 6deme planlar: kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas: o e
Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Stzlegyme
hitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirmeilar, caliganlar, miigteriler ve ilgili yetkili

<~ kurumlar olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde es
zamanh paylasarak, aktif, etkin ve §éffaf bir iletisim saglamaktir. Sitket’in kamunun
aydmlatilmas: ve bilgilendirme politikasmm izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin  yapilmas: Yonetim Kurulu'mmn yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bafimsiz denetei raporu ve beyanlar, yilik faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi
(www.dapgayrimenkulgelistirme.com.tr), §zel durum agiklama formlar;, TTSG ve giinlik
gazeteler aracilifiyla yaprlan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla
yaptlan iletigim yOntemleri ve araglan kullanilarak yapihr, Sirket’in 6zel durumlara konu
hususlarm kamuya duyurulmasindan 8nce veya ey zamanh olarak KAP’ta da agiklama yapilir
ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitsm Politikas:

Kér dagitim politikasiun amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlegme
hitktimleriyle uyumlu olarak, $irket’in kér dagitim esaslarimin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecei karn dafitim usul ve esaslarim 8ngdrebilmesidir.
Sirket, kéir dagitimu konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmast igin azami 8zen gosterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi’nm izlenmesi, gbzetimi,
geligtirilmesi ve gereklj glincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altdadur,

Sirket, ilgili ditzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzon vadeli
stratejiler, $irket’in, igtiraklerinin ve bagh ortaklklarimin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalan, kirliik ve nakit durumunu dikkate alarak kér dsgittim yapihp
yapimayacagina karar verir. K4r pays, nakit veya kéirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da

-7 dagtilabilir. Sirket'in kér pay: imtiyazina sahip pay: bulunmamaktadit,
TTK’ya gbre ayrilmasi gercken yedek ekgeler ile esas s8zlegmede veya kér dajitm
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belirlenen kér pay: nakden ddenmedikge bu kigilere kérdan pay dagmlaiﬁaz. Kér paymnm
. 8denmesine, en geg dagitim karar; verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigh hesap déneminin

sonu itibari ile baglantr, Kér dagitim tarihine Genel Kurul veya Genel Kurul’ca yetki-verilmesi .
halinde Y8netim Kurnlu karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde-Yénetim Kuruli,

sermaye piyasast mevzuatma uygun olarak kAr paymm taksitli dagitinuna karar vérebilir, .

‘Yo6netim Kurulu, ‘Genel Kurul tarafindan. yetkilendirilmiy olmak-ve sermaye piyasas: .

mevzuating uymak kaydr ile kér pays avans: dagitabilir.,

e-"Sirkst” Genel Kurul’'u, SPKn, SPK &ﬁzenlemelcri ve ilgili mger mevzuat hilkitmleri

gergevesinde pay sahiplerine kér payr avansi dagitilmasma karar verebilir. Kér pay1 avansi
tutarmun hesaplanmasinda ve dagrtiminda ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur. Kir pay1 avansi
dagitilabilmesi igin Genel Kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile siurh olmak tizere, Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur,

Bafas ve Yardum Politikass

Bagis ve yardim politikasinin amac, Sirket’in tabi oldugu dfizenlemeler ve Esas S¢zlegme
htiktimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarmin belirlenmesidir. Sirket’in
Bais ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gbzetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapiimas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlutugu altindadur.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 3. maddesi gergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagiglann tist
stmrinin CGenel Kurul tarafindan belirlenecei belirtilmistir, SPK yapilacak bagig miktarina tist
siir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’mn &rtitlit kazang aktarum dilzenlemelerine ve
sair ilgili mevzuat hitkttmlerine aykirilk teskil edemez.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve
yardimlaon yapilmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayig1 gergevesinde, sermaye
piyasas: mevzuatt hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmsak suretiyle,
Yénetim Kurulu tarafindan uygun gorilen bagis ve yardimlar Sirket ama¢ ve konusunu
aksatmayacak gekilde yapilabilir. Her tiirlti tiizel veya gergek kigiye bafis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hitkmii gergevesinde
yapilacak bafis ve &demeler, SPK’nin &zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iligkin
dizenlemeleri gergevesinde igsel bilgi niteligi tegkil etmesi halinde kamuya duyurulur. Hgili
ddnem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlann tutar ve yararlanicilar? hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayrr bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarn olagan
Genel Kurul toplantisinda ortaklarn bilgisine sunulmas: zorunludur.

~ -17.5. Kurul diizenlemeleri ayarmca knrulmasi zoruali olan -iﬁkagqm’m pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklanda bilgi: A

7

Ortakliklar ile yatinmeilar arasmndaki iletigimi saglayan Yatimme: iligkileri Bélﬁmﬁﬁgm _

galigmalannda - elektronik  laberlesme ortamlerini ve  Sirket'in-.. internet 4 sitesi
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- A a imgnkmjlﬂg]jﬁstirme.éf)jﬁt kullanmaya 6zen gdstererek, -g'enel hatlariyla
- agafiidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadi: - =7 T :

e

T,
TRase T mne

* Yatimcilara iligkin kayitlarin saplikli, é@?mve?gﬁﬂceltglzrjgutu]masé i saflamak, T

. MKK nezdindeki iglemleri-yiirittmek, .
&~ Yanrmeilarin $irket ile ilgili.yazly bilgi taleplerini Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamg
. gizli ve ticari sir piteligindeki bilgiler harig olmak iizere, mevzuat ve $irkei’in kamuyu .
aydnlatma politikas1 ergevesinde agik ve. net olarak, yiiz yilze veya iletigim araclan:
aractlifryla yanitlamak, S

* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sumulacak bilgilendirme dokfmamlarmn

hazirlamak, genel kurul toplantisinm ilgili mevzuata, Esas Sézlegme’ye ve diger ortaklik il
--diizenlemelere uygun yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

* Toplant: tutanaklarmin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli Snlemleri almak,

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu eydmlatma ile ilgili her husus dahil sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiiktimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalann yan sira kamuoyu ile iletigiminin koordinasyonunn
saflamak ve izlemek,

* Dogrudan bagl olarak galigh@1 Sirket genel miidiirit veya genel mildiir yardimcismna ya da
muadili diger idari sorumlulugu bulunan ydneticilerden birine ylriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na sunulmak tizere rapor
bazirlamak.

Sirket’in, 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinm ilk defa halks arz
edilmesi ve borsada islem gbrmeye baglamasi igin yatmme: iligkileri bdltimii kapsamdaki
yikiimltiltiklerini, paylarinin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren alt: ay igerisinde
yerine getirmesi gerekmektedir. Igbu {zahname tarihi itibariyla Hakan Usar Yatrme Higkileri
Direktorii olarak atanmgtr,

18. PERSONEL HAKKINDA BiL.GIHLER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo d6nemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisy, bu sayida gérillen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve
Gnemli ise belli bagh fasliyet alanlar: ve coprafi balge itibariyle personelin daglmm
hakkinda agiklama:

. _ lealnamede yer alan her bir finansal tablo dénem i¢in donem sont personel saytlar, Sirketigin .
-+ -— agafidaki tabloda yer almaktadir, Personel sayisinda 2018, 2019, 2020 ve 2021/09 finansal ¢

dénemleri ddnem sonlan itibariyla gergeklegen degigimler Projeler’de ingai imalat ve saty
baglanmasindan kaynaklanmaktads.
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