Diger dénen varlikior, 31 Arahk 2018 tarihinde sonn eren mali yilda 72.218 TL fken; 31 Aralik 2019
taribinde sona eren mali yilda ise 108,736 TL ye yOkselmig, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali
vilda 208.817 TL olarak perpeklegmistic, llgili tutarlar, genel olarak personel avanslarindan
alugmaktadir.

Dvan Varivklar

Sirket'in duran verhican finensal yatrenlar, maddi ve maddi clmayan duran vacliklar, kullanim
hakk) varliklan, pegin Odenmiy giderler ve ertelenmis vergi variklanndan olugmaktadar,

Muaddi duran varlklar 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 tadhled ftibariyla sirasiylo
190.995.688 TL, |B1.698.986 TL ve 258.520.574 TL tutarmdadir, 31 Aralik 2020 itibanyla maddi
duran varhk kalemleri esas olamk, 184.326.503 TL net defter degerindeki makine ve ekipmanlar
(9471 ve 41,131.684 TL net defter degerindeki demirbaglardan (%616} olugmaktadir. lzahname’nin
9.1.4. maddesinde aynnth bir sekilde agiklanmis olan 2018 wil sonu itibanyla yapilan makine ve
techizat defierlemesi bu yildaki artiga en Gnemli nedendir, 2020 yihnda ise lzahname’nin yine 9.1.4.
maddesinde ayrntili bir sekilde agidanmes olan gicket biflogmesi islemi knynakh sabit kiymet arteg:
toplam 73.271.413 TL olarak gergeklesmigti. Bu birlegme {le maddi duran varhklar kaleminde
71.461.413 TL, maddi olmayan duran varliklar kaleminde ise |.508.524 TL si mitgteri lligkileri olmak
fizere |.B10.000 TL bifesme kaynakh girks almugtur,

Kullanmm hakks vacliklar 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihler itibaryln siweasiyla 5.474.470 TL
ve 19.539,120 TL tutarmdadir, Sirket, bir kiraei olark, dayanok varlif kullanm hakkim temsil eden
kullanm hakky varlifi ve kirs Sdemekle yliimid oldufu kire Gdemelecini temsil eden kiralama
borglarmi finansal tablolaring almistir, Kullanim hakks varliklan, $icket'in CNG dolum tesislerinin
bulundugu srsalardan kiralk olan arsalar, merkez ofisinin bulundufiu bina ve CNO lagimasim
saglayan tagitlar ile Sirket araglarinn kiralama bedellerinden olugmaktadiv. 2020 yil senunda girket
birlesmelerinden kaynakh CNG dolum tesislerinin bulundufu arsalar, CNG tmgimesim saglayan
tagitlarimin etkisi ike kullanim hakks varlig 10.431.291 TL artij géistermiglir.

Mackdi olmayan dursn varlklar 31 Ambk 20018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 trihleri itibariyla
sirasiyla 5.332.946 TL, 4.134.881 TL ve 5.436.291 TL tutarindadir. Maddi olmayan duran varlik
kalemleri, igletme birlesmelerinden kaynallanan ve net defter defieri 1.416.667 TL olan migteri
iliskilerd, CNG lisans tutarlan, yazihm lisons tarlsr fe Alibeykdy tesisinin igletme lisans bedeli

witarlarindan olusmaktadir,

Uzun vadeli pesin denmis giderber, 31 Aralk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.206.356 TL, 485.684 TL ve 170.394 TL tutanndadir. Uzun vadeli pegin Gdenmig
giderler, sabit kiymet alimi igin verilen avanslar, proje finensman kredisi ile ilgili pesin Sdenmis
masraflar ve difer pesin Gdenmiy giderlerden olugmakiadir.

Ertelenmis Vergi Varlifa, 31 Ambik 2018 ve 31 Amww;ihlﬂi itibaryla sirasiyia 9.535.858 TL
ve 4,792,626 TL tutarndadie, 31 Aralik 2020 taribi fisbaetyla Sirkey'in ertelenmig vergi yokOminloge
olusmustur. Bu degisime en biiylk sebep il b kgynakh olugan pazarlikll satin alim
kazaner Igin hesaplanmig olan 8.559.281 TL'd LA

Kusea vadeli yokimiglikfer A
KL O ST .

Sirket"in kisa vadeli yikamitiikleri esis alurak Kisa yabiell bt b

kise vodeli kisimian, kirnlama iglemlerinden borglar, "ficari

kapsaminds borglar, diger borglar, dnem kar verg
kisa vadell yokimlaloklerden clugmaktodr,

31 Aralik 2018, 31 Acalik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirnsiyla |
10,008,463 TL, 3. 148489 TL ve 29285664 TL wtminda Kisa vadeli borglanma olugmusiur. Hesap
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ratatil keedilerden olugmalktadie. 2020 yilinda Sirket operasyone! faallyetier] igin isletme sermayesini
geglel ihtliyaglar diginda ig kaynaklarindan saglayabilmesine kargm, pandemi nedeniyle llkidite
suglamak amaciyla rotatif kredi kullanmugte. Yil dgerisinde likidite amagh bulundurulmug olan
29285 664 TL twtanndaki bu fnansman kayna@n, 31 Aralik 2020 tarihinde Sicket'in Socar LNG
birlesmesi kaynakll yatrimlarn finansman igin kullenimigtr, Sicket'in 31 Arahk 2020 tarihi
itibariyla 2.789.315 TLlik kismi mevduat olmak iizere toplamda 8.808.168 TL nakit ve nakit benzeri
bakiyesi bulurunaktadir.

Uzun vedeli barelanmalarn kisa vadeli kisimlor ise 31 Amlk 2018, 31 Amhk 2019 ve 31 Aralik
2020 wrihieri itibartyla siragiyla 33,291 526 TL, 33,845,992 TL ve 39.089 428 TL natarindadir. Lrzun
vadeli borglanmalar, UFRS standartlan kapsaminda siniflanan wzun vedeli kredi borglarimin kisa

vadeli kissmlanndan olusmaktadir.

Sirket'in kiralama islemlerinden borglar kalemi, 31 Aralik 2019 ve 31 Arabk 2020 tarihleri itibaryla
sirasiyla 2,940,295 TL ve 12.816.238 TL dir. Sicket, TFRS 16"yn ilk gegigin etkisini kiimOlatlf olarak
I Ocak 2019 taribinde dogridmamey karlara yansitldign, kismi geriye dindk yaklagim kullanarak
uygulamistir. Buna piire, 2018 igin TMS 17 ve ilgili yorumlar kapsaminda sunulan kargibagtirmal
bilgiler yveniden dizenlenmemigtir. Sicket'in flgili yokOmiolgy, varhgm faydali Smrii boyunca
ligtmedl tarafardan kiralomig oldugu tesis, tgit ve binalan pelecekte Gdenecek borglarmm buglinki
depierini ifade etmektedir. 2020 yili sonunda igletme birlegmelevinden kaynakh CNG dolum
tesislerinin bulundugin  arsalar ile CNG ta;imasini sagloyan tagtlavinin elkisi ile kiralama
islemlerinden borglar 6.424.630 TL. arhig ghstermigtir,

Ticari borglar, 31 Amlik 2018, 31 Aralk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla sirasiyla
20,403.999 TL, 34.671.829 TL ve 45575456 TL wtanndadir. 2018 ve 2020 mali dinemler arasinda
meydana  gelen arhslar cirodaki  artgla  birlikte  fiyat zamlan ve BOTAS zamlanindan
kuyneklanmaktadir. 2018 yilinda ortalama 38 glin olan ddeme devir iz 31 Aralik 2020 itibariyla 50
gline gikmigtic, 2020 yili sonunda girket birlegmeleri kaynukl bakiyenin ticari borglara eklenmesi,
hesaptaki artigin bOyDk nedenidic. 31.12.2020 tarihi itibariyla ticari borg rakamimn %22.%u

(10.427.439 TL wiark) Socar LNG ye ait tedarikgiler kaynaklidir,

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Amlik 2020
turihlerd itibaryla sirasiyla 294,404 TL, 354,691 TL ve 449,617 TL tutarmdadir. [Igili borg knlemi,
personele Gdenecek Oeretler ve sosyal glvenlik primierinden olugmalktadie, 31 Arahik 2020 tarihi
itibariyla ilgili borg, ddenecek sosyal glvenlik primleri (439.357 TL) hesabin en bilyllk bakiycsini
olugturmaktadiy. Dier borglar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2020 tarihler] ltibariyla
sirasiyla 8.315.487 TL. 2.415.864 TL ve 926.588 TL olarak gerceklesmigtir. 31 Aralike 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihlerinde diger borglar kaleminin tamamin ddenecek vergiler olusturmaktadi (bagta
KDV olmak fizere damga vergisi ve tzel tiketim vergisi tahakkuklart). 31 Aralik 2018 itibariyla bu
kalemin 6.963.911 TL'lik ks Global Yaurim Holding A.$.'ye olan ticari olmayan borglar
olusturmakta elup, geri kalan Kisimlan Sdenecek vergiler olugturmaktadie. Ticari olmayan borglar,
8.1 de de bahsedildigi teere Sirket"in igletme sermayesi ibtiyacim kargilamak Uzere kullanilmig olup,
2019 ve 2020 yil sonu iibarryla sififlanmigtir,

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2020 iadhlerinde kurumlar vergisi mhakkuk etmedigi igin Sirket®e nit
diinemn kan vergi vitkiimlGliga bulunmamakia olup, 3 hk 2019 tarikinde tm gegmis yil
rarariart mahsup edildikten sonra |.527. 948 TL tutarsffdipent¥an vergi yliklimlGlig§h olugmusiur.
2020 yilinda ise, Sirket’in “cani dinem vergisiyls g iklmesinda detayl anlatldig)

lkzere, isletme hirlegmesi kaynakl transfer olan glfq’.nﬁﬁ-'f 1E_n satesinde 2020 yily igin mhakkuk
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Kisa Vadeli Kargthklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sirasiyla
2,733 847 TL, 745933 TL ve 1.210.808 TL olarak gerpekleymistir. llgili kalem, Sirket'in personel
izin ve prim kersthin wtarlarindan olusmaktachr. llk kez 2018 yilinda bu kalemler igin kargilik
ayrilmy olup, 31 Aralik 2018 bakiyesinin 2.1001,210 TL sini 2018 yili performansma iligkin ayrilan
personel prim kargihifs olugturmaktadir, 31 Arahk 2019 ve 31 Arabik 2020 tarihli finansallarda ilpili

kalem sadece izin kargih@ yiilkimiiliginden olusmalktadir,

Diger kisa vadeli yOkOmiilokler, 31 Aralik 2018, 31 Arabk 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde
siraaiyla B.811 TL, 7.987 TL ve 51.039 TL itarindadr,

Sirket'in vzun vadeli yUlkiimlblikleri esas olarak wzun vadeli berglanmalar, kiralama iglemlerinden
barglar, ertelenmis vergi yikOmIGINE ve wzun vadeli korgiliklardan olugmaktadir,

Uzun vedeli borglanmmalar, 31 Aralk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyln
72.864.017 TL, 51,949,679 TL ve 27.748.954 TL tutarindadir ve tamamen finansal borglardan

olugmaktadir, 103"te borgluluk durumu detayh bir gekilde belirtilmis olup, ilgill kredi borglarmin
kirtlimi meveuttur.

Uzun vedeli kiralama islem lerinden borglar kalemi, 31 Aralik 2009 ve 31 Arabk 2020 tarihlerinde
simsiyla 2.862.368 TL ve 5.159.082 TL tutarmdadir. Sirket'in ilgili yOkOmiglbgl, vach@n faydal
tmrdl boyunca Oelinell taraflardan kiralams oldugu tesis, agi ve binalan gelecckic Sdenceek
borglarinin bugiinkD degerini ifade etmektedir. Sicket, TFRS 16°ya ilk gegigin etkisini kolaylngtirimug
yintem ile ilk kez 2019 yilmda finansal tablolarma eldifs igin, 2018 wilina ait yokomiokok
bulunmamaktadir,

Ertelenmis vergi yOkOmIBIoga 31 Arvalik 2020 tarihi itibarryla 4.038.488 TL gergeklegmigtir. 31
Aralik 2018 ve 31 Amalik 2019 wrihlerinde ertelenmis vergi ylikimIBlogd bulunmamakeader, 2019
yil sonunda 4.792.626 TL ertelenmis vergi varhfr bulunan Sirket'te deffigime en bliylik schep
isletme birlegmesi kaynakl olugan pozarikh setin alim kazancs igin hesaplammig olan B.052.183
TLYik ertelenmis vergi yOkOmltligi olusmakiadir. Bunun diginda Sirket'in Gneeld donemlerde
Ozerinden %22 orenmda vergi varlig hesaplanong gegici farklarla flgili hesaplamanin %20 oran ile
yapilmasi ve 2020 wil gegiei Farklarina sit dizeltmeleri kaynakli olugan 2.038.930 TL vergi
yitkiim i10gi bulunmaktadir.

Uzun vadeli karsihiklar, 31 Aralik 2018, 31 Acalik 2009 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde siasiyla
598791 TL, 790.504 TL ve 1,277.532 TL wianndadic, Uzun vadeli kargihklanin tamanum Kidem

tazminat karsilifh olugturmakiadir. Kadem tazminati kargiliginda yillar itibaryla meydana gelen artig,
adiehikl olarak kidem tazminat tavam ariigs ve personel Geret artislan ile muhasebe standartlarma
giire yopilan iskonto hesabina bagl faiz maliyeti ile 2020 yilinda igletme birdegmelerinden kaynakl
kidem yllkimIGlige artis 263,055 TL olarak gereeklesmigtiv.

10.2, Faaliyet sonuglar:
10.2.1. Ihragemm kzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyln faaliyet
ina iligkin bilgi

alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Amlik 2019, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
skin kiir veya zavar ve diger kapsamh gelir tnblosunu igermektedir.
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Hisatat 250.235.590 433416282 453 388,932
Satigharin Madiyei {-) {195.410.738) (119.149.563) {334.013.584)
Brit Kir 54.824.852 114,266,719 119,375,348
Genel Ydnetim Giderlesi (-) (10.865.042) {12.114.41%) (11.262.456)
Puzarlame Ciderlerd (-) (26.788.731) {31.332.101) (39.488,502) |
Esas Fanliyetlerden Diger Qeliier 645,597 1,054.183 1.224,143
Esns Fanliyetlerden Diger Giderder (- (4.424.139) {1.865.393) (1.811.744
Esas fnaliyet kiir 13.432.537 70.008.789 8,036,769
Yatim Faaliyetlerinden Gelirler 210583 55.085.6%5
Elﬂmf;zr::: “I]I*""”i Oncesi Faaliyet 13.452.637 76,219.371 123.122.485
Finmnsman Cielirlerd 158,334 273,761 1,428,210
Fimanamua Giderlerd (-} {55.155.222) (32.881.058) (34.833.013)
Finansman Giderleri, net (54,596,888) (32.607.296) (23,404.803)
Silrdilriilen Fanfiyetler Vergl Oncesi Kir (41,564,351} IT61L0T6 9,717,682
Slirdirilen Fasblivoiber Yergl GellvifGiderd) 9,621,121 (T.813.280) 481,803
Diinem Vergi Ciden: = ) 5
Erlelenmiy Vergi (GidariyCelin 9,621,121 {i.743.232 {81003
Siirdirilen Fasliyetier Dinem Kars(Zarari) (31.943.230) 219.798.796 90,198,685 |
DONEM KARVZARART) (31.943,230)  29.798.7% 90,198,685 |
Pay bagna kazany (0,481} 298 LRI
Surdiirilen faaliyetlerden poy bogimn Knzaisg (0481} 298 0,902
Birdirilen Faplyetlerden Pay Boginn Knzang (0481} 298 {0, S
Eu&rﬂrﬂlm Faaliyeilerden sulandirilinig pay baginn iAsii .29 0,902
DIGER KAPSAMLI GELIRLER;
Kar veys Zararda Yenlden Simiflandirlmayntak BY. 1 78026 . 299,658
Maddi Durmn Verlkinr Yeriden Degerleme Artglon BELITB.A26 6.299.658
Knr veys Farnrdn Yendten Smiflandirdmaynenk
Diger Kapsamb Gelive lighin Vergiler (17.635.605) [1.259.933) |
DGER KAPSAMLI GELIR 0541421 . 5.039.726
AR.599.191 20, 798796

95.238.411 §
=

| TOPEAM KAPSAMLI GELIR
v 3 ,
By ﬂgfj \Aralik 20018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyla
f oY f ] siyla 18.784.103 TL, 98.939.156 TL ve 96.174.625 TL FAVOK elde etmistir.
AR\ A 19 M 2PN
& T .w"ﬁ ~3 T el | el el
S ; Ha g Hafimsin Bafmsz
i ¥ Mutabakat (TL) Dencllmden Gegmiy | Denelimdes Gegmly | Desctimden Gegmily
3022018 311220019 3. 1z.200
Finsnsmuan gideri incesi faallyel kary 13,432,537 T0.219.372 123,122 485
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Amartisman ve lifa payi giderler] 21613024 28118957 27.550.235
Esng Faaliyetherden Difer Gelirler {6$5.597) [1.084,183 (1.224,143)
Esns Fanlivetherden Difher Giderler (-) 4.4240.139 1,865,593 1LE11.744
Yotiring Faalivellerinden Gelirler - {210.581) (55.083.696)
FAVOK 38.784.103 DRUAL 156 06,174,625

3 Arahk 2020 taribinde sona eren yil ile 31 Arakk 2019 tarihinde sona eren yiln

karsilastirilnas:

Agagida yer slan tabloda, Sicket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren yillarda
kéir veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, her kalem hasilatm bir yikedesi olarak ifade odilerck;
dnemden ditneme gergeklesen farklar da yizde olarak belirtilerek gisterilmektedir,

Kaor veya Zarnr Tablosu 31 Arahk'da sons eren yil 2019 ve 2020
2019 1019 Kargingtirmas)
Y %o e
TL Hasiat TL Hisnlal Furl {TL) Fark %
Hugial 433416282 | 100 | 453388932 | 100 19,972,650 4.6 |
Sateglanin Maliyetl (<) (319.149.563) | (73.6) | (334.013.584) | (73.7) (14,864,021 % 4,7
Briit Kir 114,266,719 Liigd 119,575,348 26,3 & 10862 4,5
Genel Yonetim Giderleri {-) (I2114419) | (281 (i1.262458) [ -23 851,963 {7,0] |
Puaarlnms Giderler {-) (3332000 | (7.2} | ({39.488.502) 8,7 {8.156.401} 26,0
Esas Foaliyeilerden Diger
Gelirles |os4qy | 02 Rernrel T il
Esos Fonllyetlerden Diger p
Giderles |-} ppessen | O panpag] M e BN
Ezns Faalivet kiir 7.8, THY 16,2 68,156, 789 15,0 {1.972.000) (Z,8)
;:;:::- Fuelyatstinden aoses | o0 55085606 | 12,1 54875013 | 260587
Finansman Gideri Oncesi
Faal Kin/(Zarar) TL219.471 a2 12613386 7.0 5136010 T
Fimansmam Celirkari 273762 0,1 1.428.210 0,3 1,154,248 $21,7
| Finansman Qldereri 1) (2881038 | (76)| (4.833013)] (1.7) {1.931.955) 59
Finansman Giderlerl, net (32607.296) | (7.5) ]| (33404803)) (0.4) (797,507) 14
sbibg g rggum weizore | 87| marem| 198 sai0s606 | 1388
| Viergi Oncesi iiir
Strdirilen Faalivetber Vergi
GelirGldest) (TR13,200) (1.8) 401,003 a.1 8204 203 [ 0,2
| DONEM KARI 0798796 | 69 90.198.685 | 19,9 60399889 | 2037
Hasilat %;J
o Sirket hesmlat 2019 yihnda 433416282 TL iken, 2020 yihnda 19.972.650 TL (%64.,6) atarak = -
P ',, 88.932 TL olmustur, o
I/’ ~-.."'j " igagdeki twbloda, Sicket'in belirtilen dénemlerdeki hasilat gelir titrline gire glhisterilmekte ve h x
[ o I"I';;" ;?hg ilitan bir ylizdesi olarak (fade edilmekiedir:
[ || SR I
N, = 31 Arahik’da somm eren yil 2019 ve 2020
N o E 019 2020 Karylaghrmns
b "'_ fh T CUL % %
== i 5‘ 1, I et L el Fork (1) | Frk %
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Dol gaz sotyy gelivier] | 430022399 | 892 | 447137247 | 986 04848 | 4o
Ditikme 365,137,526 Bd,2 355,626,669 4.4 (9.510.857) | (2.6)
(0 22,432,364 52 16,E27.937 i3 (5. 550.427) [ (25,00
LNG 121.059 0,0 7.871.245 1,7 7,750,150 6402,0
Sehlr gaz 42341450 9.8 66.811.392 14,7 14.469.942 578
Hizmet gelicheri 3,293,883 0,8 6.251.685 14 1.857.802 84,2
Toplam 433.416.282 100 453,188,932 100 19,972,650 4.6

31 Amlik 2020'de sona eren yilda Sirket hasilatinn artginda bivincil faktdr dogal gaz satigmdan elde
edilen hesslatin 17.114.848 TL tutaninda (%4.0) artmasidir. BOTAS tarifesi ile birlikic sistem
kullanmm bedelinde %43 artig gizlenmistic. BOTAS tarife degigiminin ciroya etkisi yaklasik 7,7 milyon
TL, fiyal marji dishslntn etkisi yaklagik 4,7 milyon TL, hacmin etkisi yaklagik 8 milyon TL ve oto
satig haemi favkimin OTV etkisi yoklagik negatif 1,7 milyon TL olarak gergeklesmistic. Bunun diginda
4,1 mn TL'lik kismi Socar LNG birlegmesinin etkisi ile olmak Dzere ciroya 7.8 milyon TL tutarmda
LG satigr eklenmigtic. Socar LNG'nin toplam hasilat igerisindeki payr %35 (yaklagik 16 mn TL
tutaninda) elarak gergeklegmistin,
Cieliflerdeki defigim 13 kolu bazinda degerlendirildifinde, Sehir Gazi operasyonlarmdan Snemli bir
gire artisn meydana geldigi ghrilimektedic. Bu i kolundaki artigin nedenler] agofiuda sirlanmgtir:
o Aktif durumundaki ikmal nokiasi (Hge) sayis 2019 wili sonunda 42 iken 2020 il sonunda
51%e quknmagtir,
s Dafum  gicketilerinin  abone  almaya devam  etmesiyle birlikie, Sirket'in aktif ikmal
noktalarmm birim satiglar, fgili ilge boru hattina gegene kadar sitrek|i artmakinadur.
« Baz dagiiun girketlerd ilgelerdeki alt yapr yayilimi gere@i hane halks haricinde kamu
kurumlarn ve ticarethaneleri de abone haline getirerek toplam tilketimin arlmasing neden
almaktadir.

Ciro artigindaki bir diger fakttr, 31 Aralik 2020°de sona erén yilda hizmet gelivlerinden elde edilen
hesilatin 2.857.802 TL wwtarinda (%84.2) armasidie. Hizmet gelirlerd, kuyu Baliyetlerinden olugan
gelicler ile tip tipi kiralama faalivetlerinden olugmaktadir. Sillvei"deki kuyulannda dofial gaz Oretimi
gergeklegtiren Atli Enedi flirmasi lle CNG delum ve dafitim hizmet sBelegmesi 2019 yilinda
imzalunmis olup, eperasyonun 2020 yilimin Subat ayida devreye alimmasi ile birikle kuyu CNG
gelirler bir Sneeki yila glire artmigtir.

Satlarm Mualiyeti

31 Aralik 20019"da sona eren yilda 319,149,563 TL olan sateglarin maliyeti, 31 Arahk 2020'de sona
eren yilda [4.864.021 TL (%4,7) artarak 334,013,584 TL'ye vlagmigbir. Ayni dinemlerde, satiglanin
malivetinin hasilata oran %73,6°den %73,7"¢ vikselmistir,

h ,' -,__,_,.r_nl._l & M Arnhik"da ponn eren yil 2019 ve 2020
B — | W19 020 Karphngtirmis
e g Mart 2028 TL Iln::hl TL H:'m Fark (TL) 2"‘
dugal gaz mallyeti 260404120 | 60,1 | 374021254 | G604 13617.133 | 52
Elekirik mnliyeti B.861.757 .0 b, ik B3 T p i | 204280 | 134
Tageean ulagim maliyetieri 18306459 4,7 21.966.418 4.8 3659959 | 200
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Difier maliyetier ST | 73 | 279959475 | 62 [3617.351) | (11,5
Satsjlarin maliyeti toplunm 310.049.563 | 736 | 340135684 | 737 14864021 | 47

31 Amhik 2020'de sona eren yilda satiglarin maliyeti kalemindeki artig temel olarak, dogal gaz alim
maliyetindeki 13,617.133 TL wiarindaki (%5,2) artigtan kaynaklanmigtir,

Briir Kiir

Sirket'in briit kin 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 114.266.719 TL iken, 5.108.629 TL tutenindaki
(%4,5) wruig fe 31 Arahk 2020*de sona eren yilda 119.375.348 TL'ye ulagmugtir. Ayni yilda, Sirket'in
bt kfir maejy %264 wen %626,3°e such oranda dilshs kaydetmigtiv, Brlit kiir marjinin dlismesindaki
en tnemli schep, Temmuz - Aralik dneminde gegicl olarak BOTAS W uyguladiy CNG / LNG
tarifelerindeki Farkin 10 kurug seviyelerine inmesiyle CNG firliniin rekabetgl pozisyonunun negatif
etkilenmesi sonuey olusmustur. Lzahname tarihi itibariyle bu fack 20,8 kurug seviyesine yitkselmigtir.

Pazarlama Gilderlerd

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 31,332,101 TL olan pazarlama giderleri, 8.156.401 TL (%26,0)
artarak 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 39.488.502 TL"ye ulagnugtir.

Asagidaki tmbloda, Sicket'in belirtilen dénemlerdeki pazarlama giderlerinin diikimi verilmakte ve her
gider 1070 hasilatin bir yiizdesi olarak ptisterlmektedir;

31 Arahikda sona eren yil 01 ve 2020
i1l R i L Konrgiluglirimas
- % = 3 Fark Tark
Huslit Hnsilat Ly il

Personel giderderi go26.638 | 2,1 |1amsar] a7 3325000 | 373
Amortisman ve [ifa ghdederi 7472814 1,7 [1.687.257 1.6 4.204.443 | 564

Verg], resim ve harglar sa3sos3| 13 | semend | 12 8930 | 07

Komisyon glderber|” zaszedl | 03 2569639 | 06 216908 | 92

Bakens onanm giderlen LB31.154 | 04 1200676 | 05 s | LT

Sevihal giderlerd B93.113 ib,2 51H.2|2 IR (364.901) | (40,9)

. | Glvenlik giderleri gaami | 02 1017939 [ 02 164928 | 22,2
?%‘ Funr ve Organizasyoa Giderleri 553590 | 0.l o] o0 (553500 | (100

. | Sigona gidereri 506,075 | 0,1 0751 | 0.l 1499 | 03
= Akaryakt giderlord 495235 | 0, 443,167 0,1 (31.568) | (10,5}
. Kira giderler (*} 252382 o 148.093 | 0.0 {104.289) | (41,3}
— Dargmanitk giderleri 260015 0, 246426 | 0,1 (22.589) | (B A)
Bina yiinetim giderleri 260.643 | 0.1 504671 | 0, 244,028 | 936

legme giderleri 216416 | 0,0 MiEw | 0, 13210 | a0,6

* sipl 610291 | 0, 1128462 [ 02 498,171 | 79,0
Il,r«r',‘:{“ Tip 31332100 | 72 | M488502 | A7 B1S6A01 | 26,0
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» K widerteri, Sivker in ighirlig! rextslerinde sutry hocmine hafilr yapdan ddemedie, Sirker, kend] sakibi olchign

-IEI i feisherimden yopy ol foedivetin pane sire, dafistik avdipederini azofimek ve ekipmann dabo veriinf b

ey fe brfumncdid cofrafalardit) diger Nsams sahibi CNG apancatarimin dolin texinertiden CVG satin
i gerceklegtivmekiedi,

31 Aralik 2020'de sona eren yilde Sicket'in pazarlama giderlerindeki aruig, agichkh olarak persone|
giderlerindeki artigtan 3.325.909 TL (%37.3) kaynaklanmaktadr, Personel giderlerindeki artigin
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temel nedeni, 2009 yiinda 115 olan ortalama personel sayisimin 2020 yilinda 123% ylikselmesi ile
yallik Nevel artgi kapsaminda personele yapilan Gcred zamm e asgari leret arligidir,

Genel Yanetim Giderlerd

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 12.114.419 TL olan genel yinetim giderleri, B51.963 TL (%7.0)
azalarak 31 Aralik 2020"de sona eren yilda 11,262,456 TL ye gerilemiglir.

Asafiidaki tabloda, Sirket'in belirtilen dinemlerdeki genel ytinetim giderlerinin dikiimi verilmekte
ve her gider tirll hasilatin bir ylizdesi olarak ghsterilmektedir:

31 Arahk’da sann eren yil 2019 ve 2020
g9 2020 Karginghirmas
Yo o Firh Fark
T | mastat | ™ | past | Jery %
Porsonel gidarleri 0 752750 ] GA57.848 I3 (G903} | {L4)
Dansgmantik giderlerd L14B.364 | 05 1.732.582 i (415782} | (19,4}
Bilg iglem giderler] 96,749 | 03 5518 | 02 (51231} |_(64)
Bina yonetim giderieri 520841 | 0,1 584,63 | D 63.793 | 122 |
Amortlsman ve itf giderderi 600,225 2 _ SB3.00s | Oy 92120 | {143 |
| Vergi, resim ve harglar 185889 | 00 220881 | 0,0 34992 | 18,7
Seymhui Eld:rlﬂ'i 265828 0,1 H_ELE!! LR (115825) | (43060
Reklom, ilnn ve tanm I'lehm'l 169,524 i, i 112.F69 L (257600} | (65,7
Lilagim giderleri 118967 | 00 66,597 | 0,0 (52.370) | (44.0)
Kira giderleri 42,172 0,0 14,058 ] {28.114) | (66,7}
| Dijiee L8046 | 0 394141 | 0.1 162337 | 70,0
Topliiia 12.114.419 iR 11261456 2.5 (B5L903) | (7.0

31 Aralik 2020'de sona eren yilda Sickel'in genel ybnetim giderlerindeki azaligin temel nedeni,
danigmenhk gidederd ve reklam, ilan ve tamtim piderlerindeki toplam 673442 TL (%%26.7)
tutanndaki azaligte, 2020 yihnda Sickes, gencl yiinetim giderlerinl pandemi sebebiyle mi

oldugunca kisith gergeklestirmistiv. : »
19 Mz ZCi1 '3 qﬂbh g %{"
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2019'ds sona eren yilda 1.054.183 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirl "
TLlik {%:16,1) oranindaki artig ile 31 Aralik 2020"de sona cren yilda 1.224.143 TL olinugt

Asafiduki tabloda, Sitket’in belirtilen dénemlerde esus faaliyetlerinden clde eitifi diger gel
détkiimil yer almakta ve her kalem hasilatin bir ylizdesi olarak belittilmektedir:

21 Aralik'da sona gren il 2019 ve 2020
Iy J02a _ Karplaghrmas
o % Fark Fark
Th | ojgwtar | ™ | e | vy | %
Tican alacaklarn vade fark) geliri £10.211 0.2 BT 152 01 6.0
TFRS 9 uyannca belirfenen
glipheli slacaklardan tahsilatlar 122,037 il - & [123.087) | (100,03
;ﬂrﬂhﬂm kagymelclmn kur Berki ol o0 22044 | 00 22,944
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Bi tarminat bedeli 41118 0.0 131,395 1.0 20277 | 2196
i lirfer 0817 0,0 252652 ,] 172835 | 2163
1054183 0 1224143 [ 160960 | 161

Esns Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2019da sona eren vilda esas fualiyetlerden diger gideder 1.865.593 TL. iken, 53.849 TL
(262,90 azahy ile 31 Aralik 2020°de sone eren vilda 1.811.744 TL ye gerilemigtir,

Esas faaliyesiorden difier giderler 31 Aralilds sona eren vil 201 % ve 2020
2019 2020 Kargilaghrmnse
b % Fark Fark
. TL | pguntot | ™ | posint | | (TL) %
Halka arz maliyetler ve sirket satin
alma slirecinde katlanidan maliyetler i il i L LiYedRy] -
| Bagiglar 16000 | 0.0 0,856 i, 1 132856 | 1550
Ticari borglarin vade fark: piderleri §71.207 LA 190,482 0,0 {382.725) | (658)
Ceza giderleri R73282 | 02 andes | 00 (B42.836) | (96,5)
E&gﬂlhﬂun kaynakisman kur fark: 36,950 00 i 00 (26.959) | (100,0)
Diigier giderler 274,145 i, | S0495 .0 (IE3G50) | (6700
Teplans 1865.503 | 04 | LBILTA | 0 {53.849) | (2.9)

Halks arz sirasinds katlenilan maliyetler ile Sirket satin alma sOrecinde katlamilen maliyetler, holka
arz dncesinde yapilan tanitim faalivetler], avukathk masmaflon, damgmanhk hizmetleri ile deerleme
iglemlerine ait hizmet bedellerinden olugmakiadir.

Sirket®in 31 Arahk 2020 itibaryla Covid-19 bafsg hesaplanna yaptis bajisler (“Biz bize }'elmz
kampanyas: basta olmak Ozere) lle solunum cihazi bagis “Bagglar” kaleminde takip edil 1 Pl

Yatnm Faaliyetlerinden Gelirler

;:I“ht-llumr Ealiecherinden 31 Arabik'da sona eren yil 2019 ve 20505 " #
1019 2020 In rimas
B e

TL Hambai TL Hrstlal Fark [TL) Fark %
Tetrne biviapmelerinden
kayraklnnan knzang} - 00 5402307 | 12 54923267 .
Sabit kiymet st pelici 151.54] 0.0 16388 | D0 {35.153) {232
e sany gelil 59.041] 0.0 36041 | 0.0 (13,001 | (22.0)
Tuplum 210583 | 0,0 S5.085.696 | 12,1 SLBT5.A13 | 260587

Satm alim tarihi itibaryla finansal ablolarda Socar LNG nin %5100 oranindaki payin net varlik degeq
£7.334.279 TL dir. Sirket. satin alman net varhkiar ve satinalma bedeli (32.411.012 TL) arasindaki
54,923,267 TL pozitif farks finonsal toblolannda biclesme kezanc: olarmnk muhnsebelegtirmigtir. Satmn
Alinma Bedelinin Dafilmasina lligkin olamk Ernst Young Kurumsal Fisansman Dangmanhik A%
wrafindan 19 Ocak 2021 twribli deferleme raporu dizenlemmis olup, birlegme knzancing iligkin
detayl bilgi Sicket"in 2020 yili bagemsez denetim raporu 3 nolu dipnotta verll mektedir,
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Mmansul Gelirker

31 Aralik 2019'da sone even vilda finansel gelivier 273.762 TL iken, 1,154,448 TL (%421,7) artiy ile
31 Aralike 2020'de sona eren vilda 1.428.210 TL olmustur,

Agapidaki tabloda Sirket’in belirfilen dinemlerdeki finansal gelivlerinin bir dékiimil yer almakia ve
her gelir kaleminin hasilatin yOzde kagina tekabiil ettifi de belirtilmektedir:

31 Arahida samn eren il 2019 ve 2020
g 2024 Knsgilagtorm ns
% % Fark Fark
T | pomtw | ™ | et | | T %
Mevduat fuix pelirferi 248835 | 0. Limaar] o2 044512 | 3796
Ifigkili snrnftardan elde edilen ndat fairi 24,527 0,0 234,863 0, 200936 | 3412
Toplan 173762 | 0, Lazazio | o3 1154448 | 421,7

{*} 134,263 TL Clobal Yatrm Holfing A S."ve verilen [nanaman nivelifindeki alocok nedeniyle olugma sdat faizi ile
igilidie. 31 Aralik 2020 ve igbu lzahname triki itibariyle Global Yatnm Holding A.5,'den Mnansman nleliindeki bir
alocek bulmmamakindir,

31 Ambk 2020°de sona cren yilda fnansal gelivler |.154448 TL artmgte. Bu arig
dineminde likiditesi yOksek olmasi planlanan Sirket’te mevduat bakiyesinin ym:m:h;
leaynaklanmalktadi

Finansal Giderler 19 p= 20M i =. : 'I‘!
31 Aralik 2019°da sona eren yilda finansal giderler 32,881,058 TL iken, 1.951.955 TL {‘]-“&5 9; N.@
31 Aralik 2020de sona eren yilda 34.833.013 TL olmugtur. ! fn it

2 *
B N

Asafidaki tabloda Sirket'in belirtilen ddnemlerdek] finansal giderderinin bir diskiimil yer al
her gider kaleminin, hasilatin yizde kaging tekabiil etigi de belinilmektedir:

Finananl giderler M _Aralii*ida gons even yil 2009 ve 2020
Fii] 1) 2030 s rgiliglirmng
% o Fark
TL | jaitat | T | pwmte | [ FOR T |
Four farks gideri, pel [L100797 | 26 | 16009487 | 3.5 ASUB690 | 442
Kredi fniz giderier 14.836.100 | 34 | 11602847 | 2.6 (3.233.553) | (21.8) |
Kredi komisyon gider 2617935 | 06 | 22834 | 0.9 1665469 | 63,6
Kiralsnm igbemberinden foiz gider] 1520509 | 04 | 2403.000 | 0.5 BA2511 | SO
;‘;:j'_ﬂwf;'"d“ gerege uygim defer g17.082 | 02 s12086 | 0. {304,128) | (37,2)
Ill_'lkl!ili‘tﬂu.r fale glderler| 1.988 633 0.5 21,599 {.0 [1.967.006) | (985 \é
Teplum ILE0L05 | 76 | MRIBNI3 | 17 1051955 | 59

{*) Sirket, Tirkiye Iy Bankas A, ve Thrkiye Garnntl Bankos A5, fle imzalanan 30 Mard 2015 tacdhll Osnel Kredl
Sizlesmesl sebebiyle ginmis oldufu defisken fuizh yikBmlKIRl igin, fiz tnkas ibemi yapmigir. Bo igleme ait gergeje
uygun defer farks kae'zaraclan bu hesaptn giderlegtirilmekiedir. Vadeli faiz orani inkas igleminin bitsy wribi | Misan
022 dir ve ddemeler sakit faiz o ife kredi vadesine kidar ber yilm | Nisan ve | Ekim’de odenmektedir. Takas iglemi
milngmnson [ligkin ofsrak degigken faiz oram & Aylik ABD Libor +5.25° dir, By oranin defigkon ke takns iglemi fle ™
2,37 abarak sabitlenminkr,

31 Aralik 2020'de sona eren yilda Minansal giderderdeki artgin temel sebebi kur fark) giderlerindeki

4.008.690 TL twanndaki (%44,2) artmasicde, 2020 yili |5 Bonkas) ve Goranti Bankasi ALS, ile
imzalanan 30 Mart 2015 tarihli Genel Kredi Stzlesmeleri (“GKS™) kapsaminda kullagylan kredilerin
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ABD dolan einsindan olan kismi 2020 yili igerisinde %35.2 azalmyg olmasima ragmen, kurdaki %423,6
artig kur farks giderinin artmasina neden olmugtur, (2019 ve 2018 yillan arasmdaki ABD dolar kur
artiss %12,5 fle s kalougtie)) . Sicket'in uzun vadeli borgluluk eranindaki %622'lik azalma
sayesinde (Turkiye ls Bankast AS. ve Tirkiye Garanti Bankasi A5, ile imzalanan 30 Mart 2015
tarihli Genel Kredi Sozlesmesi tahtindaki kredisi igin 6 ayda bir anapara tkdemesi yaparak), pandemi
disneminde kullamlan kisa vadeli kredilere ragmen feiz giderlerindeki diisiigll salamigl.

Vergi Giderleri

31 Aralik 2019'da sona eren yilda 7.813.280 TL slrdiriilen faalivetler vergi gideri kaydeden Sirket,
31 Amhk 2020"de sona eren yilda 481.003 TL siirdlirllen faaliyetler vergi gelirl kuydetmigtir,

Girket"in 2020 yilinda gegici yasal net kannin 2019 vilina (40.641.331 TL) gire sadece %10 azalmg
olmasina ramen kurumlar vergisi gideri olugmemistir, lgletme birlegmesi kaynakli 41.419.100 TL
tutanindaki gegmis yil zararlan ile 8125021 TL tutanindaki gelecek yila devreden nakdi sermaye
artiglarindan kaynaklanan faiz indiriminden olugan wplam 49,544,221 TL tutarmdaki vergi varlig ile
Sirket’in 2020 yil vergi matrahi mahsup edilmig, bunun sonucunda 2.221.243 TL tutannda vergiden

mahsup edilecek gegmis yil zararlun varlif olugmugtor.

Ertelemis vergi geliri/{gideni) hesabidaki deglgime en bilyOk sebep de gegmis yil zeran kuymaklidur,
2019 yilv sonunda Sirket'in vergiden mubsup edilebilecek tWm gepmis wil zararlarim eritmesi,
5340321 TL ustarinda kav'zararda mubasebelestirilen zerara sebep olmasina kargim, 2020 yilinda
2221243 TL kar'zararda muhasebelestivilen kar olugmasi hesaptaki en bllylk degigime sebep
olmugtur. Bunun diginda Sirket'in 2020 yih gegiel farklorma ait dizelimeler ile vergi
%522 den %20 ye diigmesine iliskin olusan ertelenmis vergi gelivi 2.038.930 TL dir.

-

q

o %
Asagidaki tablodn Sirket'in belirtilen dinemlerdeki vergl glderlerinin bir dokiimi yer ahnqﬁu:'?‘l'!n‘-—h

gider kaleminin, hasilatn ylzde kagina teknbil ettigi de belirtilmektedir: i a o 2
19 Mart .'f|.|E_l'| " I"'.".:',.lﬁ e
n i -q'::__.u"' J: il
Vergi Celirleri/Cliderler 31 Arulils*dn senn erea yil Nli”‘v-fhﬂih b
1019 2020 Kargdnghicmase ) 5
i =% - % Fark _rﬂi':-ipj
Haalnt Husiliut {TLi )
Ditincn vergi gideri (1070.048) | (0.7) 0| oD 3.070.048 | (100,0)
Erlzlenmis verui i-i.'{ﬁidm-l:l {4.743.231) {11} 411003 0,1 5.224.235 | (110,]
Toplam {T.R13.280) | {1,B) | 481.003 [N BA54.263 | (106,2)

31 Arahk 2009 tarihinde sona cren yil ile 31 Arahk 2018 tarihinde soma eren wilin
kargilagtirilmas

Asafisda yer alan tabloda, Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillardaki kir veya
zarar ve diger kapsamb gelir tnblosu, her kalem hasitatn bir ylkedesi olarak ifade edilerck; dinemden
disneme gergellesen farklar da ylizde olarak belirtilerck plisterilmekiedir.

Kar veys Zarar Tablosu 31 Arnlik"da sonu eren abiaylik diinem 18 ve 2019
018 2019 Karglagticmam
W b Fark

— TL | Mashat TL | Hasdat | | Fark(TL) | %

Mugln = 290.235.590 | 1000 | 433416282 | 100,0 |B3 180693 | 730

Pelpana istged &) gesdinnn | s | greaesin | gae | [zaoseees | 630
| Britt Kir 54824852 | 208 | 114266719 | 364 59441867 | 1084

Clepel Yonetim Gidecked (-} { L0.B63.042] (431 | {12.114.419) (2,33 {1.249.37T7 115

Pezarlomas Giderleri (-} (36.708.730) [ (00,7 | (30333, E00) [7,2) {4.343.370) 174
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler G85.597 0,3 1054, 183 | .2 360586 | 53,8 |
Ezas Fnalivetlerden Diger Giderler

{=} (h424.030) | (LB} | (LB65593) | (DA) 2550.546 | (37.8)
Ezns fnalyet ki 13,432,537 S84 | T0.D087EY | 162 6576251 | 411,2
Yatmm Pealivetierinden Gelirler - - 210,583 i, 210,583 -
Finnnsman Gideri Oneesi

Faaliyet Ki 13,432.537 54 |  70.219373 16,2 56.706,835 | 4118
Finunsman Gelireri 158,334 01 273.762 0,1 115428 729 |
Finmnsman Glderlari {-] (55.155.222) | (220) | (32.B81.058) (7.5 22274004 | [(404)

Finansman Giderleri, nel (S4.506.808) | (2201 | (32607296} [7.5) 13.389.592 | (40.7)
Siirdiirillen Faalivetier Vergi

Ouneesi Kiin (40.564.351) | (166) | 37612076 8.7 19,076,427 | (190.5)
Sirdiiellen Faalivetber Vorgi

Gealirif{Gideri) 962121 38 [ (R13.280) ) (1.8) (174344015 | (181
DONEM KARI (310432300 | (128 | 29.798.79 9 1. 6 | (193
Hazilal

Sirket haslan 2018 yilinda 250,235,390 TL iken, 2019 yilinds 183.180.692 TL (%$73.2) artarak
433416282 TL olmustur.

Agagidaki tabloda, Sirket'in belirtilen donemlerdeki hasilat gelir tOrilne giire ghsterilmekte ve her
kalem, hasilatin bir viizdesi olarak ifade edilmektedir:

31 Aralik’da sona eren yil 2018 we 2019

2018 iy Knrgidaglrmina
%o % Fark

T tusibat | Y | peae | | PR ] g
Dognl goz sang gelirler EODAETZ | 90,1 [ 430.022399 | H2 181927527 | 733
Diiknae 3T960.724 | 891 | D65.137.526 | 04,2 I4L176.800 | 63,8
| Oto 11432417 | 46 | 22422364 | 52 10959947 | 56,1

LNG 524700 | 02 121,059 - {403.643) | (769} |

Sehir gaz 7529305 | 3 | 42341450 | 04 14.812.055 | 4623
Ban gaz 5647632 2.3 = E (5647632 ) {109)
Hizmet gelirierd L140.718 0,39 3.300.983 0.8 1253065 | 585
Topluin 250.235.589 D0 | 433,416,282 1064 183,180,683 | 733

gelirlerinden elde edilen hasilatin 1$1.927.527 TL (%473,3) artmasidir. Bu artesin temel nedeni, CNG
satig hacmindeki %21 actigtir, 2018 yili bagi ile 2019 yil sonu arasinda BOTAS tarifesi 9693.75 anig

Sirket hasilatmin 31 Aralik 2019 tarihinde sona cren yilda armasinin nedeni, dogal gaz sahg Wé
gostermistir, Bunun yomnda satig fiyat artig da daemli rol oynamistic 2018 yilng 1 cren mali
iMyzindalki

yilda elde edilen 5.649.287 TL mitarindaki boru gez hasilat harig huuldug.um ' lpim
fiyal artignin etkisi %31, Botay wrife arbg %4, hacim aruigiun etkisj/ ﬁ 4
hacimdeki payvinin etkisi %! olarak gerpeklegmisgtir. 18 Mari fii'.fTr" >

Satiglarm Maliveti

2018 yilinda 195,410.738 TL olan satiglarn maliyeti, 2019 yilmda 123, 738§
319,149,563 TL've vikselmistir. Aym dbnemlerde, satilarn toplam ma
9578, 1 den %73,6'ya diigmastlr,
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Asafidaki 1ablods, Sicket'in belictilen dnemlerdeki satiglannin mallyeti maliyet (Orlne pire
giisterilmekte ve her kalem hasilatin bir yimdesi olarak da belittilmektedin

31 Aralik'da sona eren yil 2018 ve 2019
2018 20139 Karplaghrmas
Y
Ti, | Huossdat TL | % Haslat Firh (TL) | Fark %
Satilan dogal gaz
|l iyet 154 5678645 61,8 | 2600404.121 60,1 105 B36.255 68,5
Elektril maliyeti 4240334 L7 B.A61.T57 20 4.62].423 1080
Tageran ulagm
maliyetleri 11.064.210 44 | 18306459 4,1 T.242.349 G,
Diger maliyetler 25,538,328 102 | 31577.236 73 6038898 2346 |
Sabrglars mallyeti
teplam) | 195,410,738 78,1 | M9149.563 1356 123. 758,825 LEN]

Dogial gaz maliyetindeki arti, satis hacmindeki %21 oramindaki artig ile 2019 Agustos ay itibaryla
meydana gelen % 14,7 lik BOTAS maliyetindeki artigtan knynaklanmaktadur.
Briit Kiir
Sirket'in bribt kiin 2018 yilinda  54.824.852 TL iken, 2019 yilinda 59.441.867 TL tutarinda (%1084
orarinda) artarak 114.266.719 TL'ye ulagmugtir. Brig ki macjiysa, 2018 %219 iken, 2019" da
%626, ylksclmigtir.,

19 Mart 2021
Pazarlama Giderderi

Sirket'in 2018 yilnda 26.788.731 TL olan pazarlume giderleri 2019 yilnda 4.543.37
artarek 31.332.101 TL'ye ulagnustir, '

Asafidaki tabloda, Sirket'in belirtilen ddnemlerdeki preariama giderlerinin diskiimil verlﬂpuk
gider tiirll hasilatn bir yDzdesi olarak giisterilmektedir.

"1:-.
31 Avahk'da sona eren yil 1018 vo 2019
18 201% Karjilagplirmans
TL % Hasidat TL % Hasilbat Fork (TL) | Fork %
Persane] ghlerier] 1671660 3,5 |_8.026.600 21 294978 | 29
‘Amorfiaman ve 41 gigeried | 7472008 30| 7472814 17 B06 | 0.0
Vergi, resim ve harglar 20247 LI | 583808 1.3 T097.036 | 113,0
iderleri* 2,233,164 09| 2352641 03 119457 | 53
Bukun onanm giderier 763,527 T | bz b, L6867 | 10,0
Seyahut giderled 426766 02| 893113 b2 486347 | 109,3
Gllventik giderber §04.460 03| madll b1 38551 | 200
Fuar ve Organizasyon Gislerlerd g -|ssise0 ] 553,500 "
Sigora gidertori 732957 03| 508073 .1 [26.882) | (310 |
skl giderler] AT 0T 02| 495238 i, L6 | 45

i gidarter ) T.484.990 Us | 25238 0.1 1| (B260m | (80)
Donigmonik piderier | 303990 | 0,1 | 260015 bl Gaor] (1
Blnn yonetim giderleri 192458 01 | 260.643 .l G845 |
Haherlegne giderler 173,091 01| 216416 00 | azim| 33
s asan 03] 60291 Wl Ws000 | A8
T 16,788,731 1,7 | 31383000 ) ssaare | ane

{*3 IFRS 16 stsndardmm 2019 yelinda uygulanmays baglsnmes olnsns pedeniyle 2019 yilmda kim giderlerinde aznlma
meydnnn gelmigtir,




Sirket'in 2019 yilindaki pazariama giderlerinde meydana gelen arugin temel nedeni, Vergi, resim ve
barglar 3097836 TL (%113) antmesidie. Antan sabig haemine paralel olaek stizlegme damga
verigilerinin artmasi , ilgill kalemde artiga neden olmuglur, Bunun digmda atig gésieren bakim
onarim pideri, Sirket'in SEC-G prensiplerini genigleterek genis capli bir bakim hizmeti aloig ve
yapinis olmasidir. Buna ek olarak, Sirket'in 2019 yilndaki pazarlama giderlerinde meydana gelen
arteg, personel piderlerinin 254,978 TL (%2.9) artmyg olmas) etkill olmugier, Bu artig, 20018%e | 50
olan personel sayisinin 2019°da 156°ys gikmazindan kaynaklanmigtr.

* Komisyon giderleri, Sivket'in igbivligi tesislerinde satg hacmine bagli yapilan Scdemedir. Sirket,
kendi sahibi oldugu CNG dolum tesislerinden yapmy oldugu faaliyetin yam swa, lojistik maliyetlerini
azalimak ve ekipmanini daha verimli kullanmak amae: ile bulunmadif cofrafialardaki difer lisans
sahibi CNG oyuncularinin dolum tesislerinden CNG satin alarak dagiom gergeklegtirmeldedir,

Genel Yinetim Giderlori

Sirkel'in 2018 yilinda 10,865,042 TL olen pazarlama giderleri 2019 yilnda 1.249.377 TL (%11,5)
artarak 2019 yilinda 12.114.419 TL ye ulagmighr,

Asapidaki tabloda, Sirket'in belirtilen dénemberdeki pazarlama giderlerinin dSkOmi verilmekie ve her
gider tlril hasilatin bir yikedesi olarak ghsterilmektedi,

31 Arshik'da sana eren il __I0iSvo 2019 @ |
2014 2019 Karplagnrmng
i TL % Hasdat TL % Hamlal | | Fark (TL) | Fark %
Personel giderlor 7,395,618 30 | 6752751 L6 (642867} (8,7}
Danigmankk giderleri 369,826 0.0 [ 2048364 0.3 1.778.538 AB0.%
| Bilgl glem giderleri 440,734 6.2 7o, 745 02 RER R 808 |
Amortisman ve itfo giderlerl 427.079 0.2 | 680,235 0.2 253,140 58,3 |
Bina ynetim giderleri 376,606 02| sans4l 0,1 144145 38.3
Reklam, ilan ve lanisn glderlerl | 731432 03| 369.329 0.l (361.603) 4 (43.4)
Seynhnl glderlec| 209.969 i, 1 65,321 ol 55859 26,6 |
Vergl, resim ve harglar | 50,545 X R 36.324 24,1
Ulagim glderles] 95,733 .0 118,97 0.0 23233 24.3
| Kirn giderleri 474.371 0.2 42172 0.0 (4322003 | {91,1) |
Diger 193.013 o | 230804 0,1 35789 20,1
Toplan 10BES.042 4,3 | 12104419 18 1.249.377 11,5

Sirkel’in 2019 yilindaki genel yénetim giderlerinde meydana gelen ergin temel nedeni, danigmanhik
giderlerinin 1,778,538 TL (%480,9) artmasindan kaynaklanmakiadir, 2009 damymanlik ghderteriy
artig, inorganik bilytme planlarna iligkin danismaniik giderleri ve SPK finansallagy
artan denetim Geretleri hesaptaki artisa neden olmugtur, 2019 yilinda dunlqmlnh]?g'

TLsi iligkili taraflardan aliman hukuk hizmetidir. 19 Mot 201 i

Esns Faaliyetlerden Dier Gelirler %

Sirket'in esas faaliyetlerinden elde ettifi diger gelirler 2018 yilinda 685.597 TL Gken,
168.586 TL (%653,8) artarak |.054,183 TL'ye yikselmigtir S

Agafidakl tabloda, Sicket'in belirtilen dtnemlerde esas fsaliyetlerinden cide ettigi diger gelirlerin ;
diskthmiy yer almakia ve her knlem hasilatin bir ylzdesi olarak befirtilmekiedie:

31 Arahk'ds sona eren yil SR8 e 2019
=N 2014 | 2019 Kargilsgirmass |




. TL | % Hamlat | TL | % Hoslat | | Fook (TL) | Furk % |
Ticari alacaklarin vade fark

| el 533,800 0,2 E1.211 02 276411 518 |
TFRE 9 wyannca belirlanen
glpheli alacaklardan tahsilatisr - -| 123037 0,0 23,037

| Sigoria tezminat bedel| : & 41,118 (Y] 41,118 -

Igigggﬁiﬂzr 15,707 ol 19.817 0,0 {(71.980) (174}
Toplam 685,597 03 | Losd18) 0,2 368,580 538

Artan satis hacmine parelel olarak artiy posteren vade fark: gelirleri, sbz konusu kalemdeki arligin
bashica sebebidir.

Esns Faslivetlerden Diger Giderler

Esas faalivetlerden diger giderler 2018 yihinda 4.424.13% TL iken, 2019 yilnda 2.558.546 TL
azalarak 1865593 TL ye dilgmbgtlir.

Agafidaki tblodn Sirket'in esns faaliyetierden diger giderlerinin bir dikimi yer almakta ve her gider
kalemi hasilatin bir ylzdesi olarak belirtilmeldtedir:

31 Aralih'da sonn eren il 2018 ve 2019
FLIL] 2019 Karglaghirmnss
TL % Hasilat TL Yo Hnsilat Fark Fark %

Ceiza gicherleri 1.43%,000 06 B73.282 0,2 [554.718) | (38.8) |
Thcard borglanmn vade Farks
glderlari M5 485 01 573.2407 0.l 167,721 8746 |
Fanlivetlerden kaynaklanan kur
fierks gideri 198,608 i, 206.959 0,0 {131.64%)
TFRS 9 uyannca belirlenen

| defier ditglikl il znrurlar 2.307.333 0.9 - -| | (z3ev333y | (100,00
Diper giderler 724,712 0. 392,145 ol 167433 74,5
Toplm o2, 139 1.4 I.HG5.503 0 [L.558.546) (57,8) |

Sirket, 2018'de stipheli alacaklan igin 2.307.333 TL tumannda karsihk ayiricken, 2019 doneminde
slipheli alacak olugmamas: scbebiyle 2019 yilinda bakiyede diiglly gbzlenmektedir, lgili stphell

alncak, Sirket'in 2017 yilnda naklive hizmeti aldig) tageron frma fle ilgilidir, Bu diipefide 5,
hizmetin devamhhi ading tmgeronun alt tmgeronlanna Gdeme yapmighe, Bu yapilag Hder it
tageron firma ile davalik durvmu olugmugtar. Dava devam :tml:lcloiiir. .

: g Mart 2021 |
Finansal Gelirler i
Sirket’in 2018 yilnde 158.334 TL olan finansal gelirleri 2019 yidinda 115.428 T‘ﬁ, Yo7
273,762 TL'ye yllkselmigtir.

Agagidaki tabloda Sirket'in belirtilen donemlerdeki finansal geliderinin bir dokOmil yer o
her gelir kaleminin hasilatin yizde koging tekabil ettifi de belirtilmektedir:

31 Arnlik'dn zons eren yil Eve 2019 W
_MHa e Kurginglirman
1 1 [ %etusiwt | TL | % Hamiat | | Fark(TL) | Fark % |
bedevibual Faiz gelirler 134,611 o | 348535 i1 114.222 £49
Wigkili tnraflardan elde edilen adal falzi [ 23.721 00| 24937| 00 1.6 .
Toplam . 158,234 o0 | 37376 1K1 115418 725 |
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Sirket"In Anansal geliderinin 20019 vilinda artmasinin nedeni, mevdual Faiz geliclerinin 114222 TL
artmasidir ve bu da piyasadaki faiz oranlanmn yitksek olmasndan ve faaliyet sonuglarmin daha fyi
olmas) nedeniyle meveut nakit onalamasinin daha yilksek olmasindan kaynaklanmakitacir.

Finansal Giderler
Sirket'in 2018 yilinda 55.155.222 TL olan finansal giderleri, 2019 yilinda 22.274.165 TL (*40,4)
azalarek 32.881.058 TL' ye dilgmOstlr,

Agagidaki tabloda Sirket'in belirtilen dinemlerdeki finensal giderlerinin bir dikimi yer almakta ve
her gider kaleminin, hasilatin yikede kegina tekabfl| ettigi de belirtilmektedir:

3 Aralitddn sons eren yil 2018 ve 2019
2018 2019 K rgilapirmas
TL !‘E N o L
Kredi falz ghderler 13,364,433 5,3 | 14.836.100 14 1471667 110
Kur Farks gider), net 5792090 | 143 | 10100797 | 26 |eeasioen | @se
Krad] komisyan gideri L.737.8010 0.7 | 2617.935 i BED.134 Lt
Iigkili taraftar iz giderler! 3.765.5950 15| 1988635 0,5 (LT76.915) | (47.3)
Kiralama iglemlerinden fiz gider 208,874 o1 | 1.520.509 04 1310635 | @280
L'tru:'h Ehml:rdm gerpede uygun dojer 145,773 o0 817082 0,z 471300 | 1363
Toplam 55.155.222 22 | 32.081.058 76 | | naraaed) | (o4

Sirketin finansal giderlerinin 2019 wilindoki azahgimin temel nedeni, kur fark giderlerinin
24.631.994 TL azahsindan kaynaklenmaktadic. 2018 yilnda USD kurlaninda yaganan %39,5'lik arog
(2019 yili ariig ocani: %612,9) ile 2018 yilindakd USD borcunun 16,823,502 USD ile 119490 EUR wn
toplamindan 12.258.751 USD'ye diigmesi kur farkindaki disish saflamghr. $irket'in 20019 yils

igerisinde hem linansal kiralama borglannin hepsi bitmis olup, hem de proje finansman
borglann yillar igerisinde Sdenerck azalmas: déviz cinsinden borglulufun azalmasim rﬁlﬁ

1l 1i""1 1 L
Vergi Gelirleri/(Giderleri) 19 Mart 20200 ¥ ooty #

Sirket'in 2018 yilinda 9.621.121 TL olan sirdiiriilebilic faaliyet vergl geliri, 2019
TL (%181,2) azalarak 7.813.280 TL stirdbeOlebilir fasliyel vergi giderine dinilym iy,

Asagiduaki tabloda Sicket'in belirtilen dénemlerdeki vergi gelinfgiderlerinin bir dikOm0
her gider kaleminin, hasilatin yltzde kagina tekabiil ettigi de belirilmekiedir;

31 Acalil'dn gonn eren vil INEwe 2019
1018 2019 Karglagtirnins
Fark
TL | % Hasint TL o Hamtnt | | Fark (TL) | %
Disnem verg glderl : | oroos) 10,0} (3.070.0¢48) -\
Encleninky verg! pefiriigulen) | g.621,121 38| 12 (1,0 (14.364.353) | (1493}
i 9.621.121 38| (7.813.280) {1l 11} {17434,401) | (181.2)

Sirket 2019 yilinda 26.406.267 tutarndaki birikmis gegmiy yil mali zararfarinmn tmamini eriterek, |

3.070.048 TL tutarinda kurumlar vergisi ddnem vergisi giderlegtirmigtir.
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10.2.2, Net satglar veya gelivlerde meydana gelen Gnemli degigiklikler lle ba defigildiklerin
nedenlerine iliskin agiklama;

Sirket'in satig gelirlerinde finansal teble danemler itibanyln artig yaganmakiadir. 2019 yilinda 2018
yilina gire %73,2 artis yaganmiste, Ozellikle 2019 yilinda arti yaganmas:, satiy hacmindeki %21
artig ve fiyat marjindaki artig sayesinde olmugtur. 2020 yilinda pandemi nedeniyle yilin ilk yarsinda
CNG satuslarndaki dilsils ekonomideki genel yavaglamanin aksine oldukea sirli kalmiz ve Mayis
ayindan itibaren normal seyrine dinmisilir, Ayrica birlegmenin satig gelirlerine etkisi 15.962.177 TL
tutaninda olup, 2020 yili CNG ve LNG satg gelirlerinin 63,63 artigim saglumigtie. Birlegme etkisi
duhil CNG ve LNG satis gelirleri ise %4 artig phstermigtic. Bu nedenle, gelecek diineme dair bir hedel
veyn sirateji deftigiklifi olmangtr,

10.2.3. Ihragginin, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dimemleri itibaryln meydana
gelen faaliyetlerinl dofiradan veyn dolayl olarak Bnemli derecede etlkilemis veya etkileyehilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parazal politikalar haklonda bligiler:

Finansal tablo dinemlerindeki diviz kurlarmdaki ve faiz oranlarindaki artig sonucy, Sirket'in finansal
barglarnda ve Szellikle kur farks giderlerinde wrtiy yaganmugie, Arlan maliyether sonucunda olugan
déinem zararlar neticesinde Sirket Gdenmis sermayesinl 2017 yilinda |7 milyon TL'den 66 milyon
TL'ye ve 2018 yilinda 66 milyon TLden 100 milyon TL ye ¢karmigtr (23 Avalik 2020 tarihinde
sermaye  Socar Tuckey LNG Sety A% ve MNatrel Dogalgaz Yatmmilen A%, ile Sirket'in
bilnyesinde hidesmesi sureti ife 100.018.594 TL'ye yikselmigtir).

BOTAS tarifelerindeki deftigiklikler, Sicket larafindan milsteri fivatlanma divekt yansitilmakladr,
lzahneme fMnansallan donemi 0800000 TL/Sm3 olarak baglayan birim hacim BOTAS CNG tarifesi,
glincel olarak 1,442400 TL/Sm3'e ulagrmigtir. Ayni dinemde BOTAS LNG tarifesi ise, 1,058635 TL
{ §m3 olarak baglamis, 2020 sonunda 1,500000 TL/ASm3, fzahname taribi itibargyla 1650000 TL/Sm3
ahmustur, BOTAS fiyatlarindaki bu artig, 2018 yilinda 250,2 milyon TL olan $irket cirosunun 2019
yilinda 433,4 milyon TL ve ve 2020 yilinda 453,3 milyon TL'ye ulagmasinda rol oynamiglir.

lzahname dénemi itibariyla Botag CNG tanifesi degigimi agagidaki tablodn sunulmustur:

[ BOTAS Tarifes| Defisim Taribleri * TLiSm3 -
1.01.2018 -31.03.2018 0,B00000
1.04.2018- 31.07.2018 {L,B77600
1.08.2018-31.08.2018 - 1,000464
1.09.2018-30.09.2018 = 1,140539
1.10.2018-31.07.2019 1,351527

|08 201 5-30.06.2019
1,07,2020- 31.12.2000
1.01.2021-31.01 2021
: |-28.02 3021
1.03.202 | -giincel

T9 e 202, »
lzahname dBnemi itibanyla Botag LNG arifes] degisimi agafidak] tabloda

BOTAS (LNG) Tarifes) Defigim Taribleri * ==
[0, 2018 - 31032018
042008 31.07.2018 |, 128509

1082018 - 31082018 11354211
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1092018 - 30.09.2018 _J.EISEK]-I]
1102018 - 31.12.2018 2,000000
1012019 = 30,06, 2020 1,820000 a
1.07.2020 - 31.12.2020 1,500000
1.01.2021 - 31.01.2021 1600000
1.02.2021 - piincel 1650000
* Kaymak: BOTAS
10,3, Ihraggamn borgluluk durnmu o =
[ Mirngg Borghuluk Duram Tablosu 31 Al 2020
| 1L
Barghibul fFuramu
Boasn vudali plikibm1ilikler 129, 40LE3Y |
Garantlli _58.373.00 |
Teminatli () - 26 T
CrarantlsiaMeminmsm 35,006 977 |
Uheum vadeli yllimbilikler (usun vadeli borglann Josn valell
Nigapanidiis harig) 38234056
Graruntili AT T4E9H
Temizall =
Cruruntiste Teminisee 10.475.042 |
Koimn vo Lznn Vadell ¥ ikiinl#iikier Toplam MH-M_I
Ozlaynaklar 133,936,414 i
Ohdemmizfpikaningg prmays TS 19 Mat 2021
Fenkden Degoricme il Keeanglan 10,580,491
Cegmis vil ziran (35861 457) =y,
blet. donem kan 90,199,635 ,f”ﬁ?ﬁﬁ
TOPLAM KAYMAKLAR #5631 ,’?L' "3,;|_;II 5
i b " ..,..r""_"--.\ |
= il o A
T :r|: ‘I"a‘\_ LT e
Met Bargluluk Durumu i ,_,,‘ : '::
A, Maldt 2R il
W
I, Mnkit Danenrleri 505799 i
i Flamnsa! Vatwislar m
Iy, Likidite {A+B+C) 9,038, |63
E. Kan Vadell Finansld Alneaklor
F. [Kisa Videli Banka Kredileri A9.ZH4, 64
i Ueun Videli Banbn Kredilerdnin Kiso Yodeli Kasns Jo.0BY.434
H. Diger Kivm Viobeli Flanmiol Borglar = ~ ixBi6.238
L. Kima Vwdeli Flmamial Borglar (F+G4H] EL1%]. 530
S, s Viedel Kl Flnassal Boeglelub (1-E-10) TLIAL 162
K. Uhzun Vadeli Bankn Kredferd - 17 TR.054
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M Biger Lheun Viadel] Krediler 55008 |
M, Lizun Vadell Finnasnl Barglmiul { KH1400) 12,008,035

0 FNed Flnmsnl Borglubuk (3N} 105041198

{*) Ropoelamn tsrihi itibanyle dogel gaz redarigi amactyln maruz kalinan riskin teminotlndirlmg Kismn ifhde
wimektedir, Raporinma dbneni iikariyle gaz ledarpl annciyla Sirkel, yaklagk 61,2 milyon TL ve 5,0 milyen ABD Dolar
teminst mekiuby vermigti. Aynr zsmanda, kama {halelerine katimak amaciyka verdigi yaklngik 6,8 milyon TL ve 750 bin
ABD Dolan tulannds ve elekirik alimi igin verilen ezl mikasda teminot melchaplar da bulunmukindir.

11. IHRACQCININ FON KAYNAKLARI

Sirket csas olarak igletme sermayesi gereksinimlerini kisa slireli olarak finanse etmek, Sirket
yiinetimince belirlenen strateji ve is planlan dogrultusunda belirlenen biiylime yatrum harcamalarim
finanse etmek igin zaman zamen finansmana ihtiyag duyabilmelitedir,

Sirket'in temel likidite kaynagy, CNG sauglarna ait hasiattan ve kuyu ve tip kirslama hizmeti
hasilatindan mitesekkildir. Skcket'in finansman kaynaklan ve yatinm gidererini finanse edebilmest,
ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler, misterilerdn talepled ve finansmanin meveut olup
olmamas gibl Sirket'in kontrolinOn Stesinde olan birgok fektBrden etkilenmekiediv. Bu nedenle,
Sirket'in finansman gereksinimleri, planlanan yatinm harcamalanm  desteklemek igin  gerok
duydugundan fozla olabilir, Sirket, yatwim giderierini destekiemek lgin ck finansmana ihtiyog
duydugu takdirde, Sizel finansman veya kamu finansmani ya da sair kaynak areyigima girebilie,

11.1. Ihragemm kisa ve wzun vadell fon lenynaklar haklnda bilgi:

Sirket'in kise ve wzun vedeli fon kaynoklar finansal borglar, ticari borglar, ¢aligunlars saglanan

faydalar kepsaminda borglar, dier borglar, dinem kan vergi vergi yildimlGliga, kisa ve uzun vadeli
kargiliklar ve diger kisa vadeli ylikiimliiliklerinden olugmaktadir.

Sirlet'in 31.12.2020 tarihi ltthariyla fon kaynaklar agafidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarn kisa vadeli kigmi: 68.375.092 TL
Kiralama iglemlerinden barglar: 17.975.320 TL

Ticari borglar: 45.575.456 TL

Calizanlarn saflonan faydalar kepsominds borglar: 449.617 19 Mart 2024
Digger borglar: 926,588 TL

K =a ve uzun vadeli kargiliklar: 2.488.340 TL
Ertelenmiy vergi yliklimi0ligi: 4.038.488 TL
Diger kisa vadeli ylikOmlolbkleri: 51.039 TL
Llzun vadeli finansal borglar: 27, 748.954 TL

Sirket"in 31.02.2020 tarihi ilihan:.rla kayneklannn da@ilom kisa vadeli yikib
yikOmliilitkler ve dzkaynaklar igin srasiyla %32, %10 ve %538 olarak gergelles TP

eltifi operasyonel faaliyel gelideri ile kredi faiz giderlorini ddeme giicl bulunrmalkis ¥ oran hem
Sirket"in borgluluk orani azalmes: hem de operayonel faaliyetlerdeki biiviime ile dﬂmmlar itibariyl
ivilesmekiedir:

31 Arabk’tn some eren palbih $aem

Falz Qilerler/id Kargloma il kel 1] | AT mm
Eoredli ez giderler 1536433 F4.6B1.0605 11002547
EAVOK 3,784,103 95.939,156 96,174,625
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Sirket'in izahname finansallanna ait 2018, 2019 ve 2020 mali dinem sonlars itibariyla Gnemli

rasyolan agafidaki gibidir:
Cinemli Rasyalnr FLIE] 2019 2000
Carl Oran: (e Yerliklor ! Kiss Vedeli Yobonoi Koynaklar) 1,67 097 091
Knklirag Qrane (Kisa ve Uam Videll Yabancs Kaynoklas! Akfif Toplami) uesH 49 ol
Ozkaynaklar £ Kisa ve Uzon Vadeli Yikimbilkler E L] H103 Baldl
Gzsernnye Karhdigs { Net Kar/ Ozkayaaklor) %ir29 B4l | %39
Met Boeg/ FAVOK (Son 12 ayhik) 2.9% 0,9x 1,0x

Mali yapi oranlan, Sivket'in ne dlglide borgla finanse edildigini, borgla finansmaninin Sirket igin
yaranmi ve igletmenin gelirderi ile sabit ve finansel Sdemelerini kag defa kargiladifim Slemektedir,
Hem borgluluk oranlanmin bem de finansmanlanmin yararinn Sicket igin dnemli bir ivmeyle iyilegtigi
gl lmektedir,

Ugiineii Kigilerle Yapdan Finausman Sogleymeleri

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kosa vadeli finansal borglar ve wzun vadeli finansal borglarin
kisn vadeli kismy 68,375,092 TL, uzun vadeli finensal borg tutar ise 27.748.954 TL dir,

Kisa vadeli finansal borglar toplami 29.285,664 TL tutarinda rotatif kiediden olugmaktadr.

31 Aralik 2020 itibariyln Sirket banka bazmda Sirket kredi borglan agagida siralanougtie:
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m Frir Kullarim Ve Kullwisilan Krodi Tainrs T,

Er

M Chram Farihi Tarikl fredi Tutary | Blorew TL | {Anopam +

{mnparna} CAnmpars) Fuks
Taliwkkulind

: GaEARNT] BOVA g8 apdats | L1020 | 1003202 B SHLOM L.580,000 B AR
= | BARANTI BEVA T, 4.5 A B30 | SuHUELE .0UHLING 136045 2IMAM
& | GARANT! BEVA T 1a60%s | 2T LEE0 | 3T T.OHHLIKKD pLEETE TOOLENT

TL

m

TL

oy TG DANEASE frd 13 [R50 55000 . Se{La0N & 504 153
-—

115 RANKASE 1w | zninae | mniomen | 4omom | domnen | domin
ALTERKATIFIANE 2% | 1210200 | dodaoa) | cobeme | Loouoon | oosel
| BEYA L “ﬁ"é" mpeanis | oroemer | nissre | sdmsa) | asieim

ABDLbor | o0 i sngs | orgaman | nomsion | 20sua20s | 28853m0

| YA Ll e
5 i E‘ otaons | oioezm | nsma | samen | ssisae

5 uso | 405 [orosaos |oipama | taaseon | 3Rea218 | 3004670

L.*\'“‘ywh 20240 itibanyla Sirket'in kalan toplam kredi boreu 7.875.000 USD ve 36.227.288 TL den
F i Ao akiadir.

11 Aralik 2020 itibanyla Sirkel tarafindan Garanti Bankasi'ndan 17.768.045 TL, lsbankas® mlnn
11,500,000 TL. Alternatifbank’won 1.000.000 TL tutannds rotatif kredi kullanidmgtr, ls Bankas: ve
Garanil Bankasi A.S, ile imzalanan 30 Mart 2015 tarfhl] Genel Kredi Stelegmeleri ("GKS") nin tadili
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ile teminatiandiriian rotatif krediler ile Global Yatum Holding kefaleti ile teminatlandirilan
Alternatifbank'tan olugmakisdir.

Kred| stclegmelerinden dofan finansal taakhiter

Turkive Is Bankasi A.S. ve Tlirkiye Qaranti Bankasi A §. ile imzalanun 30 Mart 2015 tarilili Genel
Kredi Stzlesmesi kredilerine iligkln olarak ilgili barglanma anlagmalarinda Gzel olarak tanimlandig
sekliyle finansal taahhiitier bulunmakiadir, Buna gire, Sirket net borglannin faiz, vergi, amartisman
ve itfn gideri vergl éncesi kasa ("FAVOK™) oran 31 Aralik 2018 tarihinden sonraki hechangl bir mali
yilde 1,75 oramuu gepmemelidir, Borglanma anlagmesing glire bu oranm gegilmesi durumundsa
bankalaren talep Uzerine kredi geri gagnlabilmektedir. $irket, 31 Arahik 2020 tarihinde sona eren
disnemde, szl edilen oran esifini gecmediginden stix konusu mali faahhiitii korgilamaktadir (31
Aralik 2019 tarihi itibariyla siz konusu mali taahhiiil kargilamaktadir),

Yukarida bahsi gegen sizlegme ile gegmise dinilk ve ileriye yinelik hessplanan Borg Servisi
Karsilama Oraninin (leriye yonelik Borg Servisi Kargilama Oramimin hesabinds 12 ay buz
alinacakiir) 1,108 esit veya 1,1 "un Gizerinde olmasi beklenmektedir, “Borg Servisi Kargpilama Oram™
velveya “BSKO™ her bir mali dénem sonralar ve yarmllar igin gerlye ve ileriye dénlik olarak
meveut/gergeklesen/zerceklesmesi beklenen (i) Net Nakit Akigiin (i) aym disemde tdemekle
yiikimld bulunan Borg Servisine oranm ifade etmektedir.,

“Borg Servisi” herhangi bir Hesaplama Ddnemi igin;

- Musterinin ilgili Hesaplama Dénemi igerisinde, tespit edilen Gdeme takvimine glre
muaccelivet kesbetmis veya kesbedecek olan Finans Belgeieri tahtindaki snapara, Faiz, lhcret,
masraf, komisyon ve bunlars tekablll eden vergi tutarlar dohil (m tutarlarng

- Musterinin difier tim Finansal Borgluluklan (siipheye mahal vermemek adina, olmass
halinde, finansal kiralama ve fakttring borglar dahil) kapsammds muecceliyet kesbetmiy
veya kesbedecek olen anapara, faiz, licrel, masraf, komisyon ve bunlara tekabll] eden vergi
titardarinin,

toplamn ifade etmektedir.

Qirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sone eren dinemde, sGzll edilen oran egifin]
konusu mall taahhitd kargilamakiadic, (31 Aralik 2019 taribi itibariyla sz
karsilamaktadir). ]

19 Marl 2021 [

Fuiz ovvni takas sézlesmesi

Sirket tarmfindan 16 Kasim 2017 tarihinde proje finansmani kurumlaryla (e, bt plizlegmesi
imealanmistir. Sirket, 16 Kasim 2017 tarihinde proje finansman keedisi iguf W88 Dolan diviz
cinsinden TL tutar 58.872.371 TL olan faiz oran takas anlasmas: imzalammigtic, Yadell faiz oran takas
isleminin bitlg tarthi | Nisan 2022"dir ve Sdemeler sabit faiz oran ile kredi vadesine kadar her yihin |
Nisan ve | Ekim’de 8denmektedir, Tokas islemi anlagmasina iligkin olarak defigken faiz omm 6
Aylik ABD Libor +5.25"dir. Bu aranin degigken kismi takas iglemi ile 2,27 olarak sabitjenmigtir.
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11.2. Nakit alumlarma iliskin deferlendirme:

MNakil Aloglary
Waldn Akig Tebing 3 Aralik®in sunn eres pilik diiein
11,
2004 b1 i
Difinem: lapasda Bl walll ve milidd beazeclerd 5.2%] 588 4570054 Bk FE208
Igetme Muliyeterinden elde edilzn sakil ghiglan AZS25AR HO1R3.2T ALI2T 578
Yutinm: laliyetberinden elde ed|izn nkin miogdae) 8,252, 101 £ 0B T (45,23 L.013)
Finanseon fuliyailerinden eldé edflm nakH akeiian (17,435 WK} (7195 160y (12,486 459)
Wiwrﬂihmlm'dwkimﬁmﬂ &1 510} 5,546 36 {1330 503}
i sununidali wakit ve wakf bingarled (Dloke mydant Onoesi) 4,570,034 NIk IES, 29 B9 TM
Tokie Wavdwmilar TI0.434 198833 12374
Thbievtm sommesda il miildi ve suldt beneederd B HIDLERD 10515151 HAae. 168
MNakit Aloglar

Fsistme Faollyetlerinden Elde Edilen Nakit Akglan

Sirket, igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislanni esag olarak:

(1) CNG satis faaliyetleri kapsaminda sabis gelirleri,

(i) kuyu faaliyetlerinden gelirleri,

(iify tiip kira gelirleri

Sirket'in igletme Maliyetlerinde kullandi@ nokit akiglan esas olarak,

(1) dofal gaz tedarik maliveti, elektrik maliyeti, naklive maliyeti

(i) igletme giderler], 1 9 b 2ol
(i) tesls ve bakim onanim giderleri, b o
kalemlerindsn olusur. Sirket'in 31.12.2018 tarihinde sona eren dénemde isletme faaliveth g
ettifi nakic akig 5,300.520 TL iken, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dinemde 56% kondée naklt . ¢
R.BO8. 168 TL've yikselimigtic. 31 Arahk 2020 torihi itibarivle 8.808. 168 TL olan T
benzerleri kaleminin kinlinn su sekildedir: 1.961.417 TL vadell mevduatlar, 2.681 .ELEI Fliil
kargihin 19.681 TL'lik kismu ABD Dolan cinsinden, 4625 EURO karsihih 41.663 TL'lik kismi
EURO cinsinden olmak Ozere toplam 827 898 TL vadesiz mevduatlar, 5.913.222 DBS, 81.455 TL
kasa ve 24.176 TL kredi karts alucags. 51 Ocak 2021 tarihi itibariyle 8,294 374 TL olan nakit ve nakit
benzerleri kaleminin kinilimn gu gekildedir: 3,860,000 TL vadeli mevduatlar, 2.483 ABD Dolari

kargihf 18.18]1 TL'lik ks ABD Dolan cinsinden, 2.26]1 EURO kargilifn 20.059 TL'lik kismu
EURD cinginden olmak lizere toplam 971.418 TL vadesiz mevduatlar, 3.383.937 DBS, 72.019 TL

ks,
Vanrim Faaliyederinden Efde Edilen Nokit Akiglar:

Sirket"in yatirum faafiyetlerd kaynakl nokit akislan, 31 Aralik 20018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 202
tarihlerinde sona eren mali yillarda dzellikle milsteri sahalannda yapilon basing diigiielcl sistemlerden
oluymaltadir, Sirket ynetiminin 2008-2020 yilimda girket araglarmin finansal kiralama yerine fzmal
olerak elinde bulundorma karen yatiromlardoki tegn rakamlanm olegturmuostor, 2020 i igin
yatirmmlorm arfmasmin en biyik sebebi, Sicket’in igletme satin alom ile gl SOzlesme fivat olan
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30,000.000 TL twianna 4.400.000 TL Orde arsasi dahil edilerek satin alma bedeli 34,400,000 TL" den,
1.267.228 TL.-personel alacaklarn ve 721,772 TL Ordu arsas) kalan finansal kimlama yilkm 0100
malsuup edilerek 32.411.012 TL tSdeme vapilmigte.

Finansiman Faulipetlerinden Elde Edflen Naki Akeglary

Sirket"in finansman faaliyetlerin kaynakl nakit akiglarinda yer alan en blylk kalemler, 2015 yilinda
wlikOmlolitk altna girdigi proje finansman kredisine ail yvilde iki kez diizenli olarak vapilan snapara
ve faiz fdemeler basta olmak teere, 2020 yin ikinei geyreinde gerpeklesen olagantisili pandemi
kaosullar nedeniyle likidite miktanim yiilkseltmek amaciyla alinmig olan rotatif krediler Sirket'in 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla finansman nakil aksginda Soemli kalemlerdir.

2020 yilinda Sirket, anapara , faiz ve komisyon igin 51.377.889 TL tutannde , TFRS 16 standartinda
yapilan kiralama ddemeler igin 8.661.177 TL tutarmda Gdeme yaprigtr, Bunun dyinda Sirkot’in
pandemi déneminde likiditesinin yiiksek olmesim saBlamak igin kullandif 29.285.664 TL tarinduki
rotalil kredi tutan igletme satin almasi igin kallanilnnstir.

31 Aralsk 2018 tariblerinde sona eren mali yilda Sirket 36.628.624 TL tutarlaninda iligkili tarnflardan
finansman saglamistic,

11.3. Fon durumun ve horglanma ihtivee: hakkindo degerlendirme:

Sirket'in izahname finansal tablo dinemleri ftibanyla borgluluk durumu ile sz konusu borglarm

dzkaynaklara oran agafidaki tabloda yer almakiadir: -

[ (TL) 2018 2019 2020
Toplsm Finansal Borglar 116,254,000 04,746,823 14,099,366
Eksl: Makit ve Nakit Benzerberl ve Finansal Yatmmibar 5.300.520 10,515.131 §.058. 168
Net Burg 110,953,486 BLI31.602 | 105.041.198
Toplnm Ozkaynaklar 108,880,614 138.679.410 231429318
Met Borg / Ursermaye O Yal02 b1 Fodd
el Borg ! FAVOE Orni 2.9 b= Ilx

Bu lzahname’nin tarihi itibanyla, Sickel'in ytnetimi Sicket’in gelecekteki yatrrimlara iligkin
taahhlitlerini karsilamas: igin gercken ortn ve uwzun dimem [linansmana ve de likiditeye erigme
imkiming sahip eldugune inanmakiadir, Sirkel, Oretim ve sabig hacminin arbijine bagh olarak, alimlan
ve satis finansmam alantarinda aynca difier igletme sermayesi ihtiyact bulunan alanlarda olugabilecek

Isletine sermayesi gereksinimlerini l'mamu cpmele-tengasitesing artimak ve alt yapisim gllglendirmek,
: i Mysunda borglanma ihtiyac olugabilir. Sirket

114, isletme sermayesi beyam

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve TR 2020 arasindaki net isletme sermuyesi tutar) ve

kirilims asa@ida belidilmistir,

. i | e 1028
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Stoklar 10,366,836 11272213 12.062.516
Carl Dtinem Vergisiyle lgill Yarlikar . - 7.226.845
Cier Dbaen Varkiklar 4130320 5,245,085 17191794
Toplam Démen Varkklar 50016394 76.942.334 117.486.512
Koizn Vedeli Finomsal ¥ ik QMK 41.350.080 39,934,776 B1.191.330
Ticari Borglar 20.403.999 34,670,620 45.575.436
Difger Kasa Vedleli Y kbmlokikles 11.362.240 5,081,823 2638052
Toplam Kisa Vadell YidOmigikier 75156028 | 70,658,428 129.404.838
Met Isletme Sermayesi (25.139,534) (2.T16.004) {11.918.316)

AL ﬂu' (X

sermavesi bulummantakiodi,
31 Ambk 2020 itibarlyle Sirket'in net igletme sermayesi negatif 11,9 milyon seviyesinde
gergeklesmistir, Sicket'in Socar LNG ile birlegmesi isleminde kullanmig oldugu 32,4 milyon TL'lik
likidite, nel isletme sermayesinin negatif sonuglanmasinda bilyilk rol oynamigtir. Finansal sonuglar
Socar LNG igleminden armdinldiginda, Sirket'in net igletme sermayesi pozitif gergekleymigtir.

Sirkel, net igletme sermayesi agiim agafidaki husustan dikkate alarak kapatmayr planlamakiadir,

= Birket'in 31 Aralik 2020 itibariyle FAVOK rakami 96,2 milyon TL seviyesine ulagmig olup,
il igerisinde perpeklestirmis oldugu Socar LNG iglemine ramen, 31 Aralik 2020 itibariyle
net borg rakam 105 milyon TL olaruk gergeklegmigtir. Dolaywsiyla Sirket, diglk kaldirag
ornmina sohiptir ve bu sayede ihtiyag duymas: durumunda finunsal kueuluglardan finansman
destegi alabilecek dunmmdadir,

s Toplam kisa vadeli yUkimioliklerin biyik kismm finansal yiikiimlilikler olugturmaktadir,
Kisa vadeli wilklimiGlikler igindeki rotatif kredi 29.2 milyon TL ve 31 Aralik 2020 itibariyle
4.8 milyon TL (39 milyon TL lss vadeli kisrm olmak fzere) tutarindaki Garanti Bankasi ve
Is Bankesi'na olan proje finansmen kredileri {anapara) meveut ddeme plani gergevesinde |
Migan 2022 tarihinde tamamen kepatlacaktir. Bu kredilerin kapatilmas: neticesinde de Sirket
sirdiirilebilir pozitif net Izletme sermayesine ulagneakiir,

»  Sirket, bilyllyen ve nakil yaratan i kollar sayesinde bagta finansal ylikiimltlikleri olmak
theere kisa vadeli yOklimitiHiklerini fonlama kapasitesine sahiptir.

s Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin bir kismum bir kismum igletme sermayesi agigimi
kapatmak igin kullanmayt planlamaktadie, Ayni zamanda, halketF2dmmag|de edilecek gelirle
knputilacak Socar LNG iglemine iligkin kredi ile birlikie Sigdet@tghtif nct izhy

ulagncaktir. 19 Mad 2001
11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli d e kileyehilecek
fon kaynaklarmm kullansmima iligkin sinirlamalar bakkinda e
Ihrsggimin finansal tablo dénemlert itibanyla vermis oldudu teminat, mhin afida yer
almaktndir.
TRI'ler (TL) 31.12.3018 3122000 3122020
Verilen Rehinler USD 220,957,800 | 249.488.400 514.539.688
Yarilen Ih-nt-ﬂhlnr LsD JIB0B4.063 | 347260825 305.548.313
Verilen Ipotekler EURD 421,960 465.542 630.553
125
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Toplam

Verilen Rehinler TL - - 30,004,000
Verilen Teminal Mektuplan TL 20.838.707 31,782,310 70.193.414
Werilen Teminat Mektuplan USD 46,085,815 34.863.990 43.082.576
Toplam 507.289.245 | SHEIBGLO6T | 1.563.994.544
|hrageimn vennis oldugu Ipoteklern bankn bazinda dafilimi agaffada gdste imistir,
Verilen Ipotek ve Rehinler (TL) 31022008 | 3122009 31.12.2020
Garanti BRVA ve [sBankas: Konsorsiyumy ® 120957500 | 249488400 |.144.539.688
Guranti BBVA ve lsBankas) Konsorslyumu * 210,406,923 | 247.726.367 306,178 856
0,364,723 | 497.214.767 | 1.450.718.554

{*} Yukandaki tsblodn TL kergilsis yer slan tasmar rehni ile ipotekle ilgili nutorar, Sirket'in ly Bankes ve Garnti
Bankns le 30 Mart 2013 tarlhinds Gened Kredi Sdzlegmesi ve projc Anonsmans kapsarmmdaki Owzel Sarilar stxbegmesine
bagli 42,000,000 ARD Dolan titarindn rehin ve 41,625,000 ABD Dolen, 70.000 EUR, toplamindan olugan rehin ve
ipatek hokki sfrbesmelerinden olugmakisder 30 Mort 2015 tarikli Alacak Devri Sozlegmesi, Ardd Alncaklanm Devi
Stizlesmesi, Lisanslardan Dogen Alncaklamn Devrl Steelegmesi tndil edilmis,Sirketin stizkesme tahtindn silin tgmirlan
fzerine 10.536.000 ABD Dolan'nn kndar (kinei derece birinci siradon, 540,000,000 TL"ye kador Gglncl derece biriaci
siradan rehin tesis edilmesing feminen tgmer rehnl sdzlegmes] ve Sidkstin sBzlegme tahlindy sxyilas agitlan (rdmork ve
binek amglar bagta olmak llzere) fzerinds 17560000 USD ve 90.000.000 TL rehin tesis edilmesini teminen Tagit Rahni
Sozlegmesi Imzslanmegnr. Sicket'ln operasyonel Fraliyetierini yUritiUgl varlikler Gezerindekl bu TRI'ler, $irket'in
operasyonel faaliyetienini etkilemenchicdir,

Ihragq terafindan verilen teminat mekiuplaring banka bazinda dagjilinn agafiida yer almaktadr.

Verilen Teminnt Mektuplan TL 31.12.2018 3122019 J1.12.2020
Carnti BBVA TL 17.732.258 28.328.884 30.734.959
Garanti BBVA USD 6.313.080 9.355.815 11.561.288
Tirkiye Isbankas: TL .509.390 19.608. 104 28.729.295
Turkiye lshankasi USD 20618314 25.508.175 31.521.289
Sekerbank TL 1427360 3.747.822 1.72%.160
Tiirk Ekenomi Bankasi TL 169,700 96,500 -
| Tlirkiye Finans LISD 3.045.675 - -
NG Bank USD 15.208.745 - -
Toplam fi6.924,522 86.646.300 113.275.990

Yukaridaki tabloda ver alan feminatlann verilme gerckgesi, par ledariki (61.246.825 TL ile
5.119.161 USD toplam), kemu misteri ihaleler kapsaminda verilen teminatlar (6.608.390 TL),
Alibeyklly CNG istasyonu kurma ve igletme ihalesi knpsaminda verilen teminatlar (750.000 USD},
Sivket'in elektrik alimi igin venmis oldugu teminatiar (2.032.500 TL) ile gegitli davalarda kullanmg
oldugu teminatiacdan (305.699 TL) olugmaktadir,

11,6, Yiinetim kuruluaca karara baglanmig olan planlanan yatrimbar ile finansal kivalama yolu
ile edinilmis bulunankar dahil olmak Bzere meveut ve edinilmesi planlanan Saemll maddl doran

varhllar lgln Snglirilen I'n:;jﬁhqjahhh hilgi:
Sirket'in Yanetim Kurulu {Eﬂann i Apaglanmis veya finansal kiralama yoloyla meveut ve




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, lzahmamede yer almas gereken finansal tablo diimemleri itibariyla ihraggmm arnghirma
ve peligtirme politikalart ile sponsorluk yapngy aragtrma ve gelistirme etkinlilleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak fzere bu etkinlikler icin yapilan tdemeler haklkmda bilgi:

Sirket'in faalivetleri (imerinde etkisi olan arsgurma ve geligtiome ile ilgili bir Iglemi ve gideri
bulunmamakiadir.

13, EGILIM BiLGILERI

13,1, Uretim, sat, stoklar, malivetler ve satig fiyatlarmda ghriilen dnemli en son efilimler
hakkmda bilgi:

Stoklar ve maliyetlerde gtirlllen Snemll efilimler

Encsji diinligimi ve yenilenebilir enedjinin daha fazla kullamimasiyla, esnck yakit olarak dogal gazin
tnem] artmus ve kilresel arz yabnmlanms hiz verilmisti. Kayeg gezinin ve LNG Uretim kapasitesinin
hizla arimasindan dolay), diinye plyasalannda dogal goz arzi luzla artnugtie, Bu seyede dogal gaz,
daha kolay ulagilabilen, boru hatlarnda daha az bagimli ve fiyan dahe esnek bir tedarik yapisine
dogru evrilmektedir. Esnek tedarik imkonlar ve zaman zaman olugan are fazlesi ile dofjal gaz fiyatlan
petrolden  bagimsiz geliserek dinya piyasalannds donem dinem oldukga dilgitk  seviyelers
gelebilmektedir. Buna ek olarak, petrol fiyatlan pandemi dénemi baglangienda olugan dip fivazlardan
sonta 2021 baginda pandemi Sncesi fiyatlara yikselmiy olsa da, daho temiz yakilara gegigin
hizlanmasi ile biclikee yapisal olarak bir digli efilimi igine girdigi degerlendirilmektedir. Bu nedenle,
halen petrole endeksli devam eden uluslararas: dogal goz sbzlesmelerinin fiyatlannin petrol
fivatlarindaki bu egilimden dolayi gimdiki seviyelerinde veya altmda seyretmesi beklenmekiedir,
Diger yandan, 2020 yilinda TPAO tarafindan kesfi duyorulan Karadeniz'deki dogal gaz rezervinin,
gerek bitmek Gizere olan ithalat sdzlegmelerinin yeniden miizalkere edilmesinde saflayacaf avantajla,
perckse kegfedilen gamn piyasayn ulasmas ile olugacak maliyet avantaji ile TOrkiye'de, uluslarares:
piyasalardaki epilimlere ek olarak bir maliyet diigitgii saglamas) beklenmektedir, Yerel Oretimle
birlikte, hem boru hati hem de LNG olamk Tirkiye'nin tedarik edecegi gz maliyetierinde
Bnlimizdeki villardo diiglik seyrin devam etmesi ve maliyetinin rekabetgi olmasindan dolay) dogal
gaz kullammnn yaygmlagmaya devam ctmesi beklenmekiedir.

Stoklar ve maliyether ile gili herhangi doemli bir efilim defigikligi bulunmamakiadar,

Sany fMivatharinda gordilen Soemli efilimler

= Sirket'in sausim yapmakin oldufu CNG ve LNG Griinlerinin sizlegmeli son a salig
fiyatlan secbest gekilde belirlenir ve fiyat bilegenleri, degigim formilli ve degf
siizlesmelerinde yer alic, Asagida verilen degiskenler uyannca sbzlegme fo e glire;genclije
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ay ik veya Op ayda bir fiyat degigimleri yapilir, ¥ .ﬁ-)*:l_- ‘u ‘.
CMNG ve LNG driinlerinin alim maliyetieri agafiidaki defigkenlerden nlumiﬁud}j o _;3';" £

CNG; BOTA§ CNG tarifesi, Motorin fiyatian, Bolge Dagrtim Sirketleri Yafufindait dowigfan
Sistem Kullamim Bedeli (SEB), Enflasyon, OTV, KDV Tl ol

NG Brlind igin Bilge Dogal Gaz Dagitim Sicketler] torafindan leung sahibi CNO firmaloring
uygulanan SKB, her dagilim bodgesi igin farkhlik gostermekte, EPDK tarnfindan belirl le ve
her ay enflasyon oraminda degismekiedir,

LNG: BOTAS veya Egegaz LNG tarifesi, Motorin Myatlan, Enflasyon, OTV, KDV
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= BOTAS gencl fiyat politikas): Tilrkive dofial gaz pivasasnda ann kaynak durumunda olan
BOTAS, boru hattr veya LNG olarak dofal gaz temin eutil lkeler ile wzun vadeli (10-30 yil)
shirell sizlegmeler yapmakta ve shim mallyetled sézlegmelerde yer alan formilllere phre
defismektedir. Formillerin  igeriii ticari sir nitelifinde oldufundan  Sirket tarafindan
bilinmemekte ancak bazi petrol lirlinleri, diinya dogal gaz plyasalanndaki referans terminaller vb,
deglskenlere bagh olduklar distinillmekiedir.

BOTAS, uzun vadeli stizlegmeleri haricinde spot LNG alimi da vapuabilmektedir.,
BOTAS ve Sistem Kullamm Bedeli (SKB)'de olugan deBisimler Sirket'in sabig liyatlarina do@rudan
yansitilmakiadir, Enflasyonde meydana gelen degigimler de nakliye dahil sicketin belit satig gelirine
aynl oranda yansitmaktadur,
Son 3 yilda Sirket'in sateglarda birim karlihi artms ve artis miktarian finansal toblolards Goz Marg)

tarifi lle verilmistir, Bu artis genel olarak Sicket'n misteri segiminde lzledifi strateji, Ozerinde
yogunlagtlan mikgteri segmenileri ve fiyatlama politikasimim sonucu olarak gergeklegmigtir.

Ot CNG satiglaninda ise;
OTV: CNG'nin arsglorda kullanimu igin 0,8599 TL/Sm3 olarak sabit bir fyar belirlenmistir ve
belirlendii tarihten itibaren herhangi bir de@igiklife ugramamigtir,

Yakit Fivatlar; Sirket’in mevout projeleri afirhkh kamu kuremlsnna gehic igh ulagum ve glip
operasyonlan hizmeti almasg: sebebi ile ani fivat degigimlerinden aikilenmemekisdiv,

13.2. ihragemin beklentilerini Gnemli dlglide etkileyebilecel efilimler, belirsielikler, talopler,
tnahhiitler veya olaylar halhkmda hilgiler:

Sirket'in  performansy ve faaliver sonuglan, digsal faktbrleri de kapsayan bir dizi fakiSreden
ctkilenmektedir ve ctkilenmeye devam edecektir. Sirket'in foalivel sonuglenn etkilemis veya
ctkileyebilecek @inemli faktGrier nsa@ide yer almaktadir;

o Genel Ekonomik Durum ve Kamu Kurumlanmn alt yap vatmmlarina ayr

s Makroekonomik ortam wve Diviz Kuclar -
¢ Diinya Ham Petrol ve Dogal Gaz Fivatlan e b
e Tarifeler ve meveuattan kaynaklanan fakibiclar Fi

= Dopal gaz tedarik ve piyasa kogullan I'-fﬁ

o Thrkiye'deki dogal paz talebindeki pelismeler N
= Tiirkive"deki dogal gaz tretimindeki gelismeler

= Sirket operasyonlarinin finansmani 13 Mart 2021

= Mevsimselligin ve Tiirklye'deki meteorolojik kosullarn etkileri

Sirket'in beklentilerini Snemli Blglde etkileyebilecek efillmler, belirsizlikler, alepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler, isbu lzahnamenin 10.2.1 sayili blaminde ve 5. Béliminde yer

almakiader,
14. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI

14,1, Iraggmim kar bekientileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dimenylerine ilighkin
kar tahminleri:

Yokiur.
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14.2. Ihragoinm kar tahminleri ve beldentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilislin bagmse gilvence rapora:

Yoktur,

ld.d. Kar tahmini veyn beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
haziclandiiina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha doee yapilnns kar tahminlerd fle bu taliminlerin isbo Eahname tarihi itibaryla hala
dofirs olup olmadeis haklonda bilgl:

Yalotur,

15, IDARE YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihrageimin genel OrgAREENSYOn SEmns:
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15.2, idard yap:
15.2.1. Ihrageimn ydnetim kurulu fiyeleri halklonds: bilgi:

Ads Girevi |lgAdresi [S8on 5 Yilda | Gorey Stiresi/ | Sevmaye Pay:
Soyvad Ibragguda Kalan Gérev
Ustlendii Gorevier | Siiresi e
(TL) (%)
Mehmet | Yonetim |Esentepe | Ydpetim  Komulu ] 13.05.2020 - %
Kutman  |Kurulu | Mah Bagkanhfi tarthinde tescil
Baskam | Bilylkdere olen 14042020
Ced. 193 tarihli  Genel
Apt  Blok Kurul  karan
Mo: 193 lg uyarmea
Kap MNo: 2 14.04.2021
Sislhi / tarthine  kadar
Istanhul secilmiglir.
CGiirev sliresinin
bitimine |
yildan nz slire
kalmis
bulunmaktadir.
Aksel Yénetim |77 Blot | Yiéinetim Kurulu | 13,05.2020 4.267.450,83 14,27
Goldenber |Kurulu | Street W | Baskan Vekilligi tarihinde tescil
E Baskan Suite 600, olan 14042020
Vekili Toronto, 0 rihli  Genel
M. Kurul  karan
M3IS1M2 uyarmea
Kannda 14.04 2021
tarihine  kodor
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Aysegil Yonclim |Escntepe | Yinetim Kurulu | 13.05.2020
Bensel Kurulu | Mah [Tvesi tarihinde  tescil
Oyesi Bilyitkdere olan 14,04.2020
Cod. [93 tarikli  Genel
Apt  Blok Kurul  karar
Bo: 193 Iq: uyarines
Kam Mo: 2 14.04.2021
Sigli ! tarihine  kadar
Istanbul segilmistir,
Gidrev gliresinin
bithmine |
vildan nz slre
kalmig
bulunmekiadr.
Erol Giker | Y8netim | Esentepe | 3.05.2020
Kuruly | Mah tarihinde tescil
Cyesi Bayikdere olan 14.04,2020
Cad. 193 wrihli  Genel
Apt  Blok Kurul  karar
Mo: 193 g Y AINCA
Kam MNo: 2 14.04.2021
Sisli { tarihine  kadar
Istanbul se¢ilmistir.
Ciitrev silresinin
bitimine |
vildan &z sl
kalmug
T bulunmaktadir,
Serdar Yinetim |Esentepe | Ydnelim Kunilu | 13.05.2020
Kirmaz Kurulw | Mah Bagkanh / tarihinde tescil
Uyesi Bryikders | Yonetin Feurulu |olan 14042020
Cod. 193 | Oyeligi wribli  Genel
Apt  Blok Kurul  karari
No: 193 lg uyarnCa
Kapi Mo 2 14.04,2021
Sishi / tarihine  kadar
Istanbul secilmistir.
Gilirey stiresinin
itimine i
nx slire

-
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Ofuz Yinetim |Esentepe | Yanetim Kurulu | 13.05.2020 < .
Satwct Kurulu | Mah Uryeligi tarihinde tescil
Uyesi Bilyiikdere olan 14,04.2020
Ced, 193 tarihli  Genel
Apt  Blok Korul  karar
MNo: 193 Ig UYACINGE
Kaps No: 2 14.04.202
fi:ll ! tarihine  kadar
stunibul seriImistir.
Clérey sliresinin
bitimine |
yildan az sfire
kalnug
bulunmalctadsr,
Ercan Muri| Yonetim |Esentepe | Yanetim Kurulu | 13.05.2020
Ergiil Kurulu | Mah Uyesi wrihinde  tescil
Uyesi Biiylikdere olan 14.04,2020
Cad. 193 tarihli  Genel
Apt  Blok Kurul  karar
Ne: 193 lg uyarmncd
Kapt No: 2 14.04. 20021
Fig&i ! tarihing  kadar
slanbul segi Imistir.
Glrev silresinin
hitimine |
yildan 8z siire
kalmg
bulunmaltadr, |
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15.2.2. Yinetimde stiz sahibi olan personel hakkanda bilgi: ;
: AN

Adh Soyac Girevi s Adresi ”?&'.Ei".ﬂﬁf g "'nr
Esentepe Mah
Bilytikdere Cad, 193
oasr Tahsin CEO Apt Blok No: 193 lg CEO
Kapt No: 2 Sigli /
i Istanbul
Esentepe Mah
Bliytikdere Cad. 193 A
. iuli fyher Mali lgter Direlktdrl) /
Mevin Ertugirul Direkised [ CFO Aﬁt,;];ku"; EI';.?- :; CFO
Istanbul
132
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B Escntepe Mah
Bilyilkdere Cad. 193
Firal Temel Sutiy Direkited | Apt Blok No: 193 [g Satg Direkibrl
Kap: MNo: 2 Sigh /
1L |stenbul 18
Esentepe Mah E:ﬁugr'lmghm Is ’
syl Blylkdere Cad. 193 kglirme irekttir
Muio Dalsarft Gwmmmr ¥ Apt Blok No: 193 |, | Stratefi ve ly Geligtirme
Diirektard Kap No: 2 Sigti / Direktlir
Istanbul Operasyon ve I
Creligtirme Direkiril
Esentepe Mah
. | Bilylikkdere Cad, 193
Ciaz Ticareh Ciaz Alum Dansmam
Serhint Uludag ; Apt Blok No: 193 Iy shii
Dkt EI;L“ Na: 2 Sisli / Gaz Ticareli Direktdrh
Istanbul
Esentepe Mah
—— Biyokdere Cad, 193 Tesisler Mk
Cizbian Senol e P | Apt Blok No: 193 lg | Operasyon Grup
Kapi No: 2 Sigli / Midirn
Istanbul
Esentepe Mah
Punar Y iksekk IK e Iy Destak iﬂf[:aﬁdu:rﬁmfhﬁa Imm”ﬁ{"n;klm
PRk id pt 0: 000 | IK ve Iy Destek G
MR kapNos2 it/ | T gy

15.2.3. ibraggs son 5 yil igerisinde kurulmuyg ise ihraggmn kuruculnr hakkmda bilgi:

Sirket son 5 vl igerisinde kurulmamgtir,

15.2.4. ihragemm meveut yonetim kurulu lyeleri ve ybnetimde siz sahibi olan persomel ile
ihrager son 5 yil igerisinde karulmng ise kuruculanm birbiviyle akrubahbk figlkileri haklanda

bilgk:
Sirket 28.05.2004 tarihinde kurulmusgtur,

vonetim Kurulu Baskemt Mehmet Kutman ile Yooetim Kuruly Oyvesi Aysegill Bensel kardegtir.
Mehmet Kutman ve Aysegil Bensel ile Yinetim Kurulu Uyesi Evean Nuri Erglll teyze goculklandir,

Yénelim Kuruln Bagkan Vekili Aksel Goldenberg ile Operasyon ve ls Gelistirme Direkitril Mario
Dalsarfat] teyze gocuklandir.

15.3. [hrsggamin yonetim kuralu
wemanhk deneyimleri haklonda bilgi; ﬁ.,..'

ey =
i f@ﬁ

Global Yatiam Holding'in kurucu ortaklan g yer alan Mehmet Kutman, Global Yatmim
Holding'de Yonetim Kurulu Bagkan ve Genel MUdOr olarek girev yapmakta, Grup’un gesitl

Yiimetim Kurulu:
A 19 Mart 2021
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igtirallerinde Yénetim Kurulu Baskanlif gtivevini strdlimektedir . Siket dizeyinde is gelistinne
faaliyetlerine aktif’ bigimde kablan Kwtman, 14.04.2020 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Ytnetim
Furulu Beskanhfina atanmig olup, Sirket'in kurulugundasn bu yana toplamda 7 yil Ydnetim Kurulu
Bagkani olarak girev almigtw. Kutman, DEIK (Dig Ekonomik ||i§||:I||:T Kurulu) biinyesinde Kitha-
Tirkiye I3 Konseyi'ne Bagkanhk etmekiedir. Ayrica TOSIAD (Turk Sanayiclled ve g lnsanlar
Dernegi) dvesidic, Kutman, 1990 yilinda Global Yaurim Holding®i kurmadan Snee, 19891990 vallar
arasinde turizm ve gayrimenkul scktbrerinde faalivet gBsteren bir Tlrk girketler grubu olan Met
Holding A.%.'nin (&t yGnetiminde girev almgtr, Kutman ayrica, 1984-1989 yillar araainda, Marth
Caroline Mational Bank, Sexton Roses Ine, ve Phillp Bush & Assoclates'te Bagkan Yardimers: olarak
ghrey yapmistir. Mehmet Kutman, Bopazici Oniversites!'nden lisans {onur), Texas Universitesi' nden
MBA derecelerine sahiptir.

Aksel Goldenberg

Aksel Goldenberg, 1996-1998 yillan wmsinda Altndafi Yetinm ve MOmessillik A5, ve Setra
Muotorala A.5."de Yinetim Kunulu Uyesi olarak glirev almigter, Tickiye®nin ilk Otogaz LPG sicketi
Dem-AL Milangaz Cogez A.S."nin kunscy ortaklan srasinda yer almig, 1998-1999 yillan srasmda
Filo Satig Mdiiel, 19992002 villan arasinda Oenel Modicllik ptrevini yOrlimsiGr. 2002-2004
yillan arasinda Fransiz ortakh, Alunafias Emlak ve Turizm A5 'nin Yinetim Kurulu Bagkanhfim
yapmiglir. 2005-2015 yillan eresinda kurucusu oldugu Maturelgaz'da Genel Midirlik gGrevini fera
etmig olup, Sirket"'in korulusundan bu yane Yénetim Kurulu'nda Yanetim Kurulu Bagken Vekili
olarak grev almaktadie, 2016-2019 yillan arasinda Global Yatinm Holding biinyesinde geglili
vilineticilik rolleri Ostlenmigtir, Aksel Goldenberg, halen Kanada mengeli Feronia Capital [nvestments
lne. ve Cannapharma Investments Inc. sgirketlerinde kurucu ortak ve Bagkanhk glrevlenni
viiriitmekiedir. Alternatif Turizm ve Insaat A.5."de Yénetim Kurulu Baskan olarak ghrev almakia ve
cesitli start-up ve teknoloji fonlarina danismanhk vermektedir. Aksel Goldenberg, Richmond, The
American University in London isletme BSlomil*nden mezun almugtur,

Erod Giifer

Global Yatirem Holding kurucu orlakiarmndan olan Erol Giker, kurulugundan bu yana Global Yatinm
Holding'in ¥Ytnetim Kurulu Bagkan Vekili olarak girev yapmakta olup, gesitli Grup sicketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yénetim Kuruly Gy‘e!lgi ghrevierinl stirdOrmektedic, Géker,
15.05.2019 tarihli Genel Kurul lle Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine atanmig olup, o taribten bu
yena Mammrelgaz Y8netim Kurulu'nda Yénetim Kurulu Oyesi olarak giirev almaktadir, Cesitli grup
sirketlerinin yénetim kurullannds ve Borsa Istanbul'a bagh Sremli komitelerde Ustendigi giirevlerin
yani sita Giiker'in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul
Degerler'de Genel Midir olarak galigmaya baslanug olup, gdrevini halen Yiénetim Kurufu Baghkan
olarak srdlirmektedir. Global Yatirim Holding'in kuruldufu 1990 yilindan Sovee Goker, Net Holding
A8 'de Sermaye Piyesasi Billm Bag rak galigmegier, Oncesinde, Sermaye Piyasas:
Kuniu'nda ddr yil ve Maliye Bakanli i
Gioker, Ankara Universitesi'nden siy
derecelerine sahiptir,

Serdor Kiemias

, -i'_-'-'.'. ; hy
Serdar Kinnaz, Global Yatirim Hnldinw
Global Yatrnim Holding"in gegith igtiraklerfnde:s dnetim Kurulu Bagkanlif, Y
Bagkan Vekillifi ve Yénctim Kurule Oyelifii pirevlerini stirdilrmektedir, Kim
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Yonetim Kurulu Oyeligine 12.12.2012 tarhli Y&netim Kurulu karan lle atanmiy, bu atama
2B.01.20103 tarihli Genel Kurul ile onanmigtir, Kirmaz, o tarihten bu yana Sicket"te Yonetim Kurlu
Uyellgi ptirevini stirdirmekie olup, bu tacihler igerisinde Yonetim Kurule Bagkanlify da yapmugir,
Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillan arsinds Dogan Grubu'nda, 2005-2007 yillan arasmda Global
Yatmm Holding'de ve 1999-2005 wyillan arasinda STFA Grubu'nda Finonsman Grup Baskam ve
Yinetim Kurulu Oyesi olarak girev yapmigtie. 1988 yilinda katildigs PricewsterhouseCoopers (PwC)
Tiirkiye'ye 1996 vilinda Sorumlu Orink olimug, 1997-1999 villar arasinda ise pesitli Tlrk sicketlerine
damgmanlik hizmetlesi vermistiv, Kirmaz, Ortn Dopu Teknik Universitesi'nden igletme lisans
derecesi ile mezun olmustur,

Avgegiil Bensel

Ayseglll Bensel, Global Yatinm Holding A.5.de Y8netim Kurulu Ovyesi olarak glrev yapmakta
olup, Global Yatirim Holding'in gegitli igtiraklerinde Ytnetim Kurulu Bagkanhfn, Ytnetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Oyeligi [?&:wlerlni siirdiirmekiedir, Bensel, 24,03.2017 tarihli
Genel Kurul ile Naturelgaz Yinetim Kurulu Uyeligine atanmig olup, o tarihten bu yana Naturelgaz
Yénetim Kurulu'nda Yinetim Kuralo Uyesi olemk ghrey almakiadir, Mert 2007 ye kader Global
Hayat Sigorta A.5.'de Ytnetim Kurulu Bagkam olarak hizmet veren Aygegill Bensel, ayrica 2005
yilindan itibaren kurulugun Genel Midiiel olarak girev yapmugto, Bensel, Global Menkul Degerder
biknyesinde 1998-1999 yvillon arasinda Aragtirma Balbm0 Direktded ve 19931998 villar arasinda
Aragtirma BAl0m0O Direktdr Yardimeilg gGrevierini Ostlenmigtir. Aygegill Bensel, 1991 yilinda
Global Yatinm Holding'e Menkul Degerler Analisti olarak katiimadan énce bankacilik sektirinde
diviz alim satinn slanmda yineticilik yapmigtir. Ayseglil Bensel, Hacetiepe Universitesi' nden
igletme alaminda lisans derecesine sahiplir,

Ercan Nuri Ergidl

Ercan Muri Ergiil, Global Yatnm Holding A.$."ye bagli gegitli igtiraklerde Ytnetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gtirev yapmaktadir. Ergll, 24.03.2017 tarihli Genel Kurul ile
Maturelgaz Yonetim Kumlu Uyelifine atmnmiz olup, o tarihten bu yana Maturelgaz Yooetim
Kurulu'nds Yénetim Kurulu Uvesi olarak glirey almaktadie. Ercan Nuri Erglil, 2014 yilina kidar
Turkiye ve Balkanlarda yatiim yapan Szel bir sermaye Fonunun yineticisi olan Bedminster Capital
Management LLC'nin ertafh ve yoneticisi olarak gtirev vapmugtr. Oncesinde Global Menkul
Deferler’in yatirm bankacih@ Taslivetlerinde yOnetici olarak ¢alismiz olan Ergfl, kariyerine
Citibank Tiirkiye'nin kurumsal bankacilk departmaminds baglamigtir. Ercan Nurd Erglil, lisans
derecesini Orta Dogu Teknik Universitesi Mnkm: Muhm:fm]igi Fakitltesinde tamamlamis sonmsimda
ABD'de igletme alaninda yiksek lisans yapeffiir, Cfgil, mida sektbrinde faaliyet gdsteren bir
girketin icra lurulu, bilisim teknolojileri ekl hglsteren iki sirketin de ydnetim kurulu

Oyesidir,

OFuz Saircr E’ :* 19 Mzt 202

Global Yatinm Holding A5, Befimsiz 'I"'iiﬂﬂih} Lifesi olan Ofuz Satics, Global Yatirim
Holding'in gegitli igtimklennde Ydnetim Ku Folarak gorevini sOrdOrmektedir. Satiel,

2400 2007 trthll Genel Kunil lle Naturelgaz ‘u’ﬂ-n:hm Kurulu Uyeliging atanmig olup, o wmribten bu
yana Maturelgaz Yonetim Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak glirev almaktadir, Ofuz Saue, is
hayatina tekstil sekitrlinde faaliyet pisteren aile girketinde baglamig ve baganh bir bigimde girketi
bilyiimilgttr, 1990 da Istanbul Ticaret Odosi'nda (ITO) en geng Meclis f})':si olmusgbur, [996- 1998
villan arasinda lktisadi Kalkinma Yakfi'nda (IKY) Yonetim Kurube Oyeligh, 1999-2001 yillan
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arasinda lstanbul Tekstil ve Hammaddeled Ihrscutpiler Birligi'nde (ITHIB) Yonetim Kuraly
Bagkanlifs yapmugtir. 2001-2008 yillan arasinda art arda ¢ dSnem Tlekive IThracatgilar Meclisi
(TiM) Bagkanhigi'mi Gstlenmigtir. Ofiuz Sstict, aym zamanda 2001-2008 yillan arasinda Torkiye
Yaturim Ortarm lyilegtirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK) tyeligi yapmis, 2004-2009 yillan
arisinda Tiirkiye Yatinm Damgma Konsey (YDK) Oyesi olmugtur. Tilkk Eximbank'm eski Yénctim
Kurulu yesi de olan Oguz Satier, Washington Intemational University'den igletme lisansina sahiptir.

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel:

Huasan Talsin Turan

Hasan Tahsin Twran, Orta Dogu Teknik Universites! Petrol ve Dogal Goe Mihendisligi BSlmi nden
1997 yilinda mezun olmustur. Kariyerine Yam ve Kredi Bankasi Teftis Kurulu'nda baglayan Hasan
Tahsin Turen, 2000 yilinda katildifs Global Grubu'nun holdinglesme siirecinde ¢ Denetim, Risk
Yonetimi ve Mali lgler alanlarmda gegitli goirevler yiiriitmiy, balkn arz ve girket satin alimlannda
aktif rol oynamuglr, Global Yatinm Holding'in Uretim ve enedi alanlarmdaki yatinmlannda da ig
gelistiome faalivetlerini yneten Hasan Tahsin Turan, 2017 wilinde Naturelgaz'n CEQ olarak
atanmislir,

Nevin Erivgirnl

MNevin Ertugrul, Naturelgaz'ns 2013 yilinde katdmagtir, 13 il telekomiinikasyon ve 12 il olomaotiv
sekifrlinde olmak Orere 30 yilin Ozerinde finans winetimi teerfibesine sahiptic, Edugrul, stanbul
Universitesi Finans Ballmil nden mezun olmustur,

Firai Temel

Firat Temel, Naturelgaz's 2014 yilinda kaulmgte, Oncesinde, Mobil Ofl, BP/Castrol, Total Oil,
Liqui Maoly ve Gulf 0il gibi global petrol sicketlerinde 25 yilin Ozerinde ylinetim tecrlibesine sahiptir.
Temel, lstanbul Teknik Universitesi Gemi Insaat ve Gemi Makincleri Mithendisligi Boliimi nden

miezun olmugtur,
Mario Dalsarfuti

Mario Dalsarfatl, Naturelgaz'a 2011 yilmda katilmig, Satig ve Pazarlama, Strateji ve Iy Gelistirme

alanloninda gesitli grevier Ostlenmistic. Mey mda, ls Geligtiome Faaliyetlerinin yan sira

Tesisler Yinetimi, Teknik Hizmetler, i a ve SEC-G bblimierini de kapsayin

Operasyon Ydnetimi nden mmmluduﬁl ivarsitesi hhtme Balimi nden mezun
T

olmusgtur, {/""“ 32, u:

3 19 Marl 2021
'{% f'f.l".p o 4
Serhat Uludag, Naturelgaz'a 2015 yilimda Raplmigiar. inde, Axpo Enegji ve GDF Suez'de gegitli
vonelim roller Ostlenmis olup, yurl i e yured erjt ve gz ficareli alanindn genis ecribeye
gahiptiv. Uludag, Washingion University Elelrik ve Elektronik Mohendisligi Baliimi' ndgn fisans,
Missouri University Mithendislik Yonetimi Bolimi nden viiksek lisans derecesine sahiptir.ﬂi
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Czhan Senol

Ozhan Sencl, MNaturelgaz’a 2015 vilinds kanlmust, Oncesinde, otomotiv ve endistriyel Gretim
gektirlerinde 10 yilin DOzerinde lecrilbeye sahiptie. Maturelgaz'da Tesisler Yimetimi, Tekalk
Hizmetler, Lojistk Planlama ve SEC-G béltmlerini de kapsayan Operasyon Y&netimi'nden
sorumludur, Senol, Sakarya Universitesi Makine Mohendisligi BSimO'nden mezundur ve Alb
Sigma Siyah Kusak sertifikesina sehiptir,

Privar Yitksekkayn

Pinar Yiksekkaya, Natorelgaz'a 2017 yilinda katilmagtir. Oneesinde, PwC'de bagimsiz denctim ile
bunkaeilik ve telekomiinikasyon sektfrlerinde Insan Kaynuklan, Stratefi, IT Proje Yanetimi ve lg
Denetim alanlarnda 15 yilin Oredinde teerilbeye sahiptiv. Yiksekkaya, Kog Universitesi Ekonomi
(Burslu) Bollim0'nden mezun oldultan sonra Bodezigi Universitesi'nde Executive MBA progranini

tamamiamigtir.

154, Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundufu veya ortafi oldufu
biitiin girketlerin unvanlars, bu sirketlerdeli sermaye paylan ve bu ytinetim ve demetim

kurullarmdaki Uyelifiinin veya ortakhfinm halen devam edip eimediine dair bilgi:

Siuin s Dagirudnn [ Glirevini
Bermaye Payi n Devam
Ad Soyed | Sirloet Unvan Edip
Etmedig
——— Bilgisi
delirmet Y ihmsetim Kuruly Bulurmamaktadar | Etmiyor
i Ardus Gayrimenkoel Yatinmlarn A5, Baskan
Bodrum Yolcu Liman lsietmaleri AS. ‘rﬂmhu:-. Kurulus Bulurmamakiachr | Eimivor
Consus Enerji [sletmeciligi ve Yonetim Kuruly | Bulunmamaktadie | Etmiyor
Hizmetlerd A% Bagkan :
Consi Enerigy Europs B.V. TH'E;;:] Kurulu Bulunmamakiadir | Etmiyor
Dogal Enarji Hizmetleri Sanayi ve Yitinetim Eurulu Bulumsnamaktadir | Etmiyor
Ticaret A5, Baskani
Ege Liman lsletmeleri A.S: ﬁlnﬁ:‘rln AT T Bulynmamakiadir | Eunlyor
Gilobal Biyokotle Yatrumian A.S. ;:;g:‘ Kurclu | Bulenmamaktadir | Bimiyor
; lobal Depolama AS. ;ﬁlr::1 Kurulu Bulunmamakiadir | Ediyor
ﬁ i Liman Isletmelert AS. ;ﬁnﬂim Kunulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
- obal Tleari Emlak Yaunmian A5, Eﬁ"ﬂi"’ Kurulu Bulunmamaktadsr | Ediyor
. Global Yatinm Holding A.S. ;ﬁllﬂtllll Kurulu Bulunmamaktadie | Ediyo
b Mart 2020 Gifiney Madea stetmeled A5 ?ML;T Kurule | Bulunmamaktadir | Eimiyor
Mnvibayrak Dofiu Enerji Oretim A.5, | Yonetim Kurulu | Bulunmamaktadsr | Etmiyor
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PR Loy e = »
Mavibayrak Enerji Oretim A.$. MT b | Plmacakiaant | Exilyor
Naturelgaz Sanayi ve Ticarel AS. ET Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Ribtim5] Gayrimenkul Yatinmlen Yiinetim Kurulu Bulunmamaktadir Ediyor
AS. Baghkani
Straton Maden Yatrmlan ve Yiinetim Furili Bulunimamaktadie | Eimivor
Isletmecilifi AS. Bagkom
Stnerpark Own Igletmecilipl A, gm“m Furlu Bulumnamakiader | Ediyor
Pera Gayrimenkul Yatinm Ortaklifi Emmim Kuirulii Bulumumakiedir | Edivor
AE. wesi N
Tres Enerji Hizmetler San., ve Tie, Y opetiin Kurubu Bulumnamaktadir | Etmiyar
A, Bagkani
Aksgal Yimeting Kurohs %100 Ediyor
Goldenberg | Alternatif Ingast Turizm A5 Bagkan
Hissedar ’
Canna Pharma |nvestments [ne. Yiinetim Kuruly | Bulunmamakiadie | Ediyor
Canadn Bazkam
i Genel Mildir Yod¥ Ediyar
Feranics Capital Ing, Canada Himacdar
¥iinetim Kunulu ] Ediyor
Feronica Yentures Ino, Canada [hyesi
Hizsedar
Yinetim Kurubu %427 Edi
Naiurelgaz Sanay ve Tiearet AS. Hﬁh:‘:“‘l' ﬂ::II: e,
Bulunmamaktachr | Ediyor
Voltrun Power Solwtions Inc. canada E?:i“m Bl
FErol Gitiker | Consus Enerji Isletmecilifi ve Yoinetim Kuralo Bulunmemaktadic | Etmiyar
Hizmetled A5, | Bagkan Yekili
Dogal Enarji Hizmetler Sanayi ve Y linetim Kunilu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Ticare A.5. Bagkan Vekili
. Yiinetim Kunily Bulunmamakiadir | Edivor
R TR s AL, Baskan Vekili
¥éinetim Kurulu Bulunmamokiadir | Etmiyor
Cilobal Biyokitle Yaunmlan A%, Buskan Vekili
Global Menkul Deierler AS. ""E sl Famile | WS e
ST | lobal Yatirim Holding AS. ‘é’:l;ut;unvﬂmulﬂm u Bulunmamaktadir | Edivor
- * I3 = —
i {\3’.» - \bayrak Enecjl Oretin AS: EEM Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyar
9 o T
.;'::H:“J rpd“ eluss Bniagh e Tharnt A, Yonetim Kuruly Bulunmamakiads | Ediyor
W ® e s * A Yaprak Sid ve Besi Ciftlikleri San, ve | Yonedim Kurulu a3 36 Ediyor
q. " S| AR
Tie. A5 - Bagkam
wler Sk Ozel Hastane Medikal | Y onetim Kunulu Bulunmamakiadir | Ediyor
lth, fhe. San. Tie. AS. | Bagkan ;
NG Marl 20 Karfez Tarm Hoypvancilik Saglik Yinetim Kurulu 0,00 99 Ediyor
_| Hizmetleri Ticaret A5, Baghkan
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ALL Besicillk Sanayl ve Ticarst A5, ;ﬂk‘!ﬁ““‘"? Kurulu | Bulunmemaktadir | Ediyor
Serder Yinetim Kurulu | Bulunmemaktudir | Ediyor
Prigd Ardus Gayrimenkul Yaunmlar A, Oyesi
Consus Energy Europe B.Y. ¥ taetici Mildilr RBulupmamaktadir | Ediyor
Consus Enedi pletmeciligi ve Yéinetim Kurelu Bulunmemaktadir | Ediyor
ier]
Hizmetleri AS. = Bagkan Vekili
Dagbren Enerji A.S./Ozarsu Elekiik | Yonetim Kurulu Bulunmemaktadir | Ediyor
Enerji Uretim A.5. Bagkan
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tie. | Yonetim Kuruly | Bulunmamaktachy | Ediyor
i k ili
Edusa Atk Bertaraf Gerl Kazonim ve | Yénetim Kunibu Bulunmumektadir | Ediyor
Depolama Sanayi ve Ticarel A.S. Baskan Yordumcisi
Global Biyokile Yatriman A5, | Song ™ Buhmmamakindsr | Ediyor
Ciloshul Gesnicilik ve Maklivai ¥énetim Kuruly Bulenmamaktadsr | Ediyor
Hizmetleri A.S. (hyesi
Global Liman |slstmeleri AS. E‘rﬂﬁm Kirulu Bulunmamakiadir | Ediyor
Clobal Sigorin Arncilik Hizmetlers ¥iinetim Kurulu Bulunmamnkindir | Ediyor
AS. Bagkan Vekili
. Yonetim Kurulu Bulummamaktadir | Ediyor
Global Ticari Emlak Yotimmian A5, Baskan Ykill
Global Yatinm Holding A.S. E;r::m Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
X Yiinetim Kuralu Bulunmamakiadir | Ediyor
Gilney Maden Eletmeleri AS. Bagkan Vekill )
¥ inetim Kurulu Bulunmpmaktadir | Edi
Mavibayrak Dogu Eneri Urelim AS. m""’“! s Sl el
Mavibagrak Enerji Oretim A5, Eﬂ:ltlm Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Yiinelim Kuralu Bulunmamaktachr | Ediyos
Maturelgaz Saneyi ve Ticarer A5 T
i i Yanetim Kurulu
Meptune Denizcilik Yalipmian vo Y onetim Kurul Bulunmamaktadie | Etmivor
Isletmectligi A5 Brghon Vekili _
Pesn Gayrineenkul Yatmm Okt Y imetim Kuruly Bulunmarmakiadr | Ediyor
A, Bagkan Vekili
Part of Adria Bar Eﬁmllmi Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Ra Gnes Enerisi Urefim San, ve Tic. | Yonetim Kurule | Bulummamukiadse | Ediyor
"1 Rubtim51 Gayrimenkul Yatirimban Eu-milm Kurulu Bulunmamakiadsr | Ediyor
v | JAS yesi
y r, tEI,mtrrn Maden Yatnmlan ve Y tnetim Furulu Bulunmamnkiadir | Ediyor
¥ AR gletmeciligl A5, dr Baghan Yekili |
\Q‘q"m"r : Yinetim Kurulu Bulunmamakisdir | Ediyvor
Stomerpark Gida [sletmesiliglh A.5. Bagkan Vekill
} -J T rETR T T n
| § Marl 4 . Breri Tlcaret A5, Yinetim Kuorulu Bulunmamakiadir | Ediyor
Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic, Yiinetim Kurulu | Bulunmamakiadir | Ediyor
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AR MENKLL DEGERLE- & |

et Pt Klog iy o
II'l Meaiking Iz IH I:.r'lr.. Hii
5 LLET eI

LA T

(L BT




Maoture|gaz Sanayi ve Ticaret A5,

Clyesi

R . Bagkam
Aypegil 4 Yiknatim Kurulu Bulunmamakindir | Ediyvor
Aensel Ardus Geyrimenkul Yatimlan A8, Bagkan Vekili
Yiinelim Kurlu Bulunmamaktadic | Ediyor
Barcelona Port Investments, 5.1 Dol
; ; YWiinetim Kurelu Bulunmamaktader | Eimivor
Bodrum Yobeu Limam |slameleri A.8. Baskan Vekili
¥ anetim Kuruda Bulummnamaktadr | Ediyvor
Consus Eneri Isletmecilifi ve Baskam
Hizmetleri 5.5 Yonetim Kurubu
Uyesi _
Yiinetim Kurulu Bulunmamaktadie | Ediyor
Creuers del Port de Barcelona, 5.4, Oyesd
Cru Malaga S.A "r"ﬂnujlm 4TI Bulunmamaktadie | Edivor
Dopal Enerji Hizmetleri San. va Tie. | Yénetim Kurulu Bulupmamakiader | Bdivor
ALS, Baskam
Yinetim Kurubu Bulunmamaktadir | Ediyor
. Bagkan Vekili
Ejge Liman lgletmeled AS, Yonetin Kuralu
Oyesi
Yeinetim Kumulo Bulunmamakindie | Ediyor
Global Bivekite Yatrimlan A5 Ristliey Yokl
Yinetim Kurulu Bulupmamakiadir | Edivor
Cilobal Depoloma A5, Baskan Vekili
Global Gemicilik ve Meklivat YWilnatim Kurulu Bulunmamakiadir | Edivor
Himmetlerd A5, Bagkan Vekili
Yilnetin Euruly Bulunmamaktadir | Ediyor
Global Liman lsletmelei A5, Baskan Vekili
Yonetim Kurulu %0, D002 5 Etmiyor
Global Menkul Degerler A5 | 5 00 000 ' -
Yiinelim Kuorilu Bolunmamskiadic | Ediyvor
Cilobal Porns Holding Ple Bagkan Vekili
Global Ports Malita Lid Emrﬁn Kurulu Bulunmamakiadir | Edivor
: }"E.EI
Global Sigorta Arascthk Hizmetleri ¥ éinatim Kurulu Bulunmamaktadie | Ediyor
| AS Baskam
Globial Ticar Exlak ¥atmlan AS Eﬁum’m Kupily Bulunmamakiadir | Ediyor
; yaal
Yonetim Kurulu Bulunmamakiadie | Edivor
luhl_ "r’nnEm Helding A5, Oyesi
H (Rahamas) Ltd EJ"MH'nn Kuruly Bulumamakiadir | Ediyor
' yesi )
kiricas Lad E:n:ﬂm Eurulu Bulunmamaktadir | Edivar
S ]
Yanetim Kuraly Bulunmpmakiadir | Ediyor
y Maden lgletmeleri AS. Bagkan i
Mavibayrak Enerji Oiretim A5 Yiimedim Kurilu Bulunmumaktadir | Ediyor
5
o N7 = Eore, Bagkan
18 Mart (0d Maya Turlzm Lid. Direkiér Bulunmamakiadir
Yiinetim Kurulu Bulunmamakiadi | Ediyor
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Pere Gayrimenkul Yatinm Ortakii ¥iinetim Kuniln Bulunmamaktadir | Etmiyor
A, Bagknm
Perd Gayrimenkul Yatiam Oriakhi Yionetim Kurulu Bulunmamakindir | Ediyor
A§. o Clyesi
i Etadir | Bdi
Porl of Adria Bar "!"Erw:lm Kurulu Bulunmemaktadir yor
Ribtim3 1 Gayrimenkul Yatinmlon Yinetim Kurulo | Bulunmeamaktadir | Ediyor
A.G. _ Bagkan Vekili
Tres Encrji Hizmetleri San. ve Tie. E;rﬁ:ﬂm Eurlu Bulunmamaktadir | Ediyor
AS. | .
GPH (Antigua) Lid. E;Iﬂrﬂeltlm Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
valetiz Cruise Pori Ple S;illltlm Kurile | Bulunmamaktadsr | Ediyor
E‘gﬂlﬂm Nt | | bl Portfly Yonetiml A5, E;?l?m i::u zu:mrmmuldndw :W
I
Bodrum Yolou Liman [gletmeleri A8, 'Dr:ihm u ulunmamaktadr | Ediyo
Consus Eneri [sletmeciligi ve Y Bnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Hii';l'ﬂltrer‘ A..s.. nmi I
Globel Bivokitle Yatinmlan A%, E:::Fin Kurely Bulunmeanaktedic | Ediyor
Global Depolama A 5. E;‘:I‘ﬁ“ Kuralu | Bulunmemaktadir | Ediyor
Global Liman Igletmeleri A.5. Em‘"“ Kurdu | Bulunmemakledir | Ediyor
Global Yatim Holding A.S. E:::itim Kurubu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Giiney Maden |gletmeleri A5, E;z:;lm Korulu | Bulummamaktadir | Ediyor
Miavibayrak Dogu Enedi Oretim A.5, Eﬂm"m'.":hl!:;m Bulunmamakiace | Ediyor
Mavibayrek Enerji Uretim A.S. H:.ﬁr:s.:m Kurulu Bulunmamnktadir | Edivor
Muturelgez Sanayi ve Ticoret A5, E;"’:::h Kuruly Bulunmamaktedir | Ediyor
Straton Maden Yatiomlan ve Yimelim Kurulo Bulunmamaktadir | Edivor
Igletmesiligi AS. | Bagkan Vekili
Tenern Eneri Ticaret A 5. E:::thﬂ K uraiu Bulunmamaktadir | Ediyor
Hedel Arag Kiralama ve Servis A 5. vE ﬂ“::_:l'” Kurule | Bulunmamaktadhe
Valletia Cruise Pori Ple ¥ tinetim Kuruly Bulunmamaktadir
Global Ports Destination Services Lid Eﬂﬂlﬁ'“ Kurvly | Bulunmamaktade
Badrm Yoleu Limam lgletmeler A5, ;;ﬂ::" Kuruhi Bulunmamokiadr
w Yonetim Kumili | Buluwmamakiadir
b Gilebal Biyokilte Yaturimlan A.s_ | Oveai )




Yidnetim Kurulo Bulummamakiadr | Edivor
: Ulvesi

Clobal Yatinm Holding A5 Vanetim Karula

Bagimsiz Ulyesi
Maxi Mnksimum Tagumocilik Yanetim Furilo o 1 () Ediyor
Hizmetleri A.5. [Tyesd
Naturelgiz Saniyi ve Tharst A 5. E;h;:ﬂm Kuralu Bulunmamaktadir | Edivor
Oznk Gayrimenkul Yaurm Ortakhin | Ynetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor

(AS. " -

Pera Gayrimenkul Yasirom Ortakh ¥ tnatim Kuruls Bulunmamaktadir | Ediyor
A, Bagkan "
Polaris Drg Yatimlar 4.5, | Hissedar (%25 ] Ediyar
Straton Maden Y stinmlan ve Yanetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Igletmecilifii A5, esi B
‘Teksfil Iplik Orme San, ve Tic. A8, | Hissedar Wy Ediyor
Polars Tekstll A.S. Hissedar %5 Ediyor

15.5. Bon 5 yilda, ithraggmin yénetim korole yeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
alinan, fgili kigiler hakkmda sermaye piyasasn meveuaty, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
velveya Thrk Ceza Kanununun 53 fncll maddesinde beliviilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolays bes vil veya daha fazla slireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikiip,
riigvet, hirsehk, dolandmaoibk, sahtecilik, gilveni kiitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
lnrighirma, vovilerl yolk etme wveys defistivme, banka weyn kredi lcortlormn  kifitiiye
kwllamibmasy, kacakeihlk, vergl kacologihifn veya haksiz mal edinme suckarndan dolayvi almnieg
cezai kovogturma vefveya hilklimliliginin ve ortalhik iglerl fle ilgil olarak tarafl olunan dava
konusu huloki uynymazhk vefveya kesinlegmis hilkiim bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Son § yilda, theaggemn ylinetim kurulu Oyeler {le yOnetimde yetkili olan personelden aliman, ilglli
kigiler hakkindn sermaye piyvasasi mevzuat, 5411 sayili Bankacihlk Kenunu ve/veya Tirk Ceza
Kanununun 53 linell maddesinde belirtilen slireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: 3
¥il veya duha fazlo sGreyle hapis cezasing ya da zimmet, [rtikdp, riigvet, lursizhik, dolandincilik,
sahtecilik, gliveni kbillye kullanma, hileli ifas, ihaleye fesat karistierna, verileri yok eime veya
degigtirme, bonka veys kredi kartlanmin kitliye kullamlmasy, kagakgihk, vergi kogaketlifin veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayr shinmig cezai kovugsturma velveya hiklmlaliglindn ve ortaklik
waleri ile gl elarak taral olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve'veya kesinlesmis bir hilkiim

bulunmamaktadir,

15.6, Son 5 yilda, ihraggmm meveut yhunetim kurulu fyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
rsonele iligkin yargi makamlarmes, kamu idarelerince veyn meslek kuruluglurmes kamuya
rulmus davalar/sug duyaralar ve vaptirimlar hakkmda bilgi:

n 20.12.2018 tarth ve 64/1482 sayili karan ile,

Hpfding'in 31.12.2003, 31.12.2014, 31122015 ve 31.12.2016 taribli finansal tablolarinda 11-14.

i T'l:l!ljg in 5 inei ve 9'uncu madde hilkiimlerine aykin iglemler nedeniyle Holding hal.'k|n|:|ﬁ
n'nun 1031 ve 10572 maddeleri wyarmce 81,141 TL

<Ll sayili Tebli'in 5 inci ve Yuncu maddelers hitkmii wyannea Holding®in _'1-|.IE..'H:||]-,IH'-J
JLAZ2004 ve 31122005 warihli fnansal inbolsnnda sorumlulugo bulunan Mehmet KLTWAMN
hakkinda SPEn nun 10371 ve [05/2 maddeleri uyannca 78. 147 TL,
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= M-11 sayily Teblifi'in 5 inci ve 9*uncu muddeleri hitkmi uyarinea Holding'in 31.12.2016 tarihli
linansal tablolarnda sorumlulugu bulunan Ofuz SATIC haklanda SPKn'nun 103/] ve 1052
maddeleri uyarnce 27,047 TL wtarnda

idari para ceznsi tesis edilmistir.
SPE'min 11,08.2015 tarih ve 2001015 sayili karan ile, Global Liman Isletmaleri A.8. nin sermayesini

temsil eden paylann halka armzindan vazgegilmesine iliskin olarak Halding'in 11.05.2015 tarihli &zel
durim agiklomasinda belirtilen hususlarla ilgili olarak,

= Mehmet KUTMAN"n Holding’te yiéinetim kurulu bagkan ve genel miidilr olarak gorev yaplig,
apiklamadn  imzasimn  bulundugu, Mehmet KUTMAN'm o dénemde Holding paylarmmn
¥29,41%ine sahip oldufu ve Global Liman'in Holding'in %100 bagh ortakiyg oldugu hususion
dikkate alinarak Mehmet KUTMAN hakkinda 617388 TL,

= Serdar KIRMAZ'n Holding'te yonetim kurulu vesi olarak ghrev yaphifi ve agiklamada
imzaginin bulundufiu hakkinda Serdar KIRMAZ hakkinda 24.672 TL tutarinda

idari parn cezas: tesis edilmistir,

SPR'mn 11.08.2015 tarih ve 200985 sayih kurari ile, Holding hakkinda 11-22.] sayili Geri A lnan
Paylar Teblifi'nin 192 nei maddesine aykiri eylemleri nedeniyle 24.672 TL ve [1-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi'nin 23/7 nel maddesine aykar eylemleri nedeniyle 24.672 TL iduri para cozas) lesis

edilmistir,

15.7. Son 5 yilda, ortakhgn meveut yonetim kuruls Gyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kuralu dyelerl lle vinetimde stz sahibi oldugu girketlerin ifas,
kayyuma devir ve tasfivelerl hakkmdu ayrintih bilgi:

Yaktur,

15.8. Som 5 yilda, ortakhfin meveut yinetim kurulu Gyeler fle yonetimde sbz sahibi olan
persenelin herhangi bir ortakliktaki ydnetim ve denetim kurula iyeligine voyn ihrageidaki
diger ybnetim giirevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi;

Yokiur,

159, Yonetim kurulu fiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile Ihrages son 5 yil ieerisinde
korulmug ise kurscalsem fhroggrya karg ghrevleri ile gahsi @karlan arasindaki qikar
catigmalara iligkin bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamaster,

Yiinetim kurulu Oyeler] ile yonetimde sbz sahibi personclin Sirkete kargi giirevieri ile gabsi ikarlari
arnsinda herhangi bir ¢ikar gatigmass bulunmamaktadiv,

15.9.1. ¥anetim kuruls iiyeleri, ybnetimde siz sahibi personed ile ihraggr son 5 yil icerisinde
kurulmug ise korucularm yonetim kurulunda veya fist yinetimde girev almalar Igin, ana
hissedariur, milgteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle Yapulan anlasmaler hakkmda bilgi:

Sirket son 5 yil igerizinde kurulmamigtir,

Yinetim kuralu lyeleri ve ylnetimde siz sahibi pe
giey almalery igin, ann pay sahipler, milsteriler,
anlngma akdedilmemistir.
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15.9.2, ihragemun cikardigy ve yinetim kurulu dyeleri, ynetimde sz sahibi personel ile ihragg
son 5 yil igerisinde korulmug ise kurucularm sahip oldufiu sermaye piyasasi araglarinm satig
konusunda belirll bir siire igin bu kisilere getivilmiy sinwrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoakiur.

16, OCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son bk hesap dinemi itibaryls ihragemm yinetim kurula iiyeleri ile yiinetimde sz
sahibi personelining fhraggn ve bajh ortakliklarina verdilleri her tiirld hizmetler icim siiz

konusu kigilere Gdenen fieretler (sarfa bagh veya ertelenmiy Bdemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatler:

Yéanetim kurulu Oyelecine ve yinetimde stz sahibl personellere 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020"de
sona erent yillar igln yamilan Qcret Gdemeleri sirasivla 2.916.371 TL, 3.966.977 TL ve 3.759.551
TL'dir. Sirket ytnetim kurulu fiyelerine Mayis 2019"den itibaren Genel Kurul karanina istinaden
hueur hakd Sdemesi yapilmakiadir.
Sitket’in yiinetimde sbz sahibi personelleri icerisinde Genel MDdir ile Genel Modor'e dogrodan
raporlayan ¢aliganlar yer almaktadir,

Asafhida yver alan blo, Sirket®in y@netim kurulu dyelerine ve yinetimde =6z sahibi personellere
gafilanmis oldufiv faydalara iliskin tutarlan belirtilen taribler itibariyla igermekiedin

T | Ocalk - 31 Aralik

-~ T 019 2020
Yaonetim Kurulu Uyelerd 107.786 193,734
Yonetimde S0z Sahibi Personel i916371 | AES9.19] 3.565.817
Toplam - 2916371 3.966.977 3.759.551

16.2, Son yillik hesap dinemi itibaviyla iheaggonn ybnetim koralu Gyeleri fle vinetimde sz
sahibi personeline emeklilik aylj, kidem tazminat! veya benzeri menfaatleri ddeyebilmelk igin
ihraggmin veya bagh ortaliliklorinn aywoig eldugu veya tahakkok ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, 31 Aralhk 2020 tarihi itibaryla }fﬁnzum
emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya bemzerj#
ayirmighr,
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Yinetim Kuruhi:

Ady Girevi  |Son 5 Yida [hragods Giirey Sitresi / Kalan Giirey Siiresi
Sayad Ostlendigi Gorevier
Mehmet | Yonetim | Yilnetim Kurelu Bagkam | 13,05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli
Kutman | Kurulu Genel Kurul karar uyannca 14.04.2021 tarihine
Bagkam kadar segilmistir, Kalan Gorey Siiresi 1 wildan
azdir,
Aksel Yinelim | Yioetim Kurulu Bagkan | 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli
Goldenber |Kurulu | Yekili CGrenel Kurul keran uyaninca 14.04.2021 tanhine
g Baskan kadar segilmistln. Kalan Gorev SOresi 1 yildan
Vekili azdir. S
Aygegil | Yonetim | Yonetim Kurulu Uyesi [ 13.05,2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli
Bensel Kurulu Genel Korul karar uyarinca 14.04.2021 tarihine
Uyesi kadar gegilmistir, Kalan Glrev Stiresi | yildan
azdir,
Erol Gtker | Yinetim | Yénetlm Kurulu Uyesl | 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli
Kurulu Genel Kurnul karan uyarmca [4.04.2021 tarihine
Uyesi kudar segilmigtir. Kalan Grev Stresi | yildan
wedir,
Serdar Yonetim | Yénetim Kuruly Bogkans | 13.05.2020 tachinde tescil olan 14.04,2020 tarihli
Kirmaz Kurulu |/ Genel Kurul ko uyarmea [4.04.2021 tarihine
Oyesi Yénetim Korulu Uyesi | kadar segilmistir. Kalan Girev Sfiresi | yildan
azdir,
Ofuz Yonetim | Yonetim Kurulu Uyesi | 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli
Sate urulu Genel Kurul karar uyorinca 14.04.202] targhine
Uyesi kadar secilmigtiv, Kolon Gérev Siresi | yildan
azdir.
Ercan Murl | Yooetim | Yénetim Kurule Uyesi | 13.05.2020 wrihinde tescil olan 14.04,2020 tarlhli
Ergiil Kuruilu Genel Kurul karar uysninca [4.04,2021 tarlhine
Uyesi kadar segilmisgtin. Kalan Gtrev Siliresi | yildan
/ azdir,
;l &
Yinetimde Séz Sahibi Perso 19 Mari 2024 \i‘
Son 5 Yilds [hrugexds | Glirey Sliresi/ Kalan @S
Afl Hoyad Girevi Ustlendifi Goirevier Gorev Siiresi
Hasan Tahsin Turan CED CED Siresiz ﬁu -
Nevin Erugrul  Mall '*"’QFD';““M N Isler Direktied / CFO Sfiresiz
Firgt Temel Satey Direkidinii Batiy Direkibel S0resiz

41 Klas B
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Pazarama ve I5 Gelistirme ——
Dripektdhrii
; s Operasyon ve is Suaiejl ve is Gelistime i
Marig Dalsarfati Geligtirme Direkedrd Divekttini Stresiz
Operasyon ve lg Geligtinme
Drirekitril
: Ciaz Alim Denigmani .
Serhal Uludag Chaz Ticaret] Direktsrd Gaz Tlearetl Direktind - Sliresiz
Tesisler Midird
Crehun Senol Operssyon Grup Midiid Opetasyon Crup Muduri Siireskz
I ve Is Destek Grup | Insen Kaynaklan Midiirn
inar x Hisakimye Ml IK ve I Destek Grup MOd0rd Bl

17.2. Tamamlanan son Anansal tablo ddnemi ittbariyla thraggr ve bafh ortalkhlilon tarabindan,
yinetim kurulu {iyelerine ve yimetimde sz sahibi personele, i iliskist sona erdirildiinde
yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara ilighin  sozlegmeler  hakkimda  bilgi  veya
buluamadifing dair ifade:

Yonetim kurulu Oyelerine ve yBnetimde séiz suhibi personele, I iligkisl sona erdirildiginde ihragg: ve
bagh oriakliklan tarafindan Sdeme yapilmasin veyn fayda saflanmasim Ongliren herhangi bir
siizlesme bulunmamakiadir.

17.3, ihragpimin denctimden sorumlu komite fiyeleri ite dier komite Gyelevinin ady, soyad: ve
b komitelerin glvey (anmlar:

Sirket'in lzahname tarihi ithanyls meveul ylinetim kurulu dyelerine iligkin bilgi yukanda temin
edilmekiedir. Komitelere iliskin bilgiler agagida sunulmaktadir,

Kuwrumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde oluytunilucak komblelere [igkin olarak; Sirket paylavinim
halka arzini ve Borsa'da islem glnnesini kiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup ilan edilinceye
kadar SPE 'mn [1-17.] sayili Kunemsal Ylnetim Teblifi'nin S.maddesi gergevesinde Sirket Ogtincii
grupta yer alan ortakliklann yitkiimlitikierine tabi olacek olup Sirket paylaciin Bersa'da iglem
atrmeye baglamas sonrasinda yapilacak itk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyum =aflanacaktie,

17.4. lhuwnﬂ Kuralun kuramsal yinetim ilkeleri kargimdaki deromunon deerendirfimesi
haklmdns agilchama:

Sirket Esns Stzlesmesi'nin 24"Unell maddesinde yer slan “Kurumsal Yonetim [lkeleringe Uyum”
maddesine gire; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uypulanimas zorunln ttulan Kurumsal
Yinetim llkelerine uyulur. Zorunly ilkelere uyulmaksizn yapilan Islemler ve alinan Yéinetim Kunulu
kararlar gegersiz olup Esas Sizlegmeye aykin sayilir, Sermaye Piyasas: mevzuatinds Sngticlilen
Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmas) bakimmdan dnemli nitclikic sayilan ilemlerde v
Sirket'in her tOrll iligkili taraf iglemlerinde ve G¢lineD kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek o
verilmesing  iligkin  iglemlerds  Sermaye Piyssast Kurulu'nun  kurumsal  ylnetime  iligkin o
dizenlemelerine uyulur, Yonetim Kurulu laeafindan TI:Irl: Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas %
Kurule'nun  ditzenlemeleri ve ilgili mevauat uyanncg-Sivmdi ||;|n.|:|.u bulundugu durum v
gereksinimlere uygun olarak, girer ve sarumluluk g
feminen Yonetim Kurulu bilnyesinde Riskin Erkegr Shp
Kurumsnl Y&netim Komitesl ile gerskiigi dlgnde | li':r
alanlari, galigma esaslan ve hangl Oyelerden ol
kamuya sgiklamr.” i

rulor. Komitelerin ghrev
taralindan belidenir ve
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Sirket, Kurumsal Y8netim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda yer alan “Puaylarinin ilk
defa halka arz edilmesi vefveys borsada islem glemeye baglamasi igin Kurula bagvuran/bagvurulan
ortakliklor, fkinel filendn belictilen liste ilon edilene kadar Gglincll grupta yer alan ortakhillurin
yilkimltiiklerine tabi olacak olup, paylarnm borsada iglem gtomeye baglamas: sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamak zorundader.” hilkmil gereevesinde paylarinm
halka arz sonrast ilk genal kurul tarihi itibanyla gerekli uyumo sagloyaeaktir.

17.5. Kurul dizenlemeler] uyannca kurulmass zorunlu olan thraggmn pay sahiplerd ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkmda bilgi:

Yatirimer Miskiler Biriml Temel Faalivetleri:
¢ Yatrimeilara iliskin kayitlarin saglikli. glivenli ve glincel olarak tutulmasim salamalk
*  Yatnmeilann girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuul gergevesinde kargilamak
»  Genel kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak dokliman haziflamak
o Toplant tutanaklanmn uselne uygoen wiulmas: amaciyla gerekll Snlemleri almak

o Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlstima fle flgili her hususun meveuatn uygen sekilde
gergeklesmesini ghizetmek ve izlemek

Bu hirim tim c¢aligmalarnda elekironik haberlegme ortamlsom ve Sitket'in intemel  sitesini
kullanmaya Gzen plisterir.
Pay sahipleri ile iligkiler birimi henilz olugturelmameg olup, Kurumsal Yénetim Tebligi cerpevesinde
pay sahipleri ile iligkiler biriminin olugturulmasinn iliskin caligmalar devam etmektedir, Sirket,
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Yatinmer 1ligkileri BOIOm0O™ 11 maddesinin 6.fikrazinda yer alan
“Paylarmun ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem pirmeye baglomasi igin Kuruln
bagvuren/bagvurulan ortakhklann, by madde kapsumm&aj-:i yﬂkﬂmlﬂl[ﬂdmrm, plyinrm:n horsada
islem girmeye baslamasi tarihinden ilibaren alt ay igerisinde yerine kir." hiikmil
cergevesinde paylanmin borsada iglem ghrmeye baglamas: tarihindgs 2y icerisinde

yitkiimltliklerini yerine gelirecektir, . .
ﬂ 1% &

I8. PERSONEL HAKKINDA BILGILER ,1 . ) 9"5 b 13
18.1. [znhnamede yer alan her bir fnansal tablo ddnemi h;In platak #eyn dinem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayuda girfilen nemli defis #ﬂ n vo dnemli

ise belli bagh foaliyet alanlar ve cofrafi biilge itibaryla pe tim hakkmda

agilckamig:

3 Armbk 2020 tarihl Itibariyla Natwrelgaz'in toplam 198 gahgam bulunmakiader, Bu galganlann
tamami tam zamanl olup, 1857 beliesiz slireli is sfzlesmesi, 130 belicll sireli is sbziegmesi ile
calismaktadir. Asagidaki tabloda, Maturelgaz calisanlen hakkinda belirtilen tarihler itibaviyla bilgi
verilmektedir:

[Fasliyet Alams | 31 Arahk 2018] 31 Arahk 2019] 31 Arabk 2020
Merkez 37 38 38| I'\
| Tesisler K] 118 | 64
[ TOPLAM 150 156 198
|Soslegme Durumu | 31 Avabk 2018 31 Arahk 2019 31 Aralk 2020

147

WA I 'r'.tfll-tlh'l WMERK u_L DESGERLER A.B

. e R
okl AR e

5 Pk Bdoyd Silap

30y Y e Y AT

A .1

I aginnig
ldi, ]
Tl it

L kapi |'|| 5
-IJ T P
L T AT

ME-et Z021




EEHT!I:Z Sikreli 146 150 185
Belirli Stireli (*} 4 i 13
TOPLAM 150 156 198

{*} Gegicl personel suymin ghstermekiediv. Gegiel dpgiler, gay seponn asdendyle afilih Mawis-Ekim dilisemi iin
ietindam edilmelie olup, il sonn rakaminrm Kigu CHG ve difier aperasyonipeds arten iy yilkinod yooetebimel
smnoylas proje bazh stihdam edilen Opernsyon SelErlerd oluginrmalkindin,

Sirketie tzellikle yaz dineminde artan donemsel iy ylkiinll yOnelebilmek amacivla bellell stireli
stiziesme ile sezonluk igei caligtinimaktadir. Sezonluk iggilecin biyiik béliminG milgterilere dogal
gz sevkivahin gergeklegtiren Operasyon Softicleri olugturmaktadie, 01 Ocak - 31 Aralik 2020
diineminde ayhik ortalama 30 gegicl personel istihdam edilmisgtir,

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsivoninr:

18.2.1. Yinetim kuralu diyelerinin thragpmm paylarns yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yéinetim kurulu iiyelerinin thragginin paylarina y@nelik herhangi bir opsiyon hakks bulunmamakiadar,
18.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihragomm paylarnna yénelik sahip olduklarn
opsiyonlar hnklomda bilgi:

Yonetimde stz sahibl personelin ihraggimin  paylanna yonelik herhangi bir opsiyon hakks
bulunmamaktadir,

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim milmkiln kilan her flirlll anlagma haklanda bilgi:
Personelin ihragpiya fon saglamasm miimkiin kilan bir anlagma yolktur,

19, ANA PAY SAHIPLER]

19.1. ihrmwmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam ay hakk icindeki paylan dogrodan veyn dolayl olarak %5 ve fnzlasi olan gergek
ve tizel kigiler ayr olarak ghsterilmek kaydiyla ortakhbk vapis veyn biyle kisiler yoksa
bulanmadiging duir ifode:

14.04.2020 tarihli son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyls serinayedeki veya toplam oy
hakk: igindeki paylar dofrodan veya dolayh olarak %65 ve fazlam olan (0zel Kigilere iligkin bilgi

i i Sieln giincel I:ay sahipligi vapis1 agagdaki
gibidir. Firket'in son genel kurul tarihi olsfl, (42020 Taghi ve [zahname tarihi itibariyle pay

19 Mot 020

Pay Suhipligine lliskin Bilgi

Dirtagam; TRy
Ticarel Unvany e — 14/ 04/ 2020 02021
_ Adh Soywd (TL} (%) (TL) . (%o}
lobal Yetinm Halding | 9549641 5,49 B3, 4% 95,51 5.00% 44 03497
AS.
Diger ] 4.503.5845] 4,504 ,503.584,51 4504
| TOPLAM A0, D00 100 100,001 8.594 1

SARMAYI VE Tichi
Lo il fipidioge [a o
Eieh Iy 104 b Hai pln -J-'

uuu Iod JE ISR

Heafjarig Rungtda ¥
drn-r ey 1 02 I . SRo0 T




Sivket'in sermayesindeki veya twplam oy hakk igindeki dogrudan veys dolayh alarak %5 ve fizlas
olun tek kisi Global Yatirim Holding A5, dir.

Global Yatrsm Holding A.5."nin Pay Sahiplifine iligkin Bilgi

Paylan borsada iglem giren Global Yatrim Holding AS.'nin en son son genel kurulu olan
29,06.2020 tarihli genel kurul iarihi ve lzahname tarihi itibanyla pay sahiplipi asagidaki sekildedir:

Pay Sahipligine [lighkin Bilgi
Ovtafing Sermaye Pagi / Oy Haldo
Ticaret Unvam/ 29/06/2020 403,202 1
Adi Soyad {TL) (%5) (TL) (%e)
Cemricus Hobdings Malta | 101,826,967 31,25 101.5826.957 31,25
Limited* .
Turkcom Turizm Enesji 48.298.321 27,08 52.012.699 15,96
Ingaat Gida Yatinmlan
AS re
helelsives Kutrman . 386,054, 27 1,95 23.252.984 36 T8
Lansdowne Eurapen I7.315.859 53 bl By
Equaty Master Fund
Limited
Crlobal Yatnm Holding 24.782.BUE 7.60 ot EhE
A5 (Hazine)*** ]
Drifar 03664365 28,75 144,795,759, 37 45,04
TOPLAM 325.586.409,93 {111] 325.E08.409,93 LK}

* Centricus Holdings Malta Limited sivketinin nihai ortaklan %250 pay sahibi Nizar Al-Bassam ve
Y50 pay sahibi Daling Anburmu'dur,

*# Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatinmlar A8, nin %100 hissedar) Mehmet Kutman'dir.
*54 30.09.2020 tarthi itibarive %5"in alting dilsmikstibr.

19.2. Sormayudeki veya toplam oy hakla igindeld dofrodan paylan %5 ve fazlas: olan gergek
ve tilzel kigi ortakilarm sahip olduklar farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadifing dair
ifade:

Sirket’in sermayedeki veye toplam oy hakks igindeki do@rudan payr %5 ve fazlas) olan tiozel kigi
ortak Global Yatiim l-InIdmg ALS nin farkh bir ov hakki bulunmamaktadir.
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I TOPLAM | 100.018.594 100

Sirket paylanmin Borsa |stanbul A.S. pazarlenindan birinde iglem ghrmeyve bagladig ilk gln, Sirkel
Esas Sxlegmesi'nin 6/A ve 7C maddesi hitkml uyannca ayrica bir genel kurul karsrina yahut
imtiyazh pay shiplerinin bagkaca bir onayinn ve herhangi bir bildirime gecek olmaksizin C grubuna
teninmig tim imtivazlar yiirlirliikten kalkacak ve C grubu paylar, kendilifinden A Grubu imtiyazsiz
paylara dBnligecektir. Sircket paylarnin Borsa Istanbul A.S.'de iglem ghrmeye baglamasi ile birlikie
herhangi bir imtiyezh pay grubu kalmayacaktir,

19.4. ibragemm bilgisi dahilinde dofrudan veyn dolayl olarak ibragqivm yénetim hakimivetine
sahip olanlarin ya da ibrageys kontrol edenlerin adi, soyadi, tiearet unvam, yinetim
hakimiyetinin kaynag ve bu gilcin kitlye kullamlnasi cagellemek kgin alinan tedbirler:

lzahname’nin 19.1. maddesinde belirtildigi iizere Sirket'in dogrudan y8netim konwoll Global
Yatiom Holding A5, "dedir.

Sirket Esas Stzlegmesi'nin 8. maddesi uyannca Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermye Pivasasi Mevzush ve Esas Stzlesmede belirtilen kurallara pdre segilecek en az 5 (beg)
kigilik bir Yénetim Kurulu tamfindan idare olunur. Ydnetim Kurulunda gbrev alacak bafimsiz
tyvelerin sayr ve nitelikleri Sermaye Pivasas Kurulu' nun Kurumsal Yanetime iligkin dizenlemelerine
ghire tespit edilir,

Yonetim Kurulu, Esss Stzlesme'nin 9. maddesi uvannca Yénetim Kurulu toplantt nisabi ilye
saymmin gofunlufunun hazir bulunmas: sartivla toplanir ve kararlar, toplanbda hazir bulunan
Oyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alinabilmektedir. Yinetim Kurulu Bagskammin fstlin oyu
bulunmamaktadr,

Esas S8zlegme’nin 6. maddesi uyannca, Yonetim kumabo Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyas
mevunli hI]Iiiijr_nm: iy gun nlarn-h gl:n:iih giiril gii i"J'lIﬂlI'Ill e

alma hakkimin siidlandivilmos, (i) nominal degerin Uzerinde
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veyn satilamayan paylar iptal edilmedikge yenl pay gikanlamaz, Yeni pay alma halkkin foisitlama
yetkisi pay sahipleri grasinda egitsizlife yol agacak gekilde kullanilamaz.

Yukanda bahsedilenlerin yani sirs asafnduki esas stzlegme hitktimleri de Sirket kontroliniin ve
hakimiyetin kotiye kolloniimasin engelleyici nitelige sahiptir.

Esan Stizlesmening

e B. maddesi perefince; Yonetim kurulu tarafinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Ynetime iliskin dizenlemeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzual uyarinca yonetim
kurulunun ghrev ve sorumluluklarmm saghkl bir bigimde yerine getirilmes! igin ytnetim kuruly
blinyesinde gerekli komiteler alugturulur, Komitekerin giirev alanlan, ¢alima csaslan ve hang
tiyelerden olusacags Tirk Ticarst Keounu, Sermaye Piyssam Kanuny, Sermaye Piyasas
Kuntlu'nun kurumsal yéinetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili difer mevzust hilkiimler] uyarines
yanetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.,

» 12, maddesi gerefince; yinetim kurulu Oyelerinin fieretlerinin beliclenmesinde Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili mevzuat hilklimlerine uyulur.

o 15, maddesi gerefince; Sirket'in ve mevzuatta dngoelilen diger hususlorn denetimine iligkin
olarak Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hilkOmberi uygulanir,

s 24, maddesi gercgince; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim {lkelering uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
Yonetim Kuruly kararlan pegersiz olup Esas Stzlegmeye aykart sayilie. Sermaye Piyasasi
mevzuatmda Sngdrillen Kurumsal Yonetim {lkelerinin uygulanmas: bakimindan Snemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sicket"in her @eld iligkill taraf islemlerinde ve Uglinell kigiler lehing teminai,
rehin ve ipotek verllmesine iliskin iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kunumsal ynetime
iliskin dnzenlemelerine wyulur. Yonetim Kurulu tarafindan Tick Ticaret Kenunw, Sermaye
Piyasas: Kunulu'nun dizenlemeler] ve ilgili meveuat uysnnca Sicket'in iginde bulundugy durum
ve gercksinimlere uygun olarak, gorev ve sorumluluklariun salikh bir bigimde yerine
getirilmesini teminen Yanetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim
Komitesi ve Kuromsal Y8netim Komitesi ile perektifii Slolide difer komiteler alugturulur,
Komitelerin ghrey alanlar, galisma esastan ve hangi dyelerden olugacogi ynetim kurulu
tarafindan belivlenir ve kamuya agiklamir.

Ayrict, paylar Borsa'da iglem gOrmeye bagladiktan sonra, Sirket'in halka agilmanmin getireceg
denctimlere tabi olmasi ve Global Yatirim Holding A.5.'nin de borsada iglem glrmesi ve birgok
hissedarinm olmasinn da kontrol gibeOn0n kitllye kullanimin engelleyecek etkenler arasinda oldugu

ditginilmektedir,

19.5. ihrmgginm yonetim hakimiyetinde defigiklie yol agabilecelk anlagmalar/diizenlemeler
hakkindn bilgi:

Uygulanmas: sonucunde daha iler! bir zamanda Sideet'in yGnetim hakimiyetinde bir de@igiklik
meydana getirebilecek, Sirket'in de bilgi sahibi oldugu anlagma ya da dilzenleme bulunmamakiadr.,

dofradan paylar %35 ve fazlas: olan gergek

19.6. Sermayedeki veyn toplam oy hak
ki ortulktarin birbiriyle slorabalik

Sirket"in sermayedeki veys Loplam _;?‘k i
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son duram iibariyla liskili taraflarls yapilan
tglemler haklonda UMS 24 cergevesinde ayrintili agillama:

lzahname’nin 19,1 numarali maddesinde belirtildigi Ozere, isbu lzahname tarihi itibariyla Sirke’in
dogrudan ortafi Global Yatinm Holding AS. ytnetim hikimiyetine dogruden sehiptir. Global
Yaurim Holding A.5."in yGnetim hikimiyetine do@rudan sahip olmasinin kayna, Sirket’in paylanna
2493,50 oranindn sehip olmasidir.

Finansal tablolarda, grup sivketleri, ortallar, 8nemli ydnetim personeli ve ydaetim kurulu Uyelerd,
aileleri iligkill taraflar olarak kabul edilmistir. Igletmenin normal igleyisi esnasinda iliskili taraflarla
pegitl iglemler vapilmigtir,

a) Liiskili taraf bakiyeleri

Sirket ile difer iliskili tarafar arasindaki islemlerin detay lan nsageda peaklnmmustir,
31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibaryla iliskili tarafardon kisa vadeli ticari alacaklor

agapidaki gibidir:
TL 31 Arnhik'ds sona éren yil
g 1019 2020
Sirsion Maden Yaurimbar ve lgletmeciligi A5 1022507 490173 361,699
[ Tres Enerji A.5. 1372 % =
Aksel Goldenberg 135.448 - -
Taplnm 1165427 490,173 AG1.600

Sirket, grup sirketlerinden Straton Maden Yatinmilar ve Isletmecilii A.5.0"Strton Madencilik™)'ye
CMCG sang: yapmekia olup, buna iliskin dogal gaz sabig geliri ile olugan vade farklarna iligkin vade
Fkcr gelivi kaydetmekiedir. Bunun diginda 8.1 de anlatilmig olan Grup biinyesinde tahsis edilen girket
araglanmin dinemsel ihtiyaca glire differ Grup girketlerine kiraya verilmesi sonrasinda  kira
gelirifgideri dnemsel olarak olugabilmektedir. Sirket araglan ile alakal ortak kullonim sonwcu 2018
yil sonunda Tres Enerji A.5. alacak bakivest olusmustur,

Aksel Goldenbeng ile ilgili twiar, vade fark) dahil cari hesap alacak bakivesidir,
a1 Aralik 2008, 2019 ve 2020 tarihleri itibanyla taraflara kisa vadell eari borglar agagidaki

gibidir; 19 Mat 209
TL 31 Arnlik'dn sonn eren yil
8 20D
Gilobal ¥atnm Holding A5, SHIEQS - 4[].93“
Cilabal Sigorin Armcilsk Hiznotler A - 260 -
Oriadofin Liman gletmelei A5, 05604 - -
Cilobal Liman gletmelerd A5, 70024 - -
Global Meakul Defieeler A5 4153 . .
IEG Kururnzal Finansal Damagmanhibk A5, 179 = ¥

Toplam B5%dad a0 411930,

Global Yatirim Holding A5 ve olan 2018 ve 2020 wil sonundaki ticari borglar, [Wilgi isie
danigmanhil, givenlik, temizlik, ulagim gibi paylagilon hizmetler sonueunda yansiilan | faturalarl

ilgilidir, ]
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