Turquality destegi ve artan ihracat potansiyeli ile yillar bazinda artan yurt dig1 yatirimlari
konusunda grup tecriibesinin sektérde on plana gikarak yeni miisteri kazanimini saglamasi
biiylimeye katkida bulunacaktir,

1.5.3. Katma Degerli Servislerin Satisi

Verinin verimli gekilde islenmesine y&nelik otomasyona yonelik hizmetlerin satig1 — modelleme
ve raporlama hizmetleri — ile ek gelir saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’e tescilli yurt dis1 kaynakli aragtirmalarin satisi ile ek gelir saglanmasi hedeflenmektedir.
Sirket’in hizmet vermekte oldugu medya planlama ve satin alma, dijital ve arama motorlar:
optimizasyonu, i¢erik/etkinlik ve radyo ajanslarinin giiniimiize daha uygun hizmet verebilmesi
veriye dayali planlamaya dayanmaktadir. Veri kalitesinin zenginlestirilmesi ve derinlestirilmesi
admna farkli alanlarda hizmet edecek veri isleme ve yonetim platformlarina yatirim yapilmasi
planlanmaktadir. Bu yatiim sayesinde Sirket miisterilerinin verilerinin tek bir havuzda
toplanarak, veri kalitesinin artirilmasi ve daha hedefli yayinlarin yapilma kapasitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica Sirket’in hayata gegirmeyi planladig) ikincil ekran tiiketici
arastirmalari, sabit tiiketici paneli tizerinden farkli sektorlere dair tiiketici bilgilerini toplama hiz
ve kapasitesinin olusturulmasi ve gelistirilmesi planlanmaktadir. Veri analitigi konusunda ¢esitli
altyapt ve yazilim yatirimlari ile bu alanda etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimlar
sonucunda hizmet verilmekte olan servisler ile ilgili katma degerli hizmetlerin daha da
gelistirilerek pazarlanmaya baslanmasi ile ek gelir elde edilmesi planlanirken ayn: zamanda
planlama ve satin alma ana hizmetinin is kalitesi artirilarak daha karli hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

1.5.4. Degisen Medya Pazarinin Yarattig1 Firsatlar

Medya yatirimlarinin yillar bazinda dijitale kaymasi ile biiyiime beklenmektedir.

Artan djjital mecra tiiketiminin yaninda dijitallesen konvansiyonel mecralarin dijital bilgi
birikimine ihtiya¢ duymasinin avantaji ile biiytime firsatt olusmaktadir. (Lokal dijital platformlar,
gevrimigi radyo/ses dinleme, programatik agikhava vb.)

1.5.5. Artan Igerik & Proje [htiyaclan

Dijital platformlarin titketimin artmas ile cogalan proje yonetimi ihtiyaglari yeni gelir kaynaklar
saglamaktadir. Sirket; reklamcilik ve medya alanlarinin énemli gelir kalemlerinden biri olan
igerik Uretimi i¢in prodiiksiyon yapilmasi, igeriklerin alinmasi ve satilmasi, gesitli icerik is
birliklerinde bulunulmas: ile gelirlerini artirmayi hedeflemektedir. Gerek kiigiik/orta 6lgekli
prodiiksiyon sirketlerinin portfoye katilmasi, gerekse bu sirketler ile kurulan ortakliklar ile
onlardan alman hizmetlerin Sirket’in miigteri portfoyiine katma degerli hizmetler olarak
pazarlanmasi ile gelirlerini artirmay: hedeflemektedir. Yine prodiiksiyon iireten sirketlerin
igeriklerinin ve pazarlama haklarinin satin alinmasi ve satilmasi ile de yeni gelir modellerinin
olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu sayede PC Iletigim sirketleri igin katma degerli prodiiksiyon
hizmetlerinin mevcut portfSy miisterilerine de hizli ve esnek bir sekilde pazarlanmasinin
saglanmasi hedeflenirken, medya planlama ve satin alma alaninda da bilyiime hedeflenmektedir.

1.5.6. Biiyiik Reklam Medya Gruplari (Network) iliskisi

Global anlamda biyiik reklam medya gruplari (network) ile is birligi sayesinde bu gruplarin tiim
yurt digi ofislerinden faydalanabilmenin avantaji ve Tiirkiye’den yurt disina reklam
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yatiimlarinin daha rekabetgi bir gekilde gergeklestirilebilmesi ve bu sayede yeni marka
kazanimlar: hedeflenmektedir.

1.5.7. Sirket Satin Alim veya Kurulmasi

Sirket, reklameilik alaninin farkli disiplinlerinde hizmet veren, kuguldorta oleekli kreatif ajans,
dijital kreatif ajans, 3. medya ajansi, prodiiksiyon sirketleri, PR ajansi ve aktif faal hizmet
vermekte olan orta/kiigiik 6lgekli bir mecra kanali gibi firmalari satin alarak veya kurarak yatay
biiylimeye gitmeyi planlamaktadir. Bu sayede; Sirket’in, reklameilik alaninda halihazirda hizmet
vermekte oldufu medya planlama ve satin alma, dijital ve arama motorlar1 optimizasyonu,
igerik/etkinlik ve radyo ajanslarimin yani sira prodiiksiyon ve kreatif ajanslarin is yaratma
kapasitelerinden faydalanarak, ¢apraz satuis olanaklarimi saglamak ve grup sinerjisinden
faydalanarak daha rekabet¢i konumlanmasi hedeflemektedir.

2. Sektdrel Bilgiler

2.1. Diinya’da medya yatirimlari

Diinya’daki toplam medya yatirimlari makro ekonomik kosullara bagh olarak degisen sekilde
biiylime gdstermektedir. 2016 - 2019 dbneminde diizenli olarak biiyiime gosteren medya
yatirimlarinda, 2020’de pandeminin etkisi ile %7,4°liik bir daralma yasandigi goriilmektedir. Bu
tir daralmalarin pesine daha Onceki benzerlerinde oldufu gibi pazarin 2021 yilinda hizla
toparlanma siirecine ge¢mesi ve yillik bazda %S5,6’lik bir biiyime ger¢eklestirmesi
beklenmektedir.

Diinyada medya yatirimlan
Kiresel toplam medya yatirnmlar, 2016-2021

Dijital medya yatinmilarinin toplam
yatirimlar igerisindeki payi %50"yi
gecmektedir.

Dijital medya yaunmlan bdyUmesini sdrdlriirken
diger mecralann paylan kigllmistlr. Pandeminin
etkisi ozellikle sinema ve agikhava sektarlerinin
toplam paylarndaki kiglimede garilmektedir.
2020 yiinda, Dinya genelinde %7,4 kigildiigd
tahmin edilen toplam medya yatinmlanmn

Dunyada medya yatirimlari, milyar USD

% 52’51 dijital mecralara yapilirken, dijital biyime
payinl agirhikli olarak yazih basin ve TV'den
almaktadir,

f .I | -
" Mvﬂ ‘5 n,m“,h ma
3.4 i Aﬂld!l
) 2 017 2020
2016 2017 2018 2019 2020 20217
‘s Toplam medya yatinmian (milyar USD) {1 Y dedlsim
Kaynak: Zenih, Ardik J020 i

*Zendth medys yatnmlan gincel delar kuriands b Handd 19-203 wvenken medya yatnmian tirkrnl utmayabibr,

Kaynak: Reklameiar Dernegi - Deloitte 2020 Tiirkive Tahmini Medya ve Reklam Yatrimlan Raporu

Ozellikle son 5 yilda dijital alanda yaganan hizli gelisim medya yatirimlarinin da bu kanala
kaymasina sebep olmustur. 2017°de toplam medya yatirimi igerisinde %40’ lik paya sahip olan
dijital medya yatirimlar1 2020 itibariyle %52’ye ulasmis durumdadir. TV ikinci mecra olarak
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agirhgim korurken payr %28 seviyesindedir. Yatirimlarda iigiincii mecra olarak konumlanan
basinin payi ise %9 seviyelerine kadar gerilemistir.

Medya yatirimlarinin makro ekonomik kosullar ile iliskili olmasi, medya yatirim bilyiime
potansiyelinin belirlenmesinde de rol oynamaktadir. Medya yatirimlarinin gayri safi yurt ici
hasila (GSYH) igerisindeki pay: Tiirkiye medya yatirimlarmnin biiyiik bir potansiyel tagidigina
isaret etmektedir. 2020 verilerine gre Tiirkiye medya yatirimlarinin GSYH igindeki pay1 %0,33

olup, bu deger Tiirkiye medya yatirimlarinin benzer pazarlarini goz niine aldigimizda 2,5 katlik
bir potansiyel barindirdigini gostermektedir.

Diinyada medya yatirimlar
Ulkeler bazinda medya yatiimi / GSYH oranlari, 2020
1,300 Tirkiye'de bilylime potansiyeli
Yillk medya yatirnm bUyUklGga 1 milyar ABD
e dolannin Uzerinde olan 38 Ulkedek toplam
yatinm hacml $559 milyar olup, bu rakam dUnya
i a genelindekl toplam yatinmlann yaklagik %95ini
s I temsl| etmektedin
4 J
= Wabaeriblns ey 2020 yili itibarlyle bu 38 Olkedakl medya
£ s C e . yatinmian bir dncekl yila oranla (yerel para
z i bidmler| lle) ortalama % 7,2 seviyesinde
& e ks g rimen @ : M.*alu kidgUimastir,
;E: 700 TR Tdrkiye, medya yatinmlan bdyokligd asisindan
[ . . B _"';_‘_‘_ (USD) dunyanin 31. bilyuk pazandir, toplam
B i BERE gagna . R = haclm lginde payr %.0,33'd0n
5 i ¥ — Ulkemizde medya yatrimlarinin GSYH I¢indeki
Z o0 L b oranl, en biylk 38 pazar iginde en disik oran
P e | s L aa olup, Olkemizdeki medya yatirmiannin GSYH'ye
400 Miealy & i " araninin sahip oldugu dederin yaklagik 2,5 katiik
At raisteay ..m Tavvin bir biylime peotansiyell oldufuna isaret
Ao whdian -t etmektedin. Tdrkiye dijital medya yatinmian ve
geleneksel yatinmlar oran agisindan ise 38 pazar
100 Igerisinde 12, siraya gelerek ortalamanin
o2 w3 . o 1,2 22 dzerinde kalmigtir.
Diifital medya ¢ Goleneksal medyi yatmntan
Eapaaic: Zanih, RaKAmaiar Derneg, IME, TUlR
Darabupubiubleri 2020 wir madyd yatinm & hacelerind fade strktidir, Buyme oraulae yord b D32 amarsk hessplanmisic, W

Kaynak: Reklameilar Dernegi - Deloitre 2020 Tirkiye Talunini Medya ve Reklam Yatramlan Raporu

Ayrica Tiirkiye medya pazari dijital medya yatirim orani bazinda diinyadaki ortalamasinin

tizerinde bir paya ulagarak hizla gelisen bu alandaki geligimini ortaya koymakta ve potansiyelini
artirmaktadir. -

2.2. Tiirkiye’de medya yatirimlari

2020 verilerine gdre, pandemiye ragmen Tiirkiye medya yatirimlari yillik bazda %24’lik bir
biiyiime gdstererek toplam 14,0 Milyar TL biiyiikliige ulasmistir. Bilyiimede dijital ve TV
mecralari basi gekerken, basin, radyo, agikhava ve sinema mecralarinda daralma yasanmistir,
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Tiirkiye'de medya yatirimlari
Mecra bazinda gelisim

— 2020 Parai Payl 201820 Dedisim Mecra dadgilinn
{imilyan TL) (%) (%)
& Televizyon 5.005 6% 23%
Raparfanan 4,413 A 3%
Ragarfammayan 502 A oty
) Basin 418 3% -28%
Gazete g 2% 274
Dengi 52 0.4% =318
@ Agkhava 703 5% -15%
Dificar 132 I% 16%
Biiydk Alan 1o 14 1% Geleneksel mecra dagilim
Rebian Oniteler itk £ 247
€ Radyo 295 2% -10%
@& sinema 28 N/A NfA
Dijital® 7.528 54%s 3995
Gasterim 2,649 19% Ims
Vidten 1541 1% &l%
ArarsA Modoru PR 205 M
Inffupagar 240 2% [-TE)
At 138 1% S
Dife 20 i o) * il yatarmbands 2009-3030 yitan arsn dedipimin hesplinabimes)
Toplam 13.576 4,100 24% m;;“;,‘;;;‘;,ﬁmrm"gr‘ THOLRER i aetiaden g,

Kaynak: Reklamerlar Dernei - Deloitte 2020 Tierkive Tahmini Medya ve Reklam Yaurumlar: Raporu

Dijital medya yatirimlari 2019 yilina gbre %39’luk bir biiyiime ile 7,5 Milyar TL biiytikliige
ulasmis ve toplam medya yatmimlarinin %54’tinii olugturmugtur. TV mecrasi, 5 Milyar TL
biiytikliik ve %36’ ik payu ile en bityiik ikinci mecra konumundadir.

Dijital medya yatirimlarinin biiyiikligiini, mecranin dogasi geregi diger mecralardan farkl
olarak sadece medya planlama ve satin alma ajanslarinin iizerinden gegen biyiikliik
olusturmamaktadir. Toplam 7,5 Milyar TL biiyiikliigiin %50’si ajanslar tarafindan yénetilirken
geri kalan kismi dogrudan markalarin (6zellikle e-ticaret kanalina ydnelen kobiler ve pazar
yerleri) kendisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Buna gore ajanslar iizerinden gegen toplam medya
yatirimi bityiikligii 10,2 Milyar TL olarak alinmakta ve yine ajanslar tarafindan yiriitiilen dijital
medya yatirim bilyiikliigi 3,78 Milyar TL olarak raporlanmaktadr.

Tirkiye'de 2020 yili medya ve reklam yatirimlari (milyon TL)
2020 yilinda toplam medya ve reklam yatinmlari 17,5 milyar TL olmustur

Medya yatirimlan f £ 13.976
Televizyon Basin Agikhava Radyo Sinema Dijital
5.005 418 703 295 28 7.528
BT raportanan 4413 (R Gazete 366 [ Aedam Uniteleri 450 B oisal portrer 3,701
B0 repactonmayan 592 [ Dergi s2 [ ogial 132 1 oireke 3.747

 Buyk Alan 110

Kaynak: Rekiamclar Dernegi- Deloitte 2020 Tiirkive Takmini Medya ve Reklam Yatorunlar: Raporu
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Buna gdre medya planlama ve satin alma ajanslar tizerinden 2020 yili igerisinde gegen toplam
medya yatirimi 10,2 Milyar TL olarak kabul edilmektedir. Bu biiyiikliige gére mecra bazinda
dagilim su sekildedir:

2020 yih TV Basin |Agikhava | Radyo | Sinema Dijital TOPLAM
Medya Yatinmi (Mil. TL) 5.005 418 703 295 28 3.781 10.230
% 48,9% 4,1% 6,9% 2,9% 0,3% 37,0% 100,0%

2.2.1. 2020 yilinda TV medya yatirnmlan

Turkiye’de pandemi doneminde evde gegirilen zamanin artmasi ile toplam televizyon izleme
streleri 2. geyrekte yiikselmis, bu etki azalarak da olsa siirerken yilin son ¢eyreginde yeniden
kapanmalarin etkisiyle tekrar artig gdstermistir.

Ozellikle Mart - Mayis déneminde haber kanallarin izlenmesi daha hizl artarken, bu kanallarda
canli yayinlarda reklam yatirimlart 6nem kazanmistir. Kisitlamalar sebebiyle program
¢ekimlerinin iptali ¢ogu ana kanalda tekrar yayinlar1 zorunlu kilmistir, bu durum kanallari
negatif etkilerken prodiiksiyonlarina devam edebilen kanallarin performansta ciddi sekilde
ayrigmasina sebep olmustur. Tiim spor miisabakalarinin iptali/ertelenmesi spor kanallarinin da
izlenilirligini olumsuz etkilemistir.

Pandemi kaynakli kisitlamalar sebebiyle birgok sektérde bahar yaynlar ertelenirken yayinda
olmak isteyen markalar ise yine kisitlamalar sebebiyle reklam prodiiksiyonlarinin gekilememesi
sorunu ile kargi kargiya kalmigtir. Bu durum bazi reklam verenlerin kampanyalarini iptal
etmesine ya da masaiistii (desktop) spotlar ile ilerlemesine sebep olmustur. Her seye ragmen bu
donemde birgok reklam veren giiniin sartlarini adresleyen gogunlukla da sosyal mesajlar iceren
reklamlar ile yayinlara devam etmislerdir. Ttim bu gelismelere ragmen televizyon yatirimlars
yilin ilk yarisinda da biiylimeyi bagarmigtir.

Haziran ayi itibariyla kismen normale déniis ile ilk yaridan ertelenen talep, yilin 2. yarisinda
talebin donemsel normallerinin ¢ok iizerinde seyretmesine sebep olmus ve bu durum yil sonuna
kadar da devam etmistir.

Pandemiden dolay: 6zellikle perakendecilik (e-ticaret), saglik&medikal ve ev temizlik iiriinleri
sektorleri bir 6nceki yila gore yatirimlarini artiran sektérlerin basinda gelmistir.

Televizyonda siire kullanimi bir 6nceki yila gore %11 artarak 2020 yilinda toplam 341.726.163

saniyeye ulasmistir. Y1lin ikinci yarisinda dzellikle de son geyrekte yasanan yogun talep ile 2020
yilinda televizyon yatirimlari, 2019°a gire %23 biiyiimiistiir.
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Tiirkiye'de medya yatirimlari
Televizyon (1/3)

Tirkiye'de televizyon medya yatinmiari, TL (milyon)

5.005

Dedlsim (TL)
{a019-2020%

4.068 @

2018 2020

# Raporlanan = Raperlanmayan

kaymak: Kantar Media, RTUL ®D Uyaleri

2.2.2. 2020 yilinda basin medya yatirimlari

Basin mecrasinin, medya yatinimlar igindeki pay1 daralma trendi i¢indedir. Diinya’da da benzer
bir egilim gozlemlenmesine ragmen yazili basinin penetrasyonu tiraj ve erigim rakamlari dikkate
alindiginda Tiirkiye’de oldukga geridedir. 30’dan fazla ulusal gazetenin agiklanan giinliik tiraj:
1,8 milyon iken erisimi (bir gazeteyi kag¢ kisinin okudugu) dikkate alinsa dahi iilke niifusu ile
kiyaslandiginda cok yetersizdir.

Pandemi déneminde sinirlamalar sebebiyle okuyucuya ulagma zorluklari, hizli degisen giindemin
dijital mecralardan takibi, diisen tiraj/erisimi gibi nedenlerle reklam kullaniminda ciddi daralma
gergeklesmistir. Ayni sekilde dergiler ya basilamamis ya dagitilamamis ya da dijital baski ile
okuyucusuna ulagsmak yolunu segmistir. Kapanan ulusal gazeteler, artik basilmayan bélge ekleri
ile yazili basinin verimlilik arayist igerisinde oldugu gdzlemlenmektedir. Gazetelerin etkisini ve
onemini sadece tiraj ile degerlendirmek dogru olmayacaktir. Gazeteler igerik iiretmekte, bu
igerigi kagit ve dijital ortamda okuyucuya ulagtirmaktadir. Tiraj diislisiine ragmen gazeteler
dijitalde kendi internet sayfalar {izerinden genis bir erigim saglamaktadir. Kagida ilgi azalmasina
ragmen Uretilen igerik ¢esitli mecralarda tiiketilmekte ve medya yatirimlart agisindan
¢esitlenerek kullanilmaktadir.

Gerek reklam veren yatirnm Kkarari gerekse de medya yatirimlarmin raporlanmasi ve
yorumlanabilmesi i¢in en dnemli husus denetlenmis mecra Slglimiidiir. Basin mecrasi; diger tiim
mecralarin yaptig1 gibi mecra izleme, arastirma ve raporlanma siirecini denetlenmis saglikli ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturdugunda medya yatirimlari iginde paymnin azalmasinin dniine
gecebilecektir.
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Tirkiye'de medya yatirimlari
Basin (1/2)

Tirkiye'de basin medya yatirnnmlar, TL (milyon)

578

Dedigim (TL)
(2018-2020)

418

2019 2020

uGazete =mDeargl

Kagnak: Kancar Medha, ARG Upden

2.2.3. 2020 yihinda acikhava medya yatirimlar

2020’nin Ocak, Subat aylar agikhava agisindan hareketli bir performansla gegmistir. Mart ayinin
ortalarina kadar hedeflerin tuttugu hatta agildig1 bir donem yasanmuistir.

Mart ortalarinda baglayan sokaga ¢ikma kisitlamalari, kent igi trafiginin tamamen denecek kadar
durmasina neden olmugtur. Agikhavanin en temel 6zelligi higbir arag/araci kullanmadan sokaga
¢ikan kitlelere dogrudan ulasmasi iken, Kitlelerin evlerden ¢ikamamasi agikhavanin durmasina ve
10 yildir diizenli biiyiime gosteren agikhava reklam yatirimlarinin tarihinde gériilmemis sert bir
diigiis ile durma noktasina gelmesine sebep olmustur,

Pandemi etkisinin yumusamasi ile Haziran ay1 ortalarindan baglayarak (aslinda normalde yavasg
gegen yaz aylarina karsin) agikhava bilinen performansina hizla dsnmeye baglamistir. Yine de
yaz mevsiminin etkisiyle beklenen ivmeyi gosteremedi. Ekim-kasim aylarinda biriken
potansiyelin harekete gegmesine karsin, aralik ayinda hafta sonu yasaklarinin yeniden gelmesi
sektdril bir kez daha olumsuz etkiledi ve diizelmeye baglayan hasilatlarin beklenen diizeye
gelmesini engelledi.
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Tiirkiye'de medya yatirimlan
Acikhava (1/2)

Tirkiye'de Agikhava medya yatinmlari, TL (milyon)

831 Defisim (TL)

{2019-2020)
703

180

i
lisrin besnitine

111 110

111 o 132

2019 2020

mDlfital Agtkhava = Blydk Alan Reklam Unltelari

Kayraki ARVAK uyelers vo Agikhava gebtbrusde Maabyel gosteron dider firmalas

2.2.4. 2020 yihinda radyo medya yatirnmlar
2020 yilinda ilk 3 ay radyolar agisindan iyi baslamistir. Ancak salgin sonrasi kapanma karari ile
markalar reklam kampanyalarini iptal etmistir. Haziran ayindaki kismi agilma da radyolara
gereken destegi verememistir. Ancak Ekim, Kasim aylari radyolar igin yiizde yiiz doluluk ve yili
toparlayict bir performans saglamigtir. Aralik ayinimn da iyi baslamasmin ardindan ay ortasindaki
kapanma karar1 radyolari olumsuz etkilemistir.

Yapilan tim aragtirmalar radyonun en ¢ok evde dinlendigini tespit etmesine ragmen, Tiirkiye’de
radyo trafikte dinlenir algisi yiiziinden kapanmalardan en gok etkilenen mecralardan biri radyo
olmustur. Biitiin bunlara ragmen ilk 6 ayda %17 olan daralma son 2,5 aylik performans ile
%10’a gerilemistir.

Bu yil ilk 3 aydaki doluluk umut verici olsa da radyo reklam fiyatlarmin neredeyse hic
artmamasi en biiyilik sorun olarak karsimiza gikmaktadir. Bu konuda radyolar 2021°de ortak
hareket ederek daha ok sayida reklami ve hak ettigi fiyatlari elde etmeye gahisacaktir. 2021 her
konuda radyolarin toparlanma ve yenilenme yil1 olacaktir.

Radyolar geleneksel mecralar iginde tamamen dijitallesen ilk mecra olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Yakin gelecekte arabalarda internet erisimi arttikga, yayinlar tamamen internet
lizerinden yapilmaya baglanacaktir. Bu da radyolarin ve radyo dinleyicisinin verilerinin net
olarak ortaya ¢ikmasina olanak verecektir.
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Tiirkiye'de medya yatirimlari
Radyo (1/2)

Turkiye'de radyo medya yatirimlan, TL (milyon) - o

Dedlsim (TL)
(2009-2020)

2019 2020

Kayrak: Kantar Meibo, BT0€, 86 Uyelen, e radye ajansian

2.2.5. 2020 yilinda sinema medya yatirimlar

2020 yihnin medya yatirimlart agisindan en olumsuz etkilenen mecra tiim Diinya’da oldugu gibi
tilkemizde de sinemadir. Sinema salonlarinin uzun siireli kapatilip yilin sonuna dogru gesitli
kisitlamalarla agilmasi kiiresel ve yerli film ireticilerini olduk¢a zor durumda birakmustir. 2020
yilinda yaklagik 3 ay agik kalan sinema mecrasi i¢in medya yatirimlar1 28 milyon TL olarak
aciklanmistir.

2.2.6. 2020 yihnda dijital medya yatirimlari

2020 yili hem diinyada hem de iilkemizde olagan dis1 ve dijital doéniisiimde zaman makinasi
etkisi ile hizli ilerlemelerin kaydedildigi bir yil olmugstur. Mart aymnda baslayan pandemi
d6neminde eve kapanma ve uzaktan ¢alisma uygulamalari sebebiyle evde gegirilen zamaninin
arttig1, buna bagl olarak dijital igerik tiiketimin de yiikseldigi gozlemlenmistir. Haziran ayindan
itibaren agilma gergeklesse de Ekim ayindan sonra kapanmanin geri gelmesi ile pandeminin ilk
evresindekine benzer tiiketici davranislari ve mecra tiiketimi goriilmiistiir. Buna bagli olarak
dijital tlim y1l i¢inde en yogun kullanilan mecra olmustur.

Pandemi doneminde salgin ile ilgili dogru bilgiye ulagmak amaciyla ana akim mecralarin -
zellikle haber kanallari ve gazetelerin-internet sitelerinin  ziyaret¢i sayilarinda artis
gozlemlenmistir. Olaganin disinda uzun bir siire evde kapali kalmanin etkisi ile sosyal medyada
gecirilen zaman ve igerik tiiketim, internet iizerinden oyun oynama, video izleme ve miizik
dinleme siireleri uzamugtir. Dijital platformlar iizerinden film ve dizi yayini yapan platformlarin
aboneliklerinde, dijital radyo ve podcast (dijital ses yaymni) dinleme ahskanliginda da artig
gozlemlenmistir. Disarida gegen siirenin smirlanmast ve ortak alanlarda bulunmaktan
kaginilmasi nedeniyle tiiketiciler ihtiyaglarini kargilamak igin e-ticarete yonelmis, daha énce bu
yontemle aligveris yapmayan birgok yeni tiiketici kazanilmugtir. Uzaktan ¢alisma yontemi ile
internet iizerinden sesli ve goriintiilii gériisme olanagi sunan uygulamalarin kullanici sayisinda
onemli artiglar yasanmustir.
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Bu dénemde markalar, tiiketicilerine erismek, fayda yaratmak, duygusal bag kurmak ve
etkilesime gegmek icin yogun olarak dijital mecra ve dijital ¢oziimleri tercih etmis, buna bagli
olarak bu yonde yatirimlarimi artirmiglardir. Sosyal medya platformlari iizerinden yapilan canli
yayin, etkinlik ve etkilesime ybnelik markali iletisimlerde, influencer (sosyal medya kanaat
onderi) is birliklerinde artis gozlemlenmistir. Tiiketicilerin e-ticareti tercih etmesi ile markalarin
bu platformlarda gériiniir olmak igin yapacagi yatirimlar énem kazanmugtr. Diger yandan e-
ticaret markalari yaptiklari reklam yatirimlari ile 6nemli reklam verenler haline gelmistir. 2020
tim diinyada tliketici tutum ve davranislarinda biiyiik degisimlerin, dijital doniisimde biiyiik
sicramalarin yasandigi bir yil olmustur. Reklam yatirimlar ve online mecranin bllylimesinde
dijital diinyanin tiiketici tarafindan zaman ve mekandan bagimsiz erisilebilir olmas, genis
ekosistemi, erigim-etkilesim giicliniin yiiksek olmasi ve uygulama zenginligi biiyiik katk:
saglamistir.

Tiirkiye’de medya yatirimlar
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3. Finansal Veriler

Bagli ortakliklar BL Iletisim, UP letisim ve SM Medya sirketleri 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
finansal tablolara tam konsolide dahil edilmistir. Maya Medya ise sz konusu tabloya ve
30.06.2021 finansal tablolarar dahil olmustur.

3.1. Gelir Tablosu

e 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, 30.06.2021 bagimsiz denetimden gecmis gelir tablosu

asagidadir

2018 2019 2020 2020/06 2021/06
Hastlat 710.963 406 715.362.709 519.987.832 262.837.882 364.052.031
Satiglarm Maliyeti (-) -664.523.283 | -658.926.499 | -473.537.512 | -242.776.762 | -334.348.117
Briit kar 46.440.123 56.436.210 46.450.320 20.061.120 29.703.914
Genel Yénetim Giderleri (-) -29.985.648 -36.008.738 -9.745.433 -5.317.922 -9.283.443
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27.462.763 14.925.244 32.472.511 11.357.529 19.302.769
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -40.481.662 -19.893.757 -33.250.496 -17.524.405 -14.429.029
Esas Faaliyet Kan 3.435.576 15.458.959 35.926.902 8.576.322 25.294.211
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 62.376 85.414 - -
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler () - - - - -
Ei::alnsman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 3.435.576 15,521,335 36012316 ]
Finansman Gelirleri 9.463.733 2.203.940 1.481.986 8.197 1.019.763
Finansman Giderleri (-) -10.981.667 -8.919.505 -10.485.814 -1.801.778 -4.794.850
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.917.642 8.805.770 27.008.488 6.782.741 21.519.125
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-) - - - -
Dénem Vergi Gideri -319.389 - -8.291.777 -1.183.768 -3.566.352
Ertelenmis Vergi Gideri -234.251 -2.134.688 2.458.051 -172.781 -1.868.437
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari 1.364.002 6.671.082 21.174.762 5.426.193 16.084.336
DONEM NET KARI/{ZARARI) 1.364.002 6.671.082 21.174.762 5.426.193 16.084.336

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporiar
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e Bafimsiz denetimden gegmemis proforma konsolide finansal tablolar Maya Medya satin
aliminin 31.12.2018. 31.12.2019 ve 31.12.2020 finansal tablolarina vansitmak amacivla
hazirlanmistir;

Hasilat 981.345.427 1.016.725.282 630.332.982
Satiglarin Maliyeti (-) -914.806.635 -942.628.650 -571.246.718
Briit Kar/Zarar (+/-) 66.538.792 74.096.632 59.086.264
Genel Yonetim Giderleri (-) -49.654.154 -55.891.591 -15.036.725
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.182.457 18.485.220 36.414.378
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -47.722.792 -25.286.044 -42.319.934
Esas Faaliyet KarvZaran (+/-) -1.655.697 11.404.217 38.143.982
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 62376 139.260
Yatirnim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - -
Finansman Gideri (Geliri) Oncesi Faaliyet Kari (Zararn) -1.655.697 11.466.593 38.283.242
Finansman Gelirleri 14.263.305 2.203.940 1.481.986
Finansman Giderleri (-) -10.981.667 -8.919.505 -10.690.404
Siirdiiriilen Faaliyctler Vergi Oncesi Dinem Kéri (Zarar) 1.625.941 4,751.028 29.074.824
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -1.831.383 -2.173.214 -5.833.726
-Dénem Vergi Gideri/Geliri -519.513 -38.526 -8.291.777
-Ertelenmiy Vergi Gideri/Geliri -1.311.870 -2.134.688 2.458.051
Dénem Net Kari/Zarari (+-) -2035.442 2.577.814 23.241.098

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetimden Ge¢memis Proforma Raporlart

3.1.1. Hasilat

Sirket’in net satig gelirleri, pazarlama iletisim gelirleri ve medya gelirlerinden olusmaktadir.
2018 yilinda net satis gelirlerinin %79’u pazarlama satig gelirlerinden olusurken, medya gelirleri
pay1 ise %21 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda pazarlama iletisim gelirlerinin net satiglardaki
pay1 %81’e yiikselmig ve 2020 yilinda %78 olarak hesaplanmustir.

Sirket’in net satig gelirleri 2018 ve 2019 yillarinda ayni seviyelerde gergeklesmesine ragmen
2020 yilinda tim diinyay: etkileyen Covid - 19 salgininin olumsuz etkileri, PC Iletisim’in
faaliyet alanlarini, dolayisiyla satig gelirlerini de etkilemigtir. Sirket’in net satis gelirleri bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore %27’lik azalis gdstermistir.

Sirket’in 2020 yili itibariyla hasilatinin yaklagik %32’si yurt disi, %68 ise yurt igi satiglardan
olugmaktadir. Covid -19 etkilerinin 6zellikle yurt disi yayin gelirleri iizerinde yarattigi baskidan
dolayr 2020 yilinda yurt disi gelirler yaklagik %48 diisiis gostermigtir. Bunun yaninda yurt igi
satiglarda da yaklagik %10 daralma gozlemlenmistir.

30.06.2021 déneminde pandemi etkilerinin yurt i¢i pazarda hissedilir sekilde azalmas,
agtlmalarin baglamasiyla beraber Sirket’in hasilati bir nceki yilin ayni donemine kiyasla %39
artig ile 364.052.031 TL’ye ulasmustir. Yurt igi satislar %108 artig gosterirken, yurt disi satiglar
Covid-19 etkisinin devam etmesi sebebiyle %79 azalmigtir. 2021'in ilk yarisinda yurt ici
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satislarin toplam hasilata oran1 %94.4 olarak gerceklesmistir. Bu agresif artigtaki temel unsur TV
yayn gelirlerinde bir nceki ayni doneme kiyasla %194’liik biiyiimedir.

NET SATIS GELIRLERI

2019

2020/06

2021/006

Pazarlama Iletisim Gelirleri 562.003.435 | 578.634.470 | 407.813.904 | 231.505.470 | 315.980.834
Medya Gelirleri 148.959.971 | 136.728.239 | 112.173.928 | 31.332.412 48.071.196
Net Satislar 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031
Degigim Y/Y 55% 1% -27% . 28%
Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlari
Yurt Digi Yayin Gelirleri 293.692.905 | 320.566.703 | 166.374.763 | 97.562.850 20.427.719
TV Yayin Geliri 174.837.731 | 143.337.895 | 140.913.942 | 68.161.947 | 200.098.126
Radyo Yayin Geliri 58.770.634 | 67.702.075 | 55.242.256 15.085.996 35.970.935
Acikhava Yaym Geliri 22.483.722 17.348.307 7.379.285 5.206.499 10.941.734
Basin Yayin Geliri 12.137.703 8.622.324 4.107.981 1.758.769 4.463.461
Sinema Yayin Geliri 3.658.988 2.649.036 531.983 531.129 -
Internet Yaym Geliri 94.424.553 95.854.648 | 94.727.090 | 53.159.785 59.297.393
Hacim Komisyon Geliri 36.050.171 52.118.896 | 44.800.176 17.785.326 28.680.650
Ajans Komisyon Geliri 11.805.432 5.312.810 4.609.744 3.200.479 1.829.658
Sabit Hizmet Bedeli 1.603.023 765.000 670.000 306.000 368.000
Diger Gelirler 881.366 359.993 621.613 79.100 1.574.355
Igerik Anlagma Gelirleri - 175.000 - -
Erken Odeme [ndirim Geliri 617.177 550.022 - - 400.000
TOPLAM HASILAT 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporiar:

SATIS KIRILIMLARI

2018

2019

2020

2020/06

2021/06

Yurt Igi Satiglar 417.270.500 | 394.796.006 | 353.613.069 | 165.275.031 | 343.624.312
Yurt fgi Sauslar/Hastlat % 38,70% 35,20% 68,00% 62,90% 94,40%
Yurt Dis1 Satiglar 293.692.905 | 320.566.703 | 166.374.763 | 97.562.850 | 20.427.719
Yurt Digt Satiglar/Hastlat % 41,30% 44,80% 32,00% 37.10% 3,60%
TOPLAM HASILAT 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlar

36




3.1.2. Giderler
3.1.2.1. Satilan Malin Maliyeti ( “SMM?” )

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2018 yilinda 664.523.283 TL’den 2019 yilinda %]1 azalarak
658.926.499 TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %28 oraninda azalarak 473.537.512 TL’ye
gerilemistir. Sirket’'in is hacmindeki %27°lik azaligla beraber, satilan malin maliyeti aym
donemde net satiglara paralel diisiis kaydetmigtir. Bu gdsterge dogrultusunda, satislarin

maliyetinin net satiglara orami bir onceki yila kiyasla 1 puanlik disiisle %91,1 olarak
gerceklesmistir (2019: %92, 1).

30 Haziran 2021 finansallari incelendiginde, satislarin maliyeti 334.348.116 TL olarak

gergeklesmistir ve bir énceki yilin ayni dénemine gére satigtaki artisa paralel olarak %38
oraninda artig géstermistir.

Sirket’in en 6nemli maliyet kalemleri yayin giderleridir. Satilan malin maliyeti temel olarak
medya giderleri ve pazarlama iletisim giderlerinden olusmaktadir. 2018 yilina kiyasla 2019
yilinda Sirket’in maliyetleri benzer seviyede gergeklesmistir. 2019 yilina gére 2020 yilinda bu
hesabin azalmasinin nedeni, azalan satis hasilatinin yani sira personel giderlerinin Covid-19

pandemisi sebebiyle daha diisiik ger¢eklesmis olmasidir. Pandeminin bitisi ile maliyetlerdeki bu
azalisin da duracagi tahmin edilmektedir.

2018 - 2020 doneminde satig maliyetini olusturan medya giderleri artarken, pazarlama iletisim
giderlerinin azalmasi briit satis karina olumlu yansimistir. Bu dénemde yillar itibariyla pazarlama
iletisim giderlerinin azalmasmin nedeni hasilatin azalmig olmasidir. Bu azaligin, gelecek

donemlerde satiglardaki artisa bagli olarak duracag 6ngoriilmektedir.

Pazarlama letisim Giderleri 515.949.225 | 498.941.335 | 260.058.290 | 176.761.672 | 237.441.579
Pazarlama iletisim Giderleri/Net Satiglar 77.60% 75,70% 54,90% 72.80% 71%
Medya Giderleri 148.574.058 | 159.985.164 | 213.479.222 | 66.015.090 | 96.906.538
Medya Giderleri/Net Satislar 22,40% 24,30% 45,10% 27,20% 29%
Satilan Malin Maliyeti 664.523.283 | 658.926.499 | 473.537.512 | 242.776.762 | 334.348.116
SMM/Net Sauslar 93,50% 92,10% 91,10% 92,.40% 91,80%

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlar:

SATILAN HIZMET MALIYETI

2018

2019

2020

2020406

2021/06

Yurt Dist Yayin Giderleri 293.692.905 | 320.566.703 | 166.374.763 | 97.562.850 | 20.427.719
TV Yayin Giderleri 172.059.373 | 138.902.579 | 139.924.370 | 89.577.365 | 240.977.839
Internet Yayin Giderleri 92,924,046 | 92.888.611 94.061.866 37.438.147 34.445.567
Radyo Yaymn Giderleri 57.836.706 | 65.607.164 | 54.854.316 3.134.133 14.815.203
Agikhava Yayin Giderleri 22.126.431 16.811.497 7.327.463 6.842.300 11.406.158
Personel Gideri 10.338.156 13.227.356 6.387.353 5.212.616 8.757.572
Basin Yayimn Giderleri 11.944.822 8.355.523 4.079.133 2.311.347 3.518.058
Sinema Yayin Giderleri 3.600.843 2.567.067 528.247 698.002 -
TOPLAM 664.523.283 | 658.926.499 | 473.537.512 | 242.776.762 | 334.348.116
Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlar
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3.1.2.2.Faaliyet Giderleri

Genel ydnetim giderleri, 31 Aralik 2018’de 29.985.648 TL, 31 Aralik 2019°da 36.008.738 TL ve
31 Aralik 2020°de 9.745.433 TL olarak gergeklesmistir. Genel yonetim giderlerinin yillar
itibartyla degisimine bakildiginda; sirasiyla %20 artis ve %73 azalis soz konusudur. Genel
yonetim giderlerinin, toplam hasilata olan orani 31 Aralik 2018’de %4,2, 31 Aralik 2019°da
%5,0 ve 31 Aralik 2020°de 1,9% olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
donemlerinde ise bu oran %3,5 ve %1,5 seviyesindedir.

Onceki dénemlerde Ilbak Holding tarafindan Sirket’e yansitilan genel yonetim giderleri grubun
[lbak Holding’te toplanan ortak personel giderleri ile miisteri satiglari i¢in Ilbak Holding’in kendi
uygulama becerisi (know-how) i¢in uyguladigi komisyon giderinden olusmaktadir. 2018 ve 2019
yillarinda ana ortak olan Ilbak Holding’in yansittigi genel yonetim giderlerinin toplam genel
yonetim giderleri i¢indeki pay: sirasiyla %63 ve %52 iken, 2020 yilinda bu giderin sifirlanmasi
ile genel yonetim gideri toplamda 9.745.433 TL tutarinda gergeklesmigtir. Ilbak Holding’in
15.03.2021 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca, Sirket'e ya da bagl ortaklik veya istiraklerine
2020 yilindan baslamak iizere 6niimiizdeki donemlerde herhangi bir gider yansitilmayacaktir.

GENEL YONETIM GIDERLERI 2014 2019 2020 2020/06 202106

Personel Ucret Giderleri _ 5.253.362 | 6.173.101 | 3.480.683 | 2.372.175 | 4.686.899
Amortisman Giderleri 444 452 2.007.419 | 1.683.579 | 841.790 1.095.867
Damgmanlik Giderleri 1.002.866 | 1.501.189 | 1.613.261 | 480.682 794.599
Pazar Aragtirma Giderleri 001.882 5.122.253 1.266.887 | 598.175 919.176
Digardan Saglanan Sistem Hizmet Giderleri - - - 197.145 344.837
Kira ve Aidat Gideri 2.345.333 924.324 884.418 383.003 418.011
Temsil, Agirlama ve Seyahat Giderleri 623.116 738.636 232.057 38.796 87.719
Diger Giderler 559.764 911.816 584.548 406.157 936.335
Ana Ortagin Yansittig1 Genel Yoénetim Giderleri 18.854.873 | 18.630.000 - - -
Toplam 29.985.648 | 36.008.738 | 9.745.433 | 5.317.922 | 9.283.443

Kaynak: Sirket Bagumsiz Denetim Raporiar
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2020 2021/06

NET SATISLAR ICERISINDEKI PAYI (%) 2018 2019 2020/06

Genel Yonetim Giderleri/Net Satislar

Personel Ucret Giderleri 17,50 17,10 35,70 44,60 50,50
Amortisman Giderleri 1,50 5,60 17,30 15,80 11,80
Danismanhik Giderleri 3,30 4,20 16,60 9,00 8,60
Pazar Arastirma Giderleri 3,00 14,20 13,00 11,20 9,90
Digardan Saglanan Sistem Hizmet Giderleri - - - 3,70 3,70
Kira ve Aidat Gideri 7.80 2,60 9.10 7,20 4,50
Temsil, Agirlama ve Seyahat Giderleri 2,10 2,10 2,40 0,70 0,90
Diger Giderler 1.90 2,50 6,00 7,60 10,10
Ana Ortagin Yansittigi Genel Yonetim Giderleri 62,90 51,70 - - -
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynal: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlart

3.1.3. Karhhk

Briit kar marj1 2018 ve 2019°da sirasiyla %6,5 ve %7,9 iken 2020 yilinda 1 puanlik artisla %8,9
olarak gergeklegmistir. Sirket’in hasilat: 2019 yilina gore 2020 yilinda tutarsal olarak azalmistir.
Sirket hasilatinda 2020 yilinda yillik bazda %27’lik diisiis olmasina ragmen satislarin maliyetini
ayni donemde %28 diigiirmeyi basararak briit kar marjini artirmigtir. Ayni sekilde 2019 yilinda
hasilatin1 2018 yilina gore az da olsa (%]1) artirmay1 basarirken satislarin maliyeti kalemini %1
diigiirerek brit kar marjint yukari ¢ekmeyi basarmustir. Briit kar marji 6 ayhk bazda
incelendiginde ise 2020 yilinin ilk yarisinda %7,6 iken 2021 yilinin ayn1 déneminde %8,2 olarak
gerceklesmistir. Briit kar marjindaki artisin temel sebebi, hasilatin 2020 yili alt1 aylik donem
verilerine gére %39 artar iken, satiglarinin maliyetinin satislara oranlar daha diisiik seviyede
(38%) artis gbstermis olmasidir.

Sirket’in FAVOK rakami son {i¢ yilda nemli oranda yiikselmistir. FAVOK 2019 ve 2020
yillarinda bir 6nceki yillarm aymi dénemlerine gore sirasiyla %350 ve %115 artmistir. 2020
yilinda FAVOK’de yaganan bu artigin temel nedeni bir 6nceki yila gore %73 azalan genel
yonetim giderleridir. Genel yonetim giderlerinin net satiglardaki payr %1,9 olarak
gergeklegmigtir. 2019 yilinin ayn1 doneminde bu oran yaklagik %5 civarinda hesaplanmigti. 2021
yili 6 aylik finansallar incelendiginde ise Sirket’in FAVOK iinii bir onceki yilin ayni donemine
gore %180 artirdig1 anlasiimaktadir.

Sirket’in net kar1 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %390 artmustir. 2020 yilina baktigimizda ise
net kar bir dneeki yilin ayni dénemine kiyasla %217 artmugtir. Net kar marji son 3 tam yilda
sirayla %0,2, %0,9, %4,1 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinin ilk yari finansallari incelendiginde
net karin ve net kar marjinin bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla sirasiyla %196 ve %110
arttig1 gozlemlenmektedir,
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KARLILIK

2019

2020

2020/06

2021/06

Briit Kar 46.440.123 56.436.210 46.450.320 20.061.120 29.703.914
Briit Kar Marji 6,50% 7,90% 8,90% 7,60% 8,20%
FAVOK 3.880.028 17.466.378 37.610.481 9.418.111 26.390.078
FAVOK Marji 0,50% 2,40% 7,20% 3,60% 7,20%
Net Kar 1.364.002 0.671.082 21.174.762 5.426.193 16.084.336
Net Kar Marji 0,20% 0,90% 4,10% 2,10% 4,40%
Kaynak: Sirket Bagumsiz Denetim Raporlar:
BRUT KAR - MARJ
60.000.000 56.436.210 10,00%
9.00%
50.000.000 46.440.123 8.00%
a,
40.000.000 T
6,00%
29.703.914
30.000.000 5,00%
20.061.120 4,00%
20.000.000 3.00%
o,
10.000.000 s
1,00%
0 0,00%
2018 2019 2020 30.Haz.20 30.Haz.21

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlart
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FAVOK GELIiSiMI (TL)*
40.000.000 37.610.481 8.00%
7.20%
35.000.000 7.00%
30.000.000 o,
26.390.078 R
25.000.000 5.00%
20.000.000 17.466.378 4,00%
15.000.000 3,60% 3,00%
10.000.000 9418111 2.00%
5.000.000 3.880.028 1,00%
0 0,00%
2018 2019 2020 30.Haz.20 30.Haz.21
Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlar:
*2018-2020 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlarindan hesaplanan FAVOK tutarlarina “Maya Medya” dahil
degildir.
SON 12 AY FAVOK GELISIMI (TL)
60.000.000 9.00%
54.582.448*
7.79% 8.00%
50.000.000 7,20%
7,00%
40.000.000 37.610.481 6,00%
5,00%
30.000.000 26.390.078
4,00%
20.000.000 3,60% 3,00%
9.418.111 2.00%
10.000.000
g 0,00%
2020 30.Haz.20 30.Haz.21 Son 12 Ay

Kaynak: irket Bagimsiz Denetimden Gegmemis Proforma Raporlary, Bagimsiz Denetim Raporlar:

*Carpan Analizinde kullamlan “Son 12 Ay FAVOK Tutari” yukaridaki tabloda gésterilmistir. 54.582.448 TL
FAVOK rakamimin hesaplanmasi ayruca degerleme boliimiinde detayiica aciklanmistir,
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NET KARLILIK GELISIMI (TL)
25.000.000 5.00%
21.174.762 4,40% 4,50%
20.000.000 4,10% 4,00%
16.084.336 3,50%
15.000.000 3.00%
2,50%
10.000.000 . 2.10% 2.00%
D 1,50%

5.426.193
5.000.000 1.00%
1.364.002 0,50%
0 0,00%

2018 2019 2020 30.Haz.20 30.Haz.21

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlar

3.2.Bilanco
e 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 bagimsiz denetimden gecmi
bilanco tablosu asagidadir:

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 21.604.843 5.295.032 18.217.608 31.807.785
Finansal Yatirimlar - 3.577.371 - 577.945
Ticari Alacaklar 153.787.443 183.512.618 105.314.426 257.643.998
Diger Alacaklar 71.390.059 107.719.657 92.597.022 12.592.036
Pesin Odenmiy Giderler 24.457.598 30.836.497 45.224.473 36.443.644
Diger Dénen Varhiklar 49.751 56.945 77.585 3.649.112
Toplam Diinen Yarliklar 271.289.694 330.998.120 261.431.114 342.714.520
Duran Varliklar

Diger Alacaklar 167.898.573 158.696.974 6.000.864 -
Maddi Duran Varhklar 603.599 1.164.984 2.805.958 3.094.989
Yatinm Amagli Gayrimenkuller - - 57.266.501 57.266.501
Maddi Olmayan Duran Varliklar 367.784 334.776 174.468 788.240
Kullanim Hakki Varliklari - 2.860.417 4.549.773 5.746.385
Serefive - - - 43.609.849
Pesin Odenmis Giderler 69.250 125.899 - 12.082.219
Ertelenmis Vergi Varlign 116.450 - 156.573 -
Toplam Duran Varliklar 1692.057.656 163.183.050 70.954.137 122.588.183
Toplam Varliklar 440.347.350 494.181.170 332.385.251 465.302.703
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YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

2018

2019

2020

0. Haz.21

Kisa Vadeli Borglanmalar 11.315.891 11.253.515 13.793.248 12.741.742
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
bl Kisisalan - - 3.483.909 7.847.288
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
vikaminlikler 1.487.891 494.740 1.669.612
Ticari Borglar 298.245.860 324.135.405 232.452 908 305.301.775
Colnmisnistiaglana Eaydalaa gkl 986.351 357.171 1.551.175 3.652.220
Borglar
Ertelenmis Gelirler 14.733.059 4.829.441 6.328.966 8.457.289
Diger Borglar 81.224.961 62.379.094 4.887.725 121.280
Donem Kari Vergi Yukumlulugi 151.508 - 8.290.392 3.566.352
Kisa Vadeli Karsiliklar 412.946 484.522 968.453 1.519.929
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 407.071.076 404.927.039 272.251.516 344.877.486
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar - - 1.913.317 2.310.146
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yilkimlilikler - 1.652,557 5.244.264 4.441.000
Ticari Borglar - 1.507.840 14.777.906 44.216.659
Ertelenmis Gelirler 30.000 - - 104.174
Diger Borglar 14.668.757 58.940.515 - 24.190.626
Uzun Vadeli Kargiliklar 382.553 516.768 782955 814.761
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi 1.625.455 3.646.164 1.322.417 3.015.723
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16.706.765 66.263.844 24.040.859 79.093.089
Toplam Yiikiimliilikler 423.777.841 471.190.883 296.292.375 423.970.575
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 50.000 50.000 35.050.000 35.050.000
Yasal Yedekler 25.000 25.000 508.669 2.788.074
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
isletmeleri igeren Birlesmelerin 7.750.000 7.750.000 -35.233.096 -35.233.096
Etkisi
Tanimlanmig fayda planlan yeniden . }
slgitm kazanclari ve kayiplar 29.680 -19.798 -108.875 153.708
Geemis Yillar Karlan 7.410.187 8.514.003 14701.416 17.992.209
Net Dinem Kanri 1.364.002 6.671.082 21.174.762 14.744.132
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - 6.144515
Toplam Ozkaynaklar 16.569.509 22.990.287 36.092.876 41.332.127
J Toplam Kaynaklar 440.347.350 494.181.170 332.385.251 465.302.702

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlar:
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e Bapgimsiz Denetimden Gegmemis proforma bilanco tablosu Mava Medya satin aliminin

31.12.2018, 31.122019 wve 31.12.2020 finansal

tablolarina __ yansitmak amaciyla

hazirlanmistir:

VARLIKLAR - PROFORMA
Dinen Varliklar

2018

2019

2020

Nakit ve Benzerleri 33.378.973 14.962.823 29.909.298
Finansal Yatirimlar B 3.577.371 570.553
Ticari Alacaklar 226.965.662 287.791.159 174.764.612
Diger Alacaklar 108.917.692 142.659.540 100.314.990
Pegin Odenmis Giderler 24.457.598 31.178.895 45.860.027
Diger Donen Varliklar 1.791.748 2431.321 1.175.838
Toplam Dénen Varhklar 395.511.673 482.621.109 352.595.318
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 168.082.705 158.696.974 6.000.804
Yatinnm Amacgh Gayrimenkuller - 57.266.501
Maddi Duran Varliklar 683.182 1.446.879 2.892.411
Kullanim Hakk: Varliklart - 2.860.417 4.549.773
Serefiye = -
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.516.983 1.470.589 1.191.94]
Pesin Odenmis Giderler 4.964.157 7.881.079 346.107
Ertelenmis Vergi Varligi 116.450 - 156.573
Toplam Duran Varhklar 175.363.477 172.355.938 72.404.170
Toplam Varliklar 570.875.150 654.977.047 424.999.488




YUKUMLULUKLER - PROFORMA
Kisa Vadeli Yiikiimlillikler

2018

2019

2020

Kisa Vadeli Borglanmalar 11.338.054 11.254.778 15.338.905
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart - - 3.483.909
Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler - 1.487.891 494.740
Ticari Borglar 396912.814 457.472.437 282.783.146
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 986.850 357.171 1.551.173
Diger Borglar 58.946.205 40.899.684 4.887.725
Ertelenmis Gelirler 14.733.059 4.829.441 28.160.076
Dénem Kar1 Vergi Yitkiimluligi 5.666.030 1.035.955 8.327.783
Kisa Vadeli Kargiliklar 890.731 1.112.920 1.357.328
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.067.473 16.118.359 8.957.201
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 498.541.216 534.568.636 355.341.989
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar - 488.277 3.792.923
Kiralamalardan Kaynaklanan Yiikiimlulikler - 1.652.557 5.244.264
Ticari Borglar - 1.507.840 14.777.906
Diger Borglar 14.668.757 58.940.515 -
Ertelenmis Gelirler 37.409.582 -
Uzun Vadeli Kargihiklar 879.802 937.700 984.053
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 1.625.455 33.064.091 2.132.416
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 54.583.396 96.590.980 26.931.563
Toplam Yiikiimlilikler 553.124.812 631.159.616 382.273.552
Ozkaynaklar
(Ydenmis Sermaye 550.000 550.000 35.550.000
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi 7.750.000 7.750.000 -35.233.096
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/=) -29.680 -19.798 -108.875
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 710.310 710311 1.193.976
Geemis Yillar Karlary/Zararlari (+/-) 8.975.150 12.249.103 18.082.830
Dénem Net Kar/Zarari (+/-) -205.442 2.577.815 23.241.102
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 17.750.338 23.817.431 41.725.937
| Toplam Kaynaklar 570.875.150 654.977.047 424.999.488

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetimden Gegmemis Proforma Raporiart




3.2.1. Aktif Biiyiikliik ‘

31 Aralik 2020 sonu itibariyla Sirket’in toplam aktif biiyiikligi 332.385.251 TL olup, 2019
sonuna gére %33 azalig gostermistir. $irket’in toplam aktiflerinin %18’ini maddi duran varliklar,
%31,7’ini ticari alacaklar kalemi olusturmaktadir.

2021 yilt alti aylik finansallarina gére toplam aktifler yaklasik 465.302.703 TL’dir. Aktiflerin
%T7’sini nakit ve nakit benzeri (finansal yatinmlar nakit ve nakit benzeri olarak
degerlendirilmistir), %13’tinii maddi duran varliklar, %8’ini stoklar, %55’ini ticari alacaklar ve
%]17’sini ise diger varliklar kalemi olusturmaktadir.

AKTIF BUYUKLUK (TL)
600.000.000 600.000.000
494.181.170
500.000.000 465.302.703 500.000.000
440.347.350
400.000.000 400.000.000
300.000.000 300.000.000
200.000.000 200.000.000
100.000.000 100.000.000
" EEREE e B 0
2018 2019 2020 30.Haz.21
mmm NAKIT VE NAKIT BENZERI TICARI ALACAKLAR MADDI DURAN VARLIKLAR
mmm D{GER VARLIKLAR s STOKLAR === TOPLAM AKTIFLER

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlar

*Donen varliklar kalemleri ierisinde yer alan pesin denmis giderler hem yukarida gériilen tabloda hem de net
isletme sermayesi hesabinda stok olarak kabul edilmigtir.

3.2.1.1, Nakit ve benzerleri:

30 Haziran 2021 itibariyla bir dnceki yila gére %75 artis ile 31.807.785 TL* tutarinda nakit ve
benzerleri bulunmaktadir. Tamami banka bakiyesinden olugmaktadir. (31 Aralik 2020:
18.217.608 TL, 31 Aralik 2019: 5.295.032 TL , 31 Aralik 2018: 21.604.843 TL)
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Finansal yatinmlar kaleminde bulunan menkul kiymet bakiyeleri de net borg degeri
hesaplanirken nakit benzeri olarak kabul edilmistir. (30.06.2021 tarihli denetim raporuna gore
577.945 TL)

*Nakit ve nakit benzerlerinde yer alan “blokeli mevduatiar” kalemi net borg degeri hesaplamrken degerlemeye
kattmamigtir. (30.06.2021 tarihli denetim raporuna gére 16.183 TL)

3.2.1.2. Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2020 itibariyla ticari alacaklar 105.314.426 TL tutarinda olup, dénen varliklarin
%40’ 1n1 olugturmaktadir. Pandemi sebebiyle Sirket’in faaliyet gosterdigi pazar daralmadan once,
2020 yilt birinci geyrek satislari normal seviyede seyretmistir. Fakat ikinci geyrek ile beraber
satiglar gegen yilin ayni1 dénemlerine kiyasla bityiik diistis yasamustir (%27). Bu diisiise istinaden
2020 yilinda ticari alacaklar bir 6nceki yila gore %43 azalmistir. Satig hasilatlari ile ticari
alacaklar birbirleriyle pozitif korelasyon igerisindedirler.

30 Haziran 2021 itibariyla ticari alacaklar 257.643.998 TL tutarinda olup, donen varliklarin
%75’ini olusturmaktadir. 2021 yilinda pandemi etkisinin azalmasina paralel olarak satislarin
artmast, pozitif korelasyon geregi ticari alacaklarin bir dnceki yil sonuna gore %145 artmasina
sebep olmugtur. Ticari alacaklarin sert bir sekilde artmasinin diger bir nedeni ise Maya
Medya’nin finansal tablolarda tam konsolide olarak yer almasidir.

Sirket’in stipheli ticari alacaklari, toplam satiglarinin iginde %1,6’lik bir paya sahip olup, Sirket
stipheli ticari alacak risklerini miinhasir bir ekip ile siirekli takip etmekte ve gerekli nlemleri en
hizli gekilde alabilmek i¢in azami dzeni géstermektedir.

TICARI ALACAKLAR (TL)

300.000.000 750 80%
257.643.998 709,

250.000.000
57% 60%

200.000.000
183.512.618 50%

153.787.443

150.000.000 40%
105.314.426 %
100.000.000 30%
20%

50.000.000
10%
0 0%

2018 2019 2020 30.Haz.21

mmm TICARI ALACAKLAR =——TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporiar:
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3.2.1.3. Diger Alacaklar:

Diger alacaklar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 yillari
itibartyla sirasiyla 71.390.059 TL, 107.649.392 TL, 92.597.022 TL ve 12.592.036 TL olarak
gergeklesmistir.

2018 — 2020 finansallari incellediginde diger alacaklarin tamamini iliskili taraflardan diger
alacaklar kalemi olusturmaktadir. 2021 yilinda ise bu oran 2020 yili sonuna kiyasla %96 diisiisle
%31 olarak hesaplanmigtir. Maya Medya’nin %50°lik paymn ilbak Holding’ten satin alinmasi,
48.425.000 TL’lik tutarn alacaklardan mahsup edilmesi ve yapilan 6demelerle birlikte
30.06.2021 tarihi itibariyla 3.925.526 TL’ye inmistir. Kalan tutar senete baglanmig olup, yil
sonunda kapatilacaktir.

DIGER ALACAKLAR (TL)
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20U8 2019 2020 30.Haz.21

wmmm [LISKILI TARAFLARDAN DIGER ALACAKLAR s DIGER ALACAKLAR (%)

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporlar

3.2.1.4. Yatirim Amagh Gayrimenkuller*:
Sirket’in iligkili taraflardan olan alacaklarina mahsuben 2020 yilinda 57.266.501 TL bedelinde
fabrika bina alimi gergeklesmistir.

*Grafikte maddi duran varliklarin igine dahil edilmigtir.
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