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SWOT ANALIZI

GUCLU YANLARI

» Devlet tarafindan verilen alim fiyat ve alim garantisi (5346 sayih Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina [liskin Kanun),

e Enerji talebinin, enerji arzindan daha hizhh artmasi, diger yeni enerji yaturimlarinn
zaman almasina karsin GES’lerin hizh kurulumu,
Elektrik tiretimi i¢in herhangi bir yakita ihtiyag duyulmamasi,
GES santrallerinin bakimlarimin diger enerji sistemlerine gtre daha kolay ve diisiik
maliyetli olmasi,

* GES santrallerinde kullamlan dayamikli malzemelerin zorlu hava kosullarma karg:
koyabilmeleri,

o Santralde kullamlan bilesenlerin ve ekipmanlarin A grubu kaliteye sahip olmasi,

o Santralde kullamlan ekipmamn tiretici firma tarafindan malzeme, iiretim ve is¢ilik
hatalarina karsin 10 ila 12 yil stireyle garantili olmalari,

s Miilkiyet sorununun bulunmamasi,

ZAYIF YANLARI
o Gece firetim yapamamast, yagish ve yofun bulutlu havalarda iiretim yapamamasi,
bulutlu havalarda diigiik {iretim yapmasi sebepleri ile baz yiik olarak kullanilamamasi,

FIRSATLARI
o Tiirkiye'deki elektrik firetiminin yaklasik % 22,7'si dofalgaz cevrim sanirallerinden
saflanmaktadir. Bu nedenle do@algaz fiyat, elektrik fiyatlarim belirlemede etkili
olmaktadir.” Diinyadaki dogalgaz titketiminde yasanan diizenli artig ile dogalgaz
fiyatlarmdaki artis beklentisinin  elektrik fiyatlanm siirekli yukanya dogru
hareketlendirmesi
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e Enerji ihtiyacinin, hem diinya hem de Tiirkiye'de stirekli artmas1 ve enerji arzimin bu
artis oranim kargilayamamasi,

e  GES kurulum maliyetlerinin hizla dilsmesi, diger teknolojilerden ucuz hale gelmesi,
dztitketim amac ile kurulacak GES'lerin artmasi,

o 12 Mayis 2019 tarihli yeni Lisanssiz Elektrik Uretim yonetmeligi ile dztiiketim amagh
kurulacak giineg santrallerinin iiretecei titketim fazlas: elektrigin mahsuplasma volu ile
degerlendirilebilmesi (30772 sayili 12 Mayis 2019 tarihli yonetmelik),

TEHDITLERI

o Niikleer santrallerin iilkemizde kurulusu igin siirecin baglamasi ve bu santrallerin
yapacag@l yiiksek miktarlardaki enerji tiretimi ile enerji fiyatlarinda diisme ihtimali
olmasi,

= Fnerji talebinin tahmin edildigi gibi gerceklesmemesi.

Margiin Enerji'nin Tiirkiye Giines Enerjisi Sektiriindeki Konumlanmasi

Entegre yonetim sistemi gergevesinde siirdiiriilebilir yagam ve gevre dostu enerji iiretimi
anlayisim, siirekli olarak iyilestirerek, miisteri memnuniyetinin tespit ve takibinde miisteri
yapisina uygun dinamik ydntemler olugturmay1 ve miigteri giivenini ve devamhligim kendine
kalite politikas: edinen Margiin Enerji’nin miisterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

— Yer Segimi Hizmetleri Lisans Alim Hizmetleri,

— Proje gelistirme ve Mithendislik Hizmetleri,

— Arazi Edimimi Hizmetleri,

—  Meteorolojik Olgiim Hizmetleri,

— Santral Bilesenleri Temini,

— Anahtar Teslimi Yenilenebilir Enerjisi Santrali Kurulum (EPC) Hizmetleri,
— Iletim ve Dafitim Sebekeleri Miihendislik ve Taahhiit Hizmetleri,

— Sebeke Baglantis1 Hizmetleri,

2020 w1l ve sonrasinda Margiin Enerji, Tiirkiye'de lisansh ve lisanssiz proje satin almalari
yaparak ve bu projelerin EPC hizmetlerini de iistlenerek pazar payini artirip sektérde lider
olmayr planlamaktadir. 12 Mayis 2019 tarihinde giincellenen Lisanssiz Elektrik Uretim

Yonetmeligi ile birlikte sektorde oztikketim amagh GES kurulumlarmin ivmelenmesi
beklenmelktedir.

ENERJIi SEKTORUNDE GELECEGE BAKIS?

“Outlook for Energy” raporu, ExxonMobil tarafindan hazirlanan 2040 senesine kadar enerji arz
ve talebindeki beklentilerin degerlendirildifi rapordur. Rapor, koklii bir degisim siirecinden
gegmekte olan enerji sektoriinii ve bu siireci etkileyen faktérleri incelemis, bunu yaparken de
Paris [klim Anlagmasi’ni, bu gercevede hiikiimetlerin vermis oldugu Ulusal -Katki Beyanlarin
(NDCs) ve bu girisimlerin hedefinde bulunan sera gaz: salimlarim azaltma gabalarini raporun
merkezinde tutmustur. Rapor, Paris Anlasmasi ¢abalarinin ekonomik gelismeyi destekleme ve
aym zamanda iklimin korunmasinda onemli bir ilerleme gerceklestirilmesi icin kazang ve
kayiplann iyi 8lgiilmesine, geffaf ve 1y1 dizayn edilmis politikalara ihtivag duyulduguna dikkat
gekmektedir. Bu raporda teknolojiden hayat standartlarina kadar pek cok konu, tartigmanin bir
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béltimiing olusturmakta ve 2040°a dogru ilerlenirken her faktoriin iklimi ve gelecedi koruma
¢abalarinda hem destek hem de engel olacagi pek ¢ok alamin bulundugunu savunmaktadir, Buna
giire temel gikarimlardan bir tanesi teknoloji ve politikalarin enerjide ve yasama standartlarinda
iyilestirici bir etki kurarken bir yandan da belirsizliklere ya da beklenmeyen ve istenmeyen
sonu¢lara neden olabilecegidir. “Outlook for Energy "in 2040 yilina dogru ilerlenen siiregte
kiiresel enerji diizenini sekillendirmesini 6ngtrdiigii temel ¢ikarimlarindan bazilar sunlardir:

1. Kiiresel enerji ihtiyaci, OECD dis1 iilkelerin etkisiyle, %25 artacaktir. 2030’a kadar
kiiresel orta simf %80°lik bir biiylime gdstererek 5 milyarhk bir niifusa ulasacak ve bu
biiyiimeye gelismekie olan ekonomilerde eglik edecek olan hayat standartlarindaki iyilesme bu
iilkelerde enerji tikketiminde dise dokunur artiglara neden olacaktir, Bu iilkelerdeki ekonomik
biiyiime, orta simfta neden olacafi genigleme ile daha fazla kiginin kigisel arag, klima vb.
iirtinlerine sahip olmasina izin verecek ve enerji talebinde ekonomik bilyiime ile yasanacak olan
patlamay1 pekistirici bir rol izleyecekiir. OECD dis1 iilkelerde enerji talebinde gergeklesmesi
beklenen %40’k artig, enerji verimliliginde atilan bagsanhi adimlara ragmen kiiresel enerji
talebini yukan ¢ekmeye devam edecektir. Enerji talebindeki bu artism karsilanmas: icin mevcut
tiim enerji kaynaklarimin kullamlmas: gerekecektir.
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Kaynak: hitps:/iwww.dunyaenerji.arg tr/2018-enerji-gorumumu-2040a-balkis/, 29/06/2021

Verimlilik kazanunlan ve ekonomik bilylimede yavaslamaile ABD ve OECD iilkelerinde stabil
bir efri izleyecek olan enerji talebinin merkezi OECD dis: ilkelere kayacaktir. 2040 yilina
kadar OECD dis:1 iilkelerin enerji talebinin kiiresel enerji talebinin %70%ine tekabiil etmesi
beklenmektedir. Cin ve Hindistan’in kiiresel enerji talebine yapacag kiimilatif katky %45
civarinda seyredecektir, Aym doénem ; Avrupa'min toplam pay: %20 civarinda
olacaktir.




Enerji Talebi OECD D Ulicslere Kayryor
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Keynak: https:www. dinyaeneri.org 6201 8-enerji-gorununi-2040a-bakis/, 29/06/2021

2.Endiistrinin her alaminda enerji tilketimi artacaktir. Diinya enerji tilketiminin neredeyse
yans: endiistriyel faaliyet ihtiyaglarnim kargilamak igin yapilmaktadir. 2016 — 2040 yillan
arasinda endiistriyel enerji talebinde %20 biiylime beklenmekie, %40 lik biiytime ile kimya
sektérii lider pozisyonda bulunmaktadir, Enerji endiistriyel faaliyetlerde hem yakit hem de bir
hammadde kaynag olarak kullamlmakta kimyasal, asfalt yag vb. malzeme ihtiyaci enerji
sektoriinden karsilanmaktadir, Ozellikle petrol kimyasal hammadde saglama becerisi ile
dogalgaz ve elektrik ile birlikte endiistrinin enerji ihtivacinin %’{inii karsilamaktadir.

Dy GSMHS [dye Katlannor Dinya GSMHsinde Blydime
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Kaynak: htips:/rwww. dunyaenerji org. tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/  29.06.2021

Kentsel altyapr gelistirme faaliyetlerinde kilit rol oynayan ¢imento, gelik ve yapim
endiistrilerinin merkezleri gelismekte olan pazarlara kayacaktir, Cin'in bu endiistrilerde
geligmis bolgelere paralel bigegri izlemesi ve pazarimin durgun kalmasi beklenilmektedir. Tklim
politikalarinin endtistriyel egerji tiiketimlerini de etk"ﬂemaﬁ géfj;h%ti el dogalgaza ve Afrika
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Keynak: hitps: ;’MW ::fw:_ytrener;u ore 1/ 201 8-enerji-gorununu-2040a-bakis/, 29.06.2021

3. Diisiilk karbonlu kaynaklarm ve &zellikle yenilenebilirlerin enerjideki payi tiim
bilgelerde artacaktir. Yenilenebilir kaynaklar ve niikleer enerji éniimiizdeki dénemde bilyiik
bir atak gdsterecek, bllytimeleri yalnizea bu kaynaklarn aralikh iiretim gergeklestirebilmesi
nedeniyle aksayacaktir. Her ne kadar diinyamin pek ¢ok yerinde 6nemini koruyacak olsa da
komiir enerjideki payini yenilenebilir kaynaklara kaybedecektir,

Yenilenebilirienn Biis Tum Bdigeierde Artarak Hissediliyor
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Kaynak: htips:/fwww.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/,29.06.202 1

Ozellikle giines ve riizgar enerjisinde %400’e denk gelecek bityiik bir artis gerceklesecek.
kiiresel elektrik arzmdaki paylan 2040 yilina kadar tige katlanacak ve bu artig elektrik firetimi
kaynakhh COZ2 salimm %30 azaltacaktir. Yenilenebilirlerin bu atagina ragmen elektrik
;f'“ s, firetiminde kullanilan enerji kaynaklarimin apirliklar bélgeden bélgeyve degisiklik gistermeye

": ;devam edecektir. ABD ve Avrupa'nin kémiirden uzaklasmasi, dogal gaz, rlizgir ve giines
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beklenmektedir. Orta Dogu, Afrika ve diger bélgelerde iilkelerin uygunluga gire dogalgaza
yvogunlasmas: beklenmektedir.

Elsidrik Uretirmi Bolgesel Fardilikdana Didat Cexiyer
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Kaynak : hitps./;www.dunyaeneryi org.tr/2018-enerfi-gorunwmu-2040a-bakis/, 29.06.2021

4. Dogalgaz tiim enerji ihtiyaclarma deva olacaktir, Zengin rezervleri, hammadde iiretimi
ve 1sinma ihtiyaglarimn dahil oldugu genis kullamm alam ve elektrik Uretiminde sagladif
esneklik dogalgaz1 2040’°a yilina gidilen siirecte giderek daha ¢ok alanda daha gok ihtiyaca
cevap verir hale getirecek, bunu yaparken de, kémiire daha diigiik karbonlu bir alternatif olarak,
diinyamn karbon salim daha kisith bir diizene ge¢mesine $nayak olacaktir. “Outlook for
Energy” dogalgazin talepte %40’k bir bilyiime ile tiim enerji kaynaklan arasindan en cok
biiyliyen kaynak olarak siynlmasimi, enetji kaynaklan arasindaki payim %3 artirarak 2040
yilina kadar enerji ihtiyacimn %26’ 1m kargilar hale gelmesini dngéirmektedir. Dogalgaz temel
yiilk enerji firetimi ig¢in hem giivenilir hem de esnek bir segenek olarak kendini gosterecek,

ozellikle zirve talep ve yenilenebilir enerjilerin araliklaninin képriilenmesi igin énemli bir arag
olacaktir.
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Ayrupa ve Asya — Fesiik LNG Tthatstinda Lider Konurmda
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Kaynak: https.//www.dunyaenerfi.org.r/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

Bilinen dogalgaz rezervlerinin yalmzca %1571 kullamlmustir. %45%ini kaya gazi gibi
konvansiyonel olmayan kaynaklarn olusturdugu hala yerin altinda bulunan rezervler meveut
talebi 200 sene karsilayabilecek miktardadir. Teknolojinin gelismesi daha gok dogalgaz yatap
kesfedilmekte ve bu miktar giderek artmaktadir.
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Kaynak: https.//www.dunyaenerji.org.ir/2018-enerji-gorumumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

5. Tasimacihk enerjinin geleceginde belirleyici bir rol oynayacaktir. Kiiresel enerji

talebinde tagimacilik bazli biiytimenin %30 civannda olacafi tahmin edilmektedir. Bu

bilytimenin siv1 yakita talepteki toplam biiylimenin %60'ina tekabiil etmesi beklenmektedir.

Sivi yakatlar belirsizlifi yiiksek ama dayanikh bir egri gizecektir. Petroliin tagimacilikta ve

modern ulasim araglarindaki éncii roliinii Gniimiizdeki dénemde de korumasi beklenmektedir.

Elektrikli araglarin sayisindaki artis ve konvansiyonel motorlarda verimliligi iyilestirici

galismalarin 2030 yilina kadar sivi yakitlarda zirve tilketime ulasilmasina neden olmas

el heklenilse de kimya endiistrisi ve ticari tasimacilifin etkisi ile petroltin 2030°dan sonra da
f :Y‘C ﬁ\%r;idekj lider roliinii koruyacag tahmin edilmektedir. Mevcut elektrikli arag sayisi 2 milyon

:}? civrlarinda olup tupl n arag sayisiun yaklasik %0,2'sine denk elmektedir Diigen pil
e
% 1__3-11
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Kaynak: htips:/fwww.dunyaenerji.org tr/201 8-enerji-gorunumu-2(40a-bakis/, 29.06.2021

6. Teknolojik gelismeler ve verimlilik caligmalari enerjinin karbonsuzlastirilmasi
cabalarmmda giiclia birer miittefik olacaktir. Artan niifus ve ekonomik bilylimeye ragmen
kiiresel enerji talebindeki biiylimenin 2040°a kadar %25 civaninda kalmasinin beklenmesi
agirhkla enerji verimliligindeki basarilarin  bir sonucu olacaktir. Enerji verimliligi
kazanimlarmin var olmadif bir senaryoda diinya enerji talebi 2040’a kadar kendini ikiye
katlayacaktir. Enerji verimliligi ¢aligmalarinin daha diisitk karbon salimli enerji kaynaklarina
yonelim ile birleserek, 2040 yilina kadar kendini ikive katlamasi beklenen diinya ekonomisinin
neden olacag karbon saliminda yaklasik %45°'lik bir diigiise vesile olmas1 beklenmektedir.
Kiiresel capta enerjiye bagh CO2 salimi, 2016 yili salumindan %10 fazla olacak sekilde,
2040’da zirve yapacaktur.

Teknolojl Dana Az iz Deha Codu Basarmarmiza Izin Versosdir
Endaks 1'_- {

0
J.d__,,_s.-'ﬁ'ﬂ'-:-“--.-.-_."__._ 1920 1550 000 2010 2020 2030 2020
#af’f"- :df}: { i_.. Ka}wak https:/www. dunvaenerji, org. tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021
f' _f . A“jrnl ¢ek]lde teknolojik geligmelerin etkisi ile de enerji yogunlu@u (bir birim GDP iiretmek igin
VT hﬁrcanan enerji miktart) 2016 — 2040 arasinda %2'lik bir diisiis gésterecektir, Simdiye kadar

Y T _'_1:. % dﬁrglm bll‘ egri lzleten karbon yogunlugu (bir birim enerji tiiketimj df: ortaya g:lkan COZ




ile kiresel enerji talebinin %25 artmasi beklenen bir dénemde karbon yogunlugunu %45
azaltacakiir.

7. Emisyon ile miicadele yillar ilerledik¢e kolaylasacaktir, Kiresel CO2 emisyonu 2000 —
2016 yillan arasinda, Avrupa ve Kuzey Amerika'da gorillen %107luk diistise ragmen, %40
artrmstir. Bu artisin altinda yatan temel neden kiiresel GSMH’deki %55’lik genisleme, yani
ekonomik biiyiimedir. Sirf Cin’in bu artigtaki rolii %60 civarlarindadir. CO2 emisyonlarmdaki
bu bilylimeyi bir nebze dizginleyen enerji verimliligi girisimlerine kars: enerji tilkketimi karbon
yogunlugu genel olarak ayni seviyede devam etmigtir. 2040 yilina ilerlenirken enerji verimliligi
calismalart ve daha yesil enerji kaynaklan ile karbon saliminda %45'lik bir diisiis
gergeklesecedi tahmin edilmekte, CO2 emisyonlarmun 2016 seviyesinin %10 iistiine vararak
zirve yapmasi beklenmektedir. 2016 — 2040 willan arasinda Kuzey Amerika ve Avrupa
emisyonlarinda %15°lik bir digts beklenmekte, Kuzey Amerika, Avrupa ve Cin disindaki
iilkelerin emisyonlannin 2040 yilinda kiiresel emisyonun yarisina denk gelecegi tahminler
arasindadir.
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Kaynak: https:Swww. dunyaeneryi.org.(r/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021
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2040’a ilerlenirken tiim sektbrlerin CO2 iretimlerini azaltmak igin etkili kararlar alacag
“Outlook for Energy "nin tahminleri arasindadir. Enerji kaynakh CO2 emisyonlarmm %40 1m
olugturan elektrik iretimi sektériinde giines, riizgér, dogalgaz gibi daha az karbon salimli enerji
kaynaklarina dogru gegilmesi elekirik tiretiminde karbon younlugunu %30 azaltacaktir. Aym
gekilde CO2 emisyonlarinin %25%inden sorumlu tasimacilik sektériinde ticari tasimacilikta
beklenen bilyiime ile emisyonlarda %10’ luk bir biiyiime gergeklesecek, ancak elekirikli ve daha
verimli araglarin trafije katilmasi ile hafif araglardaki disiis ile dengelenecektir. Verimlilik
kazammlan ve karbon yogunlugu daha az enerji kaynaklarninin kullammimin artmasi ile kiiresel
enerji emisyonlarinin %30°unu elinde bulunduran endiistriyel sektérlerin GSMH'ye bagh
emisyonlanm oOniimiizdeki dénemde neredeyse yariya diiglirecegi de raporun tahminleri
arasindadir,

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracci’nm net
sati§ tutarmmn faaliyet alanina ve Mrm cografi yapisina gire dagilinn hakkinda bilgi:

m‘&k&cﬂ\e d'ﬁl;f:mler bazmda dagilimi asagida gOsterilmistir.
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NET
SATISLAR | 30062021 | % | 30062020 | % | 31122020 | % |31122019| % |3n122018 | %
(TL}
5';':;“ 34014744 | %100 | 10358918 | %100 | 66.880.481 | %74.99 | 23.761.946 | %100 | 14.074.373 | %100
Enerji
Akl . - | 22297979 | %2s.01 : . y :
TOPLAM | 95.172.975 | 100,00 | 34.205.747 | 100,00 | 89.178.460 | 100,00 | 23.761.946 | 100,00 | 14.074.373 | 100,00

Elekirik tiretim santralleri Antalya, Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Bilecik, Ankara,
Konya, Adana ve Mugla'da bulunmaktadir. Bolgelere gore iiretim ve satis tutarlan asafida

verilmigtir.
Ankara | Uretim miktari (KWh) Satry tutar: (USD)
01.01.2021-30.06.2021 17.652.302 2.347.756
2020 32.555.244 4.329.848
2019 30.740.614 4.088.430
2018 19.757.348 2.627.728
Yozgat Uretim miktari (KWh) Satis tutan (USD)
01.01.2021-30.06.2021 5.047.988 671.382
2020 10.603.109 1.410.213
2019 0. 788.085 1.302.085
Nevsehir Uretim miktari (KWh) Satis tutan (USD)
01.01.2021-30.06.2021 7.986.333 1.062.182
2020 16.366.569 2.176.753 |
{2019 15.619.170 2.077.349
Afyon Uretim miktari (KWh) Sanig tutar (USD)
01.01.2021-30.06.2021 12,073,703 1.605.802
2020 25.448.072 3.384.594
2019 5.273.779 701412 |
Bilecik Uretim miktari (KWh) Satis tutar: (USD)
01.01.2021-30.06.2021 1.433.027 190.593
2020 3.140.601 417.700
2019 2.622.263 348.761
AT —

55 » nAntalya Uretim miktar: (KWh) Satig tutar: (USD)
II’,;-*‘l,ﬁ" ST, 01.01.2021-30.06.2021 3212293 427.235
% 0 \ LWL
% Uretim miktar: (KWh) oafis tutar (USD)

' 2.518.383| ¢ \ 334,945
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Adana Uretim miktar1 (KWh) Satis tutan (USD)
01.01.2021-30.06.2021 9.060.182 1.205.004
Konya Uretim miktar (KWh) Satis tutan (USD)
01.01.2021-30.06.2021 15.242.229 2.027.216
Mugla Uretim miktari (KWh) Satis tutari (USD)
01.01.2021-30.06.2021 11.720.720 1.610.427

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5’inci béliminde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur

bulunmadif diistiniilmektedir.

7.4. Ihracer’nin ticari faalivetleri ve karhhig: agismdan Gnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile Thra¢gei'nin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ilgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Faaliyetler igin Alinmas: Gereken izin, Onay, Ruhsat v.b. Belgeler

No Firma ismi izin, Belge Adi flgili Kamo Kurulusu Belge No .::fﬁi
Agah Enerji Urt. San. e Enerji ve Tabii Kaynaklar

1 |VeTic. ASS. (Snl-1 .?Eg:::{fb'*f Bakanhgi TEDAS Genel | 1 A3 8KBLOGOZE | 17055018
Ges) g Miidirliigi
Agah Enerji Urt, San, i Enerji ve Tabii Kaynaklar

2 |VeTic AS.(snl2 |59 B poyanigy TEDAS Genel |3 - 1 SKBLO6029 | g g5 018
Ges) - Miidirligi
Agah Enerji Urt, San, - Enerji ve Tabii Kaynaklar ; "

3 | Ve Tic. AS. (Snl-3 gﬁf;ﬁ;lfab”' Rakanligi TEDAS Genel gf}t};"’f 1REBLOGIID T 54 pis snig
Ges) g Midiirligi
Agah Enerji Urt. San. = Enerji ve Tabii Kaynaklar .

4 | Ve Tic. AS. (Ysf1 ?;f;;' ;“b“’ Bakanlizt TEDAS Genel g_%%tsﬂ&mh%ma 17.05.2018
Ges) " Mudiirlaga
Agah Enerji Urt. San. . Enerji ve Tabii Kaynaklar T

5 |VeTic AS. (vsf2 | Sosict Kabul ) popani TEDAS Genel {E%%S”E'KEL'””” 18.05.2018
Ges) = Mudurligi
Agah Enerji Urt, San. e Enerji ve Tabii Kaynaklar

6 |VeTic. AS. (Ysf-3 g“fa':ﬁ“h“l Bakanligi TEDAS Genel ;__EG%EES”B'KBL'“‘S'M 22052018
Ges) Wanag Mudiirliga
Anatolia Yenilenebilir o Enerji ve Tabii Kaynaklar

7 | Enerji A.S. (Kazan-1 gﬁf;:;;“h“' Bakanhi TEDAS Genel Ei;%ﬁés“s'xm"“ﬁms 21.05.2018
Ges ) Miidirliigi
Anatolia Yenilenebilir i Enerji ve Tabii Kaynaklar 2

& |Enerji A.S. (Kazan-2 ?:f;fl;;"’h“' Bakanhigi TEDAS Genel ;EDE‘EE‘“B'KBL‘“&M 21.052018
Ges) Miidiirliigi
Anatolia Yenilenebilir . | Enerji ve Tabii Kaynaklar

9 |Enerji AS. (Kazan3 | CoVicklal e onig: TEDAS Genel TEDAYIS.KBL.0O6.02R | 5, 450018

C.

Tu;anag\'g

F:ﬁ_ﬁttrlugﬂ

4-GEC




Anatolia Yenilenebilir

Gegici Kabul

Enerji ve Tabii Kaynaklar

10 | Enerji A.S. (Marglin 13 Tutamasy Bakanhg TEDAS Genel TEDAS/06-4283 23.06.2017
Ges) & Miidiirligi
Bosphaorus Yenilenebilir - Enerji ve Tabii KKaynaklar
11 |Encii AS (Aslan-1 | Se0cl E‘"’b“’ Bakanlig TEDAS Genel (1 -0 o XBL-60.004 | 55 g5 918
Ges) 2 Mudarlogi
Bosphoras Yenilenebilir - Enerji ve Tabii Kaynaklar
12 | Enerji A.S (Aslan -2 ?:gﬁﬁ“b“i Bakanligt TEDAS Genel gi’:é‘?” BKBL.66.004 | o5 632018
Ges) = Madirlaga
Bosphorus Yenilenebilir i Enerji ve Tabii Kaynaklar "
13 | Enexji A.S (Aslan -3 ?:f;;; f‘:’h“l Rakanligi TEDAS Genel ;‘E?Eﬁésf 18 KBL.66.004 | 5 45 2918
Ges) & Muddrlogn -
Bosphorus Yenilenebilir oy Enerji ve Tabii Kaynaklar
14 | Enerji A.S (Karakaya - ?EE;;L;?““] Bakanhg TEDAS Genel Iﬁ%[gfl 8KBL.66.004 | 47 122018
4 Ges) > Mitdirlizi
Bosphorus Yenilenebilir i Enerji ve Tabii Kaynaklar 4
15 | Eneri A.§. (Karakaya $§§;§;§“b“’ Bakanhigi TEDAS Genel | 1 -Dt9/ 1BKBL6004 | 07 05 59
Sges) Miidirliga
Bosphorus Yenilenebilir AT Enerji ve Tabii Kaynaklar s
16 | Enerji A.S (Ramges gjgﬁg f'iah"] Bakanlig TEDAS Genel 2[;]?3’?; IBKBL.66.004 | 47 03 2018
Ges) & Mudarlugo -
. | Py Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bosphorus Yenilenebilir | Gegici Kabul 5 TEDAS/17 KBL.50.006
17 L. & Bakanlig TEDAS Genel 24.10.2017
Enerji A.S. (Giill-Ges) | Tutanagi Miidiirlit 4-GEC
. - . . Enerji ve Tabii Kaynaklar
18 EE:EI:TSS ‘fé?;{:'gz’;" Sege ;*‘""‘ Bakanhi TEDAS Genel | 1 oo/ 1 7KBLS0008 | 5, 19 297
e Midiirlugi
] % 5o Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bosphorus Yenilenebilir | Gegici Kabul TEDAS/17. KBL.50.006
19 ay : = Bakanlifi TEDAS Genel 24.10.2017
Enerji A.8. (Gill3-Ges) | Tutanag Madarlasn 6-GEC
50 | Bosphorus Yenilenebilir | Gegici Kabul g'ﬁ;{gﬁ%ﬁféﬁ:ﬁr TEDA$/17KBL50.006 | 5, 1050
Enerji A.§. (Gill5-Ges ) | Tutanag Mudirlagi 7-GEC
; s o Enerji ve Tabii Kaynaklar
21 Es:fj}i";mss Té';}lgné:;;'r g:f;‘a;“b”' Bakanlig TEDAS Genel g.%p;ésnmmhsu.mﬁ 24.10.2017
¥ Miidiirligi
i ; £ Enerji ve Tabii Kaynalklar y
22 E‘:::ﬁ?‘;”; Téﬂ']'.r‘f"g:;“ g:f;ﬁ;lfﬂb”' Bakanlig TEDAS Genel gﬂé‘z‘ﬁ'm'“ﬂuﬂ'"% 24.10.2017
e £ Mudarlugi
5 i e Enerji ve Tabii Kaynaklar 7
Bosphorus Yenilenebilir | Gegici Kabul TEDAS/17.KBL.50.007
23 is - = Bakanligi TEDAS Genel 24.102017
Enerji A.$. (Giil8-Ges) | Tutanai Miidariagn 0-GEC
Bosphorus Yenilenebilir | Gegici Kabul | ENeH1 ve Tabii Kaynaklar | ey o7 wpr 50,007
24 Enerji A.§, (Maviges) | Tutanag Bakanligi TEDAS Genel 1-GEC 24102017
il i Modarlagi 2
; s i Enerji ve Tabii Kaynaklar
25 Eﬁ:;?;m; fg:::;::;”l“ gﬁfiﬁi ;‘*b’ﬂ Bakanlizi TEDAS Genel ;_%ng”'“m*'s 0.007} 94 102017
s Miditrligi
Bosphorus Yenilenebilir - Enerji ve Tabii Kaynakiar :
26 | Enerji A.S. (Ased - | ?ﬁ;;f“b“' Bakanlizi TEDAS Genel ’2[_],:3{;'3’”&5”?1(3"'“3 0041 15 082017
Ges) = Miidorlign
Bosphorus Yenilenebilir - oo st Enerji ve Tabii Kaynaklar
27 | Enerji A.S. (Ased - 2 Gegici Katul "Bakanlizi TEDAS Genel TEDAWVLERLAG00Y ) oo g s

Ges)

U i ‘Miidiirlig

s

A 1




Bosphorus Yenilenebilir

Enerji ve Tabii Kaynaklar

28 | Enerji A.S. (Ased - 3 ?:f;ﬁ;;““i Bakenligi TEDAS Genel |, <029/ | 7KBLO3004 | 4504 3917
Ges) Miidirliig
Bosphorus Yenilenebilir iy Enerji ve Tabii Kaynaklar

29 | Enerji A.S. (Zemzemiye ?E;L;ab"' Bakanhgi TEDAS Genel IE%ESHQKBL‘I 1009 | 2g 12,2018
2 Ges) Mudiirligi
Bosphorus Yenilenebilir Gecici Kabul Enerji ve Tabii Kaynaklar TEDAS/19.KBL.11.009

30 | Enerji A.S. (Zemzemiye Tutqanagt Bakanhi&i TEDAS Genel 2-GEC e 2B.12.2018
3 Ges) Miidirliga
Margiin Enerji Urt. San, i Enerji ve Tabii Kaynaklar

31 | Ve Tic. A.S. (Kurall- gﬁgﬁ;g““] Bakanliji TEDAS Genel g_%%”&s"”‘ml‘m‘m 14.12.2017
Ges) Mindirligi
Margiin Enerji Urt. San, it Enerji ve Tabii Kaynaklar

32 | Ve Tic. A.S. (Kural2- %f;:;;“bu] Bakanlig TEDAS Genel TEE:E’H&S“T'KBL'GWE 14,12.2017
Ges) Misdrlagi =
Maratin Enerji Urt. San. - Enerji ve Tabii Kaynaklar ,

33 | Ve Tic. A.S. (Kural3- ?:f;:;i“bu} Bakanlig TEDAS Genel IE}%’?” TRBLO3.O0B | 10459019
Ges) & Midirligi 7
Margiin Enerji Urt. San. - Enerji ve Tabii Kaynaklar "

34 | Ve Tic, A.$. (Kurald- ?ﬁf;:’aga”“' Bakanligi TEDAS Genel g‘ﬁ‘:&’ VERBLOS00S | yi 190014
Ges) Mudirligi
Margtin Enerji Urt. San, i Enerji ve Tabii Kaynaklar

35 | Ve Tic. A.S. (Kurals- gﬁf;ﬁ;;ﬂb“’ Bakanlig: TEDAS Genel ﬁritg&sm.mum_noa 14.12.2017
Gc.s} Mﬂdﬂr]ﬂgﬂ
Margtin Enerji Urt. San. L Enerji ve Tabii Kaynaklar

36 | Ve Tic. A.S. (Marall- ?Sf;ﬁ;;abul Bakanlig TEDAS Genel :%E‘ESHT'KBL'M'“DE 14.12.2017
Ges) Miidiirlagg
Margiin Enerji Urt. San. o Enerji ve Tabii Kaynaklar

37 | Ve Tic. A.S. (Maral2- Ezf;;;;“h“' Bakanlig TEDAS Genel :i%is” 17.KBL.03.008 | 14 100017
Ges) Mudiirligi
Marglin Enerji Urt. San. i Enerji ve Tabii Kaynaklar

38 | Ve Tic. A.S. (Maral3- ?‘g“;gﬂh“' Bakanligi TEDAS Genel ;"_%%‘ES”?'KBL'M'M 14.12.2017
Ges) e Miidiirlign
Marg(n Enerji Urt. San. - Enerji ve Tabii Kaynaklar .

39 | Ve Tic. A.S. (Marald- gﬁgﬁ;;“h“' Bakanhi@i TEDAS Genel ;Z%%SHIKBL'M 0091 14122017
Ges) Midiirlig
Margiin Enerji Urt. San, e Enerji ve Tabii Kaynaklar :

40 |VeTic. AS. (Marals- | SS9 8808 | Bajeanzy TEDAS Genel | | ey 1 KBL030091 1419 517
Ges) &l Mudirlisi
Margtin Enerji Urt, San. i Enerji ve Tabii Kaynaklar =

41 | Ve Tic. AS. (Soral- gﬁf;ﬁ;;“bm Bakanh@ TEDAS Genel | 1 RS/ 1TKBLOI009 |14 15 597
Ges) Mudirligi :
Agah Enerji Urt. San. o Enerji ve Tabii Kaynaklar

42 |VeTic. AS, gﬁf;;;;’“h“' Bakanlig TEDAS Genel ;i%ﬁés’r 18.KBL.06.028 | 1¢ 055018
(Agahl-Ges) Miidiirligi
Agah Enerji Urt. San. s Enerji ve Tabii Kaynaklar

43 |VeTic. AS. posicl K804 | Bakanhg TEDAS Genel |5 o | #KBL06030] 55 655018
(Agah2-Ges) ag Miidiirlign
Agah Enerji Urt. San. Enerji ve Tabii Kaynaklar

44 |VeTic. AS. Bakanligi TEDAS Genel | EDAS/18.KBL.06.029 | 0 05018

mly, 11981

Sk, A0 I
kg
-




Agah Enerji Urt. San,

Enerji ve Tabii Kaynaklar

45 | Ve Tic. AS. %‘:f;;‘f“h“l Bakanhiii TEDAS Genel ,JT,%I]]E‘?’ 18 KBL.06.023 | 15 459018
(Ulus3-Ges) B Midiirligi ?
Agah Enerji Urt, San, g Enerji ve Tabii Kaynaklar
46 | Ve Tic. A.S, ?Ef;;;;ah“' Bakanlizi TEDAS Genel EE]DE‘EW&KBL'M'MQ 18.05.2018
(Saf-Akcel-Ges) Mudirlign
Agah Enerji Urt. San. e Enerji ve Tabii Kaynaklar
47 | Ve Tic. AS. gesici Rabul | Bajaniigs TEDAS Genel SV ISKBLOGO30 55 052018
(Saf-Akge2-Ges) g Mudrloga
Agah Enerji Urt. San. i Enerji ve Tabii Kaynalklar
48 | Ve Tic. AS. $f;§;’fab“l Bakanlig:s TEDAS Genel GTE[:E‘?M‘KBLUG‘W 17.05.2018
(Saf-Akge3-Ges) g Midirliga
Agah Enerji Urt. San. o Enerji ve Tabii Kaynaklar
49 | Ve Tic. A S. ?:gﬁ;ﬁﬂb“] Bakanhiz TEDAS Genel TE%’:‘E” 8KBL.06.029 | 15052018
(Ulus1-Ges) s Midirlogt
Agah Enerji Urt. San. - Enerji ve Tabii Kaynaklar
50 | Ve Tic. A.S. ?ﬁgﬁ;fab“' Bakanligi TEDAS Genel ;_%’ipés“s'*{m"“ﬁ'“m 22.05.2018
(Ulus2-Ges) s Miidiirligi
Atsges Elektrik Uretim | Gegici Kabul Eneypl ve Taol: Bugnaliar
S11s Tyt s e Bakanligi TEDAS Genel TEDAS/42-3286 7.09.2016
i Misdarlizi
s i Enerji ve Tabii Kaynaklar
i | Uretim | Gegici Kabul {0y oy TEDAS Genel | TEDA§/42-3290 7.09.2016
5. (Hkn) Tutanagy R
Miidiirligi
R e 3o Enerji ve Tabii Kaynaklar
53 i‘;g‘?[’;ﬂ:;“”k Ltian ?ﬁ:;::l;ab“' Bakanh@ TEDAS Genel | TEDA$/42-3292 7.09.2016
> Miidiirligi
Eome oo Enerji ve Tabii Kaynaklar
54 :‘;F&Efm Dretita ?Eﬂ:’afm“' Bakanh@ TEDAS Genel TEDAS/42-3288 7.09.2016
i e Mudirlazi
; : st Enetji ve Tabii Kaynaklar
55 f;g‘zssf;]}‘ﬂ““" Dretitn $§f$;;ah“’ Bakanhg TEDAS Genel | TEDA$/42-3291 7.09.2016
e Midiirlagil
N . Enerji ve Tabii Kaynaklar
56 i‘;g'ai';’k‘”k Gshm ?ﬁ'ﬁ;;ab“‘ Bakanligt TEDAS Genel | TEDAS/42-3289 7.09.2016
i Miidiirliga
; ; s Enerji ve Tabii Kaynaklar
57 i‘;ﬁ%i;""* Uretim ?:f;:iﬂb“' Bakanhzi TEDAS Genel | TEDAS/42-3287 7.09.2016
> & Mudrlagi
; i Enerji ve Tabii Kaynaklar
58 i"ﬁ{:g:;ﬂ Oretim ng;:;;“h"' Bakanhg TEDAS Genel TEDAS/42-4082 19.04.2017
- Miidarlogi
2 . e qe Enerji ve Tabii Kaynaklar
59 flsk"(ﬁl “EL“SL;“'E‘ e ?ﬁgz;"fab“] Bakanliz1 TEDAS Genel TEDAS/42-4084 19.04.2017
¥ B Miidarlaga
g G Enerji ve Tabii Kaynaklar
60 ieék%‘r'jiﬂfkmk Oretim gﬁgﬁ;gah‘" Bakanhigi TEDAS Genel | TEDAS/42-4080 19.04.2017
2 Miidiirligi
N .t Enerji ve Tabii Kaynaklar
61 i“]sk‘g;ﬁﬁ?‘k Oretim ?:f;“ KA, e Bakanlig TEDAS Genel TEDAS/42-4087 19.04.2017

b 14
e

v Elyerbogya

C L Mtdoringn

,.
AP
<=3




Enerji ve Tabii Kaynaklar

62 ieék“ﬂ:i‘:];mk Uretim ?Ef;g‘iabu] Bakanhi TEDAS Genel TEDAS/42-4089 19.04.2017
l & Madirligs
S — . Enerji ve Tabii Kaynaklar
63 i"s’k%“}{aaﬂei:f’k Lretig $§f;;;;“"“' Bakanlig TEDAS Genel | TEDAS/42-4083 19.04.2017
e Miidiirligi
. e _ Enerji ve Tabii Kaynaklar
64 iﬂék‘}:feg:;mk Uretim gsg;;“h“' Bakanlizt TEDAS Genel TEDAS/42-4085 19.04.2017
¥ Mudarliga
A iz Enerji ve Tabii Kaynaklar
é5 | ZelvaElelarik Uretim | Geglct Kabul | 500 1954 Gengd TEDAS/42-4086 19.04.2017
A5, (Sorbus) Tutanagi o PEEE
Mirdirliigii
L i Enerji ve Tabii Kaynaklar
66 i"sk‘zzl‘?;ﬁﬂ‘ Uretim| Gesicl Kabul | pakanhizy TEDAS Genel | TEDAS/42-4088 19.04.2017
- agl Mudarlogt
e S i Enerji ve Tabii Kaynaklar
67 i"g‘?‘éﬁ'{;‘)‘""‘ Uretim %‘:;'E*a ;abul Bakanliz TEDAS Genel TEDAS/42-4081 19.04.2017
2 Misdiirlisi
Elmali Des Enerji Gecici Kabul Enerji ve Tabii Kaynaklar
68 | Uretim A §. (Kinesis |, ¢ Bakanhg) TEDAS Genel TEDAS/07-4192 14.06.2017
utanagi o
A8 Miidiirlagi
Elmali Des Enerji ot Enerji ve Tabii Kaynaklar
: T Gegici Kabul
69 | Uretim A.S.(Kinesis Tutanas Bakanhg TEDAS Genel TEDAS/07-4194 14.06.2017
Ltd) sl Mudarlagi
Elmali Des Enetji Geeici Kabul Enerji ve Tabii Kaynaklar
70 |Uretim A.S. (Kinesis Tu:an:lgl Bakanhi@ TEDAS Genel TEDASO7-4193 14.06.2017
Des) Miidirligi
; < i Enerji ve Tabhii kaynalklar
i, [ Sl Des Eaad! Gegici Kabul | p o) onligi TEDAS Genel | TEDAS/07-4195 14.06.2017
Uretim A.S.(Caytiren) | Tutanaf TR
Miidiirligi
Ekonova Enerji Uretim Gecici Kabul Enerji ve Tabii Kaynaklar
72 | Ve Ticaret A.S. Tufﬁna‘l BakanliZi TEDAS Genel TEDAS/06-2659 16.01.2016
{Ekenova Ges) £ Mudtrligi
Ekonova Enerji Uretim Gecici Kabul Enerji ve Tabii Kaynaklar
73 | Ve Ticaret A.S. Tu't;anagl Bakanligi TEDAS Genel TEDAS/D6-2658 16.01.2016
(Ekofoton Ges) Modirlagi
Ekonova Enerji Uretim Gecici Kabul | Eneri ve Tabii Kaynaklar
74 | Ve Ticaret A.S, (Ekosun ijana : Bakanhgi TEDAS Genel TEDAS/D6-26356 16.01.2016
Ges) g Mtidrlasa
Ekonova Enerji Uretim Gecici Kabul Enerji ve Tabii Kaynaklar
75 | Ve Ticaret A_S, (Artan 135;:; AU | Bakanhig TEDAS Genel TEDAS/06-2657 16.01.2016
Ges) El Midiirligi
Caytren Elekirik Gecict Kabul Enerji ve Tabii Kaynaklar
76 | Uretim Ve Ticaret A.S. Tu;na_! Bakanlizi TEDAS Genel TEDAS/26-1838 17.09.2015
(Kinesis Ges) & Miidarligi
Cayiiren Elektrik Geciei Kabul Enerji ve Tabii Kaynaklar
77 | Uretim Ve Ticaret A.S. Tufamg Bakanhg TEDAS Genel TEDAS/26-1839 17.09.2015
(Caytren Ges) Mitdiirldgi
Caytren Elektrik Gesici Kab Enerji ve Tabii Kaynaklar
78 | Uretim Ve Ticaret A.§. | 2P 3bul.. .| Bakanlig TEDAS Genel TEDAS/26-1832 28.08.2015
(Kinesis Des Ges) | "% 7 || Mudurluga "
£ i
- i
d agl ! 5 L ATIRIM MENKUL DESERLER A 8.
g 1§ Blok _ ! ! B.ﬂyﬂdm CadefMelre Gﬂ? gmmﬁ
oot \ t fISTANBUL
i 81 : 006 3774
14 17 B 2o Tie. afroyatirim.com.tr




Gitksu 7 Enerji Uretim rot Enerji ve Tabii Kaynaldar 4

79 | San. Ve Tic. Ltd. Sti ?f;‘ f":”bul Bakanligi TEDAS Genel g%]%’:‘:s' 18.KBLOLOIT | o 123007
(Goksu7-Ges2) ag Mudurloga
Giiksu 7 Enerji Uretim o Enerji ve Tahii Kaynaklar

80 | San. Ve Tic. Ltd. Sti. gﬁ;ﬁﬁ:};u"“' Bakanhg: TEDAS Genel E]DE‘ES“E'KBL'“' 0171 58122017
(Goksu7-Ges3) Miiibrl @i
Gisksu 7 Enerji Uretim i Enerji ve Tabii Kaynaklar

81 | San. Ve Tic. Ltd. Sti. ?ﬁ;’;;;;“b“' Bakanligt TEDAS Genel ;EGE]'E‘ES“E‘KBL“’ 071 58122017
(Goksul-Ges2) Madirliigi
Gisksu 7 Enerji Uretim e Enerji ve Tabii IKaynaklar :

82 | San. Ve Tic. Ltd. Sti. g:f;ﬁ;;“bul Bakanligi TEDAS Genel ;i%’és” 8.KBL.OLOIT | 53 199017
(Goksu8-Ges3) Midirligi
Goksu 7 Enerji Uretim i Enerji ve Tabii Kaynaklar

83 | San. Ve Tic. Ltd. Sti, ?ﬁ;‘ﬁ:’gﬂh“] Bakanhig) TEDAS Genel I_%[::’?”E'KBL'“' 0171 28122017
(Goksu9) ’ Miidiirligi .
Guksu 7 Enerji Uretim . Enerji ve Tabii Kaynaklar ]

84 |San. Ve Tic. Ltd. Sti. f?jfa':;’fab“' Bakanlisi TEDAS Genel Ei'%”g" 18 XBLOLOIT | oy 129017
(Goksul0) & Miidiirligi
Gitksu 7 Enerji Uretim v Enerji ve Tabii Kaynaklar o

85 | San. Ve Tic, Ltd, Sti. ?ﬁ;ﬁ;;abul Bakanligs TEDAS Genel gi%”&s” BKBLOLOIT | 54 122017
(Goksul1) Midiirligi
Giiksu 7 Enerji Uretim _ Enerji ve Tabii Kaynaklar

86 | San. Ve Tic. Ltd. Sti. ?ﬁ;‘l‘i;;“b“i Bakanlig: TEDAS Genel Ej%"’és’f 1ERBLALOLT |58 1o 9014
(Goksul2) Miudiirliigi
Gisksu 7 Enerji Uretim P Enerji ve Tabii Kaynaklar

87 | San. Ve Tic. Ltd. Sti, ?jf;:ﬁah“' Bakanhi@ TEDAS Genel Ii[;‘:sf IBKBLOLOIT | 58 155017
(Goksul3) g Miidiirlig
Giiksu 7 Enerji Uretim T Enerji ve Tabii Kaynaklar e

88 [San. Ve Tic. Lud. ti. |99 R4 | Bajanliz TEDAS Genel ;_‘E%"&s’f IS.KBLOLOIT | o5 122017
(Goksul4) 5 Muadirlugi
Ergiin Enerji Uretim e Enerji ve Tabii Kaynaklar -

89 |San, Ve Tic. AS. ?ﬁ'ﬁ;;“b“l Bakanlisi TEDAS Genel Eﬁ;ﬁf”‘@‘m' 23.10.2020
{Ozmen-1 Ges) Miidiirlagi

7.5. ihrager’min rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aiklamalarin dayanag:

Enerji miiteahhitligine iligkin sektorde irili ufakh onlarca girket bulunmaktadir. Bu sirketlerin
faaliyetlerine iliskin sektérel anlamda istatistikler heniiz olusmamustir. Sektdr icerisinde
faaliyet gosteren firmalar ihaleler ve sonuglan aracilifa ile fikir edinebilmekiedirler. Bununla
beraber vapilan aciklamalar icin asagida gosterilen kaynaklardan bilgi edinilmistir.

https://www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021
https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/EnerjiGorunumu2018_1.pdf .29.06.2021
https://www.mmo.org. tr/sites/default/files/EnerjiGorunumu2018_2.pdf ,29.06.2021
http://epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-92/elektriklisanssiz-uretim ,29.06.2021
http:waw.yegm,gnv.lr#yenilenebilin‘gtmcs aspx ,29.06.2021

___1,,- —"‘“IH-.-,.

7.6. Personelin Thragcr’ya fun{ ghmaklm m““ﬁmkun kalan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi: AN g '_-,‘ .",




7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli bl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu dnemli él¢ide etkilemis veya etkileyebilecek ise ara
verme hali yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracer’min dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ortakhkla olan iliskileri ve Ihra¢gi’min grup icindeki yeri:

Thraggr herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, halihazirda Sirket’in %100 oranindaki
paylan Esenbo@a Elektrik’e aittir. Esenboga Elektrik’in ise %62,50°s1 Naturel Enerji’ye ait
kalan %37,50'si halka agiktir. Naturel Enerji'nin ise %63,64'i Yusuf SENEL’e aittir. Yusuf
SENEL’in farkl sektérlerde ortak kontrole tabi %100 oraninda payina sahip oldu@u asagida
gbsterilen bagka sirketler de meveuttur. Bu sirketlerin faalivet alanlan;, savunma sanayi ve

bilisim sektorleri olup izahname tarihi itibariyle ciddi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket Unvanlar

Devir Tarihi

Devir Alan

Agiklama

MNaturel Holding A.S.

Ruruldugundan  itibaren %100
hissesi Yusuf SENEL'e aittir,
Yatirim amagh kurulan gayrifaal bir
sirkettir.

Hermes Uluslararas:
Tic.ve Lojistik A.S.

27.12.2019

Naturel Holding
AS

Kuruldugu tarihten  24/12/2018
tarthine kadar %30 hissesi Naturel
Enerjiye aittir. 2017, 2018 ve 2019
da santral malzeme alimlarinda
kullamlmistir, ayni sekilde de devam
etmektedir.

. . Hermes : .
PAarsagDn Elektrik Uretim 24122018 Ulsslargisi Ticve ﬁ:fli::t[::_ amagl kurulan gayrifaal bir
5 Lojistik A.S. ? :
Hermes Medikal sektoriinde faalivet
T:;::;;-:;H: :gthcare 24,12.2018 Uluslararas: Tic. Ve | gosteren yeni aktiflesmeye cahisan
3 Laojistik A.S. bir sirkettir.
F e Yat I kurulan gayrifaal bi
Naturel Madencilik. A.S. |24.12.2018 Uluslararasi Tic, Ve | 5\ Amagh kuruian gayraal bir
e sirkettir,
Lojistik A.S.
Bosphorus Uluslararas: Yatiraim amagh kurulan gayrifaal bir
Tiearetve Lojisik A, |7 22018 T0suf pRIEL sirkettir.
. Hermes . >
;4::1;:1;::2 S$a‘!.?unma 24172018 Tl b T e \:::EEE amagl kurulan gayrifaal bir
s Lojistik A.S. il
Naturel City Ingaat Naturel Holding Yatirim amagh kurulan gayrifaal bir
: 27.12.2019 ; :
Tic.A.S. AS. sirkettir.

We Data Bilisim San. ve
Tie. A.S.

27122008

Naturel Holding

Kuruldugundan  itibaren %100
hissesi Yusuf SENEL'e ait iken
27/12/2018 devir tarihi ile Naturel
Holding A.5."ye gecmistir.

fgam




Yukandaki sirketler ile Margiin Enerji'nin herhangi bir bagh ortaklik ve igtirak iliskisi
bulunmamasina ragmen; bu girketler Margiin Enerji’nin %100 sahibi Esenboga Elektrik ve
Esenbofa Elektrik’in 62,50’si ise Naturel Enerji’ye aitir. Naturel Enerji'de %63.64 oraminda
pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkam olan Yusuf SENEL"in ortaklhifn ve yonetim iligkisi
nedeniyle ortak kontrole tabi sirketler olarak degerlendirilebilir.

[hraggr’mn meveut durum itibanyla 11 bagh ortakhf bulunmaktadir. Bagl ortakliklar enerji
iiretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Ana Sirket Margiin Enerji, yenilenebilir enerji
santrallerinin yurtdiginda projelendirme ve anahtar teslim kurulumunu yapmaktadir,

8.2. ihrager’nin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Margtin Enerji’nin altinda bulunan ve Sirket’in elektrik tiretimini saglayan bagh ortakliklar:
asagida gosterilmistir. Bu bagh ortakhiklari sermayelerinin tamami Margiin Enerji’ye aittir,
Biitiin sirketler enerji {iretimi alaninda faaliyet gostermekte olup Tiirkiye'de kurulmuslardir.

Margiin Enerji’'nin Bagh Ortaklhiklan

No Firma Adi Lokasyon (];] ; l{(ﬁ';:::} 35::;’;:3;
Akmagden / Yozgat Sorgun /
1 |Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. ;:;‘%i fﬁg:iz  Tiepshir 22,35 19,68
Sogiit / Bilecik
2 | Angora Elektrik Uretim A.S.* -
3 | Agah Enerji Un, San, Ve Tic. A S, e ’*‘é‘:;‘;i s 18,61 15,65
4 | Anatolia Yenilenebilir Enerji A.5. Kazan / Ankara 3,11 297
5 | Atsges Elektrik Uretim A.S. Selguklu / Konya 8,04 7.00
6 | Elmali Des Enerji Uretim A.S. Elmali / Antalya 3,52 3,54
7 | Ekonowva Enerji Uretim Ve Ticaret A.S. Polath / Ankara 4,11 3,96
8 | Zelkova Elektrik Uretim A.S. Tuzlukgu / Konya 11,31 9,00
9 | Caydren Elektrik Uretim Ve Ticaret A.S. Sivrihisar / Eskigehir 3,37 297
10 | Géksu7 Enerji Uretim San. Ve Tic. Ltd. $ti. | Cukurova / Adana 11,15 9,93
11 | Ergiin Enerji Uretim San. Ve Tic, A S, Milas / Mugla 20,17 14,00
Toplam: 105,75 B8,70

Sirket*in 2017 ve 2018 yilinda bagh ortakligi yoktur. 2019 yilinda 22 ve 2020 yilinda 32 bagh
ortaklif bulunmaktacdir. 2021/6 ayhk doénemde 11 bagh ortakhigs bulunmakta olup,
halihazirdaki tiim bagh ortakliklar enerji iiretimi alaninda faaliyet giistermektedir ve Tirkiye’de
kurulmuglardir.  Sirketlerin  sermaye taahhiidiinden kaynaklanan borcu bulunmayip
sermayelerinin tamam ddenmistir.

Sirket'in bagh ortakliklarinin birlesme islemine tabi tutulabilmesi adina bagh ortakliklara
22.12.2020 ile 25.01.2021 tarihleri arasinda 287.651.621,04 TL sermaye avans1 ddemesi
yapimig; 25.01.2021 ile 12.02.2021 tarihleri arasinda bagh ortakliklarda sermaye artisina
gidilmigtir. Daha sonra 30.12.2020 ile (9.02.2021 tarihleri arasinda bagli ortakliklar toplam
167.722.623,78 TL ana ortak}sfa Sfan‘borclarina istinaden bakiyelerini kapatmig bir miktar da
finansal bore vermistir. Ard 3[} 06. 2021 ta%nhme kadar bu tutarla .- gok biiyiik bir boliimii
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Sirket’ten bagh ortakliklara geri ddenmis, bu tutarlar bagh ortakliklar tarafindan gergeklesen,
vatinm kapsaminda santral satin alimlarinda tzkaynak olarak kullamlnustr.

30.06.2021 tarihi itibariyle ilgili bagh ortakhiklarin Sirket’ten 1.885.305 TL si kesilen faiz tutar
olmakla birlikte toplam 28.069.467 TL alacag: bulunmaktadir. Bu tutar, halka arzdan gelecek
fonun bir kismu ile kapatilacak; daha sonra ilgili bagh ortakhklar elde eitigi fonu yatirim
kapsaminda yeni santral alimlarinda 6zkaynak olarak kullanacaklardir

Sirket’in 30.06.2021 itibariyle giincel finansal duran varliklar ile faaliyet sonuglarina iliskin

tizet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

) Sermaye Dinem Karnn | Gegmis Yillar
Ticaret Unvam Sermaye (TL) Pay Oy {Zaran (TL) Kar/Zararn
Hakki (30.06.2021)* (TL)

1 gﬁz‘;ﬁm; Yenilenebilir 115.000.000,00 | %100-2%100 | -29.391.604,44 | -55.504.488,16
) ﬂg“;‘if“:ré‘u”' Sc. 77.000.000,00 | %100-%100 | -18282.018.81 | -37.741.688.26
3 i“sgm Elektrik Uretim | 2 100 000,00 | %100-%100 | -2.357.147.78 -88.142,93
4 2::;}'1;?;*“"*“51"’" 17.000.000,00 | %100-%100 | -2.020.790,98 | -8.214.197.27
5 i‘;ﬂas Bleiik Urston 350.000,00 | %100-%100 | 425672833 | -9.652.360,17
6 EE?::}T;E“”” 181.000,00 | %100-2%100 | -1.94023620 | -3.003.209.91
7 f,':’fﬂf;‘;:f‘f‘%’ﬂ’e“‘“ 57.000,00 | %100-26100 | -964.594.18 | -5.464.459,96
8 i‘lsk“"amem’k Uretim 50.000,00 | %100-%100 | -7.461.69021 | -16.490.591.79
9 f,j—"%’g;‘rilikg'ﬂh’"m 50.000,00 | %100-%100 | -870.874.59 2217.692.43
10 gﬂ‘sﬂgﬁgeﬂdﬂ;‘;m 10.000,00 | %100-%100 | -7.172.110,07 | -15.789.500.57
1 E;%ur\:f?ﬁ?f?m 50.000,00 | %6100-%100 | -19.256.668.93 | -24.040.705,28

*Olugan zararlar USDve EURQ kredilerinin kaw farki ve faizinden ile amortisman giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

9. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Thrager’min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bu , dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim Kurulu karari uyarinca urtaki;l{;tar uh'faﬁliuiimesi planlanan dnemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi o' TN a%)
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara Dliskin Bilgiler

Kiraya Yillik
Edinildigi il Mevkii Net Defter | Kullam | Verildi ise Kira Kira

Yil Degeri (TL) | m Amaa | Kiralayan | Dinemi | Tutan
Kisi/Kurum {TL})

Cinsi

Yozgat-Sorgun
Asamkarakaya 13 2018 2445897 | Kigikkarakoyun 64.200,00 |  Ges = " -
6 Ada 44 Parsel
Yozgat-Sorgun
Asafikarakava 13 2018 36.817,32 | Kigiikkarakoyun 96.520.39 Gies - - -
6 Ada 43 Parsel

Yozgat-
Akdagmadeni
Aslanhikarabugra
119 Ada 1 Parsel

2016 21.060,00 Ulzunburun 64,200,000 Ges - - -

Yozgat-
Akdagmadeni
Aslanhkarabugra
117 Ada 18 Parsel

2016 22.014,33 Kavalan 2001.000,00 Gies - - -

Yozpal-
Akdagmadeni
Aslanlikarabugra
119 Ada 2 Parsel

2016 18.952,94 At Meydam 727.226,05 Gies C - £

Afyonkarahisar-
Dazkin-Yiregir 2015 16.200,00| Dibek Arkas: 121.366.75 Ges - - -
2979 Parsel

Afyvonkarahisar-
Dazkiri-Yiiregir 2015 29.400,00 | Dibek Arkas: 118.000,00 | Ges = = -
2980 Parsel

Bilecik-Sogil-
Zemzemiye 2020 12.790,71 Orencik 153.000,00 | Ges 2 s z

2650 Parsel
Bilecik-S6gite
Zemzemiye 2020 15, 778,06 Orencik 188.000,00 |  Ges - = :

2648 Parsel

Meveehir Merkez
Gitre Cayirlik
Koyl 220 Ada 3
Parsel

Nevgehir Merkez
Gore Cayirlik
Kyl 140 Ada 25
Parsel

Nevgchir Merkez

Gore Cayirlik anal
Koyt 140 Ada 24 zuzan 2}'{54.;”?“ . Korsarmg 678.594,00
Ll e T

2020 26.413,00 Kérsarmg 657.654.00 Ges - - -

2020 44 557,00 Karsarmig 110942100 Gies > = =




Mevsehir Merkez
Gire Cayirlik
Kdyil 220 Ada 2
Parsel

2020

G1.7849,00

Korsarnig

1.538.480,00

Ges

Ankara-Fazan-
Calta

2016

40.665.70

Doruktarla

55.000.00

Kahramanmarag
Dulkadiroglu Hgesi
Ferhug Koyl 325
Ada 49 Parsel

2020

£.252.99

6.455.000,00

Afyonkarahisar
Sinanpaga [lgesi
Bulca Kavi 495
Parsel

2017

21.698,37

Sevtanhk

15,337,00

Ges

Afyonkarahisar
Sinanpaga [lgesi
Bulea Kévii 1543
Parsel

7y

7104617

Gedikalti

139.662,20

Ges

Afyonkarahisar
Sinanpaga 1lgesi
Bulea Koy 1633
Parsel

2017

34.111.42

Seytanhk

13.592,94

Afyonkarahisar
Sinanpasa [lgesi
Bulca Kivil 1654
Parsel

2m7

1.003,48

Seytanhik

11.255,06

Ges

Afyonkarahisar
Sinanpasa llgesi
Bulca Kayll 1688
Parsel

2019

22.627,31

Gedikalti

17.325,00

Gies

Afyonkarahisar
Sinanpaga llgesi
Bulea Kayil 1711
Parsel

2019

47.069,85

170.160.00

Cies

Eskisehir
Sivrihisar flgesi
Pagakadin Kdyii
2491 Parsel

2021

54.416.87

Sogiitliozi

56.938,98

Ankara Polath
ilgesi
Kiranharmani
Ky 140170 Ada
| Parsel

2021

28.108.61

Kullar

28.108,61

Cies

Ankara Polath
ligesi
Kiranharman
Koyl 140169 Ada
| Parsel

2021

12.934,54

Kullar

21.045.35

Gies

Ankara Polath
flgesi
Kiranharmani
Koyl 140168 Ada
1 Parsel

2021

15.678,77

140.255 40

Antalya Elmali
Ilgesi Karyagd:
Kayid 286 Ada 7

1.203.847.46

Ges
A




Antalya Elmah
Heesi Karyagdi
Ktyii 286 Ada 5
Parsel

2021 24,752,65 Akbaglar 9635 847,46 Ges

konya Tuzluku
Ngesi Tursunlu 2021 156.504,47 Paylar 243.953.76 Ges
Kbyl 1252 Parsel

Kenya Seleuklu
ilpesi Yazibelen 2021 7354167  Biyiktmgr 28742373 | Ges
Kawil 2139 Parsel

Konya Seleuklu
{lgesi Yazbelen 2021 44,134,227 Biiyiiktingir 172.423.73 Ges
Kaya 2137 Parsel

Mugla Milas [lgesi

Avgar Mah. 109 2020 3708748 Avsardni 872.089.84 Ges
Ada 606 Parsel

Mugla Milas [lgesi

Avsar Mah. 109 2020 18060029 Avsartni 4.246.715,77 (es
Ada 609 Parsel

Mugla Milas llgesi

Avsar Mah, 109 2020 22971 Avearini 540149 Ges
Ada 610 Parsel

Yeni Yatiimlar i¢in Kullamlacak Araziler:

Net Kiraya Yillhik

ot [BUMMOR| o |y Dol Kl Yok |y | K
(TL) Kisi/Kurum (TL)

Eﬁ‘?‘gﬁ?‘églgﬂ 2019 45647049 - . Ges i -
gﬁ“l"g‘fs?‘;;lgez 2021 |3m2731,72| - : Ges : a |
gﬂ‘f‘g'::?‘gglgﬂ 2021 |201.049,62| - . Ges - , .

- Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhk bulunmamaktadir.

- Finansal ya da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhk
bulunmamaktadir,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen
Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira | Kullanim Kimden
Kiralanamn Kime Ait Olacagi | Tutari (TL) | Amac Kiralandif

1257351 | GES Maliye:
Hazinesi

199.257,';@ GES Sahis

Malive Hazinesi=-
¥ a;"”'n:i g




9.1.2. Ihra¢ermin maddi duran varhklarimin kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in elektrik tiretim santrallerinde kullandig gayrimenkuller kendisine ait olmakla birlikte,

yapimi tamamlanan santraller CED kapsam disindadir. Bu nedenle kullanimim etkileyecek
cevre ile ilgili bir husus bulunmarmaktadir.

Cevre, Saghk ve Giivenlige Iligkin Hususlar

Turkiye'de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan CED Yénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi gibi
bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasma iliskin sartlarin
genel gergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarim diizenlemektedir, CED Yanetmeligi
ise, CED galismalarnin tiirlerini (CED raporu 160 veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini
(bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir. Cevresel
etki degerlendirme sartlarmma tabi olan tesisler, CED Yo6netmeligi’nde sayilmaktadir Margiin
Enerji'nin sahip oldufu GES’ler herbir santral bagvurusu i¢in IMW?in altinda oldugu i¢in CED
yonetmelifi kapsamu disinda kalmigtir. Arazinin bilyikkliigiine géire santral blyiiklikleri
degismektedir. GES santrallerinde dogru akim elektrik (DC) diretilir bu elektrik daha sonra
sebeke elekinigine (AC) donistiiriiliir. Santral bagi 1 MW olan limitte % 20 ile 30 arasinda
tolerans olabilmektedir. Dolayisiyla 89 adet santralin kurulu giicti 118,03 MW dar,

9.1.3. Maddi duran varhklar @izerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

a) Sirket’in aktif degerleri iizerindeki meveut bulunan ipotekler:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ipotekier Hakkinda Bilgi
30.06.2021
: Kisitlamanin/ il . e
Maddi [h!raf:l Varhk Avni Halkn Kimin '.rlfh-IUE Nedeni fofl'ﬁ Tutari (TL)
Cinsi 2 Tirii Verildigi Tarihi
J:‘j"éigm Gt fpotek Vakaf Katilm ::ﬁ;:mml 11.01.2019 20.000.000,00
Bilecik Ges Arazisi : Tirkive Siai Kredi
o
0/2650 ljsotek Kalkinma Bankas: | Kullanim 17022000 130000
Bilecik Ges Arazisi ; Tiirkive Siai Kredi - x
0/2648 Ipotek Kalkinma Bankasi1 | Kullanimi 17:02.2020 15:339.460,00
Yozgat Ges Arazisi Tiirkiye Sinai Kredi :
136/44 Ipotek Kalkinma Bankas: | Kullanimi 12024020 21434.515,00
Yorzgat Ges Arazisi - Tirkiye Smai Kredi i Z
136/45 tpotek Kalkimma Bankas: | Kullanun; | '*-02-2020 | 41.438.000,00
Yozgat Ges Arazisi Tiirkiye Sinai Kredi
11942 Ipotek Kalkinma Bankas: | Kullanimi 19822020 19,899.840,00
Yozgat Ges Arazisi ; . Tirkiye Simai Kredi - . .
115/1 Tpotek Kalkinma Bankas) | Kullanim 152020 L
Yozgat Ges Arazisi , Tiirlcive Sinai Kredi 5
117/18 Ipeitek Kalkinma Bankast | Kullanimi AR 201220008
Yozgat Ges Arazisi ; Tiirkive Smai Kredi
136/44 Ypuiek K¢alkinma Bankasi | Kullanum | >1072017 | 18.656.100,00
Yozgat Ges Arazig i # T4 |Tikiye Synai Kredi
I, S L gk Z 5
136/45 : ”“"]‘)'.\: 3 ﬁ" | Kalkinifig Bankast | Kullanimz ANt | AS00.0
]
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Yoreat Ges Arazisi . . Tiirkiye Sinai Kredi -

119/2 Ipritele Kalkinma Bankas: | Kulanemy | 1982017 IRITER N
Yozgat Ges Arszisi ; Tilrktye Sinai Kredi =

11941 bpatek Kalkinma Bankas: | Kullanimy 108:2017 273
Yozgat Ges Arazisi Tiirkive Smai Kredi 5

117/18 Ipotck Kalkinma Bankas: | Kullanimi LOE20L7 1IN
Afyon Ges Arazisi Tiirkive Sinai Kredi n

(/2979-80 ik Kalkinma Bankast | Kuollaninu ¥8.92.2020 67:161.960,09
bl L [ o T R
el (S e o ) B
Mevsehir Ges Arazisi Tirkiye Sinai Kredi = i

140724 Ipotek Kalkimma Bankas: | Kullanum 19922020 SEAEER0E
Mevsehir Ges Arazisi Tirkiye Smai Kredi

i 2
27012 Ipotek 19.02.2020 51.822.500,00

Mugla Ges Arazisi

Kalkinma Bankas: | Kullanimm
Tiirkiye Kalk. ve | Kredi

109/606-608-609-610 | PO Yat, Bankast Kullamny | 082020 | 419.762.250,00
Eﬁgﬂﬁhirﬁes i Ipotek Tirkiye |§ Bankas E?Ii;mm] 27.10.2015 46.640.250,00
;é‘é?-:rya e Ipotek Tiirkiye I5 Bankas: Kﬁzf;mm 29.12.2016 |  51.822.500,00
ey e AL iporek purkive Valaflar | Kredi | 4032021 | 81.415.00000
109/606.608.600:610 | ™K | Yar Bakasr | Kl | 082020 | 6075000000

Toplam : | 1.221.416.900,00

b) Sirket’in Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu Teminat Mektuplar::

Sirketin Kendi Tiizel Kisiligi Adina Yermis Oldugo Teminat Mektuplari Hakkinda Bilgi
30.06.2021

Cinsi Bfl?::i"hgi" Tiirtiifni Verilis Nedeni 1;‘,:.‘:;‘ Veren Banka Verilen Kurum
pornat | 30.11.2020 | Suresiz Eﬁf:_‘;;fﬂff“'“i Hallamn 25.000 | TSKB E‘:‘\E’}%{Bﬁﬂg{*ﬁ'{'r"t“
E;E;E:: 30.11.2020 | Siiresiz Eﬁi‘;{:‘:ﬂjswm" SRR 25,000 | TSKB gﬂ}#ﬁi?ﬂmm
Ve | 30:11.2020 | Saresiz | Rabiuen Sistemi Kullamm 25.000 | TSKB gﬁﬁfig@ﬁmﬁ
it 120 s B SR | s[GBS, TR
yemimnal | 30.112020 | Stresiz in"%a':;“ﬂi"“”"m“"“"‘"‘ 25.000 | TSKB gﬁ#ﬁh%&ﬂﬁmm
yommal | 30,112020 | Stresiz Ena]g;;fn‘fjm‘“i . 25.000 | TSKB gi‘g;:jfﬁﬁf;j‘amm
L‘:ﬁ:ﬂ;‘u 4.03.2021 | Stresiz | Tesis Sozlesmesi 25.000 | TSKB gig;fﬁig_jﬂmm
{f;}iﬁﬂ{, 4.03.2021 | Siiresiz | Tesis Sazlesmesi 10.000 | TSKB gfg#ﬁigmmm
?;f::{iﬂ“btu 4.03.2021 | Siiresiz ﬁﬁﬂ;‘:ﬂ“ﬂgﬁmmi i 30.000 | TSKB {“fkgﬁbfm'f‘?mm
I::EE:!U 4032021 | Soresiz Eﬁ%;;“ﬁf:sfj“”mm 30,000 | TSKB Eﬁ%f}ﬂfk%mm
et 4_03'.1011 Soresi ﬁ}'ﬁl‘ﬁmw"““ 30.000| TSKB %"mmﬂgg_‘m“
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Teminat ~ .| Dagitim Sistemi Kuollanmim MERAM ELEKTRIK
Mekiubu 4.03.2021 | Sdresiz Anfsnias: 30.000 | TSKB DAGITIM A S,
Teminat . | Dagitm Sisterni Kullamm . MERAM ELEKTRIK
Mektubu 4.03.2021 | Sdresiz Anlagisast 30.000 | TSKB DAGITIM A.S.
Teminat o Daimnm Sistemi Kollamm MERAM ELEKTRIK
Mektuby | #03-2021 | Stresiz| o cmas: 30.000 | THAB DAGITIM AS.
Teminat | Dagium Sistemi Kullanim MERAM ELEKTRIK
Mektubu 4.03.2021 | Stircsiz Anlasningt 30,000 [ TSKB DAGITIM A S,
Teminat | Dagitim Sisterni Kullanm MERAM ELEKTRIK
Mekuby | H932021 | SUresiz | o cmas #00) TSR DAGITIM A.S.
Teminat ar o | Dagriim Sistemi Kullanim MERAM ELEKTRIK
Melktubu 4,03.2021 | Stiresiz Ailasrias 30,000 | TSKB DAGITIM A.S.
Teminat . | Dagiim Sistemi Kullanim MERAM ELEKTRIK
Mektubu 28.03.2019 | Stresiz Anlasmast 200000 | AKBANK DAGITIM AS.
Temimnat . | Dagihm Sistemi Kullamm MERAM ELEKTRIK
Mektubu 10022017 | Siiresiz i el 89.600 | AKBANK DAGITIM A S,
Teminat .. | Baglant ve Sistem ; ARDENIZ ELEKTRIK
Mektubu il el Kullamm Anlagmis: 13404519 | 13 BANEAS] DAGITIM AS.
Teminat .| Dagrmm Sistemi Kullamm AKDEN|Z ELEKTRIK
Mekinbu LRRIOLY. | Sovesis Anlagmas 9.770,50 | 1S BANKASI DAGITIM AS.
Teminat _ . | Dagium Sistemi Kullanim AKDENIZ ELEKTRIK
Mekiuby | 2082019 | Siiresiz P 9.957,70 | 1S BANKASI DAGITIM A'S.
Teminat .| Dagitim Sistemi Kullanim ; . AKDENIZ ELEKTRIK
Mektubu 18.12.2018 | Silresiz Adilasisst 11.823.08 1S BANKASI DAGITIM AS,
Teminnat .| Dagitim Sistemi Kullanim . AKDENIZ ELEKTRIK
Mektubu 13.11.2019 | Stiresiz Anlasmast 16.976,92 | 15 BANKASI DAGITIM AS.
Teminat o . | Dagitim Sistemi Kullanim il = AKDENIZ ELEKTRIK
Mektubu 20.01.2020 | Stiresiz Anlagmas: 3.439.83 [ IS BANKASI DAGITIM A S,
Teminat .| Dagitm Sistemi Kollanim AKDENIZ ELEKTRIK
Mekiubia 29.01.2020 | Stiresiz AnBlatanit 5.050,79 | 1S BANKASI DAGITIM A.S.
Teminat .| Dagitim Sistemi Kullanim AKDENIZ ELEKTRIK
Mektuby | 29-01:2020 | Stresiz Adlosis: 3.694,30 | 1S BANKASI DAGITIM A5,
: T OSMANGAZ]
Teminat . | Dagmtim Sistemi Kullanim T : : .
Nikktabi 4.03.2021 | Siiresiz Anlasmas: 25.000 | TSKB iLsEKTRlK DAGITIM
T e OSMANGAZI
Temina .| Dagiim Sistemi Kullanim & e L
Mektuby | 403:2021 | Siresiz Anfagirasi 25,000 | TSKB EL$LKTR!K DAGITIM
. — DSMANGAZI
Teminat .. | Dagitim Sistemi Kullamim
Mektuby | 032021 | Stiresiz Anlasiras 25.000 | TSKB il{.I{T‘RIK DAGITIM
5. )
Teminat Sistem Kullanim QEMANGAC].
4,03.2021 | Siiresiz 100.000 | TSKB ELEKTRIK DAGITIM
Mektubu Anlasmasi AS
Teminat Sistem Kullanim OSMANGAZI
4.03.2021 | Siresiz 100.000 | TSKB ELEKTRIK DAGITIM
Mektubu Anlagmas AS
— ) S OSMANGAZ]
T'eminat | Dagitim Sistemi Kullanim ; .
Mgty | F2023021 | Shresie.| 0 ot aey 25.000,00 | VAKIFBANK ELSEKWIK DAGITIM
; : : OSMANGAZ]
Teminat | 5¢ 02 2021 | Saresiz | DaBMm Sistemi Kullamm | 55 060 00 | VAKIFBANK | ELEKTRIK DAGITIM
Mektubu Anlasmasi AS
i 2 7 . OSMANGAZI
Teminal 1,005 2021 | Stresiz | DB Sistemi Kullamm. | o5 500 05 | VAKIFBANK | ELEKTRIK DAGITIM
Mektubu Anlasmasi AS
: i R OSMANGAZL
younal | 26.02.2021 | Suresiz | hotim Sistemt Kullamm | - 55.000,00 | VAKIFBANK | ELEKTRIK DAGITIM
ekiubu Anlagmasi AS
Teminat . agitim Sistemi Kullanim =i A)
Mektubu Sﬂrig‘zrﬁniasmass ESUOW
WA -
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