6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. thraggr hakkinda genel bilgi:

Kim Market gida perakende sekiSriinde faalivet gosteren bir siipermarket zinciridir
30.06.2021 tarihi itibariyla sirketin 121 magazasi ve Istanbul ve izmir'de birer adet olmak
tizere toplam 2 ana lojistik merkezi bulunmakitadir.

Sirket. 1997 yilinda ilk magazasini agarak faaliyetlerine bastanustir. Kurulusundan itibaren
girket stipermarket formatinda magazalariyla hizmet vermektedir. Bu Konseptte ortalama 710
m*'lik alanlarda gida, gida disi. sarkiiteri ve meyve-sebze liriinlerin satisi yapiimaktadir.

Sirket 2018-2020 yvillart arasinda hasilat rakamini %66.35 vraninda artirarak 2020 ythinda 984
milyon TL hasilat elde etmistir.

6.1.1. Thragginun ticaret unvam ve isletme adi:
Sirketin Ticari unvani “Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. dir.

Sirket'in isletme adt Kim Market dir.

6.1.2. ihragcinin Kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Hadimk&y Mah. Metin Oktay Cad. No:3/1 Arnavutky-
Edilen Merkez Adresi ISTANBUL
| Bagh Bulundugu Ticaret Istanbul Ticaret Sicili

Sicil Miidiirligii

' Ticaret Sictl Numarasi 367492
I

6.1.3. Thragcimin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngiriilen siiresi:

Sirket. Istanbul Ticaret Sicili Mitdiirligt nezdinde 20.03.1997 tarihinde Limited Sirket olarak
kurulmustur. 10 Haziran 2002 tarihinde nevi degisikligine giderek unvanini Ersan Alisveris
Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirmistir. Bu tescil. 10 Haziran
2002 tarihli 5566 sayih TTSG'de ilan edilmis olup Sirket'in siiresi, tescil ve ilan tarihinden
baslamak iizere 99 yildir. 16.04.2021 tarihli genel kurulda kabul edilen 24.05.2021 Sayi
10333 sayih TTSG ile ilan edilen ana sozlesme degisikligi ile sirket siiresi “siiresiz” olarak
belirlenmistir,

6.1.4. ibracgimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin Kkuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan
' Kuruldugu iilke Tiirkiye
|
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]| Merkezi adresi !iadtmk('j) Mah. Metin Oktay Cad. No:3/1 Arnavutkiy-
ISTANBUL
II Telefon numam_:il. o —_62_1 54892]2! - = 1
Faks numaras - 021263020066
internet adresi: www kimmarket.com

Sirket'in Tabi Oldugu Mevzuata iliskin Genel Bilgi Mevzuata Genel Bakis

Sirkel. zincir magazalan aracihgny la gida perakendeciligi alaninda faalivet gostermekie olup.
islerinin agirh@l wida perakendeciligini kapsamaktadir. Mevzual uyarinca, tiim perakende
isletmeler bakimindan satis1 veva pazarlamasi yapilacak mal vesa hizmetlere iliskin alinmas:
gercken birtakim ruhsat ve izinler dngdriilmektedir. llaveten. perakende isletmeler. kaplanan
alan veya istihdam edilen ¢alisan sayisina gore siniflandiritarak. ayn her bir isletme tiirii
bakinnindan ¢esitli ilke ve kurallar diizenlenmektedir.

Perakende ticareli sehidriinde alisveris merkezi, biiyilk magaza, bayi. indirim magazalan.
isletme  gibi oyuncular arasinda Sirket. biinyesindeki zincir magazalan ile faalivet
gbstermektedir. Asagida. zincir magaza faaliyetleri esas olmak f{izere tiim perakende
isletmelerine uygulanan birincil ve tali mevzuat incelenmektedir. Sirket'in tabi oldugu temel
mevzuatiar Perakende Ticaret Mevzuati, Gida Mevzuati, Tiitin Mamulleri Sauisina hiskin
Mevzuat, Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Hiskin Yonetmelik. Tiitketici Mevzuat ve Ig
Saghgt ve Givenligi Mevzuatidir,

1. Perakende Ticaret Mevzuati

Perakende ticaretin serbest pivasa ortaminda rekabet sartlarina uygun olarak yapilarak.
perakende isletmelerinin iitke genelinde gehsiminin saghnmasi amacivla, 6585 savili
Perakende Ticarctin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun (“Perakende Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun™) 29 Ocak 2015 tarihh ve 29251 savili Resmi Gazete' de vayimlanarak
viriirtiige girmisur. Hgili Kanun ile. aligveris merkezi, bityitk magaza. zincir magaza. bayi.
istetme, ozel yetkili isletme. perakende ticaretle ugrasan diger ticari isletmeler ile esnaf ve
zanaatkdr isletmelerini ifade eden perakende isletmelerin agilis. faaliyet ve denetimine iliskin
usul ve esaslar diizenfenmektedir. Perakende igletmeler nezdinde denetim yapmaya Ticaret
Bakanhgi yetkili Kithnmagtir. Ancak. isyeri agma ve ¢alisma ruhsati vermeye yetkili belediye,
il bzel idareleri ve diger idareler de vetki alanlarnivla sinirli olmak kaydiyla dogrudan veya
Ticaret Bakanli@i'min talebi iizerine perakende isletmeler lizerinde 6n inceleme yapmaya
yetkilidir.

Asagida ilgili baglik altinda detayh olarak incelenecegi iizere, perakende isletmelerinin agiima
ve faalivet gosterebilmelerine iliskin Oncelikli kosul, isyeri agma ve ¢aligma ruhsatimin
alinmasidir.

Sirket tarafindan yiirlititlen faaliyetler, benzer gesitlilikteki tilketim mallannin perakende
satisinin vapildigi, aynt gergek veya tiizel kisi sahipliginde bir merkeze bagh olarak faaliyet
gosteren: her biri dort yiiz metrekarenin altinda satis alanina sahip en az on subesi bulunan
isletmeleri ifade eden zincir magaza faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca, zincir magazalann iiretici ve
tedarikgilerinden iiriin talebini dogrudan etk Lo herhangi bir prim veya bedel talep
ERSAN :

LISVERIS HIZ. VE GIDA 54N

t2dimikay HAgh Metin Oklay Cad. -
Aty : AT AN L =L
Buydk i oty i r
| '\';r‘ 16744
i (U2 12)NT ar 3
1yl v RUTIYIUD.C [t



etmesi vasaklanmustir. llaveten. zincir magazalar satisa konu Griin talebini dogrudan etkileyen
reklam. anons ve raf'tahsisi gibi hizmetlerden dolayi tiretici ve tedarikgiden ancak sézlesmede
tiri ve oram belirtildigi dlgiide prim ya da bedel talebinde bulunabilecektir, Bu diizenlemeyi
ihlal ettigi tespit edilen zincir magaza. her bir magaza va da subesindeki aykirilik igin haksiz
olarak alinan prim ve bedel tutarinda idari para cezasi demekle yiikiimliidiir.

Perakende isletmelerce vapilan kampanyali satis ve aligveris festivalleri de birtakim
simirlamalara tabi tutulmaktadir, Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca. perakende isletmelerce vapilacak indirimlerin baslangic ve bitis stiresinin belirli
olmasi zorunludur. Ancak kampanyanin siiresinin, isyeri agihisi. kapanigi ve devrinde 3 ayi
gecmemesi gerekmektedir. Bu diizenlemeyi ihlal ettigi tespit edilen igletme. 5.000 TL idari
para cezast 6demekle yiikiimliidiir

Haveten. gida. igecek. temizlik ve Kisisel bakim tirtinleri gibi hizh tiiketim mallaninin satisinin
vapildigr zincir magazalarda. satis alanlaninin en az yiizde birine tekabiil edecek sekilde ral
alammin hizli titketim mah miteligi tastyan yéresel Giriinlerin satigina ayriimasi zorunludur. Bu
diizenlemeyi ihlal ettigi tespit edilen isletme, her bir magazasi yva da subesi i¢in 20.000 TL
idari para cezasi ddemekle yiikiimlii kilinacaktir. Ancak. s6z konusu avkirthgm giderilmesi
icin Ticaret Bakanhg tarafindan silre verilecek. avkirihgin verilen sitre iginde giderilmemesi
halinde ise 6denmesi gerekli tutar 40.000 TL olacakur.

Perakende isletmelerin ¢alisma saatleri. 1lgili valiler tarafindan meslege. mevsime ve turizme
ozgll sartlar g6z Ontinde tutularak belirlenebilir. Ancak. perakende isletmelerin faaliyet
konulanina gore galiyma saatferinin bélge ve iilke genelinde belirlenmesinde Ticaret Bakanhgi
vetkilidir. ilgili idare tarafindan belirlenen saatlere aykirt ¢alisiimast halinde, ihiali
cerceklestiren girket 1.000 TL idari para cezasi 6demekle yiikiimliidiir.

Stiz konusu Kanuna 16.4.2020 tarihinde Ek Madde | eklenerek fahis fivat artig. stokgulugun
onlenmesi ve Haksiz Fivat Degerlendirme Kurulu kurulmasi diizenlenmistir. Perakende
isletmeleri tarafindan bir mal veya hizmetin satis fiyatinda fahis artis yapilamaz. Fahis arus
vapiimasi halinde Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu tarafindan. on bin Tiirk lirasindan viiz
bin Turk lirasina kadar idari para cezasina karar verilir. Piyasada darlik yaratici, pivasa
dengesini ve serbest rekabeti bozucu faaliyetler ile tiiketicinin mallara ulasmasint engelleyici
faalivetlerde bulunamayacag da hitkiim altina alinmistir. Bu hitkme avkinhk halinde vine
Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu tarafindan elli bin Tirk hrasindan bes vz bin Tiirk
lirasina Kadar idari para cezasina karar verilmektedir.

2. Gida Mevzuat)

Sirket’in faalivet alanim etkileyen ana mevzuatlardan biri olan 13 Haziran 2010 tarihli ve
27610 sayth Resmi Gazete' de yayimlanan 5996 sayili Veteriner Hizmetleri. Bitki Saghg,
Gida ve Yem Kanunu'nun ("Gida ve Yem Kanunu”) amaci, gida ve yem giivenilirligini, halk
saghd. bitki ve hayvan saghg ile hayvan islahi ve refahin, tiiketici menfaatleri ile gevrenin
korunmasini da dikkate alarak korumak ve saglamaktir. Bu kapsamda Gida ve Yem Kanunu:
gida. gida ile temas eden madde ve malzeme ile yemlerin liretim. isleme ve dagitiminin tilm
asamalarina iliskin esaslart ve bu konulara iliskin resmi Kontrolleri ve yapurimlan
Ongormektedir.

Gida ve Yem Kanunu'nun kapsami ¢ok genis olmakla; birlikte Sirket igin 6nem arz eden
diizenlemeler besinci kisminda “Gida ve Yem™ ve alunci kisminda “Hijyen™ baghg altinda
ele alinmugtir. Bu diizenlemelere gore; insan saglifii igin tehlike olusturan ve tiiketime uygun
olmayan gidalar giivenilir olmayan gida kabul edilmis ve giivenilir olmayan gida. gida ile
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birlikte: giivenilir gidalanin saust yapilirken perakende isyerleri kendi kontrolii altindaki
faaliyet alans ile ilgili Tarim Bakanhgi'nca belirlenen genel ve dzel hijyen esaslarina uymak
zorundadir,

Gida ve Yem Kanunu'na dayanarak gikarilan zel vonetmelikler. detayls bir sekilde perakende
isyerlerinde uyutmasi gerckli hijven ve teknik sartlari diizenlemekledir. Bu yonetmelikler;
gidamin satisi, bakimi, depolanmasi, ilgili ekipmanlar, hava sartlars ve isiklandirma gibi
konular da dahil olmak iizere. saticilar tarafindan karsilanmasi ve uyulmas gereken genel
sartlar belirtmektedir. Bu yonetmelikler avni zamanda gida glivenilirliginin saglanmasi icin
perakende saticilarina genis bir sorumluluk yiiklemektedir. ilgili mevzuat kapsaminda yetkili
olan Tanm Bakanhgi ise: gidalarin risk analizi. hijyen kosullaninin belirlenmesi. gida
endustrisi iginde yer alan isletmelerin denctimi ve bu isletmelere yaptirimlar uyeulanmasinda
ana yetkili organdir,

Gida ve Yem Kanunu Kapsanmunda belirtilen yiikiimliiliklere uyulmamasi durumunda, ihlalin
agirh@ina ve gida enddstrisi zincirinde yer alan isletmelerin bu zincirdeki konumuna gbre en
diigtik 1.000 TL ve en yiiksek 15.000 TL olmak iizere yaptirimlar Sngdriiimils ve viikiimlitiik
ihlaline neden olan fiillerin bir yil igerisinde iki kere tekrarlanmasi durumunda cezanim iki kat
uygulanacags belirtilmistir,

3. Tiitiin MamuHleri Satisina iliskin Mevzuat

9 Ocak 2002 tarihli ve 24635 sayili Resmi Gazete' de yavimlanarak yliritrliige giren 4733
sayth Tiitiin. Ttitiin Mamulleri ve Alkol Pivasasinin Dilzenlenmesine Dair Kanun {(~Tiitiin ve
Alkol Piyasasr Kanunu™), tiitiin, tiitin mamulleri ve alkol piyasasinin diizenlenmesine. titiin.
tiitlin mamulleri ve.alkoliin Tirkiye'de iirctimine. i¢ ve dis alim ile satimina iliskin usul ve
esaslan diizenlemektedir. Titiin ve Alkol Piyasasi Kanunu Kapsaminda, sdz Konusu
diizenlemelerin uygulanmasini denetleyen ve ana yetkili olan kurum Tanm Bakanhgt dir.
Ayntzamanda Tarim Bakanhgy, titiin ve tittin Griinlerinin tiretim. satig ve ticareti icin gerekli
izin ve ruhsatlar vermeye yetkili organdir.

Fitiin ve Alkol Piyasast Kanunu uyarinca, tiitiin ve tiitiin mamullerini satma hakkini haiz
olmak isteyen isyerleri Tarim Bakanligi'na bagli olan Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigti ne
bagvurarak tiitiin tiriinleri sang belgesi almak zorundadr.

7 Ocak 2011 tarihli ve 27808 savili Resmi Gazete® de yayimlanarak yirirlige giren Tiitiin
Mamulleri ve Alkollii Igkilerin Satigina ve Sunumuna Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (“Titiin ve AlkoHil Igkilerin Satis ve Sunumu Y6netmeligi™); titiin mamulleri ve
alkollii igKilerin, kamu saghginin ve tiiketici haklarinin korunmas: ile rekabetin tesisi hususlart
gozetilerek tanitimina, satisina. sunumuna ve nihai tilketicilere giivenli bir sekilde ulasmasina
iligkin her tiirlti faaliyetin usul ve esaslanini diizenlemektedir. Bu kapsamda, perakende
wyerleri tiitiin mamullerinin satisini gerceklestirebilmek igin, titiin mamulii perakende satis
belgesi (“Satig Belgesi™) almak zorundadir. S6z konusu yonetmelikte Satig Belgesi almak igin
gerekli sartlar ve usul belirtilmistir. Bununla birlikte, Satis Belgesi sahibi igyerleri s6z konusu
Satis Belgeleri“ni tiiketicilerin gbrebilecegi bir yerde tutmak zorundadir.

Tiitiin ve Alkollii igkilerin Satis ve Sunumu Yonetmeligi uyarinca, perakende isyerleri
belirlenen tiitiiniin  sunum ve reklaminin  yapilmasina iliskin simirlamalara uymakla
viikiimlidiir. Ornek olarak, anilan yonetmelikte, |8 yasindan Kiigiiklere sigara satisinin
yapilamayacagina iliskin uyari levhasinin isyerinde gozitken bir verde tutulmas: gerektigi
belirtilmistir. Reklam sinirlamasina iliskin olarak ise; herhangi bir tiitiin mamuliiniin alinmas:
kosuluna bagli kampanya ve promosyon dj gemez. esantiyon, hediye. yardim, piyango
gibt uygulamalar vapilamaz. ” R
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Tiitiin ve Alkol Piyasasi Kanunu uyarinca ongoriilen yaptinimlar kapsaminda. Satig Belgesi ne
sahip olmadan tiitiin satijini yapan perakende saticilara 5.000 TL idari para cezasi
verilmekiedir. Titlin ve Alkol Pivasasi Kanunu tahtinda uygulanan diger idari para cezalan
250 TL den 250.000 TL "ye kadar ¢ikmaktadir ve tekrarlanmas durumunda ilk cezanin iki kat
para cezasi uygulanabilmektedir. Bunun yani sira. Tanim Bakanligi ihlalin giderilmesine veya
tekrarlanmasina bagl olarak ihlali gergeklegtiren isyeri sahibinin Satis Belgesi'ni iptal ctme
hakkini haizdir.

4. Isyeri Acma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayth Resmi Gazete'de yayvimlanarak yiiriirliige giren Isveri
Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik, (“Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina
lliskin Yonetmelik™) sihhi ve gayr-t sihhi igverleri ile umuma agik istirahat ve egilence
verlerinin ruhsatlandinilmass ve denetlenmesine dair esas ve usulleri dilzenlemektedir.

Isyeri A¢ma ve (ahsma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik. isyerlerini niteliklerine gore
sintflandirarak. enerji sanayii. maden sanayii gibi yonetmeligin ckinde listelenmis sektdrlerde
faaliyet gosteren gayr-i sthhi isletmeler disinda kalan tiim isletmeleri “sihhi isyeri” olarak
siniflandirmaktadir. llaveten, kisilerin tek tek veya topluca cglenmesi veva dinlenmesi
amaciyla agilan. otel. igkili lokanta, sinema gibi isletmeleri de umuma agik istirahat ve eglence
yeri olarak figlincti bir smif olarak ifade etmektedir. Bu kapsamda. siniflandirilan biitiin
igyerlerinin agihp faaliyet gostercbilmesi igin, il Ozel idarcleri. biivilksehir belediyeleri.
belediyeler veya organize sanayi bélgesi tiizel Kigilikleri tarafindan usuliine uygun olarak
isveri agma ve galisma ruhsati alinmas) ve bu ruhsatin igyerinde herkesin gorecegi sekilde
asilmast zorunludur. Isyeri agma ve calisma rubsati almamis olan isletmelerin, yetkili idareler
tarafindan kapatifacag dizenlenmektedir,

Sirket tarafindan yiiriitillen perakende ticareti faalivetleri. Isyeri A¢ma ve Caliyma
Ruhsatlarina  iliskin -~ YOnetmelik uyarninca  gayr-t  sihhi isveri faalivetleri arasinda
Gngoriilmediginden, sihhi igyeri faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.  Sihhi
igyerlerinin. igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alabilmek amaciyla yetkili idareye basvurmalar
zorunludur.  Ruhsatin  diizenlenmesinden  sonra  yapdacak denctimierde. mevzuata
avkinhiklarin tespiti halinde giderilmesi amaciyla isletmeye 15 giinliik siire verilmektedir.
Verilen siire iginde avkinbiklann  giderilmediginin tespiti halinde. s6z konusu isyeri
kapatiimaktadir,

5. Tiiketici Mevzuat

28 Kasim 2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Gazete™ de yayimlanarak yiiriirliige giren 6502
sayih Tiiketicinin Korunmasi® Hakkinda Kanun (“Tiiketici Kanunu™) Tirkive'de fiiriin
sorumlulugunu diizenleyen ana mevzuattir. Tilketici Kanunu., kamu yararina uygun olarak
tilketicinin saghk ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarini Korumayi. cevresel tehlikelerden
korunmasins saglamayi. tiiketiciyi aydinlatmay: ve bilinglendirici dnlemleri almayi ve
tiiketicilerin  Kendilerini  Koruyucu giristmlerini  dzendirmeyi amaclamaktadir. Ticaret
Bakanhgi bu kanunun uygulanmasini saglamak i¢in gerekli biitiin tedbirleri almaya yetkilidir.

liiketici Kanunu uyarinca saticinin ana sorumlulugu tiiketiciyi korumak ve bu yonde gerekli
agiklamalary yapmaktir. Satici, mah satig sdzlesmesine uygun olarak tiiketicive teslim etmek
zorundadir. Eger bir iiriin titketiciye teslim aninda. taraflarca kararlastirilmis olan 6rnek ya da
modele uygun olmaz (fiziki, ekonomik veya hukuki eksikler) veya kararlastirilan miktardan
farkli olur ya da objektif olarak sahip olmas: gereken 6zellikleri tagimaz ise, ayipli mal olarak
nitelendirilir ve sozlesmeye aykirihk dogar. Bu durumda titketicinin asagidaki segimlik
haklart mevceuttur: (i) satilani geri vermeye hﬁg‘!‘n_’gldugunu bildirerek stzlesmeden dénme. (ii)
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satilani ahikoyup ayip oraninda satis bedelinden indirim isteme. (iii) asin bir masraf
gerekmedigi takdirde, biitiin masraflari saticiya ait olmak iizere satilanin ticretsiz onarilmasini
isteme ve (iv) imkan varsa, satlanin ayipsiz bir misli ile degistirilmesini isteme. Ayrica ayiph
malin kullanilmasindan dogan tiim zararlar igin tiiketicinin tazminat hakk: saklidir.

Tiketici Kanunu kapsaminda iiretici. saticy, dagitici, temsilei ve ihracat¢r tiiketiciye Karsi
miiteselsilen sorumludur. Eger ayipli maldan dogan zarardan birden fazla sorumlu varsa her
biri miisterecken ve milteselsilen sorumludur. Sorumlularin ayibi  bilmemesi onlari
sorumluluktan veya yitkiimliilikten bertaraf etmemektedir. Ancak kusurlarina gére ddenecek
tazminattan dolay ddedikleri oranda birbirlerine riicu hakkina sahip olurlar.

Tiiketici Kanunu kapsaminda ortava ¢ikan uyusmazhklarin ¢oziimii icin yetkili mahkeme
tiketici mahkemesidir. Tiiketici mahkemesinin bir iiriintin ayipli olduguna karar vermesi
durumunda. ayibin niteligine gore gegici olarak soz konusu tirtiniin tiretimini ve satisini askiva
alma veya ayibin giderilmesi y6nilnde Karar verme hakki mevcuttur. Boy le bir Karar verilmesi
durumunda mahkeme Kkararimin iireticiye veya ithalatgiya tebliginden itibaren 3 ay iginde
ayibin giderilmesi gerekmektedir. aksi halde mallar toplauhr ve tasidiklart risklere gore
kismen veya tamamen imha edilirler. Imha edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve tazminat
haklari saklidir.

IImerkezlerinde ve yeterlilik sartlar ySnetmelikle belirlenen ilge merkezlerinde en az bir tane
olmak  iizere, tiiketici iglemleri ile tiiketicive yonelik uygulamalardan dogabilecek
uyusmazhiklara ¢oziim bulmak amaciyla Tiketici Hakem Heyeti atanmustir. 202] vili igin
Tiiketici Hakem Heyetlerine yapilacak basvurularda degeri 7 bin 550 TL alunda bulunan
uyuymazhiklarda flge Tiiketici Hakem Heyetleri. bilyiiksehir statiisiinde olan illerde 7 bin 550
TL ile Il bin 330 TL arasindaki uyusmazhklarda 1l Tketici Hakem Heyetleri'ne bagvurmak
miimkindiir. Her sene belirlenen bu rakamin iistiindeki degerde uyusmazhiklar igin Tiketici
Hakem Heyetine bagvurulamaz. Tiiketici Hakem Heyetinin verdigi kararlara itiraz merci
tikketici mahkemesi olmakla birlikte itiraz tizerine tiiketici mahkemesinin verdigi kararlar
kesindir

Tuketicr Kanunu kapsaminda uygulanan para cezalart ihlalin niteligine giire 274 TL'den
276.345 TL ye kadar ¢ikmaktadir ve bazy ihlallerin ayni yif iginde tekrarlanmasi durumunda
o ihlal igin belirlenen cezamin iki kati uygulamir, Tiiketici mahkemesinin kararina karst kanun
vollarina bagvurulmasi para cezasinin ddenmesini ertelemez.

6. Is Saghgi ve Giivenligi Mevzuat)

29 Haziran 2015 tarihli ve 29401 sayih Resmi Gazete” de yayimlanarak yiiriirliige giren
Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriltiilecek Is Saghgi ve Guvenligi
Hizmetlerine Iliskin Yonetmelik (“Isyeri Giivenligi Yonetmeligi”) elliden az ¢alisan: bulunan
ve az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde. is saghgi ve giivenligi hizmetlerinin isveren veva
igveren veKkili tarafindan yiiriitillebilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemektedir. 26 Aralik
2012 tarihli ve 28509 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak viiriirliige giren Is Saghg ve
Giivenligine iliskin isyeri Tehlikeli Siniflart Tebligi dogrultusunda perakende satis noktalar
az tehlikeli sinifta yer almakta ve Isyeri Gitvenligi Yonetmeligi kapsaminda kalmaktadir.

Isyeri Giivenligi Yonetmeligi uyarinca, igveren veya isveren vekillerinin séz konusu
yonetmelikte belirtilen egitimi tamamlamalari gerekir. Bu egitimi tamamlayan igveren veya
tgveren vekilleri. is sagligi ve giivenligi mevzuatinda ig glivenligi uzmani veya igyeri hekimine
verilen gorevleri belli istisnalar ile yiiriitebilir. Bununla birlikte bu yOnetmelik kapsaminda
igveren veya isveren veKillerinin, ig saghg ve g
kismini hizmet alimi yoluyla da temin edebil :
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6.1.5.Thragq: faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:
KiM Market Tarihgesi:

Tarih

Gelisme

| 1997

Sirket. ilk magazasini agarak faalivetlerine baslanmistir. Kurulusundan
itibaren girket silipermarket formaunda magazalarivia hizmet
vermektedir. Bu konseptie ortalama 500- 700 m?*'lik alanlarda gida,
gida disi. sarkiiteri ve meyve-sebze Griinlerin satiss yaptimaktadir.

2002

Sirket. aldigy Kararla tiiriinit  limited sirketten anonim sirkete
cevirmistir.

2007

Yapilan hisse devrivle Sirket'in tiim hissesi Ersan Kardeglere

| geemistir. S6z Konusu devir sonrasinda 2007 vilinda magaza sayisi 30
| olmustur.

‘3003

| Istanbul disinda da magazalasarak bolgesel bir zincir olma hedefi

benimsenmigtir. Bu baglamda 2008 ve 2009 villarinda sirket Istanbul
| disgtnda  Tekirdag, Edirne ve Kocaeli'de de magaza agarak
| operasyonunu Istanbul digina da tagimstir,

2014

Sirket izmir'de faalivette bulunan | | magazayvi devralarak biiyiimesini
!si‘lrdi‘lrmﬁslm. Biiyityen yapisina paralel olarak Sirket tarafindan
| tedarik siireglerindeki etkinligi arirmak amaciyvia stratejik yatnmiar
vapiimistir. Bu baglamda 2014 yilinda sirket tarafindan Hadimhkoy
Lojistik  Merkezi saun  alnarak  Istanbul.  Edirne. Tekirdag ve
| Kocaeli'de bulunan magazalarn tim tedarik stireglerinin ek bir
i merkezden yapilmasi saglanmistir.

| Sektirel gelismeleri yakindan takip edilerek hizmet kalitesinden &diin

vermeyecek sekilde operasyonel siireclerini degistirebiten sirket ozel

markah (Private Label) iirtinlere olan talep artigina paralel olarak 2018

vilinda Kim markali iiriinler i¢in bakhyat ve Kuruyemiy tesisi kurarak
ozel markali (Private Label) iiriinlerin satisina baglamistir.

2010

Sirketin magaza sayisi 10070 agmistir. Teknolojik gelismeler ve
pandemi siirecindeki tliketici ahskanhiklarinin  etkisivle e-ticaret
alanindaki satis hacminde hizh bir yiikkselme vasanmustir. “Geleneksel™
magaza kanal yaninda sektordeki e-ticaret kanali hizla gelismektedir
E-Ticaret kanalinda “‘Pazar Yeri” e-ticaret platformlart (Trendyol.
Hepsiburada vb.) 6n plana ¢ikarken bliyilk oyuncular da kendi
uygulamalarn ve lojistik altyapisina yatirim yapmaktadir.

Sirket hem kendi e-ticaret site ve uygulamasini (Kimgeldi) aktif hale
geticip. hem de en etkin Pazar yerleri ile anlagmak sureti ile e-ticarette
verimliligini ve etkinligini artirmay1 amaglamaktadir.

2020

E-ticaret satigt 2020 yilinda Sirket'in aylik ortalama satiginin
%?2.44 {inii tiim y1l bazinda ise %01 "ini olusturmustur. Bu oran 2021 yili
ilk alti avinda aylik ortalama %6’ya ¢ikmistir.
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Tarih Gelisme

Magaza savisi 2020 vil sonunda toplam 113, 30.06.2021 tarihi
| itibariyle ise toplam 1217e ulasnistir.

6.1.2. Depo sertifikasint ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
onemli yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket biiyiime planian gergevesinde Kiraladig) yeni ve meveut magazalarini agirhikh olarak
wida iiriinleri satisgina hazirlamak ve bu magazalarin resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
ruhsat alimindaki gerekli gorsel ve fiziksel sartlari saglamas: icin magazalarda yatinm
vapmaktadir. Yeni magaza agilislarinda ve meveut Kiralanan yerlerde fiziki durumlarina gore
planlamalar yapiarak; tavan. zemin. elektrik ve su tesisatlan, kolon givdirmeleri, aluminyum
cam g¢ergeveler, kompozit tabela asim yeri, asma tavan varsa otopark diizenlemesi
yapiimaktadir.

Sirket ayrica stz konusu biiy ime planlarina bagh olarak arag yatinmian da yapmaktadir. 2018
vilinda 18 adet. 2019 silinda 7 adet. 2020 yilinda 3 adet ve 30.06.2021 tarihi itibarivle de 8
adet arag alimi yapilmistr.

Bu yaurimiara iligkin Finansal tablo donemleri itibariyle girisler asagidaki tabloda verilmistir.

| Yatrmlar o 2018 | w9 2020 202176
Binalar C 407.582 ‘_', 765.723|  10s3s00] -
[aRine. egis ve ciheglar | 22,700 : 58260 : 30.000
[ Tagit araglar 1.706.807 326519 306.092 1.092.102
Diseme ve demirbaglar ] 177.991 1.372.404 979.377 11.009.870
i Ozel maliyetler 14.811.764 17.993.130 19.895.409 3.808.321
| Diger 2.816.542 - A . .
| Toplam 20.043.395 20.516.036 22.234.378 15.940.293

Sirket; mitlKiyetini kiraladig: yeni magaza agihsiarinda ve mevcut magazalarinda agirhkls
olarak gida iirtinleri satmaktadir. Bu nedenle magazalarin gerek miigteri memnuniyeti gerekse
de vasal mevzuatlar geregi belirli standartlarda olmasi gerekmektedir. Bu kosullari saglamak
amaciyla Sirket magazalar uygun standartlara getirmek amaciyla bir dizi yatinm
vapmaktadir. Bu yatinmlar kapsaminda. yeni magaza agthsiarinda mevcut kiralanan yerin
fiziki durumlarina gore planlamalar yapularak, yeni kiralanan vapida; tavan, zemin, elektrik
ve su tesisatlarl, kolon giydirmeleri. aluminyum cam gergeveler. kompozit ta bela asim yeri.
asma tavan, we, mutfak varsa otopark diizenlemesi yapiimaktadir. Yapilan bu igler agirlikh
olarak $irket'in kendi i¢inde bulunan at6lye ekibi tarafindan yapilmakta olup, zaman zamana
digandan hizmet ahinmasi da séz konusudur_Bu isler kapsaminda saun alinan malzeme




bedelleri 6zel maliyetler kaleminde takip edilmekiedir. SOz konusu yaurim maliyetleri,
magazalarin lokasyonuna. natamam durumuna. magazann i¢inde bulundugu binanin
durumuna (otoparkli, is merkezi yeri vb) ve magazanin mi biiyilkligiine gore degigkenlik
gostermektedir. Asagidaki tabloda izahnamede ver alan donemler itibariyle 6zel maliyetler
icinde yer alan kalemlerin kirthim verilmektedir.

OZEL MALIYETLER 2018 2019 2020 2021/6
ELEKTRIK MALZEMELERI 4.711.624 5.250.333 6.830.505 1.308.922
DEMIRHANE MALZEMELERI 2.428.005 866.666 757.915 563.722

| MARANGOZHANE GIDERLERI 3.841.557 6.260.203 5.079.155 1.068.580
BOYA VE BADANA

| MALZEMELER| 3.039.241 4.341.253 6.142.999 546.727

| SIHHI TESISAT MALZEMELER 230,082 270.274 198.626 125.629
INSAAT MALZEMELERI 119.670 38.082 18.181 106.481
DISARIDAN ALINAN HIZMETLER 441.495 966.320 868.026 $8.260
TOPLAM 14.811.764 | 17.993.130 19.895.408 3.808.321

6.2.2. ihracgr tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakKinda bilgi:

Sirket'in uzan donemli viltara sari devam eden bir yatirumi yoktur.

6.2.3. ihrageunn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda
ihracgiyi baglavier olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkmda bilgi:

Bulunmamaktadir
6.2.4. ihracoivia ilgili tegvik ve siibvansivonlar vb. ile bunlarnin kosullan hakkinda bilgi:

Sirket 2018 yilinda. 7143 savilt “Vergi ve Diger Bazi Alacaklanin Yeniden Yapudandinmasi
ile Bazi v Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina lliskin Kanun™un 6 nci maddesinin ikinci
fikrasinin (a) bendi hitkmii ile gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerine, stok affi kapsaminda.
31 Agustos 2018 tarihine (bu tarih dahil) kadar fatura diizenlemek ve her tiirlii vergisel
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek suretiyle kayit ve beyanlarina intikal ettirmeleri ve boylece
kayitlariny fiili duruma uygun hale getirmeleri imkani veren kanundan faydalanmisur.

Bu kanun kapsaminda Sirket'in fiili stok tutan ile muhasebe hesaplarinda bulunan ticari
mallart arasindaki 1997 yihindan 29.08.2018 tarihine kadar olusan kayith degerlere ait farklar
ortaya ¢tkartilmis ve 194.598.500 TL tutarindaki maliyet; ticari mal stoklarindan satifan ticari
mal malivetleri hesabina virman yapilarak uyumlu hale getirilmigtir.

Sirket'in son 5 yil iginde vararlandigi tesvik maddeleri ile tegviklerin karsihiginda almig oldugu
indirimleri gosterir tablo asagida v erilmektegwf"""*-- -
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e b iigili Kanun | L S7iKen 1%3"":‘( £ 2019- 2020- 2021-
it A ve Maddesi Lraran. v ¥ Tegvik Tutars | Teyvik Tutar | Tegvik Tutan
ma Stiresi Tutan Tutan
6770 Savili
Kanun'un 27.
A i Ceret maddesi ile 01.01.2016
[ SEAT e 5510 sayil R, 1.583.214.16 | 76044149 | 162312259 | B839.877.00 0,00
Teyviki 5 3 31122021
Kunun'un
Gegiei 71,
maddesi

OEH] Sayils
Kanuna [liskin

GIEE Sayils
Kanun‘un 74.
maddesi ile

01.032011

hikrass

4447 sayth

Sigorta Primi 4447 saval o 11185835 | 229.722.43 196.821.76 290.588.51 164.602.01
Tesvikid . i 31122022
Kanun'a
cklenen gegici |
sudde 10 : |
|
, |
| |
687 Savih |
687 Savih Kanun | Kanun |
Hiikmiinde Hikminde | 005505 ) B o . '
Kararname Kararnante 31.12.2020 21645698 0.40 1.763.50 100 Lt}
Kapsamindaki uyarmea 4447 T
Tesviks Savili Kanun
gegici madde |
17
4857 Sayili Kanun |
Kapsammda
Engelli Personc!
istihdam 00.525.03 63.011.01 7223172 84.699.37 3662353
4857 savih
FegvikiG Kanun'un 30,
== maddesi =
5510 Sayily Kanun -
l{ups:rt;ln(ial ’ 55“) bl 3 e - R ,
{azine Prim Kanun'ua 1. | UL 102008 | 2 185.546.18 | 2172.544.69 | 2.080.879.99 3721.989.10 | 2.684.441.64
Tessiki? maddesinin (1) 1
v iki

istthdam prim
destegi

istihdam prim
destefi

30.06.2021

Tino AN
LISVERIS HIZ
Hadunkoy Ma

! \E

Ticd
el {212y a2
Nty wveed

JE GIDA SAN.TIC
dcatin Okiay Cag

N

10 Estiit 201

4447 sayil Kanunun |
Kanunun Gegivi- | Gegici-19 ve :
19ve Gccic.i ) Gegic . 02.12.2020 . |
21. Maddesindeki | 21.Maddesind 31122023 116.469.75 609.869.74
7103 Kanun eki 7103 o
Numarah Prim Kanun
Tesviki Numaral:
Prim Tegviki

27256 Kanun 27256 Kanun

. . b 3
numarsh art numarah artt | 26.11.2020 99.293.35 1733.0111.64




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faalivet alanlar::

7.1.1. [zahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemieri itibarivle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faalivetleri hakkinda bilgi:

a) Genel Bilgi

SirkeUin ana faaliyet konusu her tiirlii gida ve ihtiyag maddelerinin toptan ve perakende alim-
satimu. ithalat ve ihracatr olup, Tiirkiye ¢apinda faalivet gosteren “KIM™ markali magazalari
aracith@iyla satis yapmaktadir.

Sirket, gesitli taze meyve, sebze ve Kisisel bakim diriinini iceren 19.000°den fazla stok
Kaleminden elusan satislanini, (1) magazalar. (2) loptan satis magazas ve (3) e-ticaret olmak
lizere {i¢ ay ri kanaldan yapmaktadir. Toptan Satis ile birlikte Magazalar kanali yllar itibariyle
en Vilksek satigin vapildigi kanaldir. 2020 vl sonu itibariyle satislarin %93’ toptan satis ve
magazalar fizerinden yapiimakta ve 2020 yilinin EKim ayinda faalivete gegen E-Ticaret
Kanahndaki satiglar ise 2020 vilinda toplam satiglarin yaklasik %o1’ini olusturmakiadir.
Satiglarin yaklagik %03%ini olusturan Diger Gelirler ise tedarik¢i firmalardan stand. insert,
gondol. raf bedeh gibi magazalarda verilen hizmetlere iliskin gelirlerdir.

Satislar (TL) 2018 2019 2020 2021/06
Magazalar 558.970.579 638.483.429 $70.529.649 496.491.415
Toptan Satis 10.443.651 22.923.151 45.962.169 64.055.475
E-Ticaret 0 0 10.956.991 34.143.271
Diger Gelirler 21.470.448 34.595.400 56.502.701 14.567.872
GENEL TOPLAM 590.884.678 716.001.980 983.951.510 609.258.033

b) Satig Kanallari: Magazalar

Toptan Saty ile birlikte Magazalar kanali yillar itibariyle en yiiksek satisin yapildig: kanaldir.
2020 yil sonu itibariy le satislarin %088’ magazalar tizerinden yapiimakta ve 2020 yilinii Ekim
ayinda faaliyete gegen E-Ticaret kanalindaki satglar ise 2020 yilinda toplam satislarin
vaklasik %! "ini olusturmaktadir. Bu oran 2021 vil; ilk alu ayinda aylik ortalama satisin
%0'sina ¢ikmustir. Faaliyet gosterilen 121 magazanin  117'si Kiralik. 4°0 ise sirket
miilkiyetindedir. Lojistik merkezlerinden ise Istanbulda yer alan ana lojistik merkesi sirket
miilkii olup Izmir'deki merkez kiraliktir.

Sirket, il i¢inde magaza performanslarini vakindan takip etmekte ve iyi performans
gOstermeyen magazalar kapatarak ayni bolgede bagska bir lokasyona tasiyabilmektedir.
Magaza biiyiiklitkleri ortalama 500 - 700 m? olup, merkezi lokasyonlarda 1.000 m? ve
lizerinde magazalari da bulunmaktadir. Sirket. 30.06.2021 tarihi itibariyla 121 magazas: ve
istanbul ve Izmir'de ver alan 2 ana lojistik merkezi ile Tirkiye'nin 5 ilinde faaliyvet

gostermektedir, Asagidaki tabloda iller baziedsmagaza sayilan verilmektedir.
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2018 2019 2020 2021/06
; Magaza AT Magaza C".P Magaza| Ciro Payi| Mapaza | Ciro Pay
Boige Sayist AL Sayiss AN Sayisi (%) Sayist (%)
v (%) (%) 2 H
Istanbul Avrupa 57 68.27 66 70,64 74 65.75 81 65,27
Istanbul Anadolu ] 12,02 15 11.42 16 14,70 17 14,75
lzmir 12 1,14 15 11.29 15 1347 15 13.29
lzmit 4 3,18 4 2,58 3 2,46 3 2,59
Tekirdag 2 2.33 2 1.74 2 1.94 3 2,43
Edirne 3 3.06 4 2,63 3 1.68 2 1,66
Toplam 90 100 106 100 113 100 121 100
No | Bilge Magaza Adv Kira/Miilk No | Bilge Mapaza Adt Kira/Miilk
Istanbul
i Avrupa GUNESLE | KIRA 61 Tekirdag TEKIRDAG ALTINOVA | KIRA
Istanbul Istanbul
2 Avrupa MECIDINERKOY | KIRA 62 | Avrupa TERAZIDERE YENI KiRA
istanbul ) Istanbul _
3 Avrupa ESENLER | KIRA 63 | Avrupa LYLP KIRA
Istanbul Istanbul
LV Avrupa GULTEPE | KIRA 04 Avrupa BEYLIKDUZU 2 KIRA
Istanbul
5 [Avrupa | YENIBOSNA KiRA 63 | lzmir [ZMIR BUCA KOZAGAC | KIRA
istanbul Istanbul
6 | Avrupa | GULTEPE 2 KIRA 66 | Avrupa BAKIRKOY KIRA
Istanbul Istanbul
7 Avrupa [ BAGCH.AR § KIRA 67 | Avrupa KUSTEPE KIRA
Istanbul Istanbul
§ Avrupa TARABYA | KIRA 68 | Avrupa GUZELTEPE KIiRA
Istanbut
9 Avrupa FLORYA KIRA 69 | lzmir TZMIR MAVISEHIR KIRA
Istanbul
10| Avrupa FERAHEVLER | KIRA 70 | lzmur 1ZMIR SEMIKELER KIRA
Istanbul Istanbul
t [ Ayups | BAGCILAR 2 | KiRA 71| Avrupa BOGAZKOY KIRA
Istanbul | Istanbul
12 FAvrups [ESENLER 2 | KIRA 72 | Avrupa KADIRGA KIRA
Istanbul | Istanbul °
13 | Avrupa ORMEYDANI | KIRA 73 | Avrupa ARNAVUTROY KIRA
= fstanbul | .
14 1 Avrupa FINDIKRZADE KiRA 74 lzmir 1ZMIR EVKAS KIRA
Istanbut Istanbul
15 [ Avrupa ALIBEYROY KIRA 75 [ Avrupa GURPINAR 2 KIRA
Istanbul
16 | Avrupa | ESENYURT KIRA 76 | lzmir 1ZMIR PINARBASI KIRA
istanbul Istanbul
17 | Avrupa YUZYiL KIRA 77 | Avrupa BEYLIKDUZU 3 KIRA
Istanbul Istanbul SULTANCIFTLIGH
18 | Avrupa SULTANCIFTLIGE | KIRA 78 | Avrupa ENNEFIS KiRA
Istanbul Istanbul
19 | Avrupa AYAZAGA KIRA 79 | Avrupa ZEYTINBURNU SUMER | KIRA
Istanbul
20 | Avrupa | SARIYER KIRA 80 | lzmir IZMIR GORECE KIRA
Istanbul | HALKAL! 1 Istanbul USKUDAR
21 |Avrupa | MEYDAN KIRA 81 | Anadolu FISTIKAGACI KIRA
Istanbul Istanbul ISTINYE PINAR
22 | Anadolu | ERENKOY KIRA 82 | Avrupa MAHALLESI KiRA
Istanbul
23 | Anadolu | YAKACIK MULKIYET 83 | Edime EDIRNE BOSTAN KiRA
{stanbul
34 | Anadolu | UNALAN KIRA 84 | lzmir IZMIR HARMANDALI KIRA
ERSAaN
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No | Bolge Mapaza Ads Kira/Milk No | Balge Muagaza Adt Kira/Miilk
Istanbul BEYLIKDUZU
25 | lzmit IZMIT MERKEZ KIRA 85 | Avrupa FABRIKALAR CAD KIRA
[ Istanbul istanbul
26 | Avrupa IARABYA 2 KIRA 86 | Avrupa BEYLIKDUZU CEBI KIRA
{stanbul | ZEYTINBURNU Istanbut BUYUKCEKMECE
27 | Avrupa [ CIRPICI KIiRA 87 [ Avrupa TURGUT OZAL KiRA
Istanbul Istanbu
28 | Aviupa | KASIMPASA KIRA 88 | Avrupa HABIBLER KIRA
Istanbul istanbul BEYLIKDUZU
29 | Avrupa BUYUKCEKMECE | KIRA 89 | Avrupa BEYNENT KIRA
tstanbut Istanbul BEYLIKDUZU
30 | Anadoli [ ATASEHIR KIRA 90 | Avrupa KAVAKLI KiRA
| lstanbul Istanbul
i L Avrupa GORTURK KIRA 91 Anadolu BAKKALKOY KiRA
[ Istanbul Istanbul
|32 [ Avrupa | HADIMKOY MULKIYET 92 | Anadolu YENIDOGAN KIRA
Istanbul
| 33 Anadolu | ACIBADEM KIRA 93 lzmir 1ZMIR KARABAGLAR KiRA
Istanbul
34 | Anadolu | ALTINTEPE KIRA 94 | lzmir IZMIR EGEKENT KIRA
| Istanbul {stanbul
35 [ Avrupa FTILER KIRA 95 | Anadolu KARTAL ESENTEPE KIRA
Istanbul
136 | lzmat IZAIT ASLANBEY | KIRA 90 | Avrupa HALKALI ZEYNEBIYE KIRA
Istanbu} Istanbul
37 | Avrupa GURPINAR KIRA 97 | Anadolu KAYISDAG! KIRA
Istanbul istanbul
38 | Avrupa YUSUFPASA KIRA 98 | Avrupa CENNET MAHALLES! KiRA
Istanbu! Istanbut BUYUKCERMECE
39 | Anadolu | ICERENKOY MULKIYET 99 | Asrupa FATIH KIRA
| Istanbul | 1IZMIR GAZIEMIR
40 | Anadotu | SANCANTEPE KIRA 100 | lznur MEYDAN KIRA
tstanbul | HALKALL Y ! Istanbul
41 Avrupa KONUTBIRLIK KIRA 101 | Avrupa BOGAZROY HOSDERE | KIRA
Istanbut Istanbul
12 Avrupa KRUCURKOY KIRA 102 | Avrupa BAKIRKOY INCIRLI KiRA
Istanbui Istanbul
! 13 1 Asrupa GUNESLL 2 KIRA 103 | Avrupa BEYOGLU DORTYOL KIRA
' Istanbu! Istanbul CENGELKOY
34| Avrupa ALKENI KIRA 104 | Anadolu KUCUKSU KIRA
Isianbul Istanbul
15 | Avrupa | GAZIMAHALLEST | KIRA 105 [ Avrupa SILIVRI KiRA
TEKIRDAG
46 | Tekirdag | 100.Y1! KIRA 106 | lzmit IZMIT DARICA KIRA
Istanbul Istanbul
47 | Avrupa | GUNGOREN KIRA 107 | Avrupa ESENYURT KOZA KIRA
Istanbul {stanbul
48 | Avrupa GUNESLI 3 KiRA 108 | Avrupa BAGCILAR MERKEZ KIRA
EDIRNE Istanbul
49 | Edirne UZUNKOPRU KIRA 109 | Anzdolu SULTANBEYL! KiRA
istanbul Istanbul
50 { Avrupa BAHCEKOY 2 KIRA 110 | Avrupa ESENYURT INONU KiRA
Istanbul | TOPTAN SATIS |stanbul
31 |Avrupa | MAGAZA MULKIYET | [ 11! | Avrupa MIMAROBA KIRA
IZMIR BUCA istanbul
32 | lzmir YILDIZ KIRA 112 | Avrupa SELIMPASA KIRA
Istanbul MALTEPE
33 | fzmir 1ZMIR GAZ1 EMIR | KIRA 113 | Anadolu GRANDHOUSE KiRA
IZMIR Istanbul
54 | fzmir KARSIYAKA KIRA 114 | Avrupa BAGCILAR PARSELLER | KiRA
Istanbu!
55 | femir 1ZMIR SARNIC KIiRA Avrupa BAGCILAR CIFTLIK KIRA
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[ No [ Bilge Mupaza Adr Kira/Miilk No | Bilge Magaza Ads Kira/Miilk
| Istanbul
36 | lzmir 1ZMIR SIRINYER KIRA 116 | Avrupa BAGCILAR YAVUZ KiRA
Istanbu!
37 | Edime EDIRNE MERKEZ | KIRA {7 [ Avrupa GUNGOREN KOYICI KIRA
Istanbul Istanbul
38 |Avrupa | BESIKTAS KIRA LIS | Avrupa OKMEYDANI 2 KIRA
tstanbul Istanbul SIRINEVLER
39 [ Avrupa ARSARAY LANGA | KIRA 119 | Avrupa HURRIYE1 Kira
Istanbul | FATIH Istanbul
60 | Avrupa | CARSAMBA YENI | KiRA 120 | Avrupa IKITELLI KIRA
Istanbul
121 | Anadolu CEKMEKOY ALEMDAG | KIRA

Magaza Agimin Gelisimi ve Magazalagma Stratejisi

Sirket’in magazalagma stratejisi karhlik ve verimlilik odakh olup biiyiime stratejisine uygun
firsatlar gergevesinde magazalagma kararlan alimmaktadir. Sirket 2018, 2019 ve 2020
villarinda kapanan magaza saylan disiildiikten sonra sirasiyla 6. 15 ve 7 veni Kim Magazasi
agmugtir. Sirket karhhik odakly biiyiime stratejisine bagh olarak 2021 vilinda firsat gordiigii
alanlarda magaza agihislarini siirdiirmeyi planlamaktadir

Yeni magazalar icin yer bhelirlenmesi, bu verlerin onaylanmasi ve sonrasinda kira
sbzlesmelerinin imzalanmas: ortaluma olarak iki ila iig ay sirmektedir. Genellikle kira
sozlesmesinin imzalanmasint takiben vaklasik 2 hafta icerisinde yeni magaza faalivete
gegirnimektedir.

Yeni magaza agilisinda.  gergeklestirilen  fizibilite  ¢alismalar dogrultusunda  sirket
yénetiminin gdzetimi altinda ilgili birimlerce Karar verilmektedir.

Magaza agihislarinda:

* Agqilacak bélgedeki gelir seviyesi,

* Muhtemel miisteri sayisi,

* Rakip marketlerin is hacimleri.

* Magaza aqilacak lokasyonun yerlesim yerlerine vakmhgi
vb. Kriterler iizerinden analizler vapilmaktadur.

Degerlendirme siirecinin son agamasinda. magazamin olasy performanst ile yaurimin tahmini
geri donii siiresinin hesaplandigi bir fizibilite ¢alismasi yaptlmaktadir. Sonraki siirecte.
magaza Kira sdzlesmeleri mizakere edilerek sézlesmeler hukuksal ve yonetsel onaylara
sunulmaktadir.

Magazalarin performansi giinliik ve haftahk/aylik olarak izlenmektedir. Yapilan analizler
sonrasinda performans: diisiik magazalardaki satis hacmini artirmak i¢in ilave pazarlama
faaliyetleri yapsimaktadir.

Bir magazanin yerinin degigtirilmesi veya kapanlmas: halinde, magazanin agilmasi igin
harcanan sermave harcamalarinin bir Kismi gg mdsrdﬂardan olusmaktadir,
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Magaza Tasarimu ve Planlan

Magaza tasarimlarinda genis reyonlar olusmasina, {rtinlerin raflarda duzenli bigimde
sergilenmesine ve asiklandirmasinim aydinhk  olmasina  dikkat edilmektedir. Ayrnica
magazalarda miigterilerin ferah bir ortamda aligveris vapmalarini saglamak amaciyla
koridorlar genis olacak sekilde tasarlannustir. Magazalarda iiriin gruplari meyve-sebze, taze
wida. sarkiiteri. Kuru gida. temizlik drtinleri vb. sekilde Kategorilere aynlarak migterilere
sunulmaktadir.

Raf teshirinde. triinlerin yerleri. biitiin magazalar igin tutarl olacak sekilde belirlenmektedir.
Bu sayvede. miisterilerin belirli tirlinleri tespit etmesi kolaylasmaktadir. Bu standart raf teshir
plani avrica stok yenilenmesi gerchen tirtinlerin daha Kolay tespit edilebilmesini saglamakta
ve stok devri. magazalardaki ¢alisan sayis) ve denetim bakimindan verimliligi artirmaktadir,

¢) E Ticaret Kanah

Teknolojik gelismeler ve pandemi sitrecindeki titketici aliskanliklarinin etkisiyle e-ticaret
alanindaki satis hacminde hizh bir vilkselme yasanmistir. “Geleneksel” magaza Kanali
vaminda sektérdeki e-ticaret kanali hizla gelismektedir E-Ticaret Kanalinda “Pazar Yeri” e-
ticaret platformlan (Trendyol. Hepsiburada vb.) 6n plana gikarken biiyiik oyuncular da kendi
uygulamalari ve lojistik altvapisina yatimm yapmaktadir.

Sirket hem kendi e-ticaret site ve uygulamasini (Kimgeldi) aktif hale getirip. hem de Trendyol
ve Hepsiburada gibi etkin Pazar yerleri ile anlasmak sureti ile e-ticarette verimliligini ve
ctkinligini artirmayi amaglamakiadir.  Sirket’in izahname tarihi itibarivle Trendyol-Go ve
Hepsiburada (Hepsiexpress) pazarverleri ile anlagmalarr bulunmaktadir, Bu anlagmalar
gergevesinde Sirket belirledigi magazalardan sz konusu uygulamalardan gelen siparisleri,
pazaryerleri ile entegre sistemleri ile kabul etmekte ve siparisin hazirlanmasinin ardindan
anlagmali kuryeler araciligy ile sipariy milsteriye teshm edilmektedir. 2020 yihiin Temmuz
avinda 10 magaza ile baslayan bu operasyon 9 avda 36 magazaya ulasmustir. ilk aylarda 15
bin adet civarinda olan ayhk sipariy sayisi ise [zahname tarihi itibarivle yeni Pazar yerlerinin
de dahil olmasi ile 7.7 katina ¢ikarak ayhk 150 bin adet siparig sevivelerine gelmistir.

L-ticaret satis1 2020 yihinda Sirket'in ay hk ortalama sausinin %2 .44 {ini tiim yvil bazinda ise
%ef’int olusturmustur. Bu oran 2021 vili ilk alti aymda ayhk ortalama satisin %6'sina
cikoustir,

d) Uriin Gami ve Tedarik Yonetimi

Sirket miisterilerine 19.000°den fazla stok kaleminden olusan iiriin velpazesivie cesitli taze
meyve, sebze ve Kisisel bakim {iriinii sunarak hizmet vermektedir.

Sirket'in tirlinleri bes ana kategoriye ayrilmaktadir.

! Gudu

Yag ve margarinler. bakliyat, baharatlar. atistirmaliklar, konserve gida, alkolsiiz igecekler. ¢ay
ve Kahve, donmuy gida, sekerleme ve temizlik iiriinleri gibi diriinler bu kategoriye dahil
edilmektedir. $irket tarafindan paketlenmekte olan bakliyat ve seker grubunda Kim markali
(Private Label) tiriinler de bu kategoride yer almaktadir.
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2. Tuze Gidu

Siit ve Kirmizi et iiriinleri, beyvaz et {iriinleri yumurta gibi raf dmril kisa olan driinler bu
Kategoriye dahil edilmektedir.

3. Gida Dis

Temizlik tiriinleri. kisisel bakim Griinleri gibi viyecek igecek disindaki iiriinler bu Kategoriye
dahil edilmektedir.

4. Manav Uranleri

Taze sebze meyve diriinleri bu kategoridedir

3 Sigaralar

e

Ana tirtin Kategorilerinin 31.12.2020 ve 6nceki 3 wil itibariyla toplam hasilat icerisindeki
paylari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Ana Uriinlerin Toplam Hasilat Icindeki Payi (%)

[ Uriin Kategorisi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
! Guda 32.02 3332 3387 33,70
O TazeGda| | 25,47 %589 7
I Gida Digt 16.69 17,63 16.62 16.70
Manav Uriinleri . 16.87 15,65 16.40 15,45
Sigaralar 705 771 701 6.08

B ~ Diger ' 0.05 0,22 0.21 ' 0.20
Toplam 100,00 100,00 100,00 100.0%

Yukaridaki tablolarda da yer aldig iizere gida Kategorisi toplam hasilata en ¢ok katkivi
saglamaktadir. Son 4 yil itibariyla bu kategorinin hasilat igerisindeki pay1 ortalama %032.8 dir,

Gida Kategorisini taze gida izlemekte olup incelenen dénemler itibarivla hasilata katkis)
ortalama %26.6 dir. Son 4 yilda toplam hasilata gida digt kategorisi ortalama %16.5 katks
saglarken, manav diriinlerinde bu oran ortalamada %16,7°dir. Sigaralarin toplam hasilata
katkisi ise ortalama 97.3'dir.Ozel markali “Private Label” uriinler olan ve Sirket'in
Hadimkdy Merkez tesislerinde paketley ip satisa sundugu kuruyemis, bakliyat ve seker
kategorileri de kendi kategorileri icinde Snemli bir paya sahip olup, s6z konusu iiriin kategorisi
satislarinin %30°dan fazlasim olusturmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibartyla bu oran %36
seviyesindedir.

KIM markas ile Sirket tarafindan paketlenmekte olan Private Label liriinlerin toplam hasilat
icindeki paylari da asagidaki tabloda verilmektedir.

“Private Label” Uriinlerin Toplam Hasilat igindeki Pay1 (%)

Uriin Kategorisi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Pl Bakliyal 0.50% 0.53% 0.60%

Pl Kuruyemis 0.26% 0,55% 0.55%

Pl Seker 0.42% 0,50% 0,48%

Toplam 1.18% 1,58%) . r 1,63%
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“Private Label” Uriinlerin Kendi Kategorileri icindeki Pavt (%)

Uriin Kategorisi {Jriin 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Bakliyat Pl Baklivat 31,01% 32.82% 35.45%
Kuruyemis Pl Kuruvemis 16.84% 33.67% 30,05%
Seken Pl Seker 34,42% 44,78% 48.31%
Toplam PI Uriinler / ilgili 27,03% 36,20% 36,12%

Kategori Cirolan'

Asagidaki tabloda Sirket'in Gritn gruplarn bazinda maliyetlerin toplam malivetler igindeki
paylan veritmektedir.

| i s 31.12.2018 31.12.2019| 31.12.2020 30/06/2021
riin Kategorisi
| Gida 32.6% 33.9% 34.4% 33.96
| Taze Gida 27.4% 25.4% 26.0% 27.98
| Gida Disy 17.4% 18.8% 17.3% 17.61
[ Manav Urlinleri 14.3% 13,0% 13.9% 13,17
| Sigaralar . == _ 82% 8.8% 8.2% 7.01
Diger 0.0% 0.2% 0.2% 0,17
Toplam B 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tedarik Yoncetimi

Sirket ulusal ve uluslararas: marka bilinirligi vilksek ¢ok sayida tedarikgiyle ¢ahsmakta olup
toplam tedarikgi sayisi 1.000%in {izerindedir. Sirket’in tiim driinleri Tirkive'den tedarik
edilmekte olup. mal tedariki satin alma yonetimi taratindan gergeklestirilmektedir.

Tedarikgiler ile kurulan iliskilerin sayisi goz Gniine abindiginda. Sirket'in tek bir tedarikgiye
ofan bagimhliginin siirli oldugu ve iligkilerden herhangi birinin kesintive ugframasi halinde.
Sirket'in isleri fizerinde olumsuz etki olmaksizin alternatif bir tedarikgi bulunabilecegi
diistiniilmekedir,

Sirketin iiriin portfoyiiniin bilyitk ¢ogunlugunu Siitas. Pinar, Ulker. Eti, Torku gibi ulusal ve
Unilever. P&G, Coca-Cola, Pepsi gibi uluslararasi _girketlerin  markali Uriinleri
olugturmaktadir. Tiitiin mamulleri disinda. Sirket'in ilk on tedarikgisi. toplam satin alimlarinin
%26'sint olusturmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’'in 30 Haziran 2021 tarihi ve 2020, 2019, 2018 yillan itibar ile
tedarikgilerinin toplam satin alimlar icerisindeki payini gdstermektedir.

| Tedarikci 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Grubu Ahm Tutan % Alm Tutan % Ahm Tutan % Abm Tutan| %
|11k 10 235.421.488 34 282.940.545 34 322.900.303 26 176.495.855 | 26
Ik 11-20 87.849.619 13 101.729.282 12 197.688.732 16 100.772.657{ 13
Ik 2140 110.487.932 16 115.006.335 14 196.267.578 16 112,123.656| 16
|1k 41-80 100.012.811 14 124.402.242 15 165.455.149 14 106.562.905| 16

! Privete label urunlerm kend; hategorileri icindekr paviarimn toplamlary. dgili kategorileriterm toplam cirolarina oronlar:
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l Tedarikgi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Grubu Alim Tutan Yo Alim Tutan %o Al Tutan % Alm Tutan| %

Diger 166.824.991 24 205.832.163 7 337.497.77) 28 186.410.208 | 27

Toplam 700.596.84 100 820.910.766 100} 1.219.809.533| 100 682.365.282 | 100

Uriin Kategorisi Bazinda Tedarik Yonetimi

Taze Meyve/Sebze Tedarigi

Sirket, meyve/sebze iiriin grubunda dogrudan tedarik yontemi ve dolayl tedarik ydntemi
olarak iki yvéntem kullanmaktadir. Dogrudan tedarik yonteminde Grilnler, tireticiler ile baglanti
vapilarak direkt tedarik edilmektedir. Tedarik edilen triinler dagiim merkezleri Kanalt ile
magazalara ulasunilarak miisterilere sunulmaktadir. Bu yontem sayesinde Sirket, arac
sirketler kullanmayarak uvgun fivatlar clde etme imkanina sahip olmaktadir. Ureticiden
tedarik edilen tiritnlerin toplam tedarik edilen iiriinler igerisindeki pay1, sezon {irlinlerine gére
degiyiklik gostermekle birlikte, ortalama olarak %e43-30 oranmindador.

Dolayh tedarik yonteminde ise haftamin alti giinii tirtinler. bdlge hallerinden (Istanbul-lzmir)
tedarik edilerek dagiim merkezleri kanah ile magazalara ulastinlmakta ve her magaza iyin
haftanin alti giinti sevkivat saglanmaktadir.

Mevve/Sebze iiriin gruplarinda dayanikli diriinler (patates, sogan vb,)) diginda depolama iglemi
vapiimamaktadir, Uriinler giinliik olarak tedarik  edilmekte ve magaza sevkivatlan
gergeklestirilmektedir.

Magazalara sevk edilen driinler Meyve/Sebze satis elemanlan  tarafindan  sunuma
haztrlanmaktadir. Bu siire¢te miisteriterin begenisine sunulamayacak saus ézelligini yitirmig
triinler var ise ayiklama islemi vapilarak driinler ayristinimaktadir. Giin sonunda fire olarak
avristinlan bu iriinler magaza yonetiminin gdzetiminde tekrar Kontrol edilir ve tartilip tutanak
altina alnur. Bolge yoneticisinin onayi sonrasinda ilgili uriinler magaza yonetiminin
gizetiminde Sirketin imha prosediirlerine uygun bir sekilde imha edilir.

Taze Gida Tedarigi

Taze gida diriin grubunda ise tedarik¢i firmadan direkt magazalara sevkiyat ve dagitim
merkezleri kanalh ile magazalara sevkiyat olmak {izere iki ayri sekilde iiriin tedariki
saglanmaktadir. Bu iiriin gruplarinda dagitim merkezleri kanalt ile sevkiyat yapilan tiriinler
(uht siit, aromali siitler, agik pevair, zeytin vb.) i¢in depolama iglemi yapiimaktadir. Tedarikgi
firmanin direkt magazalara sevkini saglamis oldugu iiriin gruplarinda ise glinliik ve haftalik
olarak sevkivat saglandigindan herhangi bir depolama islemi yapilmamaktadir.

Tedarikgi firma her magaza sevkiyatinda magazada butunan iade trinlerini. magaza mal
kabul gorevlisi 1ade irsalivesini diizenledikten sonra teslim alir. Dagiim merkezi kanah ile
dagifan driinlerin iade siirecinde ise. iade iirtinler subelerden dagitim merkezine gonderilir.
Firma dagitim merkezinden toplanilan iade iirtinler mal kabul gorevlisi tarafindan iade
irsalivesi diizenledikten sonra firmaya teslim edili
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Et Tedarigi

Kasap iiriin grubunda (beyaz et) tedarik¢i firmadan direkt magazalara sevkivat ve (kirmiz et)
dagitim merkezleri Kanali ile magazalara sevkiyat olmak tizere iki avr sekilde iiriin tedariki
saglanmaktadir. Beyaz et iiriin grubunda tedarikgi firma tarafindan iki giinde bir magaza
taleplerine gdre sevkiyat yapilmaktadir. Kirmizi et iirlin grubunda ise tedarikgi firma her giin
dagiim merkezine sevkiyal yapmakta ve uygun koyullarda dagitim merkezinde depolanan
iiriinler magazalarin taleplerine gire ayristirildiktan sonra sevkivatlar saglanmaktadir.

Beyaz etiiriinlerinde tiriinlerin son kullanma tarihlerine 2 giin kala, kirmizt et iiriin gruplarinda
ise tazeligini ve satis vasfini kaybetmis olan iirtinler satigtan kaldinihr. 1lgili triinler magaza
yOnetiminin gozetiminde tartthp tutanak aluna alinir. bélge yoneticisinin onayi sonrasinda
Sirket'in imha prosediiriine uygun bir sekilde imha edilir.

Yeni Uriin Siireci

Sirket. miisteri tercihlerine gére stogunda bulunan mamiilleri giincellemektedir. En iyi
performans: saglayan ve miisterilerinin temel ihtiyaglarint en iyi sekilde kargilayan iirtinleri
sunmak amaciyla magaza ag i¢erisinde yer alacak triinler genel miidiir. satin alma direkiorii
ve saha operasyon direktorleri tarafindan vénetilen toplantilarda belirlenmektedir. Eklenccek
veni iiriinler. ¢ikanlacak iiriinler, iiriin dzellikleri ve igeriklerinde meydana gelen degisiklikler,
promosyon faaliyctlerinde sunulacak tirlinler ve fivatlar satin alma direktorii ve saha
operasyon direktorlerinin onayt ile belirlenmekiedir.

Yeni bir Girin sunulmasi siirecinde, genellikle, bu iiriine yeterince talep olup olmadigin ve
yeni iiriiniin, standart firiin karigin iginde halihazirda sunulan diger iiriinlere gére daha vitksek
ciroya sahip olup olmayacadini gérmek icin bu iiriin, dncelikle belirli bir siire sinirh sayida
bdlgede satiga sunulmaktadir. Dolayisiyla, miisteri geri bildirimleri tiriin portfayiiniin ve satin
alma stratejisinin en onemli belirleyicisidir.

Gida Digi Uriinler Tedarigi

Sirkette genel itibariyla magazalara tedarikgiler tarafindan dogrudan teslimat vapilan
bozulabilir niteliktek: taze gida iiriinleri disindaki tiriinler, Istanbul ve lzmir'de bulunan
lojistik merkezlerinde depolanmakta ve magazalara sevk edilmektedir. Satisa sunulan
iriinlerin yaklagik %7071 lojistik merkezleri aracih@iyla magazalara ulastinimaktadir.

Sirket’in, stoklar igin itriinlerin otomatik olarak siparis edilmesini. depolamada verimliligi ve
kesintisiz dagrimim saglayan tam entegre bir lojistik yonetim sistemi bulunmaktadir.

§irket stok ydnetiminde Obase ERP sistemini kullanmaktadir. Urtin performanslar ayhk
olarak takip edilerek, performans: olumsuz olan iiriinler siparise kapatilmaktadir. Bir takvim
yur igerisinde en az ii¢ kez olacak sekilde Periyodik olarak tiim magazalarda ve depolarda
degerli Uirlin say1m1 yapilarak kayiplar minimize edilmektedir.

e) Pazarlama ve Satis Stratejileri

Kim Marketleri, pazar dinamiklerini yakindan takip ederek operasyonlarini
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= Uriin gesitliligi.

= Keyifli aligveris imkam saglamak
olarak 6zetlenebilecck 4 ana unsuru dikkate alarak yiiriitmektedir. Bu baglamda sirket ~Kalite
ve Indirimde Marka™ olma vizyonuna uvgun bir anlayisla marka farkindahgi ve pazar
penetrasyonunun artirmaktir. Sirket uzun vadede miisterilerinin tiim ihtiyaglarinin tek bir
noktadan saglanacagi. paydaslari nezdinde en tercih edilen market zinciri olma vizyonunu
benimsemistir,

Bu strateji dogrultusunda. is modelini sektor ihtiyaglarina gére revize ederck en iyi uygulama
ornegi olarak Karhiliint ve nakit girisini aruirmay hedeflenmektedir.

Fivatlama Politikas:
Sirket'in fiyatlama politikast. rakiplere gdre daha uygun va da aym fivatlan sunarak

sektériinde rekabet¢i bir konuma sahiip olmayt hedeflemektedir. Fivatlama politikasi, merkezi
yénetim aracth ile biitiin magaza agin kapsayacak sekilde belirlenmektedir.

Sirket. ana rakiplerinin. markalan kendilerine ait tirtinler igin belirledikleri fiyatlar giinliik
olarak izleyerek iirlinlerinin  rekabetgi kalmast igin bu fivatlan Kendi fiyatlan ile
eslestirmektedir. Fivat degigikligi gerektiren durumlarda onay mekanizmasimin ardindan
siparis vonetim sistemi (OBASE Enterprise Resource Planning ¢6ziimleri) giincellemektedir.
Magaza midiirleri de giincellenmis fivat etiketlerini ayni giin magaza igerisinde
giincellemektedir,

Promosyonlar

Diizenli fivatlama stratejisine ¢k olarak sirket diizenli promusyon donemleri. halk giinil
stratejisi ile sepet bilyiikliztinii artirmak igin genis bir promosyon yelpazesi belirlemektedir.

Reklam ve iletisim

Sirket’in merkez ofisinde bulunan ve Sirket {ist yonetimine bagh olarak calisan reklam ve
halkla iligkiler boliimi tarafindan yOnetilen ekip. migteriyle ilk iletisim erigim stratejisinin
gelistiriimesinden  ve uygulanmasindan  sorumludur.  Sirket’in  pazarlama stratejisi
miisterilerden alinan geri donitis. marka bilinirliginin artindmasi ve medya planiamasi
ayaklarindan olugmaktadir.

2020 ytli itibariyla Sirket tarafindan e-ticaret alaninda da atilimlar yapilmis olup bu baglamda
sektoriin lider e-ticaret uygulamalariyla yapilan is birliklerinin yaninda “kimgeldi.com™
internet sitesi ve mobil uygulamalari hayata gecirilmigtir.

Kim Marketleri miigteri ihtiyaglarini tespit ederek buna iliskin yziimler bulmayi hedeflemis
olup bu hedefini “Kim, Sizi Diigiiniir” mottosuyla hayata gegirmistir. Sirket pazarlama
kampanyalannda degisen trendi takip etmektedir. Bu baglamda sosyal medya reklamlar ve
reklam panolarini etkin olarak kullanarak 360 1Iet|$1m stratejlsml uygulamaktadir, ilave olarak
Sirket pek ¢ok gida perakende firmasinm vap bi sirketin marka ve logosuna aligveris
torbalarinda yer verilmektedir.
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Bilgi Teknolojileri

BT sistemleri, Sirket'in tiim operasyonlarinin. satis ve stok seviyelerinin yonetilmesi igin dzel
olarak tasarlanmugtir. BT sistemleri Sirket'in genel merkezinde tutulmakta olup. muhascbe.
sipariy yonetimi, tedarik. tedarik zinciri yonetimi, satis, lojistik. envanter yonetimi. stoklar.
biitge. finansman. {icret bordrolari, giinliik yénetim raporlari ve diger stirecler de dahil olmak
lizere belirli siregler merkezi olarak kontrol edilmektedir. Magazalari, bu sistem ile gevrimigi
olarak merkezden yonetilmekte ve her giiniin sonunda. satis ve envantere iliskin ayrintily
bilgiler Sirket merkezine otomatik olarak aktarilmaktadic. Tam entegre BT altyapisi
sayesinde. Sirket’in istanbul’da bulunan genel merkezi, saus raporlarint (yillik, ayhk. giinliik
ve saatlik olarak), promosyon raporlarini, sepet biiyiikliklerini, stok hizlarini, masral
raporlarm ve diger performans Kriterlerini anlik olarak takip edebilmektedir.

Sigorta

Yangin ve hirsizh@r da igeren standart sigorta poligeleri. sorumluluk sigortalart ve benzer
operasyonlart ve faaliyetleri olan girketlerin yapurmalan gereken diger konulari igeren
poligeler bulunmaktadr,

Calisanlar

Insan Kaynaklari Birimi madaza kanadi ile organize bir sekilde ¢alismakta ve uzman insan
Kaynaklar kadrosu ile sirkete verimli olacak sekilde yonetim vonlendirme yapmaktadir.

Personel sayist artmakta olan subelerin, Is-Kurumu dizerinden 2019 vilinda 513, 2020 yilinda
538 personelinin istihdam saglanarak. sirket maliyetine katki saglanmistir. {zahname 1arihi
itibartyla Sirket’te toplam 2.076 personel galismakta olup bunun 1.774"i magazalarda
cahismaktadir. Asagidaki tabloda bsliimlere gtre avrilmis personel sayisi verilmektedir,

f CALISILAN BOLUM GENEL PERSONEL SAYISI
. 4 2018 2019 2020 [ 27/08n021
| ldari Bina 148 144 133 | 149
| Istanbul Depo , 124 112 109 112 |
| lznuir Depo 13 16 17 2
| Atdly e-Hadimkoy 19 21 23 , 22
'DEPO + GENEL MUDURLUK
| TOPLAM SUg €93 282 ' 302
Mapazalar 1435 1619 1751 1774
Genel Toplam 1741 1912 2033 2076
*27.08.2021
BOLGE 2018 2019 2020 SON DURUM*
ist.Avrupa 968 1057 1168 1236
Ist. Anadolu 186 232 260 245
{zmir 148 183 191 188
Edirne 34 | 44 35 34
Tekirdag 28 28 29 27
izmit 71 75 68 44
MAGAZALAR TOPLAM 1435 1619 1751 1774

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr aqi3a ¢ikarmayacak nJeJdﬂg.kamuva duyurulmug bilgi:
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeriile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Ulke Ekonomisindeki Goriiniim

Son 3 yilda temel makro ekonomik gdstergelerin degisimi asagidaki tabloda ver almaktadr.

i GOSTERGE 2018 2019 2020
| GSYH (milvar TL) 3.758 4.320 5.048
"GSVH (milvar USD) 797 761 717
"Kigi Bagima GSYH (USD) 9.792 9213 8,599
TGSV Biiyimesi (%) - 3 0,9 18
Nitfus (Milvon Kisi) 82 83,1 83.6
Nitfus Artig Orani (%) 1.47 1,39 0,55
[ UFE (°0) o 33,64 7.36 2518
f TUFE (%) 203 11.84 1.6
Gosterge Tahvil Faiz (%) 19.73 11.71 14,69

12,9

Issizlik Orang 13,5

.,
"

|
o
“

KNeavmah TUIR g?_/,i !.-1 mu_!ul_:

ltirkiye ekonomisi 2019 yvilinda Kiresel daralma ve diinya ekonomisindeki kirilganhiklarin
etkisiyle %00.9"luk bir biiviime gergeklestirmistir. 2020 yili basinda diinya ekonomisi diizelme
cgilimindeyhen vasanan kiiresel pandemi ekonomilerdeki bu egilimini vavaslatmustr.
Bununla birlikte Tiirk ekonomisi pandemi vili olan 2020'de %1.8°lik GSMH biiyiimesi
gereeklestirmistir

IMF verilerine gbre KOVID-19 déneminde (2020 yilinda) diinya ¢konomisinde %3,5°luk
daralirken Tiirkiye %1,8°lik bilyiiyerek pozitif bilyiime kaydeden az sayidaki iilkeden birisi
olmustur. Bu dénemde ekonominin toplam biiyiikliigii cari fivatlarla %16.8 artarak 5 trilvon
TL yi asmistir.

2020"de Tiirkiye ekonomisinin biiyiikliigii cari fiyatlarla yilhk bazda %16,8 artarak 5,0 trilyon
TL ye yiikseldi. Bu dénemde USD cinsi GSYH ise 43,7 milyar USD azalarak 717 milyar USD
oldu. Kisi bagit GSYH 8.599 USD diizeyinde gerceklesti.

2020 yihnda itlke niifusu 83,6 milyon rakamina ulasmistir. Niifusun yaklagik %30°u 20 yas
alti, %38’ ise 20-44 yas arahgindaki bireylerden olugmaktadir. Niifus artisina paralel olarak
sehirde yasayan birey sayisinda da artis yasanmaktadir.

Tiiketici fiyatlari 2019 kiiresel krizi ve pandemi siirecinin ctkisiyle 2020 yilinda 2019 yilina
gore artig gostermis ve yillk enflasyon %014.6 olarak gergeklesmistir. TCMB'nin 2021 yil
sonu enflasyon beklentisi %9.4 tiir.
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Tiirkiye'de son 3 vildaki 1gsizlik orant ortalama %13.4 olup 2020 vil senu itibariyla bu oran
0.1 Q' dir
%12.9 dur.

Tiirk Perakende Market Sektorii
Tiirk perakende market sektorii;

s Organize zincir magazalar,

¢ Geleneksel ahsveris Kanallan
olarak 2 ana kategoriye ayrilabilir.

Geleneksel alis veris kanallart gogunlukla kilgiik ¢aptaki bakkal, biife formatndaki aile
isletmelerinden olusmaktadir, Organize zincir magazalar ise kendi igerisinde;

¢ Indirim marketler:.
e Siipermarketler

olarak 2 alt Kategoriye ay rilmaktadir. Indirim marketleri siippermarketlerle Karsslastirildiginda
liriin gesitliligi az olan. kiigiik metrekarclerde miisterilerine hizmet sunan marketlerdir. BIM,
AT01 ve SOK gibi markalar bu kategoride hizmet sunmaktadir.

Siipermarketler ise miisterilerine genis velpazede tiriin sunabilen, 300 metrekareden biiyiik
alanlarda faalivet gosteren isletmelerdir. Siipermarketlerde gida. gida disi. sarkiiteri ve meyve
sebze ana kategorilerindeki Grinler misteriler bulusturulmaktadir. Sitpermarket sektériinde
Migros. Carrefour gibi ulusal zincirlerin yaminda Kim Market'lerin de dahil oldugu lokal
zincir magazalar: faalivet gostermektedir.

Nielsen  Arastirma  firmast taralindan  yayimlanan sekidr arastirma  raporuna  gore
siipermarketlerin 2017 yihindan itibaren sektdrel gelisimleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

"YILLAR 2017 2018 2019 2020
CIRO (TL) (milyon) 40.193 45671 | 53325 67431
'FiS$ SAYISI (milyon) 1518 1.539 1.562 1.295
TMAGAZA SAYVIS 63424 64.636 64346 66.071
TOPLAM METREKARE (bin) 46.554 45.780 45367 46.078

Kavnak Neelsen

Sektoriin ciro gelisimine bakildiginda cironun son 4 yilda yil bazinda ortalama % 17,1 arti§
gosterdigi goriilmektedir.

SHEERMARKE TR 1RO GEEOIME ELU) dntilmn Supermarketlerin Ciro Buyumesi (%)
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Ozellikle 2020 yilinda kiiresel pandeminin miigterilerin tiiketim kahplarinda meydana
getirdigi degisiklik stipermarketlere olan ragbeti artirmis olup bu durum cirolara olumlu
sansimstir, Sektor cirosunu pandemi doneminde 2019 yilina gére %26.4 oraninda artirmistir.

Sektorde 2017 yilindan itibaren yillik ortama 1.47 milyar adet yilbk kasa figi kesimi
vapiimaktadir. S6z konusu rakam pandemi doneminde miisterilerin magazalara daha az
stkhikl gidip yiikset tutarda alisveris vapmalarina dogru evrilen aliskanhklart sonunda 2020
vilinda 1.29 milyar adete gerilemistir.

FES SAYISE(MIEYON ADLLY

Kavnak- Nielsen

Giincel durumda sektdrdeki magaza sayist 66 bini ge¢mis olup 2019 vili hari¢ 2017-2020
villart arasinda magaza sayilarinda stirekli bir artis yasannustir.  Hizmet verilen toplam
metrehare alanimda ise 2017-2020 yillan arasinda dalgali bir seyir gozlemlenmektedir, Sektér
giincel durumda yaklagik 46 milvon metrekarelik hizmet alanina sahiptir,

MALAZASAYISI

Kavnak Nielsen

Navnak Nielsen
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Nielsen Arastirma Sirketi verilerine gore Kim Marketlerin sektérdeki yeri yillar itibarryla
agagidaki tabloda ver almaktadir.

' Kim Market Sektir Pay1 Bilgisi
Yiltar 2017 2018 2019 2020
Ciro (%) 1.1 13 1.3 1.4
Fis Savisi (%) 1.4 1.5 1.6 1.8
Magaza Sayis1 (%) 1.5 1.6 1.8 2.0
Toplam Metrekare (%) 1.3 1.4 1.6 1.8

Aavnak Sirker

Fablodan da goriilecegi tizere Kim Marketleri 2017-2020 yillar arasinda:
- Ciro pavim %l.1°den % [.4’e.

- Fis sayisi oranini % 1.4°den % 1.8°¢

- Magaza say st oranim % 1.5°dan % 27ye.

- Toplam metre kare aling ise %1.3°den % 1.8'¢

¢ikarmistir.

Son 4 wvilda sektor ve Kim Marketlerin makro biiyiikliikleri itibarivla Karstlastinlmasina ise
asagidaki tabloda ver verilmistir.

'YILLAR I 2017 2018 2019 2020
KARSILASTIRMA [SEKTOR | KIM | SEKTOR | KIM [SEKTOR| KIM | SEKTOR | KiMm
CIRO ARTIS R R . R 5 s
ORANI(®) 7l 142 13.6] 33,5 16.8| 206 26,5 33.6
FIS SAYISI ARTIS . . 3 ) .

| ORANI (%) 26 0.3 1.3 13,0 1.5 3.4 - 17 6.1
MAGAZA SAYISI

1 q . 2

| ARTIS ORANI (%) 4.5 3.3 1.9 8.9 04] 108 2.7 9.8

| TOPLAAM
METREKARE 0.1 9.8 - 1.7 20| - 09| 134 1.6 19,2

‘ARTI$ ORANI (%)

Kavnak: Nielsen ve Sirket

Yukaridaki tabloda yer verildigi iizere son 4 yilda;

Kim Marketlerin ciro artis orani her dénem sektériin artis oranindan yiiksek olmustur. Kim
Marketleri kendine 6zgii is modeliyle sektdriin genel bilylimesinden saha yilksek bir ciro artisi
saglamistir.

2017 yih harig kesilen kasa fisi degisim orani Kim Marketlerde sektor ortalamasinin tizerinde
gergeklesmistir,

Kim Marketleri Magazalasma politikas: olarak karhhik ve verimlilik odaklh bir strateji
benimsemis olup ozellikle 2019 ve 2020 yilfaninda sektériin magazalasma oranindan daha
yiiksek bir oran yakalamistir. Bu durum hizmet verilen metre kare alani degisimi igin de

gecerlidir.
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7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket satislarinin yaklagik %94 "tinii magazalar aracihi@ ile yapmaktadir. Faaliyet gosterilen
21 magazamin 117°si Kirahk. 4'u ise sirket milkiyetindedir. Lojistik merkezlerinden ise
Istanbul’da yer alan ana lojistik merkesi sirket mitlkii olup 1zmir deki merkez kiralikur.

Sirket, yil i¢inde magaza performanslarimi yakindan takip etmekte ve ivi performans
gostermeyen magazalari kapatarak ayni bolgede bagka bir lokasyona tasiyabilmektedir.
Magaza bilyiiklikleri ortalama 500 - 700 m2 olup. merkezi lokasyonlarda 1.000 m2 ve
tizerinde magazalan da bulunmaktadir. Sirket. 30.06.2021 tarihi itibariyla 121 magazas: ve
Istanbul ve lzmir'de ver alan 2 ana lojistik merkezi ile Tirkiye'nin 3 ilinde faalivet
adstermektedir. Asagidaki tabloda iller bazinda magaza sayilari verilmektedir.

2018 2019 2020 2021/06

% Magaza S Magaza (G159 Magaza| Ciro Pay1| Magaza | Ciro Payi

Eeee Sayist LA Sayis A Sayisa (%) Sayisi (%)
. (%) (%)

Istanbul Avrupa 37 68,27 66 70,64 74 65,75 81 65.27
Istanbul Anadolu 12 12,02 15 11,12 16 14.70 17 14.75
lzmir 12 11,14 15 11.29 1§ 1347 13 13.29
jzmit 4 3.18 4 2.58 3 2,46 3 2.59
Tekirdag 2 2.33 2 1.74 2 1.94 3 2,45
Edirne 3 3.06 4 2.63 3 1.68 2 1,66
Toplam 90 100 106 100 113 100 121 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

lzahnamenin Risk Faktorleri boliimiinde yer alan risk fuktérleri disinda herhangi bir hususun
bulunmadig: diisiiniilmektedir.

7.4. Thragcimin ticari faaliyetleri ve karhihg agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihracginin faaliyvetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagmalara baglh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:
Sirket’e ait olan markalar tescil edilmesi suretiyle korunmaktadir. Sirket, fikri miilKiyet
haklanimin  korunmas: amaciyla uygun hukuki ve uygulanabilir tedbirleri almaya
galismaktadir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyle tescilli 17 adet logosu vardir. Sirketin en dnemli markas
KIM olup bu markalar Sirket'in satislan agisindan Snem arz etmektedir.

Tescil edilen tiim markalar ise agagida verilmektedir.

Logo Ulke Durum Basvuru No.

klmgellr Tirkiye Tescilli 2020/45741
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Logo Ulke Durum Basvuru No.
Wkimgeld Tirkiye Tescilli 202045665
Turkive Tescilli 201842603
Tiirkive Tescilli 2017/92121
l_(lMG RUP Tirkiye Tescilli 2015/77095
:__ Qkim ’ Tiirkiye Tescilli —zms 75367
i .
“#Kimadism Tiirkiye Tescilli 2015/75365
@klmkapmda Tirkiye Tescilli 2015/75361
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Logo Ulke Durum Basvuru No.

Turkiye Tescilli 2015/75359

.Jkim praﬁk Tirkiye Tescilli 201070421

\.f k i imn Tirkiye Tescilli 201004831

\'/HII‘I AVH [irkiye Tescilli 2008/12321

K|MDEN Tarkiye Tescilli 2008/09844

N . Tirkiye Tescilli 2006/62757
D 6
@, - .
g Turkiye Tescilli 2006/39652
\Q
KALITELI INDIRIF FRAKETLERT KIFT Turk iye Tescilli 2006/33165
kim RUsLREL markew Tiirkiye Tescilli 2006/33164
<
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Alan Adlar
Sirket'in aktif olarak kullandigi 2 adet alan adi bulunmakta olup, bu alan adlar su sekiidedir:
¢ www.kimmarket.com

e https://www.kimgeldi.com

7.5. ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1 numaralari bollimiinde paylagilan bilgiler bagimsiz bir aragtirma kurumu
olan Nielsen'in raporuna dayandirilmaktadir

7.0. Personclin ihra¢eiva fon saglamasim mitmkin Kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:
Belirtilen tirde anlagsma/anlasmalar bulunmamaktadir

7.7. Son 12 avda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etKilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragaimn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, thraggiyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirketin bagl ortaklhig: yokiur.

8.2. ihiracetmin do@rudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimn dokiim:

-\ oktur .

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLFR
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede ver almas) gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile cdinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyaninca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketin 6nemli maddi duran varliklarini Arazi ve Arsalar, Binalar, tesis, makine ve cihazlar.
tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler olugturmaktadir. Sirket magazalarinin 4 adeti kendi
miilkii digerleri kiralikur. Sirket merkezi ve ana depo kendi milki olmakla birlikte lzmir depo
Kiraliktir,

Asagida yer alan tablo. Sirket'in ilgili donemler itibariyla sabit kiymetlerinin ddkiimiinii
agostermektedir.
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Ekspertiz Ekspertiz

| Gayrimenkuliin Parsel | Kullanim Fks i
| S R Lkspertiz
B Adresi (11/11ge) . Degeri e Raporu
l &
Niteligi No Amaci (TL) Tarihi No
Yatinm Amagh Tekirdag/ 191 ve
= 202 2 3
Gayrimenkul Silleymanpasa 1209 Arsa el R LAY
TauHmEImag] Kocaeli/Kérfez 19 Arsa | 3210000 | 09.03.2021 | 2101035
Gayrimenkul
i Yahmamach Tekirdag 6 is Yeri | 1.320.000 | 09.03.2021 | 2101041
| Gayrimenkul Silleymanpaga
[ - . 5 3
| Gavrimenkuliin R Parsel | Kullamm El\S[)CI‘I‘IZ Ekspertiz L
| " Nitelisi Adresi (I1/1lge) No Amaci Degeri Tarihi Raporu
3 pu 3 (TL) ) No
| -
'\'“‘i";rﬁ;"‘“" KocaclifKorfez £ Is Yeri | 2.920.000 | 09.03.2021 | 2101035
! ; . 3
[} [iladdiiDyran Uy (ESKI | IsYeri | 70.095.000 | 09.03.202) | 2101038
\arlik Arnavutkoy 2)
f - - =
| \Ia(id':rﬁi”an Istanbul/Atagehir - Is Yeri 15.949.333 | 05.03.2021 2101039
| “"“‘i}‘q‘rﬁs’““ Istanbul/Kartal o is Yeri | 3.120.000 | 09.03.2021 | 2101034
M“‘if’q‘fﬁ;‘m“ Tekirdag/Silleymanpaga | || is Yeri | 930.000 |09.03.2021 | 2101042
M’“\’f’ﬁ'rﬁ;\"“" istanbul/Bakirkoy ] i veri | 483750 | 09.03.2021 | 2101037

\sagida ver alan tablo. Sirket'in igili donemler itibanyla sabit kKiymederinin dokiimiinii
etstermektedir.

i 01.01.2021 Girisler Cikaslar 30.06.2021
Malivet
| Arazi ve arsalar 63.800.687 - - 63.800.687
| Binalar 29.697.396 |5 - . 29.697.396
Makine, tests ve cihaziar 269.707 30.000 - 299.707
Tasit araglarn 7.197.207 1.092.102 (63.279) 8.226.030
Diseme ve demirbaglar 10.601.816 11.009.870 - 21.611.686
Ozel maliyetler 110.407.923 3.808.321 - 114.216.244
Toplam 221.974.736 15.940.293 (63.279) 237.851.750
Eksi: Birikmis Amortisman
Makina, tesis ve cihazlar (122.250) {13.971) - (138.221)
Tagit araglarn (5.946.771) {404.632) 59.664 (6.291.739)
Déseme ve demirbaglar (6.744.941) (1.113.350) - {7.858.291)
Ozel maliyetler {68.376.424) (8.356.334) - (76.732.758)

L




Toplam (81.190.386) (9.890.287) 59.664 (91.021.009)

Maddi Duran Varhklar, net 140.784.350 146.830.741
. ' DDK Deger
202 airi sl . AL,
01.01.2020 Girigler Cikislar | Transferler iptali (*)| Artislars 31.12.2020

Malivet

Arazi ve arsalar | 61.907.632 -1(3.995.370) 104.426 | 940974 | 4.843.025| 63.800.687
Binalar 26.813.779 1.0533.500 S| (104.426) | 390.69511.543.848 | 29.697.396
LT 438.991 -1 (169.284) . . - 260707
ve cihazlar

Tagit araglan 7.384.906 306.092 | (493.791) - - - 7.197.207
Ddéseme ve N R . ;

L 12.187.923 970,377 [ (2.565.484) - - -1 10.601.816
demirbaglar

Ozel malivetler | 90.869.287] 19.895.409 (336.773) - - -1 110.407.923
Toplam 199.602.518 | 22.234.378 | (7.580.702) -1 1.331.669 | 6.386.873 | 221.974.736
Eksi: Birikmis

Amortisman

Maki i i .

LR (167.936)|  (40.997)|  86.683 . . b a22.250)
ve cihazlar

Tasitaraglan | (5.424.926)] (870.636)|  348.79) . - - 5.936.771)
1 _

| Diseme ve [

. (7.832.189) | (1.478.236)| 2.565.484 . . 2| (6.744.941)
| demirbaslar
Ozel maliyetler | (55.469.566) | (13.263.631)]  356.773 . . 1168376424
Toplam (68.894.617) | (15.653.500) | 3.357.731 . g -1(81.190.386)
Maddi Duran |, 0 500 00 140.784.350
Varhklar, net

. - . DDK Deger
Maliyet 01.01.2019 Girisler Ciksslar | Transferler iplali *)| Artiglan 31.12.2019
Arazive 50.455.362 . -l 1522612302211 8.997.798| 61.907.632
arsalar
Binalar 21.338.969 765.723 -] 413.299] 262780 4.033.008] 26.813.779
WL 446,325 58260  (65.594) ; - -l 43899
ve cihazlar
Tagit araglart 7.481.723 326.519] (423.336) - - - 7.384.906

IS
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. DDK Deger

01, i ik ; . 12,2019
Malivet 01.01.2019 Girigler Cikislar | Transferler iptali (*y|  Artislars 31.12.201
PSS 14444252 1.372.404 | (3.628.733) . . - 12,187,023
demirbaslar
(875 72.876.157| 17.993.130 - . . - 90.869.287
maliyvetler
Toplam 167.042.788 | 20.516.036 | (4.117.663)|  565.560 | 2.564.991 | 13.030.806 | 199.602.518
EKsi:
Birikmis
Amortisman
Makina. tesis | o5 051 (39.657) 65.594 . . - (167.936)
ve cthazlar
Tasitaraglart | (4.812.279)| (1.035.083)| 423.336 - . 1 (5.424.926)
Doseme ve |\ S0g 597y (1.100.607) | 3.626.080 : -1 (7.832.189)

demirbaglar

[ Ozel

_ {44.883.083) | (10.586.483) . -1 (55.469.566)
maliyetler |

|
Toplam | (60.237.812) | (12.771.815)| 4.115.010 - . -1 (68.894.617)
Maddi
Duran 106.804.976 130.707.901
Varhklar, -
net
) DDK Deger
Maliye 01.2 “kistar | Trs i = 122
Maliyet 01.01.2018 Girisler Cikislar | Transferler iptati (*) Artislary 31.12.2018
Arazive 12.021.457 -1 19.792.361 [ 1.539.451 | 17.102.093 |  50.455.362]
arsalar
Binalar 1396.795|  407.582 - 15.695384| 639.184| 200.024| 21.338.969
1 I 424.417 22.709 {801) . - . 446.325
ve cihazlar
Tagtaraglar | 6.332.609] 1.706.807| (557.693) - - 1 74817233
P 15.507.393 | 277.991 | (1.341.132) . . -l 14.444.252
demirbaglar
o 58.197.422| 14811764 (133.029) - . -l 72876157
malivetier
Yapilmakta
olan 32.671.203| 2.816.542 -1(35.487.745) . ; :
yatruniar
Toplam 129.551.296 | 20.043.395 | (2.032.655) -12.178.635 | 17.302.117 | 167.042.788
RIS Iz Y ' N
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- L. ) DDK Deper .
Maliyet 01.01.2018 Girisler Cikislar | Transferter iptali ()| Artiglars 31.12.2018
Eksi:

Birikmis

Amortisman

‘\;lak.llla. tesis (165.269) (29.405) 801 K - - {193.873)
ve cihazlar

Tagit araglan | (4.145.398) ] (1.182.514) 515.633 - - (4.812.279)
Déseme ve . . . e e

. (10.349.077) | (1.340.632)|  1.341.132 - 110.348.577)
demirbaglar
Ozel ~ 3 - B . .

. (37.724.582) | (7.291.330) 133.029 - - -1 (44.883.083)
maliyetler
Toplam (52.384.326) | (9.844.081)] 1.990.595 . . -1 (60.237.812)
Maddi
Duran 77.166.970 106.804.976
Varhiklar,
net

*) Deger dugtklik kargihik spral mitarlars agiligta olusan deger duguktugunun iprali olup, ortina gihan deser dusublub
iptalleri yatrun foalwctlerinden gelirlor hesabna hkavdeditmektedir

Sirket'in maddi duran varhiklarinda yer alan gayrimenkulleri fizerinde 30.06.2021 tarihi
ttibariyle 42.000.000 TL ttarinda ipotek (31.12.2020: 42.000.000 TL, 31.12.2019:
30.000.000° TL, 31.12.2018: 30.000.000 TL) 36.700TL icra-i haciz) bulunmaktadir.
(31.12.2019: 19.729 TL. 31.12.2018: yoktur)

Maddi duran varliklar. TMS 23 “Borglanma Malivetleri” standardinda tanimlanan ozellikli
varlik kapsaminda olmadigindan. maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir
tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Sirket'in gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari voktur,

Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklar asagidaki
gibidir;

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
.\Llakma, tesis ve 100.007 34413 i i
cthazlar
Tasit araglan 2.662.983 2.932.272 4.047.597 4.485.262
LG 5.621.982 2208515 956.405 2.183.446
demirbaslar
Ozel malivetler 31.356.401 39.238.005 44.845.958 47.176.268
Toplam 39.741.373 44.503.205 49.849.960 53.844.976

Donemler icinde tamamen amorti olan maddi duﬁq_\,’ggpxklardan cikislar olmustur.

f/\“{“ \
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9.1.2. ihraggimn maddi duran varhklarimn kullanmmim ctkileyeeek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkimda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhklarinm kullanim etkileyecek, gevre ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamaktadir. Herhangi bir tiretim faalivetinde bulunmamasi ve faaliyet gdsterdigi alan
itibariyla Sirket. CED Yonetmeligi ve Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda herhangi bir
gevre izni veya ruhsati alma yitkiimliiliigiine tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varhklarinda yer alan gayrimenkulleri iizerinde 30/06/2021 tarihi
itibarivle 42.000.000 TL tutarinda (31.1 2.2020: 42.000.000 TL, 31.12.2019: 30.000.000 TL.,
31.12.2018: 30.000.000 TL) ipotek: 31.12.2020 tarihi itibariyle 36.700 TL ((31.12.2019:
19.729 TL. 31.12.2018: yoktur) icra-i haciz bulunmaktadir.

ipotek bilgileri agagidaki tabloda verilmigtir:

ipotegin ) ]
N .. .. | Lehine Tesis lpotege Konu TP T Ipotek Verilis
Gayrimenkul Bilgisi | g 543 Krediyi Kullanan | S T80 gan (TL) | Nedeni
|| kurum
| ERSAN ALISVERIS
Istanbul Arnavutkiy HIZMETLERI VE Yatinm
; ‘ , )
vdaParsel 7203 | bk GIDA SANAYI e 30.000.000 |y regisi
- B TICARET AS.
| I ERSAN ALISVERIS
kocach-Rorfez | HIZMETLERI VE Istihdam
| I - 02 2
- 756/19 | Halichank GIDA SANAVYI —— 12000.000 | g reisi
L b TICARET AS. - _ .

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde ray i¢
deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in asaguda detayh listesi olan maddi duran varliklaninin gergege uygun degeri.
Sirket'ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan ve Kurul tarafindan vetkilendirilmis Reel
Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkul degerleme sirketi
09.03.2021 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Pazar Yaklagimi Yantemi ve Yeniden
insa Etme (Ikame) Yaklagimi Yontemini kullanarak belirlemistir,

Ekspertiz Rullumm
2020 Vil Ekspertiz Degerleri Raporu Amucy
Tapu Alim Mafiyeti oD Turib/No
Al
Aeklama |y [ ArsaPayi | Bina Payr [ TOPLAM
Istanbuf th 09.03.2021/ | Swket Merkezs
Arnavutkos 2018 | 43,898 000 | 21 197.000 | 70.095 000 36 (144.081 72013 ve Lojistik
ilges: - Bina 2101038 Merkezt
Istanbul i 09.03.2021/ Mapaza-ls
Ausehirlges: | 2016 | 11 270 000 | 4679333 115949333 19.884 722 244812 Yer
- Bina Mavi 2101039
Istanbul il 09.03 2021/ Majaza
Nartal itges: - [ 2014 1409 000 1711000 | 3120000 1,201 783 12300/34
Isven 2101034




Ekspertiz Kullamm
2020 Vb Ekspertiz Deperlen Raporu Amaci
Tapu Alm Maliyeg | S9e/Pafte Tarib/Na
Al
Agiklama \ ::‘ Arsa Puyvi | Bina Payn TOPLAM
Nocaeh i 09.03.202Y/ Magaza-Is
Korfez iigest - | 212 1260 887] 16394131 2920000 603 848 756/19 Yen
Igven 2101035
Tekuiag th Magaza
Suleymanpisa 09 63.2021/
dgest - Jader | 2018 479030 450950 930.000 565 560 401711
bagimsiz. 2101042
bolum
';l:‘:‘ku ':h 09.03 2021 Magazs
e 003 | 483730 483.750 158 106 27119
iguest - Arsi 2101037
Pay1 o
TOPLAM 63.500.687 | 29.697.396 | 93.498.083 58.458.100
2009 Y Ehspertiz Degerleri
Ekspertiz .
. . Kullamm
Agthlanta Yapu Arsa Payt | Bina Payi | TOPL AM . Rapuru )
Abm Yibs Al Maliveti Adw/Palts Tarih/No Amac
Istanbut 1h 09032021 MS‘{‘\‘C‘
Ammuthos | 2018 | 34459630 | 19272992 ) &3 733622 | 3548770 72073 N
Joest - Ring 3101038 ve l opstk
‘ ' | o Merken
| tstanbul iy 0903 20217 | Magaza-l
Magehir dgest 2o 10329026 | 4288638 | 14617664 19 884 722 24482 Yen
-thna Pavr | 2101039
|
Istanbul 1l 09 03 2021 Magaza
hanal sges - 2004 1085583 1318263 2401840 T B2 12300 34
lyven H 2101034
Kocaelntt | | 0903 2021/ | MaZaza-lg
hottez tges - u? P 1556l 1320587 2076198 B3 B8 136119 Yen
Iy en | 2101033
Tekirdag il ] Magaza
Suley manpaga 09.03 2021
Hlgess - 2 adet 2048 439032 413299 832351 363 360 401711
bagimsiz 2101042
bolum (*}
Istanbul 09.03.2021/ Magaza
Bakirkov ilgest 2003 443 350 - 443360 158106 27iN9%
- Arsa Past 2101037
L TOPLAM §7.912.261 | 26.813.779 | 84.726.041 §7.404.601

(*) lgili yer 2018 yilinda stoklarda yer alirken 2019.y\linda kullanim amagh olarak arsa-
binalara transfer edilmistir. /’%&
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2048 Vi Ekspertiz Dederleri
Ekspertiz
Agtklums Tapu Arsa Payr | Bins Payr | TOPLANM | g q i Raporu '“\l"‘:m:"
Ahm Yih ‘ ) \da/l*afta Tarih/No it

: ket

l‘fxrl:\ra:r\‘:’uil:\ 09.032021/ Mfrl:;e:l
2018 36269889 137227871 51992676 35487 744 FRIR) .
deest - Bina 101038 | ¢ Lojistik
* Merkez
Istanbut i 09032021/ | Magaza-ls
Atagetur ges) 2016 8026815 3332754 11359369 19191618 244872 Yen
- Bina Pay 2101039
Istantuat 1l 09 03 2021 Magaza |
Kastal ilgesi - 2014 83K 838 1042942 1 901 800 632,000 123001734
Isyven 2101034
Rhocael it 0903 2021 | Magaza-ly
Kortez dges - 2012 942 740 1 240 486 2183226 603 848 730019 Yen
lyvers 2101033
Istanbud ) 09 03.2021 Maguza |
Bakirkoy tlges) 2003 361 690 361.690 158.106 27hy
Arsin Payy 2101037

TOPLAM 46.459.992 1 21.338.969 | 67.798.961 36.073.316

71 Heah e isham 2018 vdinda ¢rhmiy ve tapusu alimmugtie, suz konusu verle gt 2018 vilindan onceks donemlerde olusan

malivetler yapdmahta olan satimmlarda takip edidiken. 2018 yilunda arsa-binalara transfer eddnigtr

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar:

01 Ocak-30 Haziran 2021

01.01.2021 Girisler Cikislar 30.06.2021
Maliyet
[ Haklar / pestemative  794.068 s - " 794.068
T 465.672 482.041 ; 947.713
| Toplam 1.259.740 482.041 : 1.741.781
Eksi: Birikmis itfa Paylan
Hakiar / pestemalive (497.326) (79.620) S (576.946)
Bilgisayar yazihmlar (230.191) (97.005) = (327.196)
Toplam (727.517) (176.625) - (904.142)
Maddi Oimayan Duran Varhklar, net 532.223 837.639
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01 Ocak-31 Arahk 2020

(TL) 01.01.2020 Girigler Cikslar 31.12.2020
Maliyet
Haklar / pestemalive 794.068 ' ) 794.068
Bilaisavar vazihimlan 499.117 59.985 (93.430) 465.672
Toplam 1.293.185 59.985 (93.430) 1.259.740
Eksi: Birikmiy itfa Paylari
Haklar / pestemalive (338.279) (159.047) - (497.326)
Bilgisayar yazilimlan (156.565) (167.056) 93.430 {230.191)
Toplam (494.844) (326.103) 93.430 (727.517)
Maddi Olmayan Duran Varhkiar, net 798.341 5§32.223
01 Ocak-31 Aralik 2019
({TL) | 01012019 Girisler Cikislar 31.12.2019
Maldivet
Haklar * pestemalive 794.063 - ) 794.068
Bilgisayar yazehmlar 315187 284.363 {100.433) 499,117
Toplam 1.109.255 284.363 (100.433) 1.293.185 |
Eksi: Birikmig itfa Paviar g
Haklar / pestemaliye {179.232) | (159.047) (338.279)
Bilsisavar vazilimlas {146.993) {110.003) 100.433 (156.565) }
Toplam (326.225) (269.052) 100.433 (494.844) |
1
Maddi Olmayan Duran Varhklar, net 783.030 798.341 |
01 Ocak-31 Arall 2018
(TL) 01.01.2018 Girisler Cikiglar 31.12.2018
Malivet
Haklar / pestemaliye 575.847 218.221 - 794.068
Bilgisayar vazilhunlar 501.165 133.940 (319.918) 315.187
Toplam 1.077.012 352.161 (319.918) 1.109.255
Eksi: Birikmis itfa Paylan
Haklar/ pestema“ve (38.370) ( l40.862) - ( | 79.232)
Bilzisavar vazitimlan (368.711) {98.200) 319918 (146.993)
Toplam (407.081) (239.062) 319.918 (326.225)
Maddi Olmavan Duran Varhklar, net 669.931 783.030

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihraggimin faalivetleri icerisindeki rolii ve




9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragq
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayi hakKinda bilgi:

Yoktur

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimint veva satisim kisitlayan siizlesmeler
veva diger Kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyla
yerefive edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal duruom:

10.1.1. Thraggmin izahnamede ver almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda vildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Bilanco

; 31 Aralik 30 Haziran
YARLIREAR 2018 2019 2020 2021

?ﬁnen Varhiklar 189.991.469 | 286.240.454 | 377.004.741 403.540.164
| Nakit ve Nakit Benzerleri 24.502.785 | 24.104.038| 69.756.818| 70.024.791
Ticari Alacaklar 9.629.796| 13.969.725| 48.109.694] 60.688.999
- Miskili Taraflardan Ticari Alacaklar 107.858 16.427 16.011 -
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ) 05219358 13.953.298| 48.093.683| 60.688.999
Diger Alacaklar ks 71.976.424 77.301.556 3211191 «2,572.678
- Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 71.872.175| 76.776.643 2.464.070 101.064
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 104.249 524913 747.121 2.471.614
Stoklar 80.920.321 | 166.946.011] 246.568.493 | 261.453.486
Pesin Odenmis Giderler 2.956.100 3.919.124 9.358.545 8.800.210
- Niskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 476.947 159.380 - §8.053

| - Hligkili Olmavan Taraflara Pesin Odenmis 2479153 3.759.744 0,358 545 §.742.157

Giderler
Cari Donem Vergisivle lgili Varhklar 6.043 - - -
Duran Varhkiar 184.466.855 | 216.979.500 | 232.062.573| 256.317.825
| Diger Alacaklar 59.840.530 346.056 461.457 475.104
|- Uiskili Tarafardan Diger Alacaklar 59.527.372 - - -
|- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacahlar 313.158 346.056 461.457
Kullamum Hakks Varliklars -] 62.517.188| 66.020.374| 78.981.044
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 9.833.039] 12.080.469( 13.181.000] 13.181.000
Maddi Duran Varhiklar 106.804.976 | 130.707.901 | 140.784.350| 146.830.741
| Maddi Olmayan Duran Varhiklar 783.030 798.341 532.223 837.639

| Pegin Odenmis Giderler 2.074.000]  2.000.000 . .




. 31 Arahk 30 Haziran
VARLIKLAR 2018 2019 2020 2021
Ertelenmig Vergi Varlig) 5.131.280 8.529.545 11.083.169 | 16.012.297
Diger Duran Varhiklar - - - =
TOPLAM VARLIKLAR 374.458.324 | 503.219.954 | 609.067.314 | 659.857.989
, 31 Aralik 30 Haziran
RAYNARLAR 2018 2019 2020 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 212.666.530 | 238.248.147 [ 319.709.294 | 357.025.028
Kisa Yadeli Borglanmalar 42.330.029 | 28.652.297{ 23.906.856| 18.810.615
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kistmian | 16.365.210 13.385.977| 14.288.438| 15.738.694
T'cari Borglar - 145.183.381 | 172.698.536 | 252.508.433 | 263.906.269
|- Ihskili Taraflara Ticari Borglar 614.404 442.032 1.739.410 1.539.500
|- Hiskih Olmayan Taraflara Ticari Borglar 144.568.977 | 172.256.504 | 250.769.023 | 262.366.769
| Cahsanlara Saglanan Favda Kapsaninda Borylar 4.972.0721 6.252.353 7.520.908 9.140.999
| Diger Borglar 103.639 174.460 20.673 | 19.471.474
- Hligkili Taraflara Diger Borglar 91.384 147.894 21.000] 19471474
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12,253 26.566 8.673 -
Ertelenmis Gelirler 688.973 479.460 116.063 1.904.922
- Higkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4.188 - 4.006 -
- lligkiti Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 684.785 479.460 112.059 1.904.922
Kiralama Islemlerinden Dogan Y iikiimlilikler -] 13.771.677 ) 14.542.713| 18.103.492
Dénem Kan Vergi Yiikimlaligh 406.551 425713 2.392.503 2.902.604
Kisa Vadeli Karsihklar 1.057.895 1.377.339 | 2.188.690 5.312.026
| Qalianlara Sag. Favdalara llis. Kisa Viad. kar 1.057.895 1.377.339| 2.188.690 2.474.793
| Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - - -1 2.837.233
| Diger Kisa Vadell Y ithiimtulikler 1.558.780 | 1.030.333| 2.215.015 1.733.933
(Ara toplam) 212,666,530 { 238.248.1:47 | 319.709.294 | 357.025.028
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 19.665.509 | 97.404.355 | 101.111.389 | 111.326.672
Uzun Vadel Borglanmalar 10.691.584 | 30.877.284| 29.548.264| 21.598.116
_ Diger Borglar - S 5.816 8.235 25.005 29.255
Uzun Vadel Karsiliklar 6.177.047| 9.452.029] 9821.776] 13.095.832
. Cahsanlara Sag Faydalara llis. Uzun Vad. Kar 3360041 5.790.823| S5.914.367] 6.939.566
Biger Uzun Vadeli Karsiliklar 2.617.006 3.661.206]  3.907.409 6.156.266
Kiralama Islemlerinden Dogan Yikiimiiilikler -1 83.737.217] 57.612.308| 71.714.259
|__Ertelenmig Vergi Yuhitmlitliizt 2791062 3.329.570] 4.104.036] 4.889.210
OZKAYNAKLAR 142.126.285 | 167.567.452 | 188.246.631 | 191.506.289
Odenmis Sermaye 175.000.000 | 175.000.000 | 175.000.000 | 175.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak . n . N
Birikmi; D e Giderler 18.229.235| 30.121.843| 35.623.179] 35.285.327
- Yeniden Degerl. ve Olciim Kazanclan (Kayiplan) 18.229.235 | 30.121.843| 35.623.179| 35.285327
| -Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislan 18.579.808 | 30.950.074] 37.026.603] 37.026.603
{Azahslan)
P SR C T -350.573 |  -837.231| -1.403.424| (1.741.276)
Kazanglar: (Kayiplar)
Kardan Aynlan Kisittanmis Yedekler 648.378 1.196.952 1.196.952 1.868.828
Gegmis Yillar Karlary/Zararlar -25.851.737 | -52.299.902 | -38.751.343 | (24.245.376)
Net Donem Kari/Zarar -25.899.591 | 13.548.559] 15.177.843 3.597.510
TOPLAM KAYNAKLAR 374.458.324 | 503.219.954 | 609.067.314 | 659.857.989




Toplam Varhiklar

Sirketin toplam varliklart 2019 vilinda bir énceki vila gbre %34.4: 2020 yilinda ise %21
craninda artis gostermistir. 2020 yihnda toplam  varhklar 609 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 30.06.2021 itibaniyla toplam varliklar 659 milyon TL olarak gergekiesmistir.
Toplam varhklarin %6171 dénen varhklardan, %39°i duran varliklardan olusmaktadir.

Dénen Varhklar

Sirket'in donen varliklar: nakit ve nakit benzerleri. ticari alacaklar. diger alacaklar. stoklar ve
pesin 0denmis giderlerden olusmaktadir.

Sirketin donen varhiklar 2019 yilinda 2018 yihina gisre %350.7 oraninda artarken, 2020 yihnda
2019%a gore Yo31.7 artarak 377 milyon TL ve yitkselmistir. 30 Haziran 2021 déneminde
sirketin dénen varhiklar 97 artarak 403.5 milvon TL olmustur.

Nakit ve nakit benzerleri:

Nakit ve nakit benzerleri. 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahik 2018 tarihli finansal
tablolarda 2019 yihinda 2018 yilina gore %2 oraninda azalirken, 2020 yilinda 2019°a gore
Yol 89 artarak strasivla 69.8 milyon TL. 24.1 milvon TL ve 24.5 milyon TL tutaridadir. Nakit
ve nakit benzerlerinin 2020 yihindaki artista kredi kartlar ile internet fizerinden yapilan sauslar
vaninda igletme sermay esindeki. ticari borglar ve diger alacaklar kaynakh, pozitif seyir etkili
olmustur. 30 Haziran 2021 déneminde sirketin Nakit ve Nakit benzerleri 70 milyon TL dir.

Ticari alacaklar:

licari alacaklar. 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 48.1 milyon TL. 14 milyon TL ve 9.6 milyon TL tutarindadir. Sirketin tahsilat
vontemlert arasinda yemek Karti’beledive vardim kartlar ile tdeme de bulunmakta olup genel
itibariyla s6z konusu alacaklar bir aydan kisa vadede tahsil edilmektedir. 2019 yilinda
satislardaki biiyiimeye paralel olarak yemek Kartt /belediye vardum Kartlanivla vapilan satislar
da arumig olup, ticari alacaklardaki bu nedenle arug yasannustir. Benzer sekilde 2020 vilinda
da ciroda meydana gelen artis paralelinde bahsi gegen alacaklar da yiikselmistir. 2020 vilinda
ticari alacaklarda meydana gelen artisiin diger bir nedeni ise yapilan toptan satis
anlagmalarindan kaynakli alacak rakamlandir. Bu satiglarin toplam ciro i¢indeki pavi ortalama
%02-4.5 arasinda olup. pivasada kiigtik perakendecilere mal tedarigi yapan toptanct firmalara
vapiimaktadir. 30 Haziran 2021 déneminde sirketin ticari alacaklan 60,6 milyon TL dir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2020. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 3.2 milyon TL. 77.3 milyon TL ve 72 milyon TL tutarindadir. 2019 ve 2018
villarindaki diger alacaklarin énemli kismu girket ortaklarimin senetli borglarindan olusmakta
olup bahsi gegen borglar sirket ortaklar tarafindan 31.12.2020 itibariyla tamamen 6denmistir.
30 Haziran 2021 doneminde sirketin diger alacaklari 2.5 milyon TL dir.

Stoklar:

Stoklar. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
246.6 milyon TL. 166.9 milyon TL ve 80.9 milyon TL tutarindadir. Uriin yelpazesindeki artus.
magaza sayistnin yiikselmesi. enflasyona bagh maliyet artislari ve tedarikgilerle yapilan
anlagmalar kapsaminda yullar itibariyla stok tutarlarinda yiikselme meydana gelmistir. 30
Haziran 2021 ddneminde sirketin stoklari 261,4 milyon TL dir.




Pesin odenmis giderler, 31 Aralik 2020. 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihh finansal
tablofarda sirasiyla 9.4 milyon TL. 3,9 milyon TL ve 3 milyon TL wtarindadir. ligili pesin
ddenmis widerler, gelecek aylara ait giderler ve verilen siparig ay anstarindan olusmaktadir.
2020 yihinda pesin 8denmis giderlerdeki artisin nedeni verilen siparig av anslanidir. 30 Haziran
2021 doneminde sirketin pesin ddenmis giderleri 8.8 milyon TL dir.

Duran Varliklar

Sirket'in duran varhklar diger alacaklar. kullanim hakki varliklarl. yatinm amagh
gayrimenkuller. maddi duran varliklar. maddi duran olmayan varliklar ve ertelenmis vergi
varhigindan olugsmaktadir.

Sirketin duran varhklart 2019 yilinda 2018 yilina gore %17.6 oraninda artarken. 2020 yilinda
2019a gore %6.95 artarak 232 mityon TL ye ylikselmistir. 30 Haziran 2021 doneminde 236
milyon TL wtarindadir.

Diger alacaklar:

Diper alacaklar. 31 Arahik 2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda
sirasty la 461 bin TL. 346 bin TL ve 59.8 milyon TL tutarindachr. 30 Haziran 2021 doneminde
sirketin diger alacaklart 475 bin TL dir. 2020 ve 2019 villarindaki diger atacaklar verilen
depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 2018 yilinda diger alacaklardaki 59.8 milyon TL ise
sirket ortaklarindan olan senetli alacaklardan kaynakianmaktadir. 7143 sayili Kanunun 6 nci
maddesine gore sirket ortaklanna Kesilen faturalarin kargthginda borglanmig olduklanindan
dolayt borglar. sencte baglanarak 31.12.2020 tarihi itibariyle tamam tahsi! edilerek
kapattnustir.

Kullanim hakk: varhklan:

2019 vilindan itibaren TFRS-16 Kiralamalar Standardinin mali tablolara uygulanmas ile
birlikte 2020 ve 2019 villarinda kullanim hakki varliklarindan sirasiyla 66 milyon TL ve 62,5
milvon TL bakive olusmustur. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle donem sonu kapanis bakiyesi
78.9 milyon TL olmustur.

Yatinm amach gayrimenkuller 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 13.2 milyon TL. 12 milyon TL ve 9.8 milyon TL tutarindadir.
Yatirim amagh gayrimenkuller 30 Haziran doneminde bir Onceki dénemle avni tutardadir.

Maddi duran varhklar 2020. 2019 ve 2018 yillarinda sirasiyla 140.8 milyon TL. 130.7
milyon TL ve 106.8 milyon TL"dir. 30 Haziran 2021 déneminde maddi duran varliklar 146.8
milyon TL tutarindadir. Maddi duran varhklar esas itibanyla girketin lojistik merkezi, genel
miidiirlik binas ve sirket miilkiyetinde yer alan magazalar ve magazlara yapilan yatirimlan
iveren dzel maliyetlerden olusmaktadir.

Maddi olmavan duran varhklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 532 bin TL, 798 bin TL ve 783 bin TL tutanindadir. 30 Haziran
2021 doneminde maddi olmayan duran varliklar, 837 bin TL tutarindadr.

Pesin 6denmis giderler 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihinde 2 milyon TL olup stz Konusu
bakiye gayrimenkul alimt igin 6denmig avanslardan olusmaktadir.

Sirketin ertelenmis vergi varligy 30 Haziran 2021, 51 Aralik 2020. 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 16 milyon TL. 11 milyon TL, 8.5 milyon TL
ve 5,1 milyon TL dir.
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Toplam Kavnaklar

Sirketin toplam kaynaklan 2019 yilinda bir dnceki yila gore %12: 2020 yihinda ise %34
craninda artiy gostermistir. 30 Haziran 2021 doneminde 6598 milyon TL tutarindaki
kaynaklarin %29 u 6zkaynaklardan, %3541 kisa vadeli vitkiimliiliiklerden %! 7°si uzun vadeli
viiktimliiliklerden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yukimliliikleri esas olarak Kisa vadeli bor¢lanmalar. uzun vadeh
bor¢lanmalarin Kisa vadeli kismi. ticari borglar, diger borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler. kiralama islemlerinden dodan yiikiimliilikler, dnem
Kari vergi yvikiimliiliigii. Kisa vadeli Karsiliklar ve diger Kisa vadeli viikiimliliiklerden
olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin Kisa vadeli Kisimlar, 30 Haziran
2021, 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihli finansal lablolarda sirasivla
34,5 milyon TL. 38,2 milyon TL. 42 milyon TL ve 38.7 milyon TL tutarindadir. Kisa vadeli
borglanmalar. bir y dan Kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Sirketin yvapnus oldugu
finansal planlamaya uygun olarak kisa vadeli banka vitkiimliligiinde dénemler itibaniyla
azalma meydana gelmistir,

Ticari borglar:

Ticari borglar, 31 Aralik 2020. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 2525 milyon TL, 172,7 milyon TL ve 145.1 milyon TL tutarindadir. S6z Konusu
dénemler itibariyla magaza sayilanindaki ve ticari mal alimlarindaki artiga paralel olarak ticari
bor¢larda da artis goritlmektedir. Kim Market'lerin borg ddeme giin sayvilan villar itibarivle
strasiyla 100, 108 ve 111 giin olarak ger¢eklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile ticari
borglar 263.9 nulyon L tutarindadir.

Diger borclar, 30 Haziran 2021. 31 Arahk 2020. 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihli
finansal tablolarda sirasiy fa 19.5 milyon TL. 29.7 bin TL. 174 bin TL ve 103 bin TL dir.

yirket, organik ve inorganik biytime hedeflerine ulasabilmek adina nakit akis ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi i¢in ortaklarindan ilave finansmana ihtiyag duyulabilmektedir. Sirket
ortaklart ihtiyag duyulan bedelleri dénem dénem sirkete borg verebilmektedir. Buna istinaden,
sirket ortaklar kendi 6z kaynaklarnindan sirkete banka yoluyla ddemeler yapmistir. Gelen
ddemeler sirket bankasinda muhataza edilerck degerlendirmektedir.

Cabhsanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 30 Haziran 2021, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2019 ve 31 Arahik 2018 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 9.1 milyon TL, 7.5 milyon
TL. 6,3 milvon TL ve 5 milyon TL'dir. Yillar itibarivla ¢alisan sayssindaki artig ve iicret
artislarina paralel olarak ilgili bakiyede artig yasanmigtir.

2019 yilindan itibaren TFRS-16 Kiralamalar Standardimin mali tablolara uygulanmasi ile
birlikte 30.06.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihlerinde kiralama iglemlerinden dogan
viikiimliitiiklerde sirastyla 18.1 milyon TL, [4.5 milyon TL ve 13.7 milyon TL bakive
olusmustur.

Donem kari vergi vitkiimliiliigii 30 Haziran 2021, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.9 milyon. 2,4 milyon TL, 426 bin TL ve 407
bin TL"dir. =




Kisa vadeli karsiliklar, 30 Haziran 2021, 31 Arahk 2020. 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 5.3 milyon TL. 2.2 milyon TL. 1.4 milyon TL ve 1,05
milyon TL tutanindadir. S6z konusu donemler itibariyla Kisa vadeli karsihiklar, ¢alisanlara
saglanan favdalara iliskin izin vb. kargihklardan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler, 30 Haziran 2021. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 3]
Arahik 2018 tarihli finansal tablolarda sicastyla 1.7 milyon TL. 2.2 milyon TL. 1.03 milyon
TL ve 1.6 milyon TL olup. s6z konusu doncmier itibariyla diger Kisa vadeli yikiimliiliiklerin
sirasiyla 1.7 milyon TL. 2.2 milyon TL. 1.03 milyon TL ve 842 bin TL'si ddenecek vergi ve
fontardan olusmaktadir,

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’in uzun vadeli vikiimlilitklert esas olarak uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
Karythklar.  Kiralama  iglemlerinden  dogan  vukiimliilikler  ve  ertelenmis  vergi
yitkiimliltigiinden olugsmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 30 Haziran 2021, 31 Aralik 2020. 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk
2018 tarihli finansal tablolarda sirasivla 21.6 milvon TL. 29.5 milyon TL. 30,9 milyon TL ve
10.7 milyon TL twtanndadir. llgili tutarlar, sirketin bir vildan uzun vadeli f{inansal
bor¢larindan olusmaktadir. 2019 vilinda uzun vadeli finansal borglarin artisinda 2019 vilinda
kullanilan vzun vadeli krediler etkili olmustur.

Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar, 30 Haziran 2021, 31 Aralik
20200 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda sirasivia 6,9 milyon TL,
591 milyon TL. 5.8 milyon TL ve 3,6 milyon TL'dir. Aymi dénemler itibariyla difer uzun
vadeli karsihiklar sirasiyla 6,15 milyon TL. 3,9 milyon TL. 3.6 milyon TL ve 2.6 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

2019 yilindan itibaren TFRS-16 Kiralamalar Standardimin mali tablolara uygulanmas: ile
birlikte 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihlerinde uzun vadeli Kiralama islemlerinden dogan
viikimllitklerde sirasivla 37.6 milson TL ve 33.7 milyon TL bakive olusmustur.

Ertelenmis vergi yitkiimliiliikleri. 30 Haziran 2021. 31 Arabk 2020, 31 Arahk 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda sirasivla 4.9 milyon TL. 4.1 milyon TL. 3.3 milvon TL
ve 2.8 milyon TL twanndadir.

Sirketin Ozkuynaklari, 31 Arahk 2018 yilinda 142 milyon TL iken %18 artisla 31 Arahk
2019 yihinda 167 milyon TL olmustur, 2020 vilinda ise Y012 artigla 188 milyon TL olmustur.
Ozkaynaklar iginde en biiyiik kalem sermaye olmaktadir. Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibariyle
ddenmig sermayesi 175.000.000 TL dir (31.12.2020: 175.000.000 TL). Gegmis vil zararlari
etkisiyle 6zkaynak artigi aktif toplami artisi altinda kalmistir.

10.2. Faaliyet sonuglart:
TFRS/TMS Disi Finansal ve Operasyonel Destekleyici Bilgiler

[sbu izahnamede, mali tablo okuyucusunu daha iyi yonlendirmesi agisindan TFRS ve TMS
dist finansal ve operasvonel destekleyici bilgilere yer verilmektedir.

Bahsi gecen destekleyici bilgiler;

i. FAVOK: Kar veya zarar tablosundaki donem zarar tutarindan vergi gideri.
finansman giderleri ve yatinm faaliyetlerinden giderleri gikartihip, amortisman
gideri ve itfa paylarini ilave edilerek hesaplanmaktadir.
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ii. Serbest Nakit Akis: Isletme fualive

icerisinde yapilan toplam yvatirim t

iti. Ticari alacak giin sayis: Isbu izahn

bakiyesi ile énceli dsnem dénem s

tlerinden elde edilen nakit tutarindan dénem
utanimin diisitlmesiyle hesaplanmaktadir.

doneme ait giinliik hasilat witarina bliinmesi olarak tanimlanmstir,

iv. Stok giin sayisi: isbu izahn

dénem dénem sonu stok tutar ortalamasinimn, ilgili doneme
maliveti tutarina béliinmesi olarak tammlanmistir,

v. Ticari borg giin saysi: Isbu izahnamede ilgili donem donem sonu tic
bakiyesi ile dnceki dénem ticari borg bakivesi ortalamasinin,
giinliik sauslarin maliyeti tutarina béliinmesi olarak tanimlanm

ari borg
ilgili doneme ait
1stir.

amede ilgili donem. dénem sonu ticari alacak
onu ticari alacak bakiyesi ortalamasinim., ilgili

amede ilgili donem dénem sonu stok tutar ile onceki
ait giinliik satislarin

Isbu izahnameve dahil edilen IMS/TFRS disi finansal ve operasyonel destekleyici bilgiler,

TFRS agisindan gerekli goriilmeyen veya TFRS dogrultusun
denetimden gegmemis ck bilgilerdir. Isbu izahn
verebilmek igin. valnizea isbu izahnamede ser

Kararlarim saglikl bir sekilde

finansal bilgilere dayanmamahidr.

Bu  gbstergeler  geemis faalivetlerin tim sonuglariny vansitan  bir
degerlendirilmemelidir ve ayni zam
performansa paralel olarak ger
tarafindan

Sirket'in - ydnetimi
kullanilmaktadir,

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gercken finans

isletme

faalivet sonuclarma iliskin bilgi:

30 Haziran 2021, 31 Arahik 2020,

tablolirimin karsilastirilmas)

performansimg

izlemek

da sunulmayan ve bagimsiz
ame ve mali tablo oKkuyucular. yaurim
alan TFRS disy

gdsterge  olarak
anda gelecekte gergeklesebilecek sonuglarin gegmis
¢eklesecegi anlamuna da gelmemektedir. Bu gbstergeler
ve faaliyetlerin

icin

al tablo dénemleri itibariyle

2019 ve 2018 tariblerinde sona eren villara ait gelir

[KAPSAMLI GELIR
| TABLOSU (TL)

01 Ocak - 31 Aralik

01 Ocak - 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
SURDURULEN B
[ FAALIYETLER
[Has.lm 390.884.678 | 716.001.980 [ 983.951.509 482.219.555 609.258.033
| 5 . - e o 3
| Sauzlann Maliy eu -429.023.290 531.505.285 | ~738:544.678 -386.086.459 -456.331.485
f';q“:; r"‘”'"’“"""”" BratKar |61 861388 | 184.496.695 | 225.406.831 96.133.096|  152.926.550
BRUT KAR/ZARAR 161.861.388 | 184,496.695 | 225.406.831 96.133.096 152.926.550 |
| .
Genel Yonetim Giderleri -12.625.872 | -14.695.739] -17.545.652 -8.145.905 -11.383.461
o : . ] -1 -72.280.512 -89.587.519
Pazarlama Giderleri 104.019.078 127.734.501 148.070.289
Esas Faaliyetten Diger Gelirler 9.733.967 | 31.910.706| 23.560.05] 8.836.876 7.817.823
Esas Faaliyetten Diger Giderler -72.296.369 | -38.727.431] -.53.179.475 -17.987.160 -47.811.144
ESAS FAALIYET cor.
KARVZARAR| -17.345.964 | 35.249.730| 30.171.466 6.556.395 11.962.249
Yaurim Faaliyetlerinden Gelirler 4.557.306) 5.157.649 3.460.907 312.664 275.751
IjiNANS.x\‘IAN GIDERI
ONCESI FAALIYET -12.788.658 | 40.407.379| 33.632.373 6.869.059 12.236.000

KARI/ZARARI




KAPSAMLI GELIR ) ) .
TABLOSU (TL) 01 Ocak - 31 Aralik 01 Ocak - 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021
| Finansman Gelirleri 87.500 146.014 2.148.200 418.807 3.931.407
! Finansman Giderleri -12.310496 | -28.911.850] -18.607.810 -13.670.390 -10.934.166
'SURDURULEN )
l"Ar\Li\_'ETLER VERGI! -25.011.654 | 11.641.543 17.172.763 -6.382.524 5.233.241
_ONCESi KARVZARARI
| Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi -887.937|  1.907.016| -1.994.920 2.249.078 -1.635.731
| Gelir/Gideri o
| - Donem Vergi (Gideri ) Geliri -1.290.583| -1.482.617 -3.951.873 -975.250 -3.550.115
['_E.'“*'e,“"“s.‘;"’g' 402646 |  3.389.633|  1.956.953 3224328 3.914.384
[ (Gideri)/Geliri
SURDURULEN
| FAALIVETLER DONEM -25.899.591 | 13.548.559 15.177.843 -4.133.4406 3.597.510
KARVZARARI -
LD(").\‘EM KARVZARAR) -25.899.591 | 13.548.559 15.177.843 -1.133.446 3.597.510
Pay Basina Kazang ‘4 -0,148 0.077 0,087 | -0.024 0.021
Siurdirilen Fanlive .n Pay | S T a
. Stirdtirilen Fauh).ulen.kn Pay 0,148 0.077 0.087 0,024 0.021
| Bagina kazany (Kayip) (TL) | | I ‘i B
| KAPSAMLI GELIR
| TABLOSU (TL)
'DONEM KARVZARARI -25.899.591 | 13.548.559 | 15.177.843 -4.133.446 3.597.510
DIGER KAPSAMLY
GELIRLER
LT Vel Garard Veriden 16.086.438 | 11.892.608|  5.501.336 -395.982 -337.852
Simflandirimavacaklar
Maddi Duran Varliklar Veniden
Degerleme Deger Artislan / 17302117 | 13.030.806 6.386.873 -
CAczalislan |
| Tamimlanns Fayda Planlan i
[ Yeniden Olgiim Kazanglan -438.216 -608.322 -707.742 -494.976 - 567422
Kaviplan |
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirdmayacak Diger -777.463 -520.876 -177.795 98.994 229.570
Kapsamb Gelire Hiskin Verailer
| - Entelenmis Vergi Gideri / Geliri -777.463|  -529.876 -177.795 98.994 229.570
i . e
CIuERKAPSAMLIGELIR/ ¢ oo 18] 11892.608] 5501336 -395.982 -337.852
| TOPLAM KAPSAMLI .
" . - -4 il N ;
GFLIR /GIDER 9.813.153 | 25.441.167( 20.679.179 4.529.428 3.259.638

Briit Kar

SirkeU'in briit kar marji 2018-2020 arasinda sirasiyla %27, %25 ve %23 olarak
gercekleymistir. Briit kar marji 2020 yilinda, pandemi kosullarimin etkin olmasi nedeniyle
Ozellikle taze gida mal tedariginde yasanan sikintilar sonucu. taze gida malivetlerinin
artmasina bagh olarak onceki yillara gére bir diigiis postermigtir. 30 Haziran 2021 rarihi
ttibartyla Sirket"in ilk alts aylik briit kar marji %25.1 olarak gergeklesmis olup bir 6nceki yilin
ayn1 dénemindeki %920 seviyesinin tizerinde gergeklesmistir,

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Sirket'in briit kari 1529 milyon TL olup bir énceki yvilim ilk
alti ayina gore %59 oraninda arus gostermistir. e
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Pazarlama ve Satis Giderleri

L 01 Ocak - 31 Arahk | 01 Ocak - 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021
Personel giderleri 345874431 -66.024826] -82516837]  -40.500.796|  -52.030.848
N S| 15823919 220464007 $112725|  -11854.553
amortisinan giderleri
Disardan saglanan
fayda ve hizmet -14.100.586 | -18.381.702]  -19.555.086 -8.997.597 -10.298.467
| giderlers
LAmortisman giderleri | -8.503.449|  -11.662.124] 14175364 -7.105.484 -8.776.936
[ ¥dem tazminan 2133909 4324251 2348418 -690.572 -1.174.232
Karguik giderleri | N -
Kiralama giderleri -18.460.645]  -1020508]  -1.519.466 -789.419 431359
| L erei resim ve harg -398.752 027881 -1.047.140 -512.789 -620.607
| giderleri
| 1zin Kargilik giderleri -199.782 316.254 612,610 241276 271210
| Diger gesith widerler 543512 29253.036]  -5.831.471 -5.329.854 -3.909.107
§ itzgiamg -104.019.078 | -127.734.501 | -148.070.280 | -72.280.512 -89.587.519
| Giderleri

Pazarlama ve satis giderlerinde magaza agindaki genislemeye paralel olarak artis
yasannugtir. 2019 vilinda pazarlama ve satis giderlerinde %23°1ik bir artig yasanmis olup sz
konusu artista personel giderleri belirleyici olmugtur. 2020 vilinda bahsi gogen giderlerdeki
artis %016 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 202 | ddnemi toplam 89,5 milyon TL witarindaki
pazarlama ve saus giderlerinin ©38°1 personel giderlerinden olusmaktadir. Pazarlama ve salig
eiderlerindeki son 2 vildaki ortalama artiy oram %19 olup avm donemdeki ortalama hasilat
artig oraninin %29 olmasi gdz Gniine alindiginda sirketin etkin bir malivet yinetimi yapltigi
sonucu ortava ¢ihmaktadir,

Pazarlama ve saus giderlerinin en biiviik bileseni séz konusu dénemlerde personel giderleridir.
Personel giderleri: magaza cahganlarinin maas ve dcrefleri. sigorta 6demeleri. isten ¢tkarma
tazminatlar i¢in aynlan karsihiklar ve nakit Gdemeler ve emeklilik i¢in yapilan nakit
ddemelerden olusmaktadir. Personel giderleri 30.06.2021, 2020. 2019 ve 2018 yillarinda
sirastyla hasilatin %9, %8. %9 ve ©49 'y olarak gerceklesmistir.

Disardan saglanan favda ve hizmet giderleri 30 Haziran 2021 tarihinde 10.3 milvon TL
olarak gergeklesmistir. 31.12.2020. 2020, 2019 ve 2018 itibariyla stz konusu gider strasiyla
cironun %23, %27 ve %25} olarak gergeklemistir. S8z konusu giderler agirhikh olarak
elektrik giderlerinden olusmaktadir.

Kiralamalara iliskin amortisman giderleri magaza ve ara¢ Kkiralamalarindan kaynakh
olusmakta olup s6z konusu giderler 2019 vilinda 15.8 milyon TL iken 2020 yilinda 20.5
milvon TL olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla kiralamalara iligkin
amortisman giderleri 11,8 milyon TL dir.

Genel Yonetim Giderleri

01 Ocak - 31 Arahk 01 Ocak - 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021
Personel giderleri -6.364.147 -7.219.724] -9.493.878 -4.160.716 -4.379.978
Disardan saglanan fayda -2.883.283 | -2.749.981|  -3.384.044 -1.447.242 -2.358.263
ve hizmet giderleri
Amortisman gideri -1.579.694 |  -1.378.743| -1.8043390 -869.003 -1.289.976
Vergi resim ve harg -184.963 -822.182(  -1.040.613 481.242 -766.171
giderleri
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01 Ocak - 31 Arahk 01 Ocak - 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021
| Huzur hakki gaderter -244.515 -295.400 -330.020 -155.718 -428.271
lzin Kargilik giderleri -8.740 -3.190] 198741 -85.508 -14.893
| Banka komisyon masra -71.916 -92,981 -53.511 -116.157 -29
| giderleri
e tazatfnu Kirgthk -76.290| 365,903 -1.548 -191.692 321,943
giderleri
| Dager gesith giderer -912.324 -1.767.635 -1.238.958 -638.625 -1.823.937
(Genel Vonetim -12.625.872 | -14.695.739 | -17.545.652 -8.145.905 | -11.383.461
| Giderleri . :

Sirketin genel yénetim giderleri 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 itibariyla biten mali yillar
icin sirastyla 17,5 milyon TL. 14.7 milyon TL ve 12.6 milyon TL olarak gergeklesmistir,
Genel yonetim  giderlerinin nemli bir kisnunt personel giderleri, disaridan saglanan
hizmetler. amortisman giderleri ile vergi resim ve harg giderleri olusturmaktadir. Bu giderlerin
2020. 2019 ve 2018 yillar itibariyla toplam sausin igindeki oranlari sirastyla %17, %20 ve
%21 olup bu durum da sirketin ciro gelisimine paralel etkin bir malivet yonetimi
gergeklestirdigini ortaya koymaktadir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariy la yirketin genel yénetim
giderleri 11.3 milyon TL tutarmdadr.

Genel yénetim giderlerinin en biiyiik bileseni 30.06.2021. 2020. 2019 ve 2018 mali tablolari
i personel giderleridir.  Artan personel sayisina paralel olarak stz konusu giderde artis
mevdana gelmektedir. 31 Arabk 2020 ile Sirket'in toplam 2033 ¢alisani. 31 Arahk 2019
itibariyla 1912, 31 Aralik 2018 tarihi itibarivla 1741 ¢ahsam bulunmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01 Ocak - 31 Arahk 01 Ocak - 30 Haziran
B 2018 2019 2020 2020 2021
Vade farky gelirler 5476.061 27.795.923 16.528.775 7.278.476 4.984.783
Komisyon gelirlen 123300 6.896 2.377.588 - - -
Sosyal gvenlik primve | o) 0o 2.204.006 1.821.016 381.795 887.819
| destek gelirleri 5
Konusu kalmayan dava ) i i 709.424
| kargiliklan
| Kira gelirlen 447.869 660.093 840.592 475.326 439.146
Kur farky gelirfer 28.543 12.799 167.288 54.335 192.869
Konusu kalmavan ticari
alacak karsitiklar: i —— i i
Mutabakat farki gelirleri 2.097.489 - - - -
Diger gelirler 144.345 1.111.020 1.624.792 646.924 603.782
Toplam Esas
Faalivetlerden Diger 9.733.967 31.910.706 23.560.051 8.836.876 7.817.823
Gelirler

Esas faalivetlerden diger gelirler vade farks gelirleri. komisyon gelirleri. sosyal giivenlik prim
ve destek gelirleri, kira gelirleri. kur farki gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2018 vilinda 9,7 milyon TL iken 2019 yilinda 31,9 milvon
I'L'ye yiikselmis. 2020 yihinda 23.7 milyon TL’ye gerilemistir. S6z konusu dalgalanmada
belirleyici etken vade farki gelirleri olup 2019 vilinda vade farki gelirlerinde bir 6nceki yila
gore 22,5 milyon TL artis yasanirken 2020 )w milyon TL azalma yasanmistir. 30
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Haziran 2021 tarihinde vade farks gelirleri bir dnceki yihn aym dénemine gére %32 azalarak

4.9 milyon TL ve gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

[ (1 Ocak - 31 Arahk 01 Ocak - 30 Haziran
[ 2018 2019 2020 2020 2021

| Vade farks giderleri -63.405.795 | -26.355.438 -34.026.254 | -10.098.920 | -24.109.48)
[ Nomisyon giderleri -6.363.715 -8.937.830 -18.344.112] -6.822.276 -15.766.471
| Dava harsthk giderler -504.527 -1.044.200 -246.203 - -

Vergi cezast harsihik giderleri - - - -1 -5.795.514

Stiphell ticari alacak Kargilik SERIT: -48.896 190,246 194461 376030

giderleri )

Mutabakat tarki giderlert - -1.385.74i -158.448 -l -218.062
| Nur farki giderlen -742 - -95.692 - -38.518
| Diger alacak kargilik giderleri -71.319 -13.110 -5.000 -
[ \'cr_ilen si_paris m avanslan 169.240 .
| Karsihh giderlers o
| Diger pderler - -1.515.832 -§84.007 -105.410 -866.503 | -1.307.059
| Toplam Esas Faaliyederden -72.296.369 | -38.727.431|  -53.179.475 | -17.987.160 | -47.811.144
_Diger Giderler

Sirketin esas faaliyetlerinden diger giderleri 30.06.2021 tarihinde bir Oncekt yihin ayni
ddnemine gore %0166 artarak 47.8 milyon TL'ye yiikselmistir. S8z konusu artista vade farks
giderleri ve Sdenen komisyon giderlerindeki artiy etkilt olmugtur. Bununla birlikte esas
faaliyetlerden diger giderferin hasilata orani 2020 ve 2019 yillarinda Y3 olarak gergeklesmis
olup oransal olarak bir artis bulunmamaktadir. 2018 ythnda ise sdz konusu oran %12 dir.

Dava harsthik giderlerinin tamamina vakini galisanlarla ilgilidir,

Mutabakat farky giderleri esas itibarivla dénemsellikten Kavnaklanmaktadir

Finansman Giderleri

01 Ocak - 31 Arahk

01 Ocak - 30 Haziran

- - 2008 [ 2019 2020 2020 2021
Faiz ve homisyon piderleri 212218251 ] -18513.773| -13.170549| -8.150.088] -3.285.845
P et inglimilac dinem £y -] 10336035 -5.382.546| -5.465.588| -6.914033

[iderlert
L ) 92243 -62.042 54715 54714 -108.320
finansman giderleri
Diger finansman giderleri - - - - -625.968
Finansman Giderleri Toplami [ -12.310.496[ -28.911.850| -18.607.810| -13.670.390 | -10.934.166

2018 yilinda finansman giderleri 12.2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 ythinda
finansman giderleri %351 artarak 18.5 milyon TL ye yilkselmistir. S6z konusu artista ilgih
dénemdeki piyasa faiz oranlarinin yiiksek olusu finansman giderlerindeki artista belirleyici
olmustur. 30 Haziran 2021 tarihinde ise finansman giderlerinde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %201k bir azahs meydana gelerek finansman giderleri 10.9 milyon TL'ye gerilemistir.
2020 yilinda sirketin banka borcu 67,7 milvon TL dir. Séz konusu rakamin icerisinde tedarikgi
Odemelerine iliskin kredi karti borglart vb. faizsiz finansal enstriimanlar bulunmakta olup
Sirket'in finansman gider olugturan banka kredisi borcu 50.2 milvon TL'dir. Bu rakam

31.12.2019 itibarniyla 37.7 milyon TL'dir. 2020 v




