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- Bu :zahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca 23../9%./2024.. tarihinde
onaylanmlstlr

Ortakhigimizin ¢ikarilms sermayesinin 7.419.980 TL'lik kismum temsil eden mevcut
ortaklardan Oguzhan ISIN’a ait 1.676.298 TL nominal degerli toplam 1.676.298 adet pay,

- Reyha GULERMAN’a ait 1.072.214 TL nominal degerli toplam 1.072.214 adet pay, Berkant
‘ORAL'a ait 664.794 TL nominal degerli toplam 664.794 adet pay, Mehmet Siiha
GULERMAN’a ait 412:152 TL nominal degerli toplam 412.152 adet pay, Omer Ziihtii
TOFBAS'a ait 402.090 TL nominal degerli toplam 402.090 adet pay, Murat ERTUZUN'e ait
482.508 TL nominal degerli toplam 482.508 adet pay, Cem TUTAR’a ait 475.358 TL
nominal degerli toplam 475.358 adet pay, Duran Oguz OCAL’a ait 285.038 TL nominal
degerli toplam 285.038 adet pay, Omiir Caglar OZTEKIN’e ait 285.038 TL nominal degerli
toplam 285,038 adet pay, Hasan 0ZGU'ye ait 227.864 TL nominal degerli toplam 227.864

_ adet pay, Hakan SEVER'e ait 227.864 TL nominal degerli toplam 227.864 adet pay, Dursun
) g '}) BAYRAK’a ait-569.660 TL nominal degerli toplam 569.660 adet pay, Muhlis UNLU’ye ait
F$5209.092 TL nominal degerli toplam 209.092 adet pay, Zeynep SUBASAR’a ait 100.078 TL
‘rfominal degerli toplam 100.078 adet pay, Cahit KOMUR’e ait 100.078 TL nominal degerli
gplam 100.078 adet pay, Erol AKKURT"a ait 96,961 TL nominal toplam 96.961 adet pay,

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kuru_ca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul

’] edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul'un herhangi
é, bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.,

_ Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
Q degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

' Bu izahname, ortakh@immzin www.matriksdata.com ve halka arzda satisa araciik
edecek Garanti Yatimm Menkul Kiymetler A.$.’nin www.garantibbvayatirim.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr}
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnzmenin eklerinde yer alan yanlg, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan

zararlardan ihraggl sorumludur. Zararin ihra¢eidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yl'ikletilebildigi 6lt;t"1e sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde. 1
veya_tutarsiz olmasi durumu_haric_olmak iizere, sadece bzete

herhangi bir hukuki_sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz dg e "
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degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls,
. yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, - “dﬁ§ﬁnﬁlmektedir",- “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve beklentileri géstermektedir. Bircok faktor,
ihrageinin  gelecefe yonelik agiklamalarimin  éngoriillenden ¢ok daha farkl
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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28 $ubat 2008 tarih ve 26801 sayill Resml Gazete’ de yaylmlanan

32/34 sayilh Tebllg Tirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayil Karara liskin
2008-32/34 sayili Teblig

ABD Amerika Birlesik Devletleri

a.d. Anlami degil

Ankara irtibat Sirket'in Selanik Caddesi No0:82/23 06420 Kizilay/Ankara

Biirosu adresinde bulunan irtibat biirosu _

API Ingilizce karsihg “Application Programming Interface” olan
terimin Tirkge karsihg: olan “Uygulama Programlama Arayiizi”

AR-GE Arastirma ve Geligtirme

AR-GE Kanunu

12 Mart 2008 tarih ve 26814 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
5746 sayih Arastirma, .Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

istanbul Teknik Universitesi Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme

Ar Teknokent i ]
Bolgesi
ingilizce karsilig “Autoregressive Integrated Moving Average” olan
ARIMA terimin Tiirkce karsihigl olan “Biitiinlesik Otoregresif Hareketli
; - Ortalama”
\A.s. Anonim Sirketi
./Bap Credicorp Ltd.

i+ TBK veya Borglar
Kanunu

4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu

BKK Bakanlar Kurulu karari
y Bilgi Teknolojileri
BTK Tiirkiye Cumhuriyeti Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu
Borsa Istanbul Borsa istanbul A.S.
CBOE Chicago Board Options Exchange
CME Group CME Group Inc.
CompTIA Computer Technology Industry Association, Inc.
ingilizce karsihfi “Customer Relationship Management” olan
CRM NP - T
terimin Tiirkee karsiligi olan “Miisteri lliskileri Yonetimi e
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg /__,,’" ,'yh,;f
CED Yonetmeligi 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazetqde yay:fﬁhnan |
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ‘{ s \vr ,3 4
. I \ E%
Cevre izin 10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete'de yaylm]agla 5
Yonetmeligi Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi ’ )7
Deloitte Tiirkiye Deloitte Dantgmanlik A.$.

Deutsche Birse

Deutsche Borse AG

- QA g
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Dow Jones Dow Jones & Company, lnc.

Endeks Finansal Endeks Finansal Yazihim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

‘Efektif Damismanhik Efektif Danismanlik Yazilim Satis ve Pazarlama AS.

EMEIA Avrupa, Orta Dogu, Hindistan, Afrika

EPIAS Enerji Piyasalari sletme A.S.

f}::;;l & Young Ernst & Young Global Limited

Emnst & Young Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S., Giiney

Tirkiye Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirkik AS.,
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik AS., Bey Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

ERP ingilizce karsiifi “Enterprise Resource Planning” olan terimin
Tiirk¢e karsihigi olan “Kurumsal Kaynak Planlamasi”

Esas Sozlesme Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.$.'nin Esas S6zlesmesi

EUR / Avro Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

Euronext Euronext N.V,
Bir finansal dénem itibariyie, Sirket'in KAP'ta ilan edilen sermaye
piyasasl mevzuattna uygun olarak hazirlanmis ve bafimsiz
denetimden geg¢mis mali tablolarinda yer alan brit karindan,
pazarlama satis dagitim giderleri, genel yonetim giderleri,
arastirma ve gelistirme giderleri ve esas faaliyetlerden diger
giderler kalemlerinin diigiilmesi ve hesaplanan degere esas
faaliyetlerden diger gelirler ile amortisman ve itfa giderleri
kalemlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanan Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar tutan
Finans Teknolojisi
Ingilizce karsihg “Financial Information Exchange” olan yatirim

FIX kuruluslar: arasinda elektronik veri iletisimini saglamak i Lgm yurt

' disinda da standart olarak kullanilan veri iletisim protokolii

FSEK 13 Aralik 1951 tarih ve 7981 sayih Resmi Gazete'de yayimianan
5846 sayili Fikir Sanat Eserleri Kanunu

FTSE Financial Times Stock Exchange Group

Fx Uluslararas) Déviz Piyasasi - Kaldiragh Ahim Satim islemleri (KAS)

Garanti Yatirim Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Genel Tatiller 17 Mart 1981 tarih ve 17284 sayih Resmi Gazete’ de/yay1mlananm

Hakkinda Kanun 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkmda Kamiti —

/"“\

Geri Alim Taahhit
Fonu

Sirket'in mevcut ortaklar tarafindan tahsis edlle‘te}({ 4 Gax;a‘ntx
Yatirim nezdinde tutulacak, Halka Arz Edilen Paylardau eldé,ed)l’en
toplam gelirin %100’{ine tekabiil eden tutardan
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6 Ocak 1961 tarlh ve 10700 saylh Resmi Gazete'de yaylmlanan 193
sayil Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilecek
Paylar

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'min halka arz edecekleri Sirket
paylarinin %38,05'ini olusturan paylar

Ha]ka Arz Eden Pay
Sahlplerl '

Qguzhan ISIN, Reyha GULERMAN, Berkant ORAL, Mehmet Siiha

“GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat ERTUZUN, Cem TUTAR,

Duran Oguz OCAL, Omiir Caglar OZTEKIN, Hasan OZGU, Hakan
SEVER, Dursun BAYRAK, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR, Cahit
KOMUR, Erol AKKURT, Mustafa Nejat OZEROGLU ve ismail YAZICI

HFT

oot

Ingitizce karsihg
karsihg olan “Yiiksek Frekansli islem”

High Frequency Trading” olan terimin Tiirkge

Innovate Finance

Innovate Finance Limited

istanbul Subesi

Sirket'in ITU Ayazaga Kamp. K. Yolu ARI T. Kent Ar1 3 BN K:10 No:
1001-1003/istanbul adresinde bulunan kayitl subesi

ICE Intercontinental Exchange Group
IDC International Data Corporaticn
Insurtech Sigorta Teknolojisi
I ingilizce karsihig “Information Technologies” olan terimin Tiirkge
karsihig olan “Bilisim Teknolojileri”
\i\T lletisim Teknolojileri
isyeri Acma ve
;al:sma 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanan
Buhsatlarma Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligskin Yonetmelik
lliskin Yonetmelik

izahname ve ihrag

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Belgesi Tebligi 11-5.1 sayili [zahname ve ihrag Belgesi Tebligi
_‘@lir irtibat Sirket'in Akdeniz Cad. Reyent Is Hanmi No:1 K:7 D:703 35220
~ Biirosu Alsancak/Izmir adresinde bulunan irtibat biirosu-

JIRA Atlassian firmasi tarafindan gelistirilen, hata izleme ve ¢evik proje

yonetimine izin veren tescilli bir sorun izleme tirini

Kamu Finansmani

‘4

3 :iu‘-"

w/ % Ei\j/ BILGI DAGITIA HizME, u:nlas.
Q ‘ ! - MetsnsNo ISU-M 4600013
% T A d a.com

ve Borg 28 Mart 2002 tarih ve 24721 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yoénetiminin 4749 sayili Kamu Finansman ve Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi
Ciizenlenmesi Hakkinda Kanun
Hakkinda Kanun
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu e ‘,.;,";'“: T,
FaN =,
23 Ocak 2014 tarih ve28891
Kar Pay: Tebligi - ca 10K ;n ,]Yeb1889 saylll Resmi Gazet?[de yaylfn;lanaﬁ 115
saytll Kar Pay1 Tebligi / P-.gm,"({ {f\;\a
KDV Katma Deger Vergisi N g"-\'\... ?%“f‘*;%,f"ﬁ
T : = d & D, A
KMTP Kiymetli Madenler ve Taslar Pivasaikurdi Gasan Yard*'h;s' ")I;{A;fk c,§ i
Kurumsal Yénetim 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayiy RegrfiyGapitedewdyimlandi Iy
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Tebligi 17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
I;{iiltl'ir Bakanhg Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
KVK 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete'de yaytmlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayil Resmi Gazete'de _yaylmlanan
1. - 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
Maliye Bakanhg Tirkiyve Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig
Matriks Mobil Matriks Mobil Yazilim Uriinleri A.S.
m.d. Mevcut degil
MDV Maddi duran varlik ‘
Merkez Ofs bl adresinde bulanan adresinde bulunan kayrh merkezt
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MSCI Morgan Stanley Capital International
MTX Commodities MTX Commoedities Limited
)Iasdaq National Association of Securities Dealers Automated Quotations

Exchange

= ‘.N\YSE

New York Stock Exchange

. -“l{MS

ingilizce karsihi “Order Management System” olan terimin Tiirkge
karsthgi olan “Emir ve Risk Yénetim Sistemi”

Mersis No-6130-1486-4600013

‘%/ matnksdata com

DECET

3] (")DA Ozel Durum Agiklamasi
= ______:gmd /E Ingiliz Sterlini (Birlesik Krallik Para Birimi)

Regtech Regiilasyon Teknolojisi

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Sigortalar Kurumu
16 Haziran 2006 tarih ve 26200 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan

SGK Kanunu . - .
5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas) Kanunu

SMM Satilan malin maliyeti

SPK / Kurul Sermaye Piyasas! Kurulu

SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

S&P S&P Global Inc '

Sirket/Ihraggi/ S
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. P WA

Matri g1 7ag » // Pl
isbu [zahname’de 26.5.7 numarali béliimde detaylt ofag a( an]a‘t;lé’n

EROL AKKURY 2021 Yili Mali Perf G kapiamindah

vé S ali Performans Garantisi tesvigi apsa E‘,. i Eﬁkﬁl ar‘z
iglemi smrasinda sattiklar paylarin toplam halk arz & dﬂgrf pay
adedine oran: dahilinde ilave pay taahhiidiinde bukndh vé Iliajka
BiLGI DA(.- 1 ¥ji3) Hu.w THERFAS- T
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Arz Eden Pay Sahlplerl nden asagldakl yazan pay sahiplerl

Oguzhan ISIN, Reyha GULERMAN (Dursun BAYRAK'In 569.660
adet olan ve halka arz edilen paylarin %7,677’sine denk gelen tiim

[N
i "x.’%«’

: pé{ylarml halka arz lizerinden satmasi nedeniyle, kendisinin payina
diisebilecek olan ilave pay taahhiidii de Reyha GULERMAN
‘tarafindan  karsilanacaktir), Berkant ORAL, Mehmet Siiha
GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat ERTUZUN, Cem TUTAR,
Duran Oguz OCAL, Omiir Caglar OZTEKIN, Hasan OZGU, Hakan
SEVER, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR, Cahit KOMUR, Erol
AKKURT, Mustafa Nejat 0ZEROGLU ve ismail YAZICI.

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
T.C. Turkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TPYS Tirkiye Elektrik iletim A.S. Piyasa Yénetim Sistemi
Teknoloji Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Tensor Trades Tensor Trades Bilisim Teknolojileri A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
PL veya Tiirk Lirasi Tirk Lirasi
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
K veya Tirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
3 «T{caret Kanunu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
Teknoloji
= € -n(? on 6 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
: 1 Gelistirme o ) :
ot . 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ZZBblgeleri Kanunu
—
<+ Tel ji ‘ ‘
Ge:?nt(?lou_ 3 Subat 2021 tarih ve 31384 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
B"a'lls ;rn}; sisikdik 7263 sayilh Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ile Bazi
olgeleri Degisikli
§ Biy Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu
Kanunu
Teknoloji - \
Geligtirme 10 Agustos 2016 tarih ve'29797 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
. | Bolgeleri Uygulama Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Ydénetmeligi

Yiénetmeligi

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Mf‘/ TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
% 24 Temmuz 1963 ve 11462 sayill Resmi Gazete'de );aylm‘lanag 278\

Kurumu Kuﬁilmaﬂ N

TUBITAK Kanunu sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastizma
: Hakkinda Kanun /

TUBITAK TEYDEB TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Dw

eI k

Turk Medeni 8 Aralik 2001 tarih ve 24607 s

Srd X '-" AE{ 5‘:"‘:‘:
NP DL I
u .\ :
ILGI DAC uu HIZMETLERIAS, )
Mersus 0-6130-1486-460001 3
wwwmatnksda .com




REAUTMA S B IANME 2y e, e
Kanunu 4721 say111 Turk Medeni Kanunu

Tiirk Telekom Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

gi]l)arl v\:;);a AB];A$B'D Amerika Birlesik Dévletleri para birimi

vb. . Ve benzeri

VERBIS Veri Sorumlularn Sicil Bilgi Sistemi

‘Vergi Usul Kanunu

10 0cak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve sirasiyla
10703, 10704 ve 10705 sayih Resmi Gazeteler'de yayinlanan 213
saylll Vergi Usul Kanunu

YBBO

Yillik Bilesik Biiylime Orani

‘\‘ .. & N a 5 ; ';:
- o S
7 6 Mart 2071 3§
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L BORSA GORUSU:

Borsa istanbu: Bagkanlhigr'nin Kurul'u muhatap 10.03.2021 tarih ve BIAS-4-1020 sayili yazisinda;

ear

1. Kotasyé’m 'deergesf’nfn &'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa dederi” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
dederinin sermayeye orani” sartlarimi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarumn Yildiz Pazar'da islem gdrebilecedi,

2. Sirket rasilatinin ve satdan malin maliyetinin énemli bir kismumun, verilerin saglandigi
borsalar adina miisterilerinden kesilen lisans iicretlerinden olustugu ve kar yaratmadigy;

. Sirketir: 4691 sayth Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ikincil mevzuat kapsaminda
cesitli desteklerden ve istisnalardan faydalandigi dikkate ahndiginda, sdéz konusu
mevzuacta yapilabilecek degisikliklerin Sirketin karlihgimi 6nemli digiide etkileyebilecegdi
hususlarimin izahnamede, Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin
ekinde yer almasimn kamunun aydiniatilmast agisindan yararii olacag,

Kurulunuza iletilecek Borsa gériisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gérigi, Borsa istanbul
AS.'nin verecedl karara diniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik ofusturmamak
sartiyla, sadece SPK'nin géris talebine cevap vermek amaciyla simurh olmak tizere mevcut
bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmugtir. [sbu Borsa Istanbul AS. géristine
dayanilcrak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul
A.S.’nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa gorisi olarak Kurulunuza
bildiriimesine

4 karar verilmistir.”
7 denilmektedir.

72 = i
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.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylar:ni halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa lstanbul disinda herhangi bir kurumdan
goris veya onay alinmasina gerek yoktur.

AKKURT

lu Bagkan Yardimcisi
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1, {ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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Matril{s Bllgl Dgagltlm le}netlen A S e " Sorumlu Oldugu Kisim:
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IZAHNAMENIN TAMAMI
O T e I ?r'i«v\ N
m 35 alkg Arz Eden S 2
IR R Py 0 Sorumlu Oldugu Kisim:
- Oguzhan ISINH : B
Ad: Oguzhan
Soyad: - IS1 . .
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
:%‘%‘:W%z B “j@%w,:“:;'f ”

" Sorumlu Oldugu Kisim:

:

R\?
A
b

iZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih 24/08,/2021
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Sorumlu Oldugu Kisim:

‘hs‘» Lo

iZAHNAMENIN TAMAMI

,mBerkant ORAL “ o
Ad: Berkan
Soyad ORAL
imza _
Tarih 24/03/2021
4% HalkaArzEden .
s Mehmet SuhanULERMAN

e

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

,omer Zihti TOPBAS

CTE Y e,

?Prg»‘ ﬁu O R
o sl 3
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Sorumlu Oidugu Kisim: ;

S . s

Tarih:

Omer Ziihtii

2470372021

iZAHNAMENIN TAMAMI

kxl-alalké hri Eden e

IS

ag,em

Sorumlu ‘Oldugu Kisim:

5 Mirat ERTUZON . ©
Ad: Murat
Sovad ERTUZUN
_ iZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
/ BILGl DAGITIM
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Ad: Cem
Soyad: TUTA ] ]
IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:
Tarih;© . 24/03/2021
PR 6w - e . o “ .
‘%3 Mﬁ;: S A . -
' Otur OCAL P <+ Sorumlu Oldugu Kisim:
s @Duraﬂ guz “ o e C s . .
Ad: Duran Oguz /
{ iZAHNAMENIN TAMAMI
4/03/2021
R D B e
lk ArzE n, P (R .
LT T P P Sorumlu Oldugu KlSlm G
Omur (;aglar OZTEKIN N R e _
Ad: Omiir Caglar
Soyad: OZTEKAIN _ _
IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
J‘{J";;"‘y*“‘f Hy Heegt n N <:’>‘ e e
rz Eden . — LT 0
e G S ¢ % Sorumlu Oldugu Kisim;
Hasan 0zZGU ™ * i - B T ,
Ad: Hasan
Soyad _ E
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza
Tarih 24/03/2021 e
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alkaA z Eden! - -

:

5«@% T S aiinay, “%‘

;..é%g% A : T | Sorumlu Oldugu Kisim:
18E '5& Ha an i S _ Gl S
Ad: Hakan
'~ Soyad: SEVER . _
: ' IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:
Tarih: 24/03/2021
R esE W e BTV G g e L Jhe e N
B Halka ArzEden’” v« oot o0 | ]
R Wt AR <o | e Sorumly Oldugu K,
Ad: Dursun
BAYRA _ _
IZAHNAMENIN TAMAMI
24/03/2021
Halkg Arz Eden ¢
s R JR R Sorumlu Oldugu KlSlm
X !Muhhs l}N].r.U'\«n}‘?r ; N P ’ - sl
Muhlis
Soyad: UNLU _ -
IZAHNAMENIN TAMAMI
’ imza:
Tarih: 2470372021
@ h , ”?%mm.m B N T
L T T e ey N e Sorumiu Oldugu Kisim:
gl T Zeynep SUBASAR o 7 i B
Ad: Zeynep
Soyad: SUBASAR ) o
. 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: % i
Tarih: -24/03/2021
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M‘mg it %g«wmme P v, B N e
: u alkaArzEgen .“ ﬁ};g:‘%';%:" (R § Ly @i Old K
S 5 orumlu Oldugu Kisim:
- Cahit KOMOR 51 orumlu Oldugu Ksir
Ad: Cahit
Soyad KOMUH _ _
| IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza
Tarih 24/03/2021

: &%f* e R T R s op o Sorumlu Oldugu Kisim:
i R A e AR
IZAHNAMENIN TAMAMI
; <Aty 3 L Sorumlu Oldugu Kisim:
a@%%ﬁ%naustafa Nejat OZEROGLU - ' o

£ N

A_d :

imza:

Soyad:

Mustafa Nejat

OZEROGLU

/03/2021

iZAHNAMENIN TAMAMI -

@:! # L. ]ﬁ& a@é& e;@%*«i& ¥ %fg ;'gz o ;ﬁ} 3}‘ ‘é‘ e %ﬁg e "
5 S wgg :*»;: wrn vk - ST 1 W @‘Sorumlu Oldugu KlSIm
=ismail YAZICI - e £ d o _ _
Ad: ismail
Soyad YAZICI _ _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza S
Tarih: 24/03/2021 5
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JaF gt ;_,35”‘%;1, t}j%w'- P m R W gt e g T
jg; Halka Arza Gk Eden Ye tkili Kurul gz*?;? B A o
B e e g:g"“ B T %1% 527 Sorumlu Oldugu Kisim:
“* Garanti Yatirim Menkul Klymet[erAS Ve i i . .
Ad, Soyad: Metin,OZHAN
.Uhvar_l‘
B : IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza Aot V@ £ '
. i‘, ‘\ ‘F?:*
Tarih ,,/,03,/ 202ﬂ~
Ad, Soyail:
Unvan:
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021

= 5 "c
2 ﬁ‘: N ¢e gevesmde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamml degistirecek nitelikte bir
3 gﬁ _é :§k51kllk bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz, 1
tg ;
AR ED
==-%2 Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.
..———", »{iﬂi‘»‘i L 3 s B L s e -g;:'-:fﬂifr o = 2 !i{\/ et
~T-31A rallk 2017, 31 Arahk 2018 30 Evyliil 2019 SEE *
gﬁigg 20ve 3V Arabiky " T L L L e 4 L
"Ung Q;arlhi Tlgili Qzel Bagimsiz Denetim -~ |, « T R I T S
Soriey 3'3{”B§DQE!!D!! Hamla): n Kurulug S O , “Sorumlu Oldugu Kisim:
fe R 0 B - PR ::;b taotardily "‘:5& igg 3; be e :
KPMG Baglmsu Denetlm ve Serbest " ) C P
2% Muhasebeei Mali Miisavirlik A.S. ok ) . ;
Ad: Gdkhan
Soyad: ATILGAN iLGiLI RAPOR
Gorev: Basdenetci

S V@**




2. OZET

up

Giris ve uyamlar

i B 2r iy 2;. é,:_;_‘ 2 a‘:{m\ il gt » .= e

TEa N %i f%%& rﬁ%%% 3‘;3’ ,,A GIR1$ VE UYARIL}}R Tuege

ij?ﬁw&%m?;% i{m”ﬂ “$§§?$llk i im 5;:: O ’B;.L“ b ng ;;5‘ e a‘, 'M Aclklam% Y‘l"lvkl'lm]l'ﬂl'ig‘u j“
Al s Budzet 12ahnameye giris olarak ckunmalidir.

‘s Sermaye piyasast araglarina iliskin  yatiim  kararlan
izahnamenin bir biitlin olarak degerlendirilinesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye

tasinmas: durumunda, davac yatirimcl, halka arzin gergeklestigi
yasal diizenlemeleri cergevesinde,
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan énce

tilkenin izahnamenin

katlanmak zorunda kalabilir.

e (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirim kararini vermesine yardima olacak
onemli bilgileri saélamaﬁlaSI durumunda gidilir.

izahnamenin
sonraki
kuilanimina
iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

PRSI
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" B—IHRACCI .

AR

B.1 ihragoinin Matriks Bilgi Dagiim Hizmetleri A.S.
ticaret unvam
Eb_. ve igletme adh _
FER ihracginmin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
- | hukuki statitsil, | Tabi Qtunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu Kuruidugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, . ‘ i S
kuruldugu iilke Adresi: Izzet Pasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125 Sisli/Istanbul
ve adresi

B.3 Ana Sirket, bankacailik, finans veya sermaye piyasalar alanlarnda faaliyet

triin/hizmet -gbsteren, bu piyasalarda islem: yapan veya bu piyasalar takip eden gergek
\ kategorilerini kisi, tiizel kisi, kurum ve kuruluslara yonelik ¢esitli veri dagitim Grinleri,
de icerecek | miisterilerin ihtiyaglarina yénelik yazilim driinleri, yazilim gelistirme
sekilde hizmetleri ile temin ettigi Uriin ve hizmetlerin satig, sem"aSLserws ve
ihrag¢cimin balim iglemleri sunan bir Fintech firmasidir, Slrket/m tg;ﬁel Qlarak ug ana
mevcut faaliyet konusu bulunmaktadir: f/ o~ g
faaliyetlerinin » Finansal veri ve haber dagitimi faaliyetleri, & é & l(( }”} 2 ,;
ve g -
' V B/ "'—"?E'" “

_ faaliyetlerine ¢ Veri analiz ve islem platformlan, , iﬁ‘ ”:. - o~ cﬁ-" ;
otki eden ¢ Finans sektériine yonelik altyap: yazﬂlm!armm\yreElml,ksatls; ite i
snemli bakim ve destek faaliyetleri, NS
faktérlerin Sirket sahip oldugu bilgl birikimi, p Elifdi¢ BRI olarak bilgi islem
tanmm - ve bilgisayar sistemlerinden JRegtx K kqn Y{’éd"}}iﬁkat ida  belirtilen

HIiZME LERIAS :
-6130-1486-A600013
.matrtksdata.com
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=P AL ekl

i

faaliyet
gosterilen
sektorler/pazar
lar

| bilgi

hakkinda.

faaliyetlerde yurt iginde ve yurt disinda yerlesik miisterilerine hizmet
“vermektedir.

Sirket'in ana faaliyet konularindan ilki, finansal veri ve haber dagitim
faaliyetleridir. Buna gére, Borsa istanbul, CME Group, Deutsche Boerse,
ICE, NYSE, Nasdag, CBOE ve Euronext olmak iizere toplam sekiz adet

_borsa ve organize piyasa ile Dow Jones, S&P, MSCI ve FTSE gibi endeks

yapicl firmalarin es zamanl, gecikmeli ve gegmis tarihli verilerini,
abonelik tesis ettigi miisterileri ile paylagmaktadir. Burada bahsedilen
endeks yapict firmalar, kiiresel Glgekte ilgi duyulan -iilkelerin finansal
pivasalarinda risk, giivenilirlik ve getiri olasihiklarnnt inceleyerek ilgiii
iilkelerdeki yatirim ortamini gosteren géstergeler/endeksler hesaplayip
miisterilerin hizmetine sunan sirketlerdir. Sirket, bu kuruluslardan ve
tezgahiistit piyasalardan gelen verilerin yam sira, haber ajanslarindan
aldigi haberleri, banka ve araci kurumlar basta olmak Gzere finans ve
sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluglar ile bu
verileri takip eden tim gergek ve tiizel kisi abonelerine, es zamanl,
gecikmeli veya ge¢mis tarihli olarak, 7 giin 24 saat siire ile saglamaktadir.
Bu kapsamda sunulan Matriks irlnleri sunlardir; DBMatriks, Stream
Server, XML Feeder, Ichart, Chart Server, Matriks Analist {Biiyik veri
altyapist ve API servisleri) ve Ms Downloader.

ikinci ana faaliyet konusu veri analiz ve islem platformlari olup bu faaliyet
konusundaki {iriin ve hizmetlerin, Sirket’in tiim driinleri arasinda yarattig
nakit akist ve toplam satislar icindeki paymna bakildiginda en Gnemli
faaliyet alami olarak 6ne gikmaktadir. Gelistirme siirecleri Sirket'in
kurulugu ile birlikte baslayan finansal veri analiz ve islem platformlari,
teknolojik gelismeler ve pazarin degisen ihtiyaglarina gére siirekli
yenilenmekte olup hem veri icerigi hem de olanaklar bakimindan

zenginlestirilmektedir.

Bu faaliyet kapsaminda, organize ve tezgahiisti piyasalarda islem géren
sermaye piyasas! araglarina ait verilerin takibi, analiz edilmesi ve séz
konusu piyasalarda ahm satim yoniinde istemleri yapilmasint saglayan
iiriinlerin dretimi ve bunlara iliskin hizmetlerin saglanmasi da
bulunmaktadir, Bu kapsamda sunulan iriinler sunlardir: Matriks Prime,
Matriks Veri Terminali, MatriksIQ, Matriks Web Trader, Java Matriks,
Matriks Mobile, Matriks Mobil 1Q, Metal Online, Matriks Enerji Terminali
ve Matriks Enerji Ticareti Platformu.

Sirket'in lgiincli ana faaliyet konusu finans sektériine ydnelik altyap:
yazilimlarinin liretimi, satis: ile bakim ve destek faaliyetleridir. Emir ve
risk yonetim yazilimlar basta olmak tizere, finans sektdriine ydnelik
altyapr yazilimlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda sunulan irinler
sunlardir; VIOP OMS, Piyasa Yapicilik Uygulamasi, PAY OMS, Fast Fix API
(FIX Gateway), OMS Portfdy Risk Server, FX OMS, Parallax Algoritmik
Islem Platformu, Matriks HFT (Matriks Yiiksek Frekansh islem Altyapisi),
Matriks Otomatik Portfdy Yonetimi Sistemi, Matriks Emer]t ~@tomatik
Portfoy Yoénetimi Sistemi, Matriks Enerji Ticareti PortfoWeRISk YI_QHEYID}]
Sistemi (ETRM) ve Matriks Emtia Borsalan ve Borsaﬁéfr Tlcaret - Takas
Altyapilar. ,s:\ 2

S
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Sirket, Merkez Ofis ve Istanbul Subesi ile birlikge

ihragcay ve

.
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faaliyet
gbésterdigi
sektdri
etkileyen
dnemli en son
egilimler.
hakkimda bilgi

siralanabilir:

.+ Diinya'da ve Tiirkiye'de yaganan makroekonomik ve politik
"~ gelismelerden §irket dogrudan etkilenmektedir.

s Déviz kurlarindaki degisikliklerin Sirket'in yurt disi satlslar_ml
artirict ya da azaltia etkileri olabilir.

¢ Mevsime bagli gelir dalgalanmalar yaganabilmektedir ve bunun
gelecekte de devam etmesi ongoérilmektedir. Ornegin yaz
aylarinda cep telefonu uygulamalarina kullanict yénelimi
artarken COVID-19 salgini sebebiyle masaiistli uygulamalarinda
da artig gérilmiistir. '

fhragemin dahil

VO Daemiren g

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihra¢einin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarn
ya da ihraggiyni
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
1 ile

‘B.5 ‘Sirket herhangi bir girketler grubuna dahil degildir. Sirket'in mevcut
oldugu grup ve | ortaklar: 19 adet gergek kisiden olusmaktadir.
grup * icindeki
yeri

B.6 Sermayedeki Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesindeki ve oy
veya toplam oy | haklarindaki pay1 %5'in lizerinde olan pay sahipleri agagidaki gibidir:
hakka i¢indeki | & Opuzhan ISIN (%21,49)
paylart e Reyha GULERMAN (%13,75)

_ dogrudan veya

dolayh olarak s Berkant ORAL (%38,52)

> %5 ve fazlasi » Mehmet Sitha GULERMAN (%7,05)
olan  Kisilerin | Omer ziihtii TOPBAS (%6,87)

@ istmleri/unvanl | = = CCERTUZON  (%6,19)

= ann  ile  her

g birinin pay e Cem TUTAR (%6,09) .
sahipligi 'Sirket'in hi¢hir ortag: farkli oy haklarina sahip degildir ve paylari lizerinde

i hakkinda bilgi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

; Sirket’in tiizel kigi ortag bulunmamas: sebebiyle dolayh olarak yonetim
ihracginin hakimiyetine sahip olan bir ger¢ek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.
hakim
ortaklarimn
farkh oy
haklarmma sahip
olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

{LGI DAGITIM HIZMETLERI A.S.
® Mersis No:0/6130-1486-3600013
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kontroliin
kaynagi
hakkanda bilgi

B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile’ ihrag¢imn
finansal
durumunda ve
faalivet
sonuclarinda
meydana gelen
dnemli

degisiklikler

Sirket'in satiglart iiriin ve hizmet satislarindan iade ve iskontolarin
diisiilmesi sonucu elde edilmektedir. Jirket'in net sati gelirleri 30 Eylil

‘2019 ve 30 Eylil 2020 dekuz ayhk mali dénemleri icin sirasiyla

49.812.891 TL ve 77.716.466 TL'dir. 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2018 ve 31
Arabk 2019 itibariyla biten mali yillar igin net satislar ise sirasiyla
45,719.237 TL, 57.769.240 TL ve 70.548.624 TL olmugtur.

Sirket'in net satiglar bir énceki yila gore 2018 yilinda %26, 2019 yilinda
%22 artmistir. 2020 yilinin itk dokuz ayinda ise, 2019 yilinin ilk dokuz

"aylik dénemine oranla %56 artmustir. Satslardaki artiglarin en biiyiik

sebepleri sermaye piyasalarina ilginin artmastyla yatirimcr havuzunun
bilylimesi ve Sirket'in gelistirdigi yeni yazihmlar Uzerinden gelir
yaratmaya baglamasidir. 2020 yihmin ilk dokuz ayhk ddneminde; veri
terminali kullanici sayist %51, mobil Urunler kullamicr sayist %122
oraninda artis géstermigtir.

Sirket'in bilyiimesine paralel olarak hem 6nyiiz gelirleri artmakta, hem de

‘yeni gelistirilen yazilimlar iizerinden aylik kullanim bedeli {miisteri talebi

iizerine gelistirilen projelerde ilaveten gelistirme bedeli)- elde
edilmektedir. 2017 ve 2018 yularinda %2 olan faaliyet kar marj, 2019
yilinda %9'a yiikselmigtir. 2020 yilmin ilk dokuz ayhk dénemindeyse
faaliyet kar marji %13 olarak gergeklesmistir. Sirket'in net kari da benzer
bir biiyiime géstermistir, Sirket 2017 yilinda 776.969 TL olan net karim
2018 yilnda 2.059.591 TL'ye, 2019 yilinda ise 6.377.902 TL'ye
ctkarmistir. 30 Eyliil 2020 mali dénemi i lgmse net kar 9.805.899 TL olarak
gerceklegmigtir.

Sirket gelirlerinde ve AR-GE harcamalarinda yillar igerisinde gozlenen
artiglara paralel olarak SMM'de yillar igerisinde artis gozlenmigtir. SMM
kalemi toplami 2017, 2018, 2019 yillan ile 2019 ve 2020 yillarinin ilk
dokuz ayinda sirasiyla 40.371.875 TL, 51.532.580 TL, 58.554.392 TL,
43,116.887 TL ve 63.063.731 TL olmustur. SMM'de 2018 ve 2019
yillarinda bir énceki yila gire sirasiyla %28 ve %14 oraminda artig
gozlenmigtir. 2020'nin.ilk dokuz ayindaysa, 20191n ayni dénemine gore
gelirler %56 artarken, SMM %46 artmigtir.

2017-2019 yillart arasinda Sirket'in  genel yonetim giderlerinde,
gelirlerine paralel bir artis yasanmstr. Bu artisin biyik bir kism
maliyetlere yansiyan enflasyon etkisidir. Bu dénemde net satislar yilda
ortalama %24 biiylirken, faaliyet giderleri %15 artmigtir. 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda ise net satislar 2019 yiinin aym dénemine goére %56
artarken genel yonetim giderleri sadece %12 artmistir.

Sirket'in ticari alacaklan biiyiik oranda onyiliz terminallerini kullanan
miisterilerden alinan aylik licretler ile yazilim projeleri icin tahsil edilen
tek seferlik proje ve aylik abonelik bedellerinden olugmaktadir. Sirket'in
ticari alacaklari 2017, 2018 ve 2019 yillan i¢in sirastyla 2.774.866 TL,
3.263.985 TL ve 4043 147 TL olmustur. Buna gore, ticar{ alacaklarin
toplam varliklara oram 2017, 2018 ve 2019 ylllan igin srraSIy]a %9, %9 ve
%10 olmustur, 2020 yuinn ilk dokuz ay;nda ise, bu kalem 2019 yilinin
ayni dénemine kiyasla %85 artarak 9, 785 210 TL olmustur Bu ylkselisin
WDaslica nedeni ise COVID-19 pandemfi Su;pecmde serm‘éye plyasalarma
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.| olanilginin artmasi sonucunda aktif yatirimei sayisinin bliytimesidir.

Sirket yazilim gelistirme siire¢leri kapsaminda uzman AR-GE, tasarim ve
destek personelinin bu gérevleri ile ilgili icretlerini ve diger AR-GE
harcamalanm aktiflestirmekte TM$ 38 kapsaminda raporlamaktadir. Bu
~amacla Sirket 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 yitlarinda
sirasiyla 6.354.024 TL, 7.636.718 TL ve 11.258.573 TL harcama yapmistir.
2020 yihn ilk dokuz ayindaysa 11.088,457 TL harcama yaplmistir.

Sirket, yillar igerisinde demirbaslarinda ve diger duran varliklarinda
yenilemeler/gelistirmeler yapmaktadir. Sirket, duran varlik yatirimlar
icin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 yllarinda sirastyla
185.511 TL, 786,101 TL ve 1.935.005 TL harcamisur. 2020 yilimn ilk
dokuz ayindaysa 753.948 TL maddi duran varlik harcamas: yapilmigtir,

Sirket'in ticari bor¢lar kalemi ¢ok biiyiik oranda Borsa Istanbul’a olan
borglardan olusmaktadir. Sirket'in ticari bor¢lar bakiyesi 2017, 2018,
2019 willan ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.401.514 TL,
5.538.722 TL, 7.098.614 TL ve 16.805.567 TL olmustur. 2020 yilinin ilk
dokuz ayindaki yiiksek artig, ticari bor¢lar kaleminin yaklagik %93'linii
olusturan Borsa {stanbul'a yapilacak édemelerin, 2020 yilinda yasanan
COVID-19 pandemisi sebebiyle -Borsa Istanbul'un karariyla- (¢ ay streyle
ertelenmesinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu ertelemeden- kaynakl
borglar 15 Ekim 2020 tarihinde 8.951.377,43 TL olarak 16 Kasim 2020
tarihinde 5.575.637,60 TL olarak Borsa [stanbul’'a 6denmistir. Bu
islemlerle ilgili detayh bilgi izahname'nin 10 numarah béliminde yer
almaktadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliillikler kaleminde Sirket'in
ofisleri icin yaptig1 kira anlagmalari ¢ergevesinde edindigi yikimlilikler
takip edilmektedir. Odenmemis kira édemelerinin indirgenmis bugiinki
degeri hesaplanarak bilangoda yer verilmektedir. Bu sézlegmelerin ilk 12
aylik kismi kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda
gdsterilmektedir. Kiralama siiresi 12 ay ve daha az olan kisa siireli diigiik
degerli varhiklarin kiralanmalan ise bilangoda yer almamakta, direk gider
olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirket, 2018 ve 2019 yillarinda bir kisim pay1 geri almigtir, Bu islemlerle
alakali olarak 2018 yilinda 180.000 TL, 2019 yilindaysa 4.700.000 TL
nakit ¢ikist olmustur. Bu islemlerle ilgili detaylh bilgi [zahname’nin 10
numarali bélitmiinde yer almaktadir.,

Sec¢ilmis 6nemli

Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.

alan . finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  goris
disindaki
hususlarin
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Sirket, faaliyetleri geregi stok tutmamakta, alacaklarini ortalama 21 giinde

B.11 ; lhragoumn -
isleﬁne tahsil etmekte ve borg ddemelerini ortalama 45 giin vade ile yapmaktadir.
sermayesinin Gegmis yillara bakildiginda Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacinin sinirh
mevcut oldugu gorillmektedir. 2020 yihinin ilk dokuz ayinda ise 6zellikle Borsa
yiikiimliiliikkleri | istanbul tarafindan yapilacak tahsilatlarin ertelenmesi ile ticari borglar
ni ' kaleminde artis gériilmiis olup Jirket'in faaliyetlerini sirdiirmek igin dis
ka'rslla.yamama finansman {htiyaci bulunmamaktadir.
s1 ' '
Wﬁf@%‘ L 'Z"'Q"""’i; E?;éi At b CmSERMAYg ?IYA_SAS] ARACI“ ALY T g o A Tt %
C1 Ihrac edllecek Thrag edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gorecek sermaye piyasasi aracl
ve/veya Sirket'in sermayesini temsil eden paylardir. 56z konusu paylarin [SIN
borsada islem | numaras: isbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. S6z konusu
gorecek paylar arasinda herhangi bir grup ayrim: bulunmamakta olup bu paylarin
sermaye herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
piyasas
aracinin
menkul kKiymet
tanimlama
L numarasi {ISIN)
> dahil tiir ve
q gruplarina
G [ | iliskin bilgi
T €2 Sermaye TL olarak ihrag edilecektir.
t piyasasi
2 aracimin  jhrag
E% edilecegi para
‘/

birimi

ihrac edilmis ve
bedelleri

" tamamen
ddenmis pay

sayisi ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay
sayis1

Her bir paymn
nominal degeri

Isbu izahname tarihi itibanyla S$irket'in ¢ikarilmis sermayesi
19.500.000 TL (on dokuz milyon bes yiiz bin Tiirk Lirasi) olup, her biri 1
TL (bir Tirk Liras1) itibari degerde tamami nama yazili 19.500.000 (on
dokuz milyon bes yiiz bin) adet paya bélinmisgtir.

S6z konusu gkarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
ddenmistir.

C4

Sermaye
pivasast -
aracin
sagladigi haklar
hakkinda bilgi

Satigl yapulacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki
haklar: saglamaktadir:

» Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn md. 19]

¢ Yeni Pay Alma Hakk [TTK md. 461, kayith sepmaye 515§m1ndek1
ortakliklar icin SPKn md. 18)

r
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK md. 462, SPKp mg
¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507) :%\

(TTK md\Q 41‘5,?425 gsﬁf I
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¢ Qenel Kurula Davet ve Kaulma Haklk:
SPKn md. 29, 30}
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e Oy Hakki (TTK md. 427,429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)
e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

. i.ptal Davast A¢ma Hakki {TTK md. 445- 451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢gin SPKn md. 18/6, 20/2)

e Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439}
e (zel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
"« Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md, 24)
¢ Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tarumamaktadir.

C5 Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa istanbul'da islem gdérecek paylar Gzerinde
piyasasi paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklarini
aracimim  devir | kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
ve tedaviiliinii ' )
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi
Halka arz | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gérmesi
edilen sermaye | icin 9 Subat 2021 tarihinde bagvuru yapilmistir.
piyasasi
araclarimin
borsada iglem
gormesi icin
bagvuru yapilip
yapilmadif
veya yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
gorilecek
pazara iligkin
bilgi

Cc.7 Kar dagitim | Sirket'in kar dagitim esaslan, Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve
politikasi Dagiimi” bashikl 14’iincii maddesinde diizenlenmisgtir.
haklanda bilgi Kar Dagitim Politikas: 03/02 /2021 tarihli ve 2021/6 sayili yénetim kurulu

karari ile belirlenmistir. Buna gére, sermaye piyasasi mevzuat ve Esas

Stzlesme hiikiimleri gergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar

miktan, éncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket,

esas sOzlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri

uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem karimin, Genel Kurul

tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitimimn

kisitlanmamast  sartiyla, asgari %251k kismimin  dagitilmasim

hedeflemektedir. Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde

ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile

ERQ KURT dagitilabilir. S6z konusu politikanin uygulamaSI Ve dagltziacak olan kar
Ybnetim Xorily/Baskan Yardimars: paymmin orani, Sirket'in yatinm ve finansmn , 4t1:ate;rler1 1le thtiyaclan,

ilgii mevzuatta gerceklesen degisimler ve/gellsm/eler p\;&yasa beklenttlerl/w

Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejllen Sm’l?er{lpg ve/vgeya istirakler ile

@ @/C\‘ﬂ

!Q'l\

o



bagh ortakliklarin sermaye ve yatrim gereksinimleri, kariihk, finansal
durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ve bunlarla siurli olmamak lizere bir talim unsurlara
baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim
kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla azaitilabilir veya yukarida
yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagiimi yapilmamasina
karar verilebilir.
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ihracciya,
faaliyetlerine
ve irinde
bulundugu
sektére
dnemli
faktorleri
haklanda bilgi

iliskin
risk

Bu bolumdelu riskler herhangi bir oncellk sirasina gore bellrtllmemlstlr
ihrac;(;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket kilit yoneticileri veya uzman personeli cesitli sebeplerle
muhafaza edemeyebilir ve/veya ihtiyac duydugu nitelikii ydnetici ve
uzman personeli zamantnda istihdam edemeyebilir.

Sirketin ¢ok ortakhh yapist ve hakim hissedarin bulunmamasi,
ortaklar arasinda dogabilecek olasi bir ¢ikar catismasinda karar alma
mekanizmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Soizlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Sirket'iri hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.
Borsa istanbul ile imzalanan veri dagium sdzlesmesi slresiz bir

sézlesme olup, Borsa Istanbul tarafindan bu sézlesmenin feshi Sirket
faaliyetlerini ve karhhiini olumsuz yonde etkileyebilir.

Miisterilerden ahinacak ¢demelerin ve hak ediglerin tam ve/veya

zamaninda faaliyetleri ve karhiligl “olumsuz

etkileyebilir.

yapilamamasi

Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde diiglis yasanabilir.
Olasi maliyet aruslar Sirket karlihgin olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gelistirdigi yazillm ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda
aksakliklar yasanabilir.

Siber bir saldirnya maruz kalabilme riski mevcuttur.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarinin
olumsuz olmasi durumunda Sirket igin yaptirim riski dogabilir.

Gergeklestirilecek yatirimlara iligkin riskler mevcuttur.

Sirket'in tabi oldufu yasal mevzuat ¢ergevesinde uymasi gereken
sinirlamalar bulunmaktadir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
iiciincii kisilerin olasi etik olmayan davranistar: veya hukuka aykin
davranislar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket'in destek, indirim ve tesvik sagladif yasal mevzuat siirelidir
ve yasal mevzuatta degisiklikler olabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden,
vergi oranlarindaki artiglardan ve/ veya vergi denetimlerinden
olumsuz etkilenebilir.

s Sirket'in faahyetlerl deprem ve dogal afetlerden etklleneblllr
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fhragcinin icinde bulundugu sektére iliski rlskler \l"'i\
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¢ Sektérde rakiplerin artmasiyla pazar paytin azé‘l%na riski
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¢ Sektdr dinamikleri ve rekabet kosullarindaki gelismeler sebebiyle
Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

e Yazihm sektoriiniin kiiresel bir sektér olmasinin yarattigy riskler

meveuttur. '
e Yazihm sektorinde saglanan destek politikalarindaki degisiklik
yasanma risklerinin Sirket faaliyetlerine olumsuz etkisi olabilir.
s Giincel, kiiresel ve ulilsal eckonomik gelismelerin sektére olasi

etkileri mevcuttur.,
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Sermaye
piyasasi aracina
iliskin dnemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Bu béliimdeki riskler herhangi bir 6ncelik sirasina gore belirtilmemistir.

e Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara
maruz kalabilir.

o lleride Sirket paylarinin 6nemli kisminin satis1 veya boyle bir satisin
gerceklesecegi yoniinde algl, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa
degeri lizerinde esash olumsuz etki olugturabilir.

» Sirket, pay sahiplerine kar payi bdememéye'karar verebilir ya da
gelecekte kar payl dagitamayabilir.

¢ Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve dizenli islem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.
Diger Riskler

s COVID-19 salgim da dahil olmak {izere kamu saghg ile ilgili yaygin
endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglariny, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

+ Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olasi olumsuz
gelismeler, finansal piyasalarin, faaliyet gosterilen sektoriin ve
Sirket'in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

e Tiirkiyenin bulundufu cografi konum sebebiyle, komgu iilkeler
ve/veya yakin cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek soruniar
sonucunda olumsuz ekonomik siiregler yaganabilir.
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: Halka

arza
iliskin
ihracouimin/halk
a arz edenin
elde edecegi net
gelir
katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep
tahmini
maliyetler

ile

edilecek

Halka Arz Eden Pay Sah:plerl nin, halk arzdan 207.759.440 TL tutarinda
gelir elde etmesi planlanmaktadir.

Halka arz sadece ortak satisi yoluyla yapilacaktr. $irket, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri'nin mevcut paylarnin halka arz kapsaminda satiimast
sebebiyle herhangi bir halka arz geliri elde etmeyecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin 265.000 TL, MKK Gyelik
licretinin 19.500 TL, reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin
300.000 TL, olarak, Kurul iicretinin 119,670 TL, aracilik komisyonunun
halka arz fiyati izerinden hesaplanacak sekilde 10.387.972 TL, hukuki
damigmanlik maliyetinin 180.000 TL ve Borsa Istanbul islem gérme
bagvuru lcretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir,

Bu gercevede, halka arza iliskin toplam maliyetin ?%99: i

- ¥
2
-

tahmin edilmektedir. Bu tutar iizerinden pay bagna rﬁa, yeg. 0.58 'RL
olarak hesaplanmaktadir.
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iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, yetkili kurulusglar arasinda
farkhihik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a Halka arzin | Sirket, halka arz kapsaminda sadece mevcut pay sahiplerinin paylarinin
gerekgesi, halka | halka arz edilerek satisa sunulmasi sebebiyle islem sonucunda herhangi
arz gelirlerinin | bir halka arz geliri elde etmeyecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
kullamim halka arzdan elde edecekleri gelirlerin kullanimi kendi takdirlerindedir.
‘yerleri ve elde
edilecek
tahmini net
gelir haklkanda
bilei

E3 Halka arza | Halka arzin baslamast &ncesinde, Kurul haricinde, ihra¢ edilen Sirket

iliskin bilgiler

| ve kosullan

paylarimin borsada islem gérebilmesi i¢in Borsa [stanbul'un uygun
gorisiinin alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri 7.419.980 TL olup ¢ikanlmis
sermayeye orani %38,05°tir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki ig giinli boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlegtigi gilini
takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dafiim listesinin
kesinlestigi glini takip eden iki is glini igerisinde Kurul'un o&zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizeniemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E4

Catisan

i menfaatler de

dahil olmak
iizere  halka
arza iliskin ilgili
kigilerin énemli
menfaatleri

fhrage’'nin paylarintn halka arzindan, halka arza aracilik eden arac
hukuki damismanhk
biirosunun damgmanhk ficreti, bagimsiz denetim girketinin bagimsiz
denetim tcreti elde etmesi sz konusu olacaktir.

kuruluslarin halka arza aracibik komisyonu,

Sirket ile Garanti Yatinm arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Garanti Yatinm ve Jirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Garanti Yatirim’in halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi araciik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolaylt olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikart
bulunmamaktadir. Garanti Yatirim'in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik Sozlesmesi ve ekleri disinda,
herhangi bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Paksoy Ortak Avukat
Biirosu herhangi  bir ¢kar veya menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Paksoy Ortak Avukat. Biirosu'nun
dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basaﬂsw‘a baglanmxs bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir, Paksoy Ortzik Avuk t\Burosu‘nun
Sirket'in dogirudan %5 ve daha fazlasina sahip iay s;xhrplerlyl\élal“amnqa
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanl: hlzmet‘lerr dt{;.‘mda bir
Jukuki damismanlik iligkisi bulunmamaktadir. aPaksof,“T)rtaj( d_&v fcat

arasinda

J) Ay




Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri igin

" damsmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar

_gaﬁsmaSI veya herhangi bir menfaat ¢catismast bulunmamaktadir. KPMG

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.ve Sirket
arasinda herhangi bir senﬁaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarsina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS,
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiritiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma

.bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miigavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.
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Sermaye
piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihrag¢q
nm ismi/unvani
Kim tarafindan
ve ne Kkadar
siire ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki
pay miktarmin
artirllmamasin
a iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

KKURT

askan Yardimeigs

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Ofuzhan ISIN, Reyha GULERMAN,
Berkant ORAL, Mehmet Sitha GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat
ERTUZUN, Cem TUTAR, Duran Oguz OCAL, Omiir Caglar OZTEKIN, Hasan
0zGU, Hakan SEVER, Dursun BAYRAK, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR,
Cahit KOMUR, Erol AKKURT, Mustafa Nejat 0ZERQGLU, ve Ismail YAZIC]
paylarini halka arz etmektedir.

Sirket, 03/02/2021 tarih ve 2021/4 sayih Yonetim Kurulu karan ile
Sirket'in paylarimn ilk halka arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul'da
islem gormeye basladifi tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli
sermaye artirimi gerceklestirilmeyecegini, halka arza konu olmayan ve
daha sonra herhangi bir gekilde Sirket tarafindan sahip olunabilecek
Sirket paylarini, halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul’da islem gormeye
basladig tarihten itibaren bir yil boyunca her tiirlii satis, devir, rehin veya
bu paylar lzerinde sair surette bir tasarruf iglemi veya bu sonuglar
dopurabilecek baskaca herhangi bir iglem yapmayacagim, bu yollarla
dolasimdaki pay miktarim Sirket'in  ydnetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara
uyulmasinin saglanacagint taahhiit etmigtir.

Dursun BAYRAK disindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ayrn ayn
verdikleri 24/03/2021 tarihli yazili beyanlarinda, izahname madde 26.5.7
alunda aciklanan 2021 wyih mali performans garantisi altinda ve
zahnamede a¢iklanan sartlarla yatrimcilara bedelsiz verilebilecek olan
paylar ve bu kapsamda yapilacak olasi bir devir sonrasinda yeni
sahiplerinin bu paylar lzerindeki tasarruflari hari¢ olmak {izere,
portféylerinde bulunan ve maliki olduklart Sirket paylarini, halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigi tarihten
ittbaren tki yiIl boyunca borsada satmayacaklarini, bu paylarin bu siire
boyunca borsada satilmasi sonucunu doguracak $ek1]de herhangl bir
isleme tabi tutmayacaklarnt ve borsa disinda yaptlacakﬁ,hsa’tlslgrda da
satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olae'aglm I<abul beyan’ ve

r e

taahhiit etmislerdir. f’ @ (i

artirmayacagini - ve

e

H rt! by li
Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek §pay S&LI‘EI Qlafak. Baﬂ*u
BAHADIR GULERMAN da, 08/03/2021 tanﬁll 0ga21l1,;,rbé3(§n; "gia

portféyiinde bulunan ve maliki oldugu Sirket paylal:‘lm,‘hafka al;gf/ dilen
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paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladig tarihten itibaren iki yil
| boyunca borsada satmayacagini, bu paylarin bu siire boyunca borsada

| pay sahiplerinden Dursun BAYRAK digindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri

satilmasy sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
tutmayacagini ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu
paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

isleme tabi

Yu_kairlda belirtildigi {izere, Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi uyarinca, jirket

(izahname madde 26.5.7 altinda agiklanan 2021 il mali performans
garantisi altinda ve izahnamede aciklanan sartlarla yatinmcilara bedelsiz
verilebilecek olan paylar ve bu kapsamda yapilacak clas1 bir devir
sonrasinda yeni sahiplerinin bu paylar tizerindeki tasarruflan hari¢ olmak
iizere) ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek pay sahibi olarak
Banu BAHADIR GULERMAN portféylerinde bulundurduklart Sirket
paylarim, halka arz edilen paylarin Borsa istanbul'da islem gérmeye
basladiklar tarihten itibaren iki yil boyunca halka arz fiyatinin altinda bir
fivattan borsada satmayacaklariny, bu paylarnn halka arz fiyvatinin altinda
borsada  satilmasi doguracak
gergeklestirmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

sonucu herhangi  bir islem

_“_“
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Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullanimimin
sdz konusu
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Halka arz islemi mevcut paylarin satisi seklinde gerceklesecegi igin
sulanma olmayacakur. '

E.7

Talepte
bulunan
yaturimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak i¢in dzel bir (icret
alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylan bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluglar arasinda
farkhlik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabile’gﬁ}‘(‘lgffﬁri;;_rr e
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3. - BAGIMSIZ DENETGILER

3.1. izahnamede yer‘ala‘t‘l."ﬁnansal tablo donemlerti itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Sirket'in 31 Arahk 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yiliarimin
ve 30 Eylal 2019 ve 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren ara dénem hesap denetimlerini yapan
" bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler:

g 70 | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

‘| Gokhan ATILGAN

Uyes: omugu Meslek‘w

istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi

§'Kurulu$lar1 @@ﬁ ,;% gi}% 4

| is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktag/istanbul

"3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bag denet¢inin gérevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

7% s Wi




4.

Sl*‘ketm ozel bag1m51z denetimden gecmis. 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019
taritlerinde sona eren mali yillarina ve 30 Eylill 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara

SECILVHS FINANSAL BiLGILER

dénema iligkin finansal durum tablolari agagida yer almaktadir.

NI gw ntamtr s oF | bl e g ey <o A DR MU T A T B 2
i’TL,a ﬁ@é&#ﬁﬁ*@ 131.12.2017 31112.2018 | 31.12.2019 1 ¥ 30.09.2019 *'|’30.09.2020"
Diner Varhidar : 11.355.282 | 14.152.865 | 13.350.854 13.872.418 | 25.945.677
“Haiit nakit 6.348.309 | 8.228.012 6.144.719 5021991 | 13.046.515
bﬂnzerlerl :
“Ticari Alacaklar 2.774.866| 3.263.985 4.043.147 5275376 | 9.785.210
-Stoglar - -
Duran Varhklar 18.778.326 | 20.272.874 | 26.240.296 24.948.941 | 30.830.529
~Maddi Duran 854.296 |  1.105.633 2.184.122 1.702.741 | 2.377.122
Varl klar
w3 | -Maddi©  Olmayan 15.480.946 | 17285347 |  21.865.448 20.851.798 | 26.836.137
Et:)-g_ [ruren Varliklar
3=
""‘m“-’(:ﬂ: -Tatrim  Amazgh
s SRS -
st =5 Geyrimenkuller
; . .
} ¥ Aktif Toplam 30.133.608 | 34.425.739 | 39.591.150 38.821.359 | 56.776.206
fz gsa Vadeli 7.199.119 | 10.002.915 | 13.157.837 14.188.661 | 22.655.327
] kumliiliikler .
55 E & | Finansal :
Zgehy | rmansal, 269.680 819.006 2.929.117 3.437.991 | 1.853.225
= Borglar
:'Z: 2Fica i Eorglar 4401514 | 5538722 7.098.614 6.472.509 | 16.805.567
(R st Vadeli 4.690,798| 4.679.815 |  6.540.680 7.774.400 | 5.712.865
Yiakiamlalikler
/.\ -Finansal 2.887.398 | 2.285.942 3.536.867 4.030.349 |  1.963.984
Borglar
Ozkavnaklar 18.243.691 | 19.743.009 | 19.892.633 16.858.298 | 28.408.014
\ v -Ana Ortaklia
Ai- : 18.326.951| 19.802.596 | 20.008.635 16.974.285 | 28.600.444
{zkaynakiar
-A=nl k Paylari (83.260) (59.587) (116.002) (115.987) | (192.430)
Briit . '5.347.362 | 6.236.660 | 11.994.232 6.696.004 | 14.652.735
Kar /Zarar
ﬂz Faaliyet 1.134.456 | 1.284.435|  6.588.091 2.827.317 | 10.134.642
Kan/Zaran
Surdiiriilen LR
Tiva A e Ty
Faaliyetler 770.043 | 2.079.938 | 6.362.130 3.349.563,] 9.793.908
Doaem / -
Kari/Zarart
Dénem
Karmin/Zarar 776969 | 2.059.591
min Dagihm
3

-

%




(15.019)
-Azinlik Paylan 25.250 (51.769) (51.244) (71.539)
-Ana  Ortaklik 791.988 |  2.034.341 6.429.671 3411.103| 9.877.438
Paylan

Pay - .Basma

Kaanc/Kapm 3 8 26 14 34

Yatirimel, yatirim kararini vermeden 6nce Thraggi’'min finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintill bilgilerin yer aldig: isbu izahname'nin 10 ve 23 no'lu béliimlerini de dikkate
almahdir. -




5. RiSK FAKTORLERI

clka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktaduir. Bu nedenle, yatirimel
ve yaurimet adaylaryun, herhangi bir yatirim karart almadan dnce, asagida ele alinan risk
faktor’ermm ve ekleri ile birlikte fzahname’nin  biitindniin  dikkatlice dederlendirilmesi
gerekmektedir. A,sagzda belirtilen riskler, Sirket yénetiminin [zahname’nin tarihi itibaryla Sirket'i
ve- bu nedenle de Halkd Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirumi esash bigimde
etlileyebilecedini ongérdigii risklerdir. Sz konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi
hcrlfhde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirinun tamamimin veya bir kisminin
kavbedilmesi séz konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart veya
finansal sonuglart bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagiica belirtilen riskler karsilastabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen

veva JSirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
Ew\:hfaahyederme faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
- >- “belentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki
_sunulu,s siralamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya dnemi
—ba Xim ndan bir degerlend:rmesa seklinde distintilmemelidir.

Ty
v
K - lrmcﬂar bu [zahname’'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi dederlendirmelerini yaparak,

wlka Arz Edilecek Paylar'a yatirrm yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina karar

2543
1% 2 Yérmetidir.
z En’ ,
(5.1, Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
irfeet Kilit yb’ne'tr'cileri veya uzman personeli gesitli sebeplerle muhafaza edemeyebilir

ve/veya ihtiyag duydugu nitelikli yénetici ve uzman personeli zamamnda istihdam
edemeyebilir. ‘

adet AR-GE Personeli ile 75 adet Idari/Destek personeli olmak {izere toplam 162 adet personel
istihdam etmektedir. $irket, Merkez Ofisi, istanbul Subesi, Ankara Irtibat Biirosu ve Izmir irtibat
g Biirosu dagihmina gore 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla toplam 134, 150 ve 151 adet

4/ Yazilim sektdriinde faaliyet gosteren Jirket Eyliill 2020 itibariyle, 10 adet yazihm personeli, 77

personel ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Sirketin faaliyet gosterdigi sektérde ¢ahgan Kisiler, bu
sektdre iliskin bilgi birikimi ve efitime sahip olan kisilerden olusmaktadir. Buna ek olarak,
Sirket'in faaliyetlerinde, yoneticilerinin yarattifi katma deger 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
kis:ler, Sirket'in {irlinlerine, yeni miisteri kazamimlarina ve mevcut miisterilerle olan iliskilerin
yor.etilmesine, mali politikalarin yénlendirilmesinde énemli katki saglamaktadir. Bu tiir yonetici
ve eleman ihtiyaci her gegen gilin arttifindan, Sirket'te ¢alisan deneyimli personelin ¢alisan
olarak muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir, bu ¢ahsanlar bagka sirket ve sektdrlerde

calismak iizere isten ayrilmak isteyebilirler. Bu nedenle personel kaybi ya$anab1 ir. - Mevcut

personzlin biinyede tutulabilmesi icin yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekeblllr Uzman
%‘mt likli personelin daha iyi sartlar sunan bir is bulmasi ve/veya baska sebeplerle'lsten aymlmgs: :

;g halinde, yerlerini doldurmak iizere ihtiyag duyulan uzman personel zamanmda 1st1*l’1clam"a 'S

;:;

edllemeyeblhr Beltrtllen bu durumlar 1$ler1m uzman personele dayah olarak yuru.l:mekte olag

glcerlerln artmasina ve/veya karlilifin azalmasina yol acagilir,

%w %@




Sircetin ¢ok ortakli yapist ve hakim hissedarin bulunmamasi, ortaklar arasinda
dogabiiecek olast bir ;'lkar gatismasinda karar alma mekanizmasint olumsuz ydénde
etk:leyebrhr

Sirket'in meavcut hissedarlik yapisinda 19 gergek kisi ortagi bulunmakta olup hakim hissedar

konumunda bulunan herhangi bir pay sahibi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, ortaklar

arasinda Sirket'in yonetimine dair herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Bu durum, |
hissedarlar arasinda Sirket'in yénetimine iligskin bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmasi halinde

hissedarlarin ortak karar alma mekanizmasini etkin sekilde kullanmasina engel olabilir. Ortak

karar zlme mekanizmasinin kullanllamamas, $irket'in faaliyetierini, gelirlerini ve faaliyet

sor.uglara clumsuz ydnde etkileyebilir.

Sozlesraeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket'in hizmetlerinin
stirekliligini etkileyebilir.

Sirket‘ faaliyetlerinin siirdiriilebilirligi, miusteriler ile diizenlenen sézlesmelerde yer alan
yikiimliiliikler ve hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bagh olup, alinan musteri taleplerinin
teknik, altyapisal vb. sebeplerle gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe,
bekledigi gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket
imzaladig1 sdzlesmelerde yer alan yiikiimliliikleri gesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getirerr.evebilir. Bu durumda Sirket'in sézlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ite karsi

karslya zalmas1 sonucunda faaliyetlerinin, gelirlerinin ve faaliyet sonuglarimin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Borsa Istanbul ile imzalanan veri dagitim sézlesmesi siiresiz bir sézlesme olup, Borsa
Yistanbul tarafindan bu sézlesmenin feshi Sirket faalivetlerini ve karlihigimi olumsuz yénde
etkiley=bilir,

an-k‘f =

ket'in miigterilerine pazarladifi iiriinlerinde Borsa Istanbul tarafindan saglanan piyasa

verileri yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Borsa Istanbul verilerinin dagitimina

» iliskin Borsa Istanbul ile Sirket arasinda 1 Eylil 2014 tarihinde imzalanan veri dagitim

sozlesmesinin ylrirliigd herhangi bir siire ile smirlanmamis olup sézlesme altindaki fesih

ha:lzrinden biri gergeklesmedikge ylirirliikte kalmaya devam edecektir, Sozlesme, taraflara 90

gin 6nceden yapacag) bildirimle herhangi bir neden ileri siirmeksizin sozlesmeyi tek tarafli

feshetrie imkam vermektedir. Bunun yaninda, Borsa Istanbul sézlesme altinda belirlenen esasli

sebeplerin varlif halinde s@zlesmeyi hakli nedenle tek tarafh olarak feshedebilme imkanina

' saniptir. Sézlesme altinda belirlenen fesih nedenlerine iliskin detayli agiklamalar isbu

Izahnzmenin 22. béliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul'un séz konusu sézlesmeyi

feshetmnesi Sifket'in misteri sayilarinin azalmasina neden olabilir. Bu cercevede, Sirket
faaliye:leri ve karlihg olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterileraen almacak édemelerin ve hak edislerin tam ve/veya zamaninda yap:lamamasr

.......

Jaatiyetleri ve karlilig: olumsuz etkileyebilir. N
Sirket:n hem bireysel hem de kurumsal miigterilerinin yasayabilecegi olasi Ip’d]l 51kmt{lag, k!

¥
nedeniyle 0deme ve/veya hak ediglerin zamaninda yapitamamasi bu miisterilefdep, %a‘;ﬂat k%
taasilatlan geciktirebilir veya lilke ekonomisindeki olumsuzluklar, firmalarin it.';:1yarblle\~ekhﬁ:m =

nakit stkigikligt dénemleri, konkordato, iflas gibi durumlar ddemelegi ahgilé?@cl‘rtkmeétnl
etilevebilir. Sirket'in misterileri, cesitli sebeplerle diizenleyici em(kgmlﬂzr’kurumlaw

,ﬁ «%%

tar ;afindan para cezas), faaliyetleri durdurma veya gapama cePag™ g "’&Pket:ten
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kaynak]ahmayan ve Jirketin Onleyemeyecegi sebeplerle alacaklarin tahsilatinda giiglik
yasanabilir. Miigteriler ile s6zlesmelerden kaynaklanan islerde anlasmazhk yasanabilir ve bunun
sonucu olarak, ig bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir. isbu izahname tarihi
itibariyla, Sirket faaliyetlerini ve karlilgini olumsuz etkileyebilecek bu ve benzeri durumlarla
kargilasmamis olup $irket'in icra miidiirliikleri nezdinde takibi devam eden ii¢ adet ticari alacagl
bulunmaktadir. Bu ve benzeri durumlar Sirket'in kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde
sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde diigils yasanabilir,

2017, 2018 ve 2019 yillari igin Sirket'in alacak tahsilat siiresi sirasiyla ortalama 22, 20 ve 21 giin
olarak gergeklesmistir. Sirket'in hem bireysel hem de kurumsal miisterilerinin yasayabilecegi
maddi sikintilar nedeniyle bazi alacaklarinin tahsilatlar1 uzayabilir. 2020 yilimin ilk 9 ayinda
bireysel miisteriler Sirket'in cirosunun yaklasik %79,50'sini olustururken kurumsal misteriler
girket'in cirosunun yaklagik 220,50'sini olusturmaktadir. Sektérde artan rekabet kosullari
nedeniyle, yeni miigteriler kazanmak ve/veya mevcut miisterileri muhafaza etmek adina Sirket
alacak tahsilatlarin1 daha uzun vadeye yayabilir. 2017, 2018 ve 2019 yillar icin Sirket'in ticari
EWO borg odeme slresi 51ra51yla ortalama 40, 39 ve 44 giin olarak gergeklesmistir. Benzer sekllde

irket'in yazihm geligtirme ve destek maliyetleri ile disaridan aldifi veri tabam, giivenlik
2lisanslari gibi hazir alinan yazihmlarda ve iiretim/ytnetim siirecinde kullanilan donanimlarda,
farki, enflasyon, vb. kaynakl olusabilecék maliyet artislarinin yan sira, sektérdeki rekabet
niyle ortaya gikabilecek ek maliyetler de Sirket'in faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in gelistirdigi yazilim ve is destek sistemlerinin calismasinda aksakliklar yasanabilir.

Sirket'in gelist'rdigi yazihmlar ve is destek sistemlerinin ¢aligmasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde Sirket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda
kalabilir. Bu durum Sirket personeline ilave is yiikii dogurabilir ve gelir getirme potansiyeli olan
diger projelere daha az agirlik verilmesini sebep olabilir. Bu durum, yeni projeler gelistirilmesini
engelleyetilir. 3u aksakhklar sonucu mevcut is iligkileri olumsuz etkilenebilir, pazar ve miisteri
kaybi yaganabi.ir.

Siber bir saldiriya maruz kalabilme riski mevcuttur.

altyapisina sahiptir. Operasyonlarimin gilivenligi icin gerekli giincel tedbirleri de almaya dzen
gostermektedir. Bununla birlikte, alinan her tiirlit tedbire ragmen Sirket IT A]tyaplsml etklleyen
siber bir saldiriya maruz kalabilir, bu nedenle miisterilerine verdigi hizmetlerde aksamaiar
yasanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. Musterﬂerden elde
edilen ve korunmasi gereken kisisel ve dzel verilerin korunamamasi veya ola?l snber séfdthla@a
karsi giivenlik 6nlemlerinin koruma saglayamamasi nedeni ile veri sizintisi ya§an’masﬁnu '}

olabilir. Bdyle bir durumda miisterinin kigisel verilerinin ko;unﬁﬁ: x‘ joatt ﬁ’-'@r‘ket’lh' ya‘sel i
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yiikiimliliklerine aykirilik séz konugu olabilir. Bunun sonucugda mfi iilerm $H sel\Verll
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ﬂ Sirket operasyonlar1 geregi sektordeki faaliyetlerinin gerektirdigi bir siber giivenlik ve IT




Koruma Kurumu nezdinde sikayet sonucu inceleme baslatilmasi dahil Sirket'in hukuki
sorumlulupuna yol acabilecek yasal siire¢ baslatmalar halinde itibar ve pazar kaybi yasanabilir,
Sirket'in faaliyetleri gegici veya kalic1 olarak durabilir ve séz konusu incelemeler, yasal takibat ve
islemler sonucu hiikmedilebilecek olas tazminat 6demeleri neticesinde Sirket'in maddi zararina
sebep olabilir.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarinin olumsuz olmasi
durumunda $irket icin yapturim riski dogabilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum dis1 kisi ve/veya kurumlarla imzalanan sézlesmelerdeki
yikiimliilitklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarilan personel
tarafincan Sirket ile ¢alisan arasinda yasanabilecek uyusmazhklar gibi konularda Sirket aleyhine
davalar acilabilir. Davalarin aleyhte sonug¢lanmasi halinde Sirket tazminat &demek
yiikiimliiliiglinde kalabilir ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuclar
Sirket'in gelirini, karlilifini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Gergekiestirilecek yatirimlara iligkin riskler mevcuttur.

ulunmaktadir,

tin Istanbul Subesi Ari Teknokent'te bulunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi
hiiktimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler
neticesinde, Sirket'in gerekli 6zeni gostermemesi mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki
sartlanin kaybedilmesiyle Sirket'in Ar1 Teknokent'te yiirtittiigli AR-GE faaliyetleri iptal edilebilir
ve Ar1 Teknokent'ten ¢ikarilabilir. Bunun sonucunda, Sirket hélihazirda faydalandigi destek,
indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yt')nde etkilenebilir.

Ayrica, Ar1 Teknokent ydnetimi ile yapilan kira sézlesmesindeki gartlarin yerine getirilememesi
durumunda, Ar1 Teknokent yonetici sirketinin sézlesmeyi tek tarafli fesih edebilmesi miimkiin
oldugundan, bu durumun gergeklesmesi halinde Sirket'in s6éz konusu tesviklerden
faydalanamamasi ve faaliyet karhiliginin olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Sirket, g:aﬁ;anlarmm, tedarikcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin olasi etik
olmayar. davramslart veya hukuka aylart davramsiari dolayisiyla risklere maruz kalabrhr

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket'in faallyetlermde,gorev),al’an
diger lguncii kisilerin, Sirket'in ig polltlkalarma veya gegerll kanunle

tedarikgileri, yiiklenicileri veya diger Ggiincii kigilerin etik olrifigf
mﬁcadele kurallarmln uluslarar331 yaptlrlmlara iliskin didRrlef
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carptirtlmasina neden olabilir, Sirket'in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut
sdzlesmelerin feshi .gi__bi bircok diger sonuca yol acabilir. Her ne kadar Sirket gelecekte
yurilirliikteki kanun v'e'.mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa da yukarida
belirtilen diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan giiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yagayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya iiciincii kisilerin bu tiir
ihlalleri, Sirket'in fz_:laliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini énemli 6iciide olumsuz
etkileyebilir. '

sirket'in destek, indirim ve tesvik sagladigt yasal mevzuat siirelidir ve yasal mevzuatta
degisiklikler olabilir,

Sirketin Istanbul Subesi Ari Teknokent'te bulunmaktadir. Ar Teknokent'te faaliyet
gostermesinden dolay1 tabi oldugu Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu ile destek, indirim ve
tesvik sagladig ilgili ikincil mevzuat 31 Aralik 2023 tarihine kadar yuriirlitkteyken Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Degigiklik Kanunu ile bu siire 31 Arahk 2028 tarihine kadar uzatilmistir, Séz
konusu destek, indirim ve tesvikler isbu izahname’nin 6.1.4 ve 6.2.4 ac¢iklanmakta olup bunlarin
sirket'e olan etkileri ise igbu izahname’nin 10.2.3 numaral: bsliimiinde yer almaktadir.
Kanunlarin  yiiriirlikte kalma ve wuygulanma siireleri Bakanlar Kurulu tarafindan
_belir]enmektedir. 31 Arahk 2028 tarihine kadar yiiriirlik siiresi uzatilan diizenlemelerin
wygulanmast 2029 yilinda yiirtirliikten kalkabilir. Bunun sonucunda lhraggr 2029 yilindan
itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Sirket, Ar1 Teknokent'te faaliyet
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BITAK projelerine iliskin olarak Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuat! kapsaminda tegvik almaktadir. Bu kapsamda kisa ve uzun vadeli olarak 2017 yilinda
toplam 418.192 TL, 2018 yilinda 523.704 TL, 2019 yilinda 732.803 TL ve 30 Eyliil 2020 tarihi
itibariyla 984.914 TL tutarinda tegvik alinmigtir, $irket'in Teknoloji Bakanhg veya Ari

' Teknokent yénetici sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda Teknoloji Gelistirme
/\ Bélgeleri Kanunu ve AR-GE Kanunu’'na aykir hiikiimlerin tespit edilmesi durumunda ya da’ilgili
g mevzuat kapsaminda halihazirda faydalanilan tesvikler bakimindan bir degigiklik olmasi
\ durumunda AR-GE tesviklerinde azalma veya kayiplar olabilir. Bu durum Sirket’in karhligi

iizerinde olumsuz etki yaratacaktir. Y
M Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki

artislardan ve/ veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

b

/ Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlanin yorumlanmasindaki

degisikliklerden veya Sirket yé&netiminin ertelenmis vergi varliklarini  kullanabilme \\

kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya keﬁ'é’i’é'n;-l, |
£ S B Ry
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artistara maruz kalabilmektedir. Sitket Arni_~™ .
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Teknokent biinyesinde faaliyet gostermektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri l}{;an’p'\‘nﬁ“:_‘,‘.; %o

kapsaminda Teknokent biinyesinde gerceklestirilen yazilm, tasaripr’¥e AR-GE {f::]alﬁ(églré‘g;i_’_‘,a jf & :}
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dolayisiyla elde edilen kazanglar bakimindan Sirket, kurug#g o 1
oldugundan Isbu {zahname tarihi itibariyla, 2020 ve éncesi yilfFa s Fifttaryergigi
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