NASMED OZEL SAGLIK HIZMETLERI TiC_ARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

1. KURULUS

iZMIiIR TICARET SICILI MUDURLUGU 'nde 0629030889400010 MERSIS numarasi ile kayitli
NASMED OZEL SAGLIK HIZMETLERI TICARET LIMITED SIRKETI 'min Tiirk  Ticaret
Kanunu'nun 180 ile 193. maddelerine gore tiir degistirmesi suretiyle: asagida. adlar1. soyadlari, yerlesim
yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmustur.

1. NECIiP NASIR iZMiR/GAZIEMIR TURKIYE 484*****2()
2. ASLAN NASIR iZMiR/GAZIEMIR TURKIYE 48484
3. SERVET NASIR iZMIR/GAZIEMIR TURKIYE 484****#*58
4. NURI NASIR iZMIR/GAZIEMIR ~ TURKIYE 484*****%|2

2. SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvant NASMED OZEL SAGLIK HIZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETI dir.
3. AMAC VE KONU :

Sirket’in amag ve konulari baslica sunlardir:

A-  OZEL SAGLIK HIZMETLERI

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve ikincil
mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla;

a- Her nevi saglik hizmetleri verecek tesisler, klinikler, hastaneler, hemodiyaliz iiniteleri. periton
diyalizi tiniteleri, laboratuvarlar, 6zel tanisal goriintiileme merkezleri, klinik konuk evleri, saglik turizm
tesisleri, huzurevi, kres, ¢ocuk bakim evleri. liizumlu oldugunda depolar, idare ve hizmet tesisleri ile
bunlara miinhasir tesisleri bizzat veya baskalarina yaptirmak suretiyle insa etmek, tadil etmek. kurmak.,
isletmek, devralmak, devretmek, kiralamak ve kiraya vermek, satin almak ve satmak.

b- Koruyucu hekimlik alanlarinda faaliyet gostermek ve konusu ile ilgili ilmi nesriyatta bulunmak.
c- Mevcut saghk tesisleri ile isbirligi yapmak, miisterek calismalara girmek. afiliasyon yapmak,
yurtdisindaki iiniversiteler ile isbirligi yapmak, gerekli izinlerin alinmasi ile tiniversiteler kurmak.
2- Her tiirlii saglik hizmetlerinin sunulmasi; bilciimle saghk merkezlerinin, hastanelerin, rehabilitasyon
merkezlerinin, dispanser, gezici saglik hizmetleri, evde saghk hizmetleri. 6zel ambulans hizmetleri. her
tirlii hasta nakli hizmetleri, acil saghk birimleri, 6zel muayenehanelerin. tip merkezlerinin.
polikliniklerin, palyatif bakim merkezlerinin, yash bakim merkezlerinin. saghk merkezlerinin, giizellik
ve bakim merkezlerinin, geleneksel ve tamamlayici tip merkezlerinin. termal saglik merkezlerinin,
ameliyathane, goriintiileme merkezi, laboratuvar, klinik, diger tani ve tedavi merkezlerinin, meri
mevzuatta tanimi heniiz yapilmamis diger saglik hizmet birim ve béliimlerinin kurulmasi. isletilmesi,
kiraya verilmesi, devir alinmasi, devir edilmesi. ihale edilmesi. ihale alinarak isletilmesi ve her tiirlii
saglik hizmetlerinin verilmesi ile her tiirlii cerrahi ve tibbi miidahalelerin yapilmasi.
3- Tip alaninda her tiirlii 6zel saglik hizmetlerinin yapilmasi, meydana gelecek her tiirlii degisikliklerin
ve yeniliklerin yakindan izlenerek yurdumuz ekonomisine kazandirilmasi igin her tiirlii yatirimlarin ve
faaliyetlerin yapilmasi, tibbi tahlil ve analizlerin yapilmasi, hastaliklarin tani ve tedavisi amaciyla 6zel
merkezlerin kurulmasi ve arastirma ve gelistirme calismalari yapilmasi, yurt ig¢inde veya disinda
agilacak tanitim, seyahat gibi ticari amaglara istirak edilmesi.
4- Konusu ile ilgili tan1 ve tedavide kullanilanlar da dahil her tiirlii tibbi. cerrahi. biyokimya.
biyomedikal, fizyolojik, klinik, niikleer tip, lazer kullanimli cihazlarin, gerekli mekanik. optik. elektrikli
ve elektronik malzemelerin, laboratuvar malzemelerinin, eczane ve hastane malzemeleri ile yardimei
malzemelerinin ve sarf malzemelerinin, yedek parcalarm. ilaglarin, organik ve inorganik kimyasal

maddelerin, asitlerin, her ¢esit yapistirict malzeme, temizlik lﬂglzemeleri. giizellik miistahzarlar1 ve
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parfiimeri 1itriyat gesitlerinin, her nevi beseri ve hayvani tibbi ilag. asi. serum. miistahzar tibbi sarf
malzemesi ile ortopedik alet ve gereglerin, her tiirlii protezlerin, her nevi ham yari mamul., mamul
yardimer malzeme ve maddenin, konulari dahilindeki isleri icin gerekli olabilecek her nevi motorlu
tasitlarin, alim, satim, ithalat ve ihracatinin yapilmasi, satilmasi ve kiraya verilmesi.

5- Konusu ile ilgili kimyasal maddeler ile kimya sanayinde kullanilan her nevi ham yart mamul, mamul
yardimci malzeme ve maddenin alinmas, satilmasi, pazarlanmasi, ithalati ve ihracatinin yapilmasi.

6- Yurt icinde ve yurt disinda konusu ile ilgili hakem laboratuvarlari tesis edilmesi ve isletilmesi

7- Sirket bu isleri yapabilmek i¢in asagidaki faaliyetlerde de bulunabilir:

a- Konusu ile ilgili hastane, fabrika, atdlye, magaza. depo, galeri ve sair imal satis pazarlama ve teshir
yeri agar, bu yerler igin gayrimenkul alir, insa eder veya ettirir. kiralar veya kiraya verebilir, satabilir.
b- Konusu ile ilgili tesis makina ve techizatla bunlarin madde ve malzemelerini satin alabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, finansal kiralama sézlesmeleri (Leasing) yapabilir.,

c- Faaliyetin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli arag, gereg, nakil vasitalari satin alabilir. Kiralayabilir, kiraya
verebilir, satabilir.

d- Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve SPKn’nun ortiilii kazang aktarimna iliskin
hiikiimleri sakli olmak kosulu ile pay ve tahviller alabilir, ortakliklar kurabilir, ortakliklara katilabilir,
iktisap ettigi degerleri amacina uygun olarak elden ¢ikarabilir.

e- Faaliyet konusu emtia, madde, malzeme, makina, techizat ve pargalarinin yurt i¢inden veya yurt
disindan alimi, satimi, pazarlanmasi, depolanmasi, tasinmasi isleri ile ilgili olarak yurt i¢inden ve yurt
disindan sinai ve ticari miimessillikler, temsilcilik, bayilik, distribiitorliik, komisyonculuk ve
acentelikler alabilir veya verebilir. Konusu ile ilgili teknik servisler kurabilir, isletebilir, servisler
verebilir ve alabilir.

f- Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve SPKn nun ortiilii kazang aktarimina iligkin
hiikiimleri sakli olmak kosulu ile Sirket faaliyetlerinin yiriitilebilmesi i¢in her tiirli menkul,
gayrimenkul mal edinebilir, bunlarin {izerinden her tiirlii tasarruf ve borglandirict islemlerde
bulunabilir, tasinmazlarla ilgili irtifa, intifa, siikna, kat miilkiyetlerini olusturabilir, gerekli degisiklikleri
yapabilir, Sirket hak ve alacaklarmin tahsili veya temini i¢in ayni veya sahsi her tiirlii teminatr alabilir
veya verebilir, bununla ilgili olarak tapuda tescil veya terkin islemlerinde bulunabilir, ipotek edebilir,
fek edebilir, ipotegi kabul edebilir, bir hak ve alacagin tahsili i¢in kendisine teminat olarak gosterilen
menkul ve gayrimenkulleri aracilik yapmamak kayd: ile iktisap etmek durumunda kaldigr takdirde bu
mallar1 kisa zamanda ve uygun fiyatla elden ¢ikarilabilir. Sirket’in kendi adina ve ii¢iincii kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur ve iigiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde,
yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca gerekli
goriilen agiklamalar yapilir.

g- Faaliyetin yiiriitiilebilmesi i¢in i¢ ve dis piyasadan uzun orta ve kisa vadeli kredi saglayabilir ve
tesvik alabilir, emval ve kefalet kredileri temin edebilir, emtia akreditif ve yatirim kredileri senet tizerine
avans kredileri ve benzeri krediler temin edebilir.

8- Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve SPKn nun &rtiilii kazang aktarimna iliskin
hiikiimleri sakli olmak kosulu ile maksat ve konu dahilindeki islerle ilgili olarak menkul ve
gayrimenkuller, ihtira beratlari, marka lisans ve telif haklari iktisap etmek, almak. satmak, konusu ile
ilgili her tiirlii mali, hukuki, ticari ve sinai islemleri icra etmek. teknik yardim, danismanlik. misavirlik,
mithendislik hizmetleri saglamak; proje, lisans, patent, faydali model. marka. endiistriyel tasarim, ticari
unvan, model, resim, is yapisi ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri maddi ve
fikri haklari iktisap etmek, tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak, bu haklari tescil ve iptal ettirmek.
ilgili anlasmalari ve diger sinai miilkiyet hakki veren anlagsmalart yerli ve yabanci firmalarla ve kamu
ile yapmak, devir ve ferag etmek, almak. Sirket lehine aleyhine ipotek fek ve tescil etmek ve bunlar
tizerine her tiirlii haklar iktisap etmek. Sirkete gayrimenkuller iktisap etmek. Devir intifa ve
gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki tesis etmek, ifrazi tevhit, parselasyon ile ilgili her nevi muamele
ve tasarruflar1 yapmak. Amaca ulasmak igin lizumlu ve Sirket i¢in gerekli hallerde Sirket’in bor¢ ve
alacaklarinin temini i¢in ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari almak ipotek tesis etmek ve fek
etmek.

9- Saglik ve turizm sektoriinde hastane, poliklinik, saglik merkezi gibi her tiirlih saghk tesislerinde
kullanilan disposable (tek kullanimlik) ameliyat malzemelerinin vetrertiir i’l)cks\til‘\i‘iriinlerinin tiretimi,
dikimi ve sair tekstil islemlerinin, set halinde paketlemelerini yapmakl’ sterilizasyonunu saglayip
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sterilizasyon paketlerini hazirlamak, camasirhane islak/kuru temizleme hizmetleri ile her tiirlii yikama
ve sterilizasyon hizmetlerini yapmak.

10 - Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakl kalmak kosuluyla
6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu gergevesinde yabanci sermaye istiraki ile yeni
ortakliklar kurmak, isbirligi yapmak, faaliyet konularina giren gercek ve tiizel kisilerle ortak
girisimlerde bulunmak, mevcut ticari isletmelere istirak etmek. anlasma ve sozlesmeler tesis etmek.
11- Sirket ihtiyag halinde yabanci personel istihdam edebilir, yurt i¢i yurt disi firmalarla ortak
caligmalar ve girisimlerde bulunabilir.

B-  INSAAT

a. Her tiirlii resmi ve 6zel kuruluslarin, gergek ve tiizel Kisilerin, yerel yonetimlerin. kamu iktisadi
tesebbiislerinin, yurt i¢inde ve yurt disinda yaptiracagi konut. okul. hastane, saglik tesisleri. sosyal
tesisler, is merkezleri, spor kompleksleri, aligveris merkezleri. egitim kurumlari, miinferit ve toplu
konutlarin da iginde bulundugu is hanlari, uydu kentleri, otel. motel. tatil kdyii. smai tesisleri, fabrika
binalari, egitim ve sosyal tesisler, barajlar, yol sulama kanalari, termik santraller, petrol, elektrik, tesisat
ve dogalgaz boru hatlar1 sihhi tesisat, saha diizenlemeleri, enerji nakil hatlari, hava limanlari, deniz
limanlari, goletler, kopriiler, tiineller, altyapi insaatlari, su, ses, 1s1 yahtim isleri yapmak yaptirmak,
islettirmek, satmak, kiralamak, kiraya vermek, bina yol koprii havalimanlari, kanal boru hatti gibi her
tiirlii insaat ve yapilari ile hafriyat ve dekupaj isleri, plan, proje. harita, parselasyon, imar ve uygulama.
proje peyzaj ¢alismalari yapmak. Turistik tesislerin i¢ ve dis dekorasyon islerini yapmak. Bu konularda
taahhiitlerde bulunmak ve taahhiitleri yerine getirmek. Sirket’in ¢alisanlarinin faydalanmasi i¢in gerekli
her tiirlii kiiltiirel, sosyal ve medeni ihtiyaglari karsilayacak tesisler kurmak. iktisap etmek.

b. Konusu ile ilgili yurtigi ve yurtdisinda agilacak her tiirlii 5zel, kamu ve yerel yonetimlerin ihalelerine
katilmak, tas, kum, micir, mermer, Kireg¢ ocaklari almak, kiralamak ve isletmek, hazir beton ve yapi
elemanlari, tugla, kiremit, kereste, hazir beton, briket, parke, biiz, izobims. hirdavat malzemeleri, bordur
tasi, beton direk ve briket imal etmek, demir, sag, profil ve ¢imento gibi insaatlarla ilgili her tiirlii
malzemelerin alim ve satimini yapmak. Bunlarin imali igin gerekli fabrika, atdlye ve tesisleri kurmak,
kurdurmak, kiralamak ve alim satim yapmak ve kiraya vermek. Bu konuda gerekli akitleri yapmak,
konusu ile ilgili arag, gereg, malzeme, makinelerin alimini, satimini, ithalatini, ihracatini yapmak.

c. Sirket’in amacina yo6nelik teknik personeli yetistirmek i¢in gerekli kuruluslari olusturmak, isletmek
ya da bu yonde kuruluslara burs vererek gerekli elemani yetistirmek.

d. Her tiirlii is makineleri ve nakil vasitalari ile bunlara ait yedek parcalarinm ingaat. montaj isleri ile
ilgili makine, alet, edevat ve diger ekipmanlarin alim ve satimini yapmak. ithalat ve ihracatini yapmak.
e. Konusu ile ilgili yap1 ve arazi degerlendirme konusunda miihendislik islerini yapmak, konusu ile
ilgili mithendislik projelerini tanzim etmek, teknik uygulama sorumluluklarini almak. miisavirlik
hizmetlerini yiiriitmek, gerekli arsa ve arazileri parsellemek, gerektiginde satin almak veya kat karsihig
vermek, teminat ve ipotek almak.

f. Yapi alaninda kullanilabilen bilumum malzemeleri, yap1 elamanlart veya yapi bilesenleri sthhi tesisat
malzemelerini imal etmek, ithal ve ihra¢ etmek, alimini, satimini ve pazarlamasini yapmak.

g. Konusu ile ilgili kamu idare ve miiesseseleri, belediyeler, kamu iktisadi tesebbiislerinde her nevi
arttirma, eksiltme ve ihalelere istirak etmek, teklif vermek, pey stirmek ve gerekli islemleri ifa etmek.
h. Amag¢ ve konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt disindan mimessillik, temsilcilik. acentelik.
distribiitorliikler, bayilikler almak veya vermek ve bu konuda faaliyette bulunmak.

1. Yap islet devret kapsaminda her tiirlii konut, is merkezleri. yol. baraj, koprii, turistik tesis, liman,
havaalani ve miitemmimleri gibi tesisler insa ederek, kanun kapsaminda faaliyette bulunmak.

C- DIGER

1. Sermaye piyasasi mevzuatinin 6zel durumlarin agiklanmasina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla konusu ile sinirli marka, ihtira berati, lisans, ruhsatname, siai resim, modeller, telif haklari.
ticaret unvanlari, teknik yardim anlasmalari, ustalik (know-how) gibi haklari iktisap edebilir,
kullanabilir, baskalarina satabilir.

2. Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi ve sair diizen
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan b
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ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Tiirkiye'de
¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara Katilabilir, vakif kurabilir. bu vakiflara, malvarligi tahsis edebilir,
bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir, ortaklarma ya da miistahdemlerine sosyal konutlar
yapabilir, bunlari kiralayabilir, burslar verebilir.

Yapilan bagislarin yillik iist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayni yil iginde bu siniri asan tutarda
bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak
her halde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirleyecegi emredici sinirlara uyulur.

3. Sirket sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesindeki sinirlara uyarak ve dzel durum agiklamalari yaparak
kendi paylarini iktisap edebilir.

D- DEGISIKLIKLER

Yukarida belirtilen konulardan baska ileride Sirket igin faydali ve lizumlu goriilecek baska islere
girismek istendigi takdirde Yonetim Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet genel kurulun onayma
sunulacak bu yolda karar aldiktan sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir. Ana sozlesme degisikligi
niteliginde olan bu kararinin uygulanmasi igin Ticaret Bakanhgi'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gereken izin almacaktir.

4. SIRKETIN MERKEZI

Sirket’in merkezi IZMIR ili KONAK ilgesi’dir. Adresi 529 SK. NO: 2/A Giinesli Mahallesi KONAK -
iZMIR 'dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasast Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari ile TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yurt iginde ve yurt
disinda subeler ve temsilcilikler agabilir ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil ve ilan eder.

5. SURE

Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren sinirsizdir. Bu siire esas sozlesmesini degistirmek suretiyle
uzatilip kisaltilabilir.

6. SERMAYE

Sirket, SPK hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
14.06.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-7281 sayi1li izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani1 500.000.000 Tiirk Lirast olup, bu sermaye her biri I Tiirk Lirast nominal
degerde 500.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir.
2025 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
5 (Bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 Turk Lirast olup s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 Tiirk Lirasi nominal degerde 100.000.000 adet paya béliinmiis olup, 30.000.000
adedi A Grubu nama yazili paydan (“A Grubu Pay"), 70.000.000 adedi ise B Grubu hamiline yazih
paydan (“B Grubu Pay") olusmaktadir. raa\va
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A Grubu Paylarin yonetim kuruluna aday gosterme konusunda ve oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu Paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde arttirtlabilir veya
azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylar
oraninda dagitilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu, SPK hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavani
icinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya. imtiyazli ya da nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlamaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Paylarin devri isbu esas s6zlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile TTK nim ilgili maddeleri ve
sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri uyarinca serbesttir. Su kadar ki, A Grubu paylar Sirket’in
kurucular1 olan Nasir ailesini temsil etmekte olup, isbu esas sozlesmenin 3. maddesinde belirtilen
Sirket’in faaliyet alanina iliskin olarak, Sirket birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizligi ve
isletme konusunu korumak i¢in A Grubu pay sahiplerinin yapisi Sirket menfaatleri i¢in hayati 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle A Grubu pay sahipleri arasindaki pay sahipligi yapisindaki isbu esas sozlesme
altindaki hiikiim ve prosediirleri ihlal eden bir degisikligin pay sahipligi yapisina halel getirdigi ve
6nemli neden olusturacagi kabul edilecek olup, TTK nin 493(3). Maddesine halel gelmeksizin, isbu
madde hiikiimlerini ihlal eden A Grubu paylarin devri sinirlandirilmistir. Bu gergevede A Grubu paylar
tizerinde TTK madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler ¢ergevesinde baglam bulunmakta olup, s6z
konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla
gergeklesecek devirler sakl kalmak kaydiyla, yalnizca A Grubu pay sahiplerine devredilebilecektir

A Grubu paylar borsada islem gérmeyen nitelikte olusturulacak olup, Sirket. TTK madde 493 uyarinca.
tigiincti kisiden aldig1 bir teklif akabinde A Grubu paylarini devretmek isteyen bir A Grubu pay
sahibinin paylarinin devrinin onay1 istemini, bagvurma anidaki gercek degeriyle diger A Grubu pay
sahipleri hesabina almay: onererek, reddedebilir. Aldigi teklif akabinde payini devretmek isteyen A
Grubu pay sahibi Yonetim Kurulu'na bagvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu payi, A Grubu pay
sahibine teklif edilen degerden diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay
igerisinde diger A Grubu paydaslar arasindan talip ¢ikmadig takdirde Yonetim Kurulu karariyla paydas
payini sermaye piyasasi mevzuati uyarinca borsada satmak suretiyle veya borsa disinda gergek ya da
tiizel tictincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A Grubu paylarin, A grubu pay sahibi haricinde
3. Kisilere devredilebilmesi, borsada islem goren tipe donistiiriilmesi ve borsada satilabilmesi igin,
satisa konu A Grubu paylarin, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B Grubuna doniismiis olmasi
gerekir.

B Grubu paylar Yonetim Kurulunun kabulii gerekmeksizin TTK ve sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadik¢a A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar
karsihginda B grubu paylar ¢ikarilir. Sermaye artirimlarinda pay sahiplerinin tamaminin yeni pay almak
haklarmin kisitlanmasi durumunda ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

mevzuati hiikiimleri

N

Sirket’in kendi paylarini iktisabina iliskin olarak TTK ve selma}@._\p\iyasay
uygulanir. \ ~
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7. YONETIiM KURULU VE SURESI

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek en az
6 (alt1) en fazla 10 (on) olacak sekilde ¢ift say1 iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile
belirleyerek gosterdigi pay sahibi olmasi gerekmeyen adaylar arasindan TTK ve SPK’nda belirtilen

nisaplar ile segilecektir.

A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden

olacaktir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Her bir Yonetim Kurulu iiyesi, en fazla 3 (ii¢) yil i¢in segilecek olup séz konusu siirenin bitiminden
Once vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun s6z konusu olmasina kadar gorev yapar. Gorev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu iiyesi yeniden segilebilir.

Genel Kurul gerekli goriirse, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Yonetim Kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Bosalan iiyelik A Grubu pay sahiplerinin
gostermis oldugu adaylar arasindan secilmis bir iiyelik ise, secim yine A Grubu pay sahiplerinin
aralarinda oy ¢cogunlugu ile belirleyerek gosterdigi pay sahibi olmasi gerekmeyen aday(lar) arasindan
yapilir. Boyle bir durumda A Grubu pay sahipleri aralarinda oy ¢ogunlugu ile yeni Yoénetim Kurulu
tiyesi aday(lar)int belirler ve Yonetim Kurulu s6z konusu adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere bir kisiyi Yonetim Kurulu {iyesi olarak
secer. Genel Kurul tarafindan onaylanan Y 6netim Kurulu tiyesi. selefinin kalan siiresinin bitimine kadar
g0rev yapar.

TTK’nin 394. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul karartyla belirlenmis olmak
sarttyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir. Yonetim kuruluna iliskin
ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu tiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar
konusunda genel kurul yetkilidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerine iliskin SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde uygun gorecegi konularda Yonetim Kurulu iiyesi olan
kisilerden ve/veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan kisilerden olusan kurullar, komiteler olusturabilir.

Yonetim Kurulu'nun SPK, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile
TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslarr ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Komitelerin
gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

8. SIRKETIN iDARESI VE TEMSILI

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Y6netim Kurulu®na aittir. Yonetim Kurulu TTK.SPK, ilgili
diger mevzuat ve isbu esas sozlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri faeder. /S?n{\'et tarafindan
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verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani
altina konmus ve Sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasmi tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, alacag Karar iizerine, Sirketin temsil yetkisini yonetim kurulu iiyelerinden birine ya
da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiciincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi iigiincii Kisilere karsi hiikiim ifade etmez: ancak.
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375%inci
maddesi hiikiimleri sakhdir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye
gdre, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya ligiincii Kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu sekilde kendisine yetki devredilen Kisilerin yetki siireleri Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev ve siireleri ile sinirh degildir.

9. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Y&netim kurulu
baskani, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile goriiserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemini belirler.

TTK hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu iyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig takdirde ve TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve isbu esas sozlesmede 6ngdriilen yeterli
sayida Yonetim Kurulu iiyesinin, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde
yazilmig Snerisine yazili onaymin alinmasi kaydiyla Yonetim Kurulu karart alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hikkiimleri uygulanir.

10. GENEL KURUL

Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan
itibaren ii¢ ay iginde yapilir; olaganiistii toplanti ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, sermaye piyasasi mevzuati ve TTK da diizenlenen
yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce

yapilir.

Genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin
5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in | (bir) oy hakki vardir.
Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Pay sahibi genel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci yoluyla da katilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Paylar Sirkete kars1 boliinmez bir biitiindiir. Bir paym birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirkete kars1 haklarini ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek
bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi
hakkinda gegerli olur. }%
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Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar almr.

Genel kurul toplantilarina davet, toplanti ve bu toplantilardaki karar nisabi konulart TTK ve SPKn ile
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda. TTK,
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Biitiin olagan ve olaganiistii Genel Kurul
Toplantilarinda, Ticaret Bakanhigi tarafindan tayin edilmis bir Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi

sarttir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK nim 1527.
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

11. iLAN

Sirkete ait ilanlar, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve belirtilen siirelere
uyulmak kaydiyla yapilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan
edilir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca 6ngoriilecek her tiirlii agiklama, ilgili mevzuata uygun olarak. zamaninda yapilr.

12. HESAP DONEMI VE YILLIK RAPORLAR

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. giiniinden baslar ve Aralik aymin 3 1. giinii sona erer. Fakat birinci
hesap y1l1, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o senenin aralik ayinin otuz birinci
giinii sona erer. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetime tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, TTK, SPKn ile ilgili mevzuatta
belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

13. KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel Kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda
goriilen donem kari, varsa gegmis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir:

Genel Kanunu Yedek Akge:

a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, net donem karinin %5°i genel ka\luni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1: '




b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymim. yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payt:

d. Net donem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 5217inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanunu Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi Kararlastirilmig olan kisimdan.
sermayenin %35’ oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u TTK 'nin 519. Maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden ddenmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Ydnetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, TTK’nin ve SPK’nin hiikiimlerine uygun olarak avans kér payi dagitabilir. ilgili mali hesap
donemiyle sinirli olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na avans kar payr dagitim yetkisi
verebilir.

14. SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI

Sirket, her ¢esit bor¢lanma araci ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen diger sermaye
piyasasi araglarini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ihrag
edebilir. Bu sermaye piyasasi araglarindan ilgili mevzuat hitkimlerince Yonetim Kurulu karari ile ihraci
miimkiin olanlar Yonetim Kurulu karari ile ihrag edilebilir. Sirket Yonetim Kurulu, tahvil, finansman
bonosu ve bor¢glanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine haizdir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat g¢er¢evesinde dngdriilen limit ve
hususlara uyulur.

15. SIRKET’IN SONA ERMESI VE TASFIYESi

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagl masraf kalemlerinin nasil yapilacagi hakkinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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16. BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in finansal tablolarinin ve mevzuatta ngoriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak TTK,
SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

17. KAMUYU AYDINLATMA

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasast Kurulu'na
bilgi verme ve mevzuatta dngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 8ngordiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini yerine

getirir.
18. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yonetim Kurulu kararlari
gegersiz olup, isbu Esas Sozlesme'ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

19. ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Bu Esas Sozlesme'de degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisii ve Ticaret
Bakanligi'nin iznine baglidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygun goriis ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin
alindiktan sonra, TTK, SPKn ve Esas Sozlesme'de belirtilen hiikiimlere uygun olarak davet edilecek
Genel Kurulda, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmede belirtilen hiikiimler
cercevesinde Esas Sozlesme degisikligine karar verilir. Esas Sozlesme degisiklikleri di¢iincii Kisilere
karsi tescille hiikiim ifade eder.

20. KANUNi HUKUMLER

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPKn ile ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Nuri Nasir
Yonetim Kurulu Uyesi




